claselor, asistarea la ore si feedback oferit profesorilor. Dialogul este util in schimbul de idei pe tema
invatarii si a predarii cu colegii si alti lideri din sistem. Tony Bush (2015) concluzioneaza ca ,,liderii
trebuie sa aiba in vedere si alte aspecte ale actului educational, precum socializarea, sanatatea
elevilor, bunastarea si stima de sine, precum si dezvoltarea unei culturi si a unui climat favorabile,
direct legate de nevoile specifice ale scolii si ale comunitatii locale.” Ei trebuie sa dea dovada de
maiestrie, flexibilitatea si de cunostinte solide pentru a Sustine institutia pe care o conduc.
Demonstrand capacitate de anticipare si de actiune pro-activa, directorul, modelul uman si
profesional al tuturor celor din subordine, persoana cu functia si raspunderile pe masura,
responsabilul de functionarea si organizarea intregii activitati dintr-o scoald, imbina atribute ale
liderului si ale managerului, in egala masurd. EIl trebuie sa atragd fonduri, sd gestioneze corect
resursele materiale si umane, situatiile de criza, sa dovedeasca un corect management al riscului —

adevarate premise ale activitatii unui director in scoala secolului XXI.
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Rezumat. [n articol se elucideazd aspectele metodologice ale dezvoltarii gandirii independente in conditiile
invatarii transformative. Se argumenteaza semnificatia paradigmei constructiviste in conceptualizarea
strategiilor cognitive si metacognitive ce stimuleaza gdandirea independentd, implicit o serie de tehnici
pentru fiecare faza a invatarii transformative care le urmeaza Subiectul in procesul de transformare.
Cuvinte - cheie: invdtare, invatare transformativd, fazele invatarii, gandire independentd, strategii, tehnici.
Abstract. The article elucidates the methodological aspects of the development of independent thinking in
the conditions of transformative learning. It argues the significance of the constructivist paradigm in

conceptualizing cognitive and metacognitive strategies that stimulate independent thinking, implicitly a
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series of techniques for each phase of transformative learning that follows the subject in the process of
transformation.

Keywords: learning, transformative learning, learning phases, independent thinking, strategies, techniques.

La etapa actuala asistam la o continua schimbare a procesului instructiv-educativ, iar
pandemia COVID-19 a accelerat si mai mult acest lucru si aduce cu sine o serie de provocari atat
pentru formabili, cat si pentru formatorii ce isi propun sa sporeasca eficienta procesului de predare-
invatare-evaluare in scopul dezvoltarii unei personalitati integre, autonome, critice si creative care
manifestd independenta in gandire si actiuni.

Problematica dezvoltarii gandirii independente (Gl) la educabili reprezintd o altid provocare
importanta pentru cadrele didactice, iar lipsa unor strategii cu valentele semnificative, ce ar facilita
dezvoltarea tipului dat de gandire, tergiverseaza si mai mult acest proces. Un mijloc relevant in
dezvoltarea GI ar fi invatarea transformativa, care deriva din paradigma constructivista si reprezinta
un reper metodologic prioritar in acest sens. In viziunea cercetitoarei V. Botnari [1, p. 104]
constructivismul prezintda o conceptualizare teoretica fundamentata a invatarii, care presupune,
utilizarea strategiilor cognitive si metacognitive, cat si cele mai importante instrumente ale invatarii
eficiente: gandirea critica si independentd ce denumesc aspectele legate de monitorizare si controlul
invatarii, precum si dezvoltarea potentialului in invatare.

Constructivismul cognitiv fundamentat pe teoria dezvoltarii cognitive a lui Jean Piaget,
conform careia individul trebuie sd-si construiascad propria cunoastere prin experientd, aceasta
permitand-ui sa-si creeze scheme mentale care se modifica prin douda procese complementare:
asimilare si acomodare [2, p. 261]. In acest proces rolul care i revine pedagogului este limitat la
acela de a asigura contexte facile pentru a se produce exercitarea abilitatilor de gandire
independentd si activitatea exploratorie a formabilului. Eficienta activitatii pedagogului este
conditionata de respectarea anumitor teze normative, cele mai pertinente in acest sens, fiind
principiile derivate din paradigma constructivista: prinCipiul prioritatii constructiei mentale;
principiul invatarii contextuale; principiul autonomiei si individualizarii/personalizarii; principiul
invatarii prin colaborare; principiul prioritatii evaluarii formative dinamice. Aceste principii se
bazeaza pe ideile psihologiei cognitive si incurajeaza o gandire liberd, critica si creativa a celor
formati. Esenta acestor idei constd in afirmatia cd, atunci cand omul invata, adevarul si sensul nu
sunt ceva ce i se poate da de-a gata, ele sunt descoperite, dobandite si ,,reconstruite” de persoana in
sine. In viziunea cercetatoarei E. Joitd, doar solutia constructivisti poate fi eficientd in cazul dat,
caci prin intermediul acestor strategii de invatare si prin implicarea in varii Situatii reale, formabilii

si le construiesc propriu, prin intelegere directd, datorita intensificarii elementelor antrenate, le
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interpreteaza divers si propun supozitii de solutionare, formuland judecati de valoare, reflectii
critice si inovative [5, p.23].

In aceasta ordine de iei, tin si mentionez ca paradigma constructivistd genereaza principiile
expuse anterior, iar in baza acestor principii sunt elaborate o serie de strategii care la randul lor
includ diferite tehnici ce pot fi implementate in varii etape a invatarii transformative si Sstimuleaza in
mod activ gandirea independentd. Pentru functionalitatea eficienta a strategiilor (cognitive,
metacognitive, motivationale, afective) propunem respectarea unui set de conditii derivate din
principiile paradigmei constructiviste:

e Implicarea formabililor in determinarea propriului traseu de invatare pentru realizarea
scopului propus;

e Selectarea strategiilor si tehnicilor de invatare ce ar propulsa potentialul cognitiv al fiecarui
subiect, valoarea propriei opinii, individualitatea si autonomia gandirii;

e Crearea unui spatiu deschis pentru exercitarea independentei in gandire, a judecatilor si
convingerilor noi formate in procesul de transformare;

e Reflectarea asupra propriilor activitati si contexte de invatare care sustin crearea unor viziuni
si pozitii originale in rezolvarea problemelor;

e Ignorarea informatiilor irelevante si schimbarea strategiilor in caz daca cele utilizate s-au
dovedit a fi ineficiente.

Preocuparea noastra pentru dezvoltarea gandirii independente ne-a permis sa constatam ca un
rol important in dezvoltarea tipului dat de gandire ii revine, atat conditiilor anterior mentionate, cat
si invatarii transformative, concept elaborat si promovat de catre J. Mezirow. Acest tip de invatare
reprezinta un concept educational in evolutie care il ajutd pe subiect sd-si transforme propria
perspectiva, determindnd schimbarea comportamentald. Invitarea transformativa are trei parti
secventiale: constiinta de sine, o provocare a credintelor sau presupunerilor si transformarea
comportamentala prin reflectie critica [10, 11]. Invitarea este catalizatd de o ,,dilema dezorientanta”
- 0 situatie care obligd cursantul sa vada ca preferinta sa actuald sau cadrul sau de referintd nu
functioneaza eficient. Prin urmare, acest tip de gandire poate fi realizat doar prin a fi individual si
inovativ in propria abordare de a deveni mai constient de sine. Astfel, avem nevoie de strategii
concrete care sa creeze premise si contexte de dezvoltare a gandirii independente la diferite etape
ale invatarii transformative. Cercetatorul Pintrich scoate in evidentd esenta a patru categorii
generale de strategii [8]:

e Prima categorie includ strategii cognitive, acestea se bazeaza pe repetareca, elaborarea,

organizarea, receptarea, conceptualizarea, rezolvarea de probleme, intelegerea, memorarea-
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stocarea-reactualizarea acestora. Acest tip de strategii contribuie la organizarea propriului mod
de gandire a subiectilor implicati in procesul de invatare transformativa.

e A doua categorie se refera la strategii metacognitive si implica organizarea/planificarea,
monitorizarea si autoreglarea procesului de invatare, aceasta categorie de Strategii nu se refera
doar la tehnici prin care invatarea este monitorizatd si controlata, ci se refera si la tehnici prin
care poate fi dezvoltat potentialul intelectual. Numeroase cercetari in domeniul Stiinte ale
educatiei aduc dovezi pertinente privind rolul major al proceselor metacognitive in scopul
asigurarii unui proces eficient de invatare transformativa. Prezenta metacognitiei in procesul de
invatare transformativd presupune constientizarea permanentd a modului in care persoana
invata, selectarea strategiilor pe care le utilizeaza, autoevaluarea rezultatelor si schimbarilor
produse in urma trecerii etapizate prin fazele invatarii transformative, estimarea efortului
necesar pentru a realiza transformarea propriului mod de gandire si actiuni.

e A treia categorie contine Strategii motivationale ce Solicitd implicarea in fixarea scopului
invatarii, construirea expectatiilor pozitive, constientizarea valorii sarcinii, autovalorizarea,
autoeficacitatea.

e A patra categorie sunt strategiile afective, care in acceptiunea lui A. Woolfolk, [apud. 7] se
bazeaza pe dezvoltarea gandirii independente, a intuitiei cu privire la egocentrism, antrenarea
inclinatiei spre corectitudine, curajul intelectual, perseverenta, increderea in actiune, strategii de
a face fata anxietatii, limitarea competitiei, controlul nevoii de castig.

Dupa cum am subliniat anterior, din strategiile prezentate deriva anumite tehnici care la
randul lor stimuleaza tipul de gandire independentd. Un rol important in aceasta perspectiva il
reprezintd selectarea celor mai adecvate strategii metacognitive, acest lucru depinde de contextul in
care urmeaza a fi utilizate si de domeniul stiintific. Este relevant, pentru cei care invata sa fie
monitorizati si informati in mod constant, de ce strategii si tehnici au nevoie si cum sa le
implementeze astfel incat sa achizitioneze un set flexibil de instrumente. Dupa cum afirma J.
Dewey: ,,Profesorii in scopul realizarii unei educatii de calitate nu pot sa se limiteze la imitatia
tehnicilor care au functionat in trecut, ci mai degraba trebuie sa inteleaga principiile si strategiile din
spatele acestor tehnici”. In aceasti ordine de idei, propunem in continuare pentru fiecare fazi a
invatarii transformative anumite tehnici care stimuleaza dezvoltarea gandirii independente,
argumentand din ce categorie de strategii deriva acestea. Astfel, vom specifica etapele prin care
trece formabilul in timpul unei experiente de invatare transformativa si vom examina tehnicile de
invatare axate pe dezvoltarea Gl:

Potrivit lui J. Mezirow [10, 11], teoria invatarii transformative debuteazd permanent cu 0
dilema dezorientanta, aceasta faza apare in circumstante de invatare atunci cand Subiectilor 1i se

ofera spatiu pentru analiza criticd a conceptiilor si dezvoltarea noilor idei. Pentru aceasta etapa
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putem utiliza brainstormingul sau tehnica pdnza discutiei, in cazul dat este important ca formabilii
sa perceapa dilema din perspectiva a doua pozitii diferite si sd propund argumente cat mai inovative,
originale si creative pentru ambele. Or, pentru a genera idei inovatoare si solutii potentiale, o
persoana va trebui sa-si manifeste independenta si creativitatea prin gandire si actiuni. Tehnicile
mentionate deriva din strategiile cognitive si asigura posibilitatea unei optiuni libere, a unei gandiri
independente si oportunitatea de a-si schimba pozitia proprie indiferent de presiunea grupului,
acestea solicita o implicare atitudinala mai mare in raport cu alte tehnici.

In cazul fazei nr. 2, autoexaminarea (cu triirea afectiva jenantd pentru necunoastere) se va
realiza o autoexaminare a propriilor convingeri si credinte, precum si intelegerii acestora. Acest
lucru poate crea o transformare a perspectivei, in care subiectii inteleg ca perspectiva lor poate sa nu
fie unica perspectiva veridica. Pentru faza data ar fi pertinente urmatoarele tehnici care stimuleaza
gandirea independenta: SINELG, Stiu/vreau sa stiu/am invdatat etc..

In cazul SINELG formabilii sunt invitati s citeasci cu atentie un text, marcand pe marginea
acestuia anumite semne grafice: bifa (), plus (+), minus (-), semnul intrebarii (?) ce relevi o relatie
a formabilului cu textul/ informatia primita si difera de la un subiect la altul in dependenta de
nivelul sau de comprehensiune a materialului, nivelul personal de inteligentd sau capacitatile
cognitive [3].

Cu ajutorul acestei tehnici educabilul isi autoexamineaza propriul nivel de cunoastere si
depisteaza la ce etapa intampina dificultati sau nu este suficient de bine informat, apar informatii
noi care contrazic convingerile anterioare. In cazul unor informatii necunoscute sau neclare poate
aparea o doza de traire afectiva jenanta pentru necunoscut. Tehnicile date fac parte din categoria
strategiilor metacognitive si ne ofera o varietate de informatii atdt despre ratiunea, cat si despre
tipul de gandire a persoanei cu care interactionam.

Prin intermediul fazei nr. 3, evaluarea critica a propriilor viziuni subiectii implicati in
acest proces de transformare au posibilitatea sa isi evalueze ipotezele din trecut si sa le revizuiasca
in mod critic. Sunt capabili sa accepte ca, probabil, unele dintre ipotezele promovate au fost gresite
si, prin urmare, sunt mai deschisi la noi informatii si idei. Acest lucru creeaza o transformare a
perspectivei, deoarece acestia sunt capabili sa priveasca cu ochi mai impartiali propriul lor trecut.

Pentru aceasta faza pot fi utilizate urmatoarele tehnici: linia valorilor, graficul T, cubul etc..
Aceste tehnici rezultd din strategiile motivationale si ne permit expunerea opiniilor fata de
problema abordata, manifestarea creativitatii si independentei in gandire prin generarea celor mai
originale raspunsuri, dar ascultand pozitia colegilor vis-a-vis de acest aspect formabilii isi evalueaza
critic propriile convingeri si judecati de valoare.

Faza nr. 4, recunoasterea ca si alte persoane au trecut printr-o schimbare similara,

procesul fiind insotit de nemultumire de sine nu este deloc usoard, deoarece Schimbarea
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obiceiurilor, a convingerilor care au devenit profund inradacinate este un proces dificil care necesita
efort si sprijin. Cu toate acestea, formarea noilor judecati si convingeri este un proces lent,
incremenit, iar comportamentul obisnuit este foarte rezistent la schimbare. In cele mai multe cazuri
orice schimbare este insotita initial de o nemultumire de sine, deoarece nu toate lucrurile ne reusesc
din prima incercare si acest lucru deseori ne demotiveaza sau scade randamentul. Este dificil de
acceptat orice esec si schimbare, dar nu si pentru ganditorii independenti acestia sunt mereu curiosi
de fire, persevereaza in fata dificultatilor, isi asuma riscul in generarea ideilor originale si creative
care pot fi respinse de altii si sunt autonomi in gandire. La aceasta etapa putem folosi o serie de
tehnici care se bazeaza pe strategiile cognitive si sustin independenta in gandire, in mod special
mentionam gdseste pe cineva care, mozaicul etc..

In cadrul fazei nr. 5, explorarea optiunilor pentru noi roluri si actiuni autorul ne provoaci
spre actiune si initiativa. In procesul de invitare transformativa, explorarea si incercarea de a
intelege schimbarile sunt cheia succesului. Este necesar nu doar de a invata in mod elementar
despre ceva, ci de a lucra activ pentru a intelege si a experimenta lucruri noi. Consideram oportun
in cazul etapei date utilizarea unor tehnici care fac parte din categoria strategiilor afective sau
cognitive precum este: tehnica ciorchinelui. Aceasta tehnica este valorica pentru dezvoltarea tipului
de gandire cercetat, deoarece ofera oportunitatea de a crea relatii mai profunde cu colegii de grup pe
care 11 preocupd o problema similard, acesta ii identifica independent si incearcd sa realizeze
sarcinile din perspectiva noului rol.

Faza nr. 6, planificarea unei serii de actiuni se produce dupa ce subiectii inteleg modul in
care presupunerile si convingerile lor din trecut nu sunt intotdeauna corecte si au o transformare a
perspectivei, ei sunt capabili sa planifice un curs de actiune, sa ia in considerare ce tipuri de invatare
vor avea nevoie la moment pentru a intelege mai bine o problema Sau o situatie. Ei vor putea avea o
strategie pentru invatarea de lucruri noi, pentru a vedea perspective noi, pentru a vorbi cu oameni
noi si multe altele. In scopul planificarii mai reusite a unor serii de actiuni propunem utilizarea
strategiilor cognitive si motivationale, cat si implementarea unui grafic conceptual sau a unei hdarti
conceptuale, aceasta surprinde printr-o schema relatiile care se stabilesc intre cunostintele
achizitionate. Obtinerea performantei in planificarea activitatilor depinde de modul in care subiectul
isi organizeaza experienta, ideile si actiunile. Un rol important in planificarea unor serii de actiuni il
are si tipul de gandire predominant, o persoand care manifesta creativitate, spirit critic si autonomie
in gandire va reusi mult mai corect si rapid realizeze conexiunile dintre concepte astfel incat sa
planifice un curs de actiune adecvat problemei cu care se confrunta.

Faza a 7-a, achizitionarea de valori si dezvoltarea abilitiatilor pentru implementarea
planurilor propuse reprezinta cel mai potrivit moment ca formabilii sa-si duca la bun sfarsit planul

si sa progreseze in procesul de invatare transformativa. Este posibil sa fie nevoiti sa invete lucruri
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noi si sa ia in considerare diferite perspective pentru a-si imbunatati pe deplin activitatea de
invatare. Pentru etapa data propunem Implementarea tehnicilor din categoria strategiilor
metacognitive, spre exemplu: stiu/vreau sa stiu/am invdtat, aceasta necesita o atentie deosebita in
rezolvarea intrebarilor fara raspuns sau cele din categoria ,,vreau sa stiu”, fie se indica surse exacte
care s explice clar esenta problemei.

In procesul de invitare transformativa, pe parcursul fazei nr. 8, incercarea noilor roluri are
loc explorarea si incercarea de a intelege schimbarile. Formabilii implicati in acest proces pe langa
faptul ca invatd cum functioneaza ceea ce invata, lucreaza activ si depun efort pentru a intelege si a
experimenta noi roluri. Pentru a facilita procesul putem implementa tehnica pdlarii ganditoare care
deriva din strategiile metacognitive, aceasta tehnicd presupune stimularea creativitatii si
originalitatii, se bazeaza pe interpretarea de roluri, in functie de paldria aleasa.

La faza nr. 9, sporirea abilitatilor si a increderii in sine pentru exersarea noilor roluri
este oportun sia punem accent pe Strategii motivationale si strategii afective, la fel putem
implementa la aceasta etapa tehnica interviu in trei trepte. Pe parcursul desfasurarii tehnicii cadrul
didactic incurajeaza formularea intrebarilor pertinente si incitante, intre timp are loc schimbul de
roluri si discutii in plen cu abordarea celor mai importante intrebari din cele trei interviuri ale unei
echipe.

Pentru faza nr. 10, reintegrarea in viata proprie, in baza conditiilor dictate de noua
perspectiva este nevoie de ambitie, perseverentd si autonomie in propriile actiuni, pentru a
simplifica procesul dat propunem utilizarea strategiilor motivationale si afective, la fel de oportun
consideram a fi si organizarea unor seminarii socratice [6]. Putem dezvolta curiozitatea si
originalitatea prin utilizarea unui model de seminar socratic care incepe cu o intrebare reald si
valorizeaza procesul de verificare a comprehensiunii, sprijinirea comentariilor celorlalti,
rationamentul si formularea unui nou argument in baza conditiilor dictate de noua perspectiva.

Un rol important in promovarea tipului de gandire independenta ii revine si cadrului
didactic, care trebuie sa sustind formabilii in procesul educational si ,,sd-i invete cum si invete”
folosind diferite strategii de invitare. In acest caz, utilizarea constanti a strategiilor metacognitive
au efecte substantiale asupra gandirii independente, iar invatarea transformativa reprezinta variabila
care sustine in mod continuu aceasta actiune, permite subiectilor sa controleze demersurile
investigative, sa redescopere propriile necesititi imperioase de afirmare cognitiva, sa-si
redefineasca propriul eu si sa-si consolideze stima de sine.

Tot 1n acest context, cadrele didactice trebuie sa orienteze subiectii care s-au avantat in acest
proces de transformare a perspectivelor, a convingerilor si a modului de gandire atat de intens si

complex ce necesitd ambitie, Motivatie si perseverenta, astfel incat subiectii implicati sa parcurga
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toate cele 10 faze elaborate de J. Mezirow [10, 11] si sa obtina progres si satisfactie morald in urma
rezultatelor obtinute.

Concluzii. In aspectul metodologic, paradigma constructivisti oferd o serie de sugestii
pertinente care ne permit solutionarea problemei abordate, aceasta generand principii
constructiviste, strategii si tehnici de invatare, considerate drept nucleu al strategiilor metacognitive
ce pot fi aplicate la diferite etape a invatarii transformative, avand impact semnificativ asupra
exersarii gandirii independente.

Utilizarea strategiilor cognitive si metacognitive stimuleaza substantial transformarea si
imbunatatirea performantelor in activitatea de invatare, acestea faciliteaza asimilarea continutului,
intensifica cresterea increderii in sine, a eficacitatii in termeni de timp consumat si rezultate
scontate. Respectarea unui set de conditii psihopedagogice ce deriva din principiile paradigmei
constructiviste conditioneaza dezvoltarea gandirii independente la formabilii implicati in contexte

transformative.
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Catedra Pedagogie si Psihologie generala, UST

Rezumat. Actualmente comunicarea manageriala in institutiile de invatamant a devenit mult mai importantd
si mai semnificativd. In institutiile de invamant cadrele didactice Se confruntd cu un exces de informatii
manageriale, si cu inSUficienta sau chiar absenta comunicarii manageriale. O bund corelatie intre
comunicarea manageriala si informarea manageriald va asigura succesul organizational al institutiilor de
Invatamant.

Cuvinte - cheie: management, comunicare manageriald, informare Manageriald, institutie de invatamdnt.
Summary. Currently, managerial communication in educational institutions has become much more
important and meaningful. In educational institutions, teachers face an excess of managerial information,
and the insufficiency or even absence of managerial communication. A good correlation between managerial
communication and managerial information will ensure the organizational success of educational
institutions.

Keywords: management, managerial communication, managerial information, educational institution.

Prezentele orientari manageriale, demarate in ultimii ani plaseaza institutiile de invatamant
intr-o noua ipostaza de functionare strategica care vizeaza alte valori manageriale, si anume
desfasurarea unei comunicari manageriale adecvate si oportune. Comunicarea manageriala, este
privitd ca un proces de intelegere intre oameni, cu ajutorul transferului de informatie, in vederea
obtinerii stabilitatii ori modificarii de comportament individual sau de grup.

Institutiile de invdatamdant sunt structuri relativ stabile cu statusuri, roluri si relatii sociale,
avand menirea de a satisface anumite nevoi sau de a indeplini anumite functii sociale, formative,

educationale. Acestea pot fi realizate numai prin actiuni eficiente de Comunicare manageriala.
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