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Rezumat. Articolul elucideazd unele aspecte privind personalitatea cadrului didactic in contextul procesului
evaluativ. Sunt oglindite trasaturile §i insugsirile de personalitate ale profesorului implicate in actul
evaluativ, se prezinta sistemul de indicatori si descriptori ce configureazd semnificatia conceptului de
competentd evaluativa ale cadrelor didactice. In contextul promovirii educatiei de calitate si a evaluirii
autentice, se specifica simptomele de evitat in calitate de evaluator.

Cuvinte-cheie: personalitatea evaluatorului, evaluare, valori morale, competentd evaluativa.

Abstract. The article elucidates some aspects of teacher personality in the context of the evaluation process.
The personality traits and attributes of the teacher involved in the evaluative act are reflected, and the
system of indicators and descriptors that shape the meaning of the concept of teachers' evaluative
competence is presented. In the context of promoting quality education and authentic evaluation, it specifies
the symptoms to avoid as an evaluator.

Keywords: personality of the assessor, assessment, moral values, evaluative competence.

Personalitatea reprezintd o sinteza calitativa de procese si insusiri biopsihosociale necesare
efectuarii diferitelor activitati care il solicitd pe om in cadrul raporturilor sale cu societatea in care
traieste. Comparativ cu alti factori care intervin in procesul educational, personalitatea profesorului
este substantiala. Personalitatea si atitudinea profesorului, valorile morale si sociale pe care le
intruchipeaza devin adeseori modele de viata pentru discipoli. Personalitatea cadrului didactic
trebuie sa fie creatoare, sa Intruchipeze in sine calitatile unui bun specialist, ale unui om de inalta

cultura si integritate. Un profesor este respectat daca reuseste sa castige increderea discipolilor, pe
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baza recunoasterii competentei profesionale, dar si obtinerea, pastrarea respectului. Este un proces
dificil, ce semnifica orientarea activitatii educative astfel Incat sa satisfaca in acelasi timp interesele
elevilor si cerintele de calitate, proces rezultat din trasaturile de personalitate si atitudini
profesionale cum ar fi, maiestria pedagogica, tactul in relatii, obiectivitatea in evaluare [3,4].

In esents, fiecare dintre noi a resimtit ,,povara” evaludrii, respectiv tensiunea de dinaintea unui
examen, stresul inerent al derularii acestuia, reverberatiile lui in timp asupra persoanei in cauza.
Secventa evaluativa se poate transforma, dacd nu suntem atenti, intr-o ,,sperietoare”, viciind tot ce
s-a intreprins pand in acest moment. Or, o educatie autenticd se centreazd pe o evaluare
intrematoare, motivanta, prin atragerea naturala a educatului in evidentierea adevarului detinut, prin
punerea lui n situatia de a rezolva probleme, prin crearea unei bucurii a cunoasterii.

Se considera ca personalitatea cadrului didactic este implicatd in actul de evaluare in tripla
ipostaza: ca realizator al programului de instruire, prin actiunea sa ca examinator si prin trasaturile
sale de personalitate. Trasaturile de personalitate se reflectd in comportamentul acestuia ca
evaluator, care isi gasesc expresia intr-0 adevarata ,,ecuatic personalda a examinatorului” efectul
cunoscut sub denumirea de ,,eroare individuala constata”. Dintre trasaturile si insusirile cadrului

didactic, urmatoarele sunt mai evident implicate in actul evaluativ:

severitate indulgenta \
constant fluctuant, capricios (,,cu toane")
conformist inclinat spre creativitate

calm, echilibrat irascibil, nervos

starea de buna dispozitie de plictiseala

atitudine binevoitoare, de intelegere,  atitudine distanta, dispretuitoare,
dar si exigenta idiferenta;

rabdator precipitat

@atenos distant

Figura 1. Trasaturile si insusirile cadrului didactic implicate in actul evaluativ

Asadar, profesia didactica are o dimensiune extrem de putericd, o incarcatura valorica si
etica extraordinard in ceea ce priveste procesul evaluativ, impregnate de trasaturile si insusirile de
personalitate. Cadrul didactic este un actor care confera semnificatii, iar formarea competentelor
in domeniul evaluarii rezultatelor scolare, reprezintd o conditie esentiald pentru integrarea in sistemul
educational de calitate. In temeiul celor enuntate, Standardele de competenti profesionali ale

cadrelor didactice din invatamdntul general stipuleaza, drept indicator de performantd in domeniul
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evaluarii rezultatelor scolare, ,,cadrul didactic evalueaza si ofera conexiuni inverse in vederea
sporirii performantelor”. Pentru acest indicator se precizeaza necesitatea realizarii/demonstrarii de
catre cadrul didactic a urmatoarelor aspecte/descriptori:
= Diversificarea metodelor si instrumentelor de evaluare initiala, formativa si sumativa pentru
monitorizarea si evaluarea procesului de formare a abilitatilor si dezvoltare a competentelor.
= Asigurarea utilizarii individualizate si diferentiate a strategiilor de evaluare si autoevaluare,
pornind de la particularitatile individuale si de varsta ale copiilor/elevilor.
= Asigurarea corectitudinii, obiectivitatii si relevantei evaluarii.
= Analiza continud a performantelor subiectului, urmarindu-i progresul educational.
= Oferirea sistematica a conexiunii despre rezultatele scolare subiectilor abilitati.
= Aplicarea standardelor de eficienta a invatarii in cadrul realizarii evaludrilor, in concordanta
cu Referentialul de evaluare a competentelor specifice formate elevilor.

Anume acest sistem de indicatori si descriptori configureaza semnificatia conceptului de
competenta evaluativa ale cadrelor didactice [7].

In plus, evaluarea rezultatelor scolare, ca actiune componentd a procesului didactic si ca
atribut principal al profesorului, genereazi variate atitudini, inclusiv conduitd morald. In acest
context, conduita morald este strans legatd de aspecte ale personalitatii, cum ar fi abilitdtile de
comunicare, trasaturile temperamentale — elemente apreciate ca relevante in judecatile morale
realizate de elevi asupra muncii profesorilor. Educatia are o naturd eticd intrinsecd, iar procesul
evaluativ comporta dimensiuni ce pot fi analizate In lumina valorilor etice. Prin faptul ca sunt situati
intr-un camp viu de relatii interpersonale si ca trebuie sa selecteze obiective, continuturi, strategii de
evaluare, profesorii au de luat decizii etice in fiecare zi. Procesul educativ, si ca urmare cel
evaluativ, poate fi considerat si un ansamblu de dileme morale. Cultivarea si interiorizarea valorilor
morale constituind finalitati ale activitatii cadrelor didactice de pretutindeni.

Ceea ce transpare in exterior din prestatia didacticd a profesorilor nu sunt doar aspecte
cognitive, legate de distributia cunostintelor si formarea abilitatilor, ci si elemente etice, adevarate
teorii morale personale, componente ale etosului personalitatii evaluatorului. Aceste teorii
subiective ofera interpretari si justificari ale deciziilor luate. Procesul evaluativ este o practica etica,
intrucdt profesorii opereazd cu diferite categorii de valori, publicul-tintd este vulnerabil, iar

In lumina consideratiilor anterioare, cercetitorul C. Cucos reliefeazi cateva simptome de
evitat In calitate de evaluator:

1. Simptomul psihotic. Unii profesori transforma evaluarea intr-un prilej de etalare a stiintei,
a puterii, a personalitatii lor. Naturile psihotice abia asteapta sa demonstreze cat de ,,tari” sunt. Sunt

profesorii care abia asteapta sa-si ,,articuleze” elevii (cu note/calificative proaste, bineinteles), sa le
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demonstreze ca ,,nu stiu” , ca ,,stiu prea putin” (comparativ cu ei). Acestia evalueaza nestiinta, nu
stiinta. Evaluarea nu trebuie sa se transforme intr-0 instanta ,,psihanalitica” de tratare a nervilor
acumulati. Evaluam nu pentru a ne ,,rezolva” pe noi insine, ci pentru a-i ajuta pe altii.

2. Simptomul obiectivititii exagerate. Alti profesori sunt tentati sd ,,misoare” cat mai exct
conduitele elevilor, fiind atenti mai degraba la cum sa fie impartiali decat la continuturile care se
evalueaza, la motivul pentru care face evaluarea, la ce efecte psihologice produce. Capcana
obiectivitatii exagerate este la fel de daunatoare ca si relativismul subiectivist. Cunostintele,
aptitudinile, atitudinile elevilor sunt tratate asemenea unor ,,obiecte” care pot fi determinate exact
(masurate cu metrul, cantarite cu balanta etc.). Or, scopul evaluarii este de a-i face pe elevi sa invete
mai bine pe baza a ceea ce demonstreaza ca stiu deja. Evaluarea presupune o depasire a cantitatii in
favoarea calitatii (ce salt a facut elevul, ce subtilitate interpretativa a avansat, ce opinie a avut etc.).
A tine neaparat si fii obiectiv in evaluarea unor opinii, interpretari si atitudini este ceva absurd. In
plus, evaluam nu numai ceea ce elevul demonstreaza acum, ci si ceea ce poate el sa realizeze in
perspectiva. Ne sprijinim pe prezent, dar stam cu fata catre viitor. Or, speranta nu poate fi masurata,
ci profilatd, indusa, proiectata.

3. Simptomul instrumentalismului. O serie de profesori ajung la un asemenea grad de
evaluarii. Evaluatorul considera ca totul tine de instrument, de acuratetea si ,,puritatea” lui.
Transfera responsabilitatile evaluative dinspre ei, ca subiecti, catre instrumentele de evaluare (teste
standardizate, probe docimologice, programe de evaluare pe calculator etc.). Evaluam nu
»inginereste”, ci omeneste.

4. Simptomul deturnarii. Sunt evaluatori care deturneaza evaluarea in mijloace de mentinere
a ordinii sau de constrangere a elevilor pentru a adopta anumite conduite (de frica, de supunere, de
manipulare). Evaluarea este ,,arma” ascunsa a unui cadru didactic nesigur, fard personalitate.
Functia evaludrii nu mai este de a diagnostica, a prevedea, a institui o realitate pozitiva, ci de a
inspira teama si fortd. Se ajunge, astfel, la un abuz, la o depreciere a statutului si sensului evaluarii.
Evaluam nu ingrozind, ci indragind.

5. Simptomul conformitatii. Altd posibila capcana este cea a mimetismului, a pretentiei
conformitatii celor spuse de elevi cu ceea ce s-a ,,dictat” de catre profesor sau se gaseste in manual.
Sunt evaluatori care ,,se simt gadilati pe la urechi” doar atunci cand elevii relateaza spusele
acestora. Profesorul devine un ,,comparator” intre doua seturi de cunostinte, gratificind doar ceea ce
se potriveste mai bine cu referinta indicatd. Orice deviatie este sanctionatd, gandirea critica
inabusita, opinia proprie si judecata sunt desfiintate. Evaluam nu comparand, ci edificand [2].

In aceste conditii, actiunea cadrului didactic ca evaluator poate reprezenta sursa de divergenti

in evaluare, reiesind din varietatea stilurilor dezvoltate. Unii vad in evaluare un mijloc de apreciere
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a eforturilor elevilor si a rezultatelor obfinute si mai putin a calitatii actului didactic. Din alta
perspectiva, sunt profesori care realizeaza actiunile evaluative ca mijloc de intarire a autoritatii lor,
in timp ce altii il utilizeaza ca mijloc de recunoastere, de apreciere exactd a performantelor elevilor
si chiar de stimulare a acestora [6].

Prin urmare, dilema evaluarii este una mult mai dificila decat pare la prima vedere. Relatia
dintre profesori si elevi poate sd fie profund afectatd de modul in care cel dintai evalueaza prestatia
acestora din urma. Multe lucruri poate ierta un elev profesorului sdu: ca nu stdpaneste bine materia
pe care o predd, ci nu comunica eficient, ci este neclar in exprimare etc. Insa nu-i va ierta niciodata
o evaluare eronatd. Iatd un prim aspect asupra caruia profesorul trebuie sa reflecteze atunci cand
este vorba despre evaluarea elevilor, aceasta trebuie sa fie un proces cu un grad mare de
obiectivitate, dar si de complexitate, sa cuprindd multe elemente, multe aspecte, sa nu lase in afara
evaluarii factorii care conteazd pentru elevi. Cercetatorul 1.O. Panisoara afirma ,,cu cat persoana
percepe ca inechitatea este mai mare cu atat sufera mai mult”. Educabilii se simt foarte rau atunci
cand considera ca profesorul il avantajeaza pe unul dintre ei si acesta este apreciat in mod nemeritat.

In consecinta, perspectiva etica se impune ori de cate ori avem o actiune, un camp ideatic sau
o stiinta care vizeaza omul, direct sau indirect. Subiectivitatea pe care o comporta actul evaluativ isi
are in primul rand sursa in faptul ca aprecierea este produsul unor operatori umani. Problema
adevaratd consta in a asigura conditii pentru ca subiectivitatea sa se manifeste in limite restanse, in
relatiile cu elevii. In acest sens Codul de eticd indicd: , cadrele didactice respecti si aplici
normele de conduita in procesele de instruire si de evaluare” [1, p.5]. Or, inechitatea, reald sau
doar perceputa ca atare de elev, devine punctul de pornire fisurare a relatiei dintre cadrul didactic si
elevii sai. Un puternic motor al acestor dezechilibre reprezentandu-| erorile pe care profesorul le
face atunci cand evalueazad. Uneori nici nu ne ddm seama, alte ori erorile 11 se par firesti celor care
le comit, alteori insa, erorile sunt mai greu de evidentiat si nu putine sunt cazurile in care profesorii
le cad victime fara sa isi dea seama [5].

In concluzie, evaluarea competentelor elevilor constituie, indirect si in anumite limite, si o
evaluare a calitdtii predarii, a prestatiilor profesorilor. Fiecare personalitate se angajeaza in procesul
evaludrii in Intregime, 1si exprima emotiile, ideile, experientele, competentele. Eventualele esecuri
ale elevilor pun intr-o lumind nefavorabila nu mai activitatea lor de invéatare, ci si activitatea,
personalitatea cadrului didactic. Rolul evaluatorului este acela de a selecta si organiza informatiile,
de a comunica inteligibil si a argumenta aceste informatii, de a incuraja elevii, de a stabili cauzele

unor eventuale insuccese dupa evaluarea rezultatelor si de ai ajuta pe elevi sa le depaseasca.

Articol realizat in cadrul proiectului de stat , Inovarea sistemului national de evaluare a

rezultatelor scolare din perspectiva paradigmei competentelor” (20.80009.0807.32)
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Rezumat. Competenta metacognitiva are un rol deosebit de important in formarea personalitatii elevilor,
deoarece contribuie la operationalizarea competentei a invata sa inveti, una dintre cele opt competente-
cheie europene si se bazeaza pe relatia cadru didactic-elev. Metacognitia poate lua forma: cunostintelor
metacognitive, experientelor metacognitive, a obiectivelor si cea a strategiilor. Elevii trebuie sa utilizeze pe
parcursul scolaritatii diverse modalitati pentru formarea competentei metacognitive, dintre care: a sti sd
observe, a sti sa fie atent, a sti sa-si controleze emotiile, a sti sa utilizeze ceea ce a memorat, a sti sa
rationeze, a sti sd inteleaga si sa invete.

Cuvinte cheie: metacognitie, competenta metacognitivd, elemente ale metacognitiei, modalitati.

Abstract. Metacognitive competence has a particularly important role in the formation of students'
personality, as it contributes to the operationalization of the competence to learn to learn, one of the eight
European key competences, and is based on the teacher-student relationship. Metacognition can take the
form of: metacognitive knowledge, metacognitive experiences, goals, and strategies. During school, students
must use various methods for the formation of metacognitive competence, including: knowing how to
observe, knowing how to pay attention, knowing how to control their emotions, knowing how to use what
they have memorized, knowing how to reason, to know how to understand and learn.

Keywords: metacognition, metacognitive competence, elements of metacognition, modalities.
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