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Rezumat. Prezentul articol reflectd aspectele teoretice si bune practici in dezvoltarea carierei profesionale
a cadrelor didactice. Este redat conceptul de cariera din diverse puncte de vedere, descrise oportunitati de
dezvoltare a carierei pentru promovarea valorilor de avansare in cariera determinate prin activitati
experimentale cu cadrele didactice.
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Abstract. This article reflects the theoretical aspects and good practices in the professional career
development of teachers. The concept of career is presented from various points of view, describing career
development opportunities to promote career advancement values determined by experimental activities with
teachers.
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Fiecare dintre noi in momentul in care isi indreapta atentia catre un domeniu, dorind sa
practice o anumita meserie, se gandeste implicit si la carierd. Aceasta este privitd ca propria sa
dezvoltare profesionala raportata la nivelul intregii sale vieti active. Pe langa evolutia individuala,
cariera poate fi privita sub trei aspecte: economic, sociologic si psihologic.

Sub aspect economic, cariera reprezinta o succesiune a pozitiilor profesionale ocupate de o
persoana.

Sociologic, aceasta este privita ca o succesiune de roluri, fiecare rol fiind baza celui care va
urma. Sub aspect psihologic, alegerea carierei si succesul profesional tin de aptitudinile, interesele,
valorile, trebuintele, experienta anterioara si aspiratiile fiecarui individ [9].

Conceptul de cariera are numeroase intelesuri, neexistand pana in prezent un concept oficial

unanim acceptat, care sd intruneascd consensul specialitdtilor, in literatura de specialitate fiind
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cunoscute diferite formuliri sau numeroase opinii. In general, infelesul popular al conceptului de
cariera este asociat cu ideea de miscare ascendentd sau de avansare a unei persoane intr-un
domeniu de activitate dorit, cu scopul de a obtine mai muli bani, mai multa responsabilitate sau de a
dobandi mai mult prestigiu si mai multa putere [ 6, p. 521].

O cariera se referd la situatii diferite pentru oameni diferiti. Este posibil ca un individ sa
gandeasca cariera ca fiind o serie de posturi diferite Tn organizatii diferite, In timp ce un alt individ
vede cariera sa similar cu o ocupatie.

Tradisional, conceptul de carierd este asociat doar cu aceia care detin roluri manageriale sau
ocupa posturi bine platite.

Treptat insd conceptul de carierd a dobandit o acceptiune mult mai larga si o aplicabilitate tot
mai globala. Astfel, devenind deosebit de complex, conceptul de cariera are in vedere atat intregul
personal al organizatiei, cit si dezvoltarea in cadrul postului detinut sau chiar in cadrul altor
ocupatii, deoarece capacitatea unei persoane de a face fatd unor noi servicii sau unor responsabilitati
mai mari creste pe masura ce timpul trece si acumuleaza experienta.

Prin urmare, dezvoltarea carierei nu este o problema de sine statitoare, ci trebuie privitd in
contextual vietii si dezvoltarii de ansamblu a unei persoane si nu numai in calitatea de angajat.

Astfel, in continuare propunem un studiu cercetat in baza unui experiment in urma carora s-au
determinat valorile de avansare in carierd in opinia cadrelor didactice prezentate in tabelele 1, 2 si
prezentarea grafica in figurile 1, 2, 3, 4.

Tabelul 1. Valori de avansare in cariera in opinia esantionului experimental,

etapa preexperiment (33 subiecti)

Valorizarea Varietatea/div )
) ] Responsa- ] Implicar
Nivel abilitatilor Realizare - ersitatea Avansare
§ bilitate o e activa
proprii sarcinilor

Inalt 15% 45% 18% 12% 15% 15%
Mediu 48% 24% 48% 33% 36% 52%
Scazut 36% 30% 33% 55% 48% 33%
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Figura 1. Prezentarea grafica a valorilor de avansare in cariera

Tabelul 2. Valori de avansare in cariera in opinia esantionului de control,

in opinia subiectilor esantionului experimental

etapa preexperiment (32 subiecti)

Varietatea/diversitatea sarcinilor

Valorizarea abilitatilor proprii

Implicare activa

Responsa-bilitate

Realizare

Figura 2. Prezentarea grafica a valorilor de avansare in cariera

in opinia subiectilor esantionului de control
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Valorizarea Varietatea/di )
) ) Responsa- ] Implicare
Nivele abilitatilor Realizare o versitatea Avansare
B bilitate . activa

proprii sarcinilor
Inalt 7122% 9/28% 10/31% 4/13% 6/19% 8/25%
Mediu 9/28% 11/34% 12/38% 16/50% 10/31% 12/38%
Scazut 16/50% 12/38% 11/34% 12/38% 16/50% 12/38%

mInalt  =Mediu = Scazut

Avansare




Datele preexperimentale constatate esantionului experimental ne demonstreazd un raport de
12%-45% a valorilor la nivel inalt, 24%-52% nivel mediu si nivelul scizut 33%-55%. In cazul
esantionului de control deducem raportul de 13%-28% la nivel inalt; 28%-50% nivel mediu si 34%-
50% nivel scazut.

Asadar, alaturi de interese, valorile sunt grile prin care citim si interpretdm oportunitdtile de
cariera.

Pentru dezvoltarea valorilor de avansare in carierd propunem in continuare un sir de actiuni de
bune practice desfasurate cu cadrele didactice ale esantionului experimental cu scopul de
comparare a rezultatelor pre si postexperimentale:

- Atragerea unor talente mai bune

Atunci cand existd oportunitati de crestere in carierd, existd o atractie a celor mai bune talente.
Aceastd oportunitate de a Tnvata si de a creste in cadrul organizatiei, 1i ajuta pe potentialii candidati
sd faca alegeri intelepte pentru cariera lor. Mai multe talente care se aldturd organizatiei contribuie
la o functionare mai buna si eficientd, ceea ce duce la obtinerea rezultatelor dorite, poate chiar intr-
un timp mai scurt.

- Productivitate mai mare

Dezvoltarea carierei oferitd in organizatie contribuie la perfectionarea fiecarui angajat in ceea
ce priveste personalitatea, abilitatile tehnice sau non-tehnice si multe altele. Atunci cand angajatii
sunt calificati Tn domeniu, acestia isi pot oferi inteligenta si eforturile pentru atingerea obiectivelor
dorite de managementul institutiei. Acest efort suplimentar din partea fiecarui angajat este rezultatul
constientizarii dezvoltdrii carierei in cadrul institutiei, ducand la o productivitate crescuta.

- Satisfactia profesionald a angajatilor

Cu cat organizatia are mai mult profit datoritd dezvoltarii angajatilor, cu atat mai mult da
inapoi angajatilor in termeni de salariu si beneficii extra. Satisfactia la locul de munca pentru orice
angajat se bazeaza pe modul in care angajatul se simte cu privire la volumul de munca si beneficiile
primite inapoi. Sarcinile pe care le au de indeplinit in activitatea lor par distractive ? odata ce
angajatii dau dovada de pasiune si interes la locul de munca pentru invatarea si cresterea personala,
contribuind 1n acelasi timp la cresterea nivelului managerial si la cresterea companiei.

- Mai multe oportunitati de crestere

Dezvoltarea carierei are ca rezultat o crestere vizibila a angajatului, fie ca este vorba de
abilitati sau personalitate. Ei ajung sa se exploreze profund si sa-si inteleagd abilitatile in diferite
domenii, ceea ce 1i ajutd sa lucreze eficient.

Oportunitatile de crestere sunt Intotdeauna disponibile pentru cei dornici sa invete si sa se
dezvolte singuri, atat personal, cat si profesional. Putem Incorpora noi abilitdti optand pentru unele

programe de invatare online. Este crucial sa dezvoltam abilitdti care ne pot ajuta sd mentinem relatii
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mai bune la locul de munca, pentru care este recomandabil sd ne inscriem la cursuri de dezvoltare
personald sau sa lucram individual cu un coach. Aceste contributii la auto-imbunatétire ne pot ajuta
sa recunoastem oportunitatile de crestere.

- Relatiile din interiorul organizatiei

Mediul de lucru orientat spre dezvoltare si invatare aduce pozitivitate, un sentiment de
daruire, determinare si echilibru accelerat al muncii in cadrul organizatiei. Acest lucru promoveaza
o relatie sdnatoasd si comunicarea intre angajati. Aceasta conduce la o mai bunid functionare a
organizatiei la fiecare nivel, cu o mai bund comunicare a ideilor, rezultdnd in succesul pozitiv al
organizatiei.

O bunad comunicare contribuie la formarea unor relatii eficiente la locul de munca. Abilitatea
de a comunica in mediul profesional are o influenta buna asupra imaginii fiecaruia. Acesta este
motivul pentru care o bund comunicare este, de asemenea, consideratd una dintre cele mai
importante abilitatile de dezvoltare a personalitatii [7].

O alta oportunitate o reprezintd autocunoasterea, care joacd un rol decisiv in
alegerea/dezvoltarea carierei profesionale. Aceasta presupune formarea conceptului de sine care nu
este altceva decit totalitatea ideilor si sentimentelor pe care o persoana le are despre ea insdsi. El
implicd doua componente de baza, respectiv: imaginea de sine si stima de sine. Constientizarea a
,CINE SUNT EU” si a ,,CEEA CE POT SA FAC EU” sunt elemente componente ale imaginii de
sine, care influenteaza atat perceptia noastra asupra lumii, cat si perceptia asupra propriilor
comportamente. Asadar, imaginea de sine face referire la conceptiile/parerile pe care le avem
asupra punctelor noastre tari si a limitelor sau consideram ci le avem. In schimb stima de sine se
formeaza prin modul in care ne autoapreciem, evaludm, in raport cu propriile noastre asteptari si/sau
asteptarile celorlalti. Auto-evaluarea este un procesul prin care se Incearca identificarea a:

*  ceea ce conteaza cel mai mult pentru tine, respectiv valorile personale;
*  ceea ce iti face placere sa realizezi/studiezi, respectiv interesele
*  ceea ce esti capabil sa faci bine, respectiv aptitudinile.

Asadar, procesul de autocunoastere nu este unul simplu, ci este o adevarata provocare pentru
cel care 1l initiaza. Acesta implicad o analiza atenta a activitatilor tale de zi cu zi, a timpului petrecut
realiznd aceste sarcini, a gradului de implicare 1n realizarea lor si a satisfactiei avute la finalizarii
acestora.

Cu totii ne dorim un loc de munca ofertant, bine platit si mai ales o cariera de succes. Cum se
face 1nsd, ca unii reusesc, lasdnd impresia ca totul a venit de la sine, iar altii esueaza in mod
frecvent? Iatd si raspunsul: Strategia de MARKETING PERSONAL — ca o altd oportunitate de
dezvoltare a carierei.

Cheia succesului intr-o carierd constd in modalitatea in care reusim sa ne realizam
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BRANDUL PERSONAL, felul in care reusim sd ne conturam propria imagine, ca fiind de un real
interes pentru potentialii angajatori. Asadar gandeste-ti brandul ca pe un produs, pe care doresti sa-
| promovezi si sa-1 vinzi in fata reprezentantilor organizatiilor vizate de catre tine!
Orice produs, chiar si cele mai bune, nu ar reusi sa intre pe piatd fard o strategie puternica de
marketing. Prin urmare acelasi lucru trebuie sa-1 facem atunci cand dorim sa intrdm si sa ne

mentinem pe piata muncii avand un plan strategic si instrumente cheie in marketingul personal,
prezentate ca idee in tabelul 3.

Tabelul 3. Idei strategice si instrumente cheie Tn marketingul personal
Idei/plan strategic de marketing personal

Instrumente cheie in marketingul personal
Scopul si obiectivele personale;

Scrisoarea de motivatie/intentie
Analiza personald SWOT;
Analiza calitatilor si defectelor in raport cu cariera CV-ul
personala; Prezentarea la interviul de angajare
Alternative strategice de baza ale carierei;

Obiectivul de baza al carierei; Scrisoarea de mulfumire etc.

Curriculumul Vitae etc.

O alta oportunitate de analiza a procesului de dezvoltare a carierei este prin Metoda IKIGAI,
prezentata 1n figura 3.

Satisfactie, dar Incantare si
posibil sentiment Tmplinire, dar
de inutilitate ipair rratert
lipsuri materiale

= Ce iti place

De ce are
lumea
nevoie

Confort, dar posibil
sentiment de lipsa
a scopului

Entuziasm si
multumire, dar
senzatie de
nesiguranta

Figura 3. Procesul de dezvoltare a carierei prin Metoda IKIGAI [8]

Metoda IKIGAI este un concept japonez, care atribuie un sens valorii in viata pe care o traim
zi de zi si care s-ar traduce prin “fericirea de a fi mereu ocupat”. Cu alte cuvinte, IKIGAI este un

model care ne ajuta sa redescoperim scopul in viatd sau motivele pentru care avem anumite trairi,

fie ca este vorba de viata personald sau ne referim la activitatea profesionala.
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Cele 10 legi ale IKIGAI-ului aplicate in cariera / piata profesionala:

Fii mereu activ, chiar si in pauzele de relaxare (hobby-urile te pot salva);
Priveste lucrurile cu calm, indiferent de gravitate, situatie / context;

Nu te intinde mult cu pauzele de masa, gustari (fumat),

Inconjoard-te de profesionisti si colegi bine pregatiti;

Fii in forma pentru urmatoarea ta avansare;

Zambeste — zambetul te face mai increzator, productiv si este molipsitor;
Reconecteaza-te la naturda —\a-ti laptopul si termind treaba pe o bancd, in parc;

Fii recunoscator pentru oportunitatea de a-ti imbogati experienta,

© © N o g b~ wDdPE

Traieste clipa: ,,Cine esti AZ1? Ce faci ACUM? si Ce ai in prezent?”;

[HEN
o

. Urmeaza-ti IKIGAI-ul — niciodata nu este prea tarziu.

In baza aspectelor formative desfisurate cu cadrele didactice constatim urmitoarele rezultate
postexperimentale prezentate in figurile 4, 5.
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Figura 4. Prezentarea grafica a valorilor de avansare in cariera
in opinia esantionului experimental la etapa postexperiment
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Figura 5. Prezentarea grafica a valorilor de avansare in carierd in opinia esantionului de

control la etapa postexperiment
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Datele postexperimentale constatate ne demonstreaza in cadrul esantionului experimental o
avansare in carierd la nivel inalt de 48%, nivel mediu 52%; in cazul esantionului de control
constatdm 15% la nivel 1nalt, 60% nivel mediu si 25% nivel scazut.

Deci, VALORILE fac parte din categoria aspectelor relevante cu impact asupra deciziei de
carierd si mai tarziu a satisfactiei locului de munca. Ele reprezintd convingerile de baza dupa care
oamenii isi ghideaza conduitele, considerandu-le a fi extrem de importante in relatiile cu alte
persoane, in mediul profesional si in viata in general.

Indiferent de metodele utilizate dezvoltarea sau mentinerea carierei sunt o continuare fircasca
a stabilizarii, fiecare individ, prin natura umana avand dorinta de autodepasire, de obtinere a unor
beneficii morale si materiale reprezentd o perioada de cresteri continue in statut si influentd in

organizatie, sau o perioada petrecutd in cel mai Inalt nivel de responsabilitate si statut.

Concluzie

Managementul carierei trebuie vazut prin prisma intereselor organizatiilor si ale angajatilor. In
aceasta idee, managementul carierei are in vedere atat procesul de planificare a carierei care vizeaza
modul de avansare a angajatilor in cadrul unei institutii/organizatii conform necesitatilor acesteia,
performantele angajatilor, potentialul acestora si preferintele lor, cat si asigurarea succesiunii
manageriale cu menirea de a asigura pe cat posibil organizatia ca va dispune de persoanele de care

are nevoie pentru a-si atinge obiectivele prin diverse surse si instrumente de dezvoltare.
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