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Rezumat. Actualele exigente, determinate de schimbarile rapide ale societatii, care se exercitd asupra
cadrelor didactice, constituie surse ale dezbaterilor legate de politicile educationale in contextul
eficientizarii procesului de formare a cadrelor didactice ca actori-cheie ai strategiilor de stimulare a
dezvoltarii sociale si economice a oricarei tari. Calificarea la nivel superior, bazatd pe definirea
standardelor de calitate si competentelor subsumate, corect §i unitar definite §i cresterea motivatiei
profesionale a membrilor profesiei didactice sunt fundamentale pentru asigurarea unei educatii eficiente.
Prin urmare, autopromovarea cadrului didactic este vitala pentru a iesi in evidenta fata de concurenta
abundenta.

Cuvinte-cheie: identitatea profesionald, autopromovare, constructie sociald, managementul impresiei,
prezentare personald, cresterea profesionald, autoeficienta.

Abstract. The current demands, determined by the rapid changes of society, which are exerted on teachers,
constitute sources of debates related to educational policies in the context of the efficiency of the teacher
training process as key actors in the strategies to stimulate the social and economic development of any
country. Higher level qualification, based on the definition of quality standards and subsumed competences,
correctly and unitarily defined and increasing the professional motivation of the members of the teaching
profession are fundamental for ensuring an effective education. Therefore, teacher self-promotion is vital to
stand out from the abundant competition.

Keywords: professional identity, self-promotion, social construction, impression management, personal
presentation, professional growth, self-efficacy.

In epoca tehnologizirii intense a societitii postmoderniste, cadrele didactice isi pastreazi
statutul de mentori ai tinerei generatii. Nevoia de a avea cadre didactice de calificare Tnalta este mai
actuald ca niciodatd, iar calitatea si competenta profesionala se cer a fi cultivate inca din faza
incipienta a activitatii didactice. Profesorii debutanti 1si incep cariera didactica cu mult entuziasm si
cu mari asteptdri de la ei insisi si de la sistemul educational, convinsi ca prin ideile si influenta lor
pot face o schimbare in societate [2; 17]. Cu cat mai mari sunt asteptarile lor, cu atat mai mare este
deceptia, dat fiind faptul ca, imediat dupa angajare, li se cere sa demonstreze rezultate didactice
impresionante, asemeni profesorilor cu experientd, inainte ca identitatea lor profesionala sa se fi

format [7; 15]. Conflictul dintre convingerile, optimismul si entuziasmul lor pe de-0 parte, si
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realitatea din domeniu, pe de alta parte, provoaca o stare de tensiune, de epuizare emotionala si de
frustrare, care conduc la istovirea lor, chiar la Inceputul carierei didactice, si la o ratd de abandon de
pana la 50% 1in primii cinci ani de activitate [14]. Atat dificultatile de adaptare la sistemul
educational, precum si dificultatile pedagogice epuizeaza profesorii debutanti, astfel incat multi
dintre ei nu rezista presiunilor si abandoneaza cariera didactica in primii ani de activitate [10].

Referindu-se la dificultatile profesorilor debutanti la inceputul carierei didactice, cercetatorul
I. Friedman descrie asteptarile acestora sub trei aspecte: social, organizational si psihologic [11].
Sub aspect social, profesorii debutanti sperd ca managerii institutiei sa manifeste o atitudine
pozitiva, fata de ei, sa le acorde sprijinul necesar si sa fie acceptati ca lideri de catre discipolii lor;
sub aspect organizatoric, ei se asteapta la o culturd organizationala clara si favorabila activitatii
didactice, reglementari transparente, colaborare si consecventa; sub aspect psihologic, profesorii
debutanti sunt in asteptarea unui climat favorabil autorealizarii, dezvoltarii profesionale si stimei de
sine.

Fiecare dintre noi, in timpul unui dialog social, sau chiar in lipsa acestuia, ne angajam in
prezentarea de sine. Vrem sa ne asiguram ca ne aratam intr-un mod care nu numai ca ne face sa
ardtdim bine, dar ne face sd ne simtim bine cu noi insine [12]. Importante in elaborarea si
comunicarea unei anumite imagini de sine sunt si stilurile de autoprezentare, care ar putea fi
disociate in stiluri constiente si ofensive, respectiv inconstiente si defensive [16].

Principala modalitate ce deriva din aceste rezultate sunt faptul 1nsasi cultura scolii ca
organizatie de invatdmant ce contribuie la dezvoltarea cadrelor didactice ca identitate profesionala
in maniera continud prin intermediul comunitétilor de invétare, precum si abordarea invatarii pe
parcursul vietii incepand cu stagiile de instruire initiale urmand parcursul conditiilor evolutiei
transformarii sociale.

Identitatea este o parte integrantd a psihologiei personalitatii, fiind definitd ca un sistem
complex de trasaturi psihologice, care influenteaza tiparele de comportament caracteristice
individului 1n situatii diferite si pe parcursul timpului [16]. O trecere in revistd a literaturii de
specialitate face lumina asupra conceptelor de identitate, in general, si identitate profesionald, in
particular. Tabelul 1. prezintd o sintezd a teoriilor despre personalitate si ideile pe care le
promoveaza.

Tabelul 1. Teorii ale dezvoltarii personalitétii

Autori Teorii

Personalitatea umana integreaza trei componente: (1) Sinele (id)- partea inconstienta
S. Freud | a personalitatii, care exista de la nastere, implica trebuintele fundamentale (foame,
sete), pulsiunile sexuale si tendintele agresive. (2) Eul (ego) este acea parte a
personalitatii care este in contact cu realitatea si incearca sa satisfacd dorintele

14



sinelui, ludnd in considerare si situatia externd. Eul functioneazd pe baza
principiului realitdtii §i reprezintd viata psihicd constientd §i subconstientd. (3)
Supraeul este inconstient ca si Sinele si are rolul de a aprecia faptele ca fiind bune
sau rele. Supraeul se formeaza prin interiorizarea normelor morale si a sistemului de
valori caracteristice familiei [3, p.149], [14].

G. Alport

Conform teoriei cercetatorului G. Alport, trasaturile sunt baza personalitatii si sursa
de unicitate a unui individ. Trasaturile coreleaza si unifica reactiile individuale si
diversitatea de stimuli, modeland comportamentul si servind, astfel, ca variabile
mediatoare [3, p. 19]. G. Alport a identificat trei tipuri de trasaturi: (1) trasaturi
cardinale, in jurul careia o persoana isi organizeaza viata; (2) trasaturi centrale,
caracteristicile generale ale persoanei; (3) trasaturi secundare, caracteristicile
specifice care anticipd comportamentul persoanei.

C. Jung

Teoria lui C. Jung privind tipurile de personalitate prezintd diferite modele de
comportament si atitudine. Potrivit lui Jung, existd doud atitudini ce se exclud
reciproc — extraversie si introversiune. Fiecare persoana pare a fi energizata fie de
lumea exterioara (extrovertire) sau de lumea interioara (introversiune).

A. Adler

A. Adler considera ca sentimentele de inferioritate reprezinta un model de baza al
comportamentului uman. Sentimentul de inferioritate este specific tuturor oamenilor
si nu reprezintd un semn de slabiciune. Dezvoltarea si progresul fiintei umane are la
baza tendinta de a compensa o inferioritate reald sau imaginara [3, p. 699].

E.Erikson

Cercetatorul E. Erikson considera ca fiecare etapa de dezvoltare este caracterizata de
evenimente, conflicte si activitati specifice pe care copilul si, mai tarziu,
adolescentul, adultul trebuie sa le parcurgd si sa le solutioneze adecvat pentru
fiecare varsta sau etapd specificd. Personalitatea individului este un produs al
modului cum au fost solutionate aceste crize sau conflicte. De aceea, aceste stadii de
dezvoltare au mai fost numite si crize de dezvoltare (iesirea din criza se poate face
in mod pozitiv sau negativ). Individul care va fi incapabil sa facd fatd crizei intr-un
mod acceptabil va avea probleme in parcurgerea urmatoarelor stadii, iar dezvoltarea
ulterioara va avea de suferit.

J. White

J. White a continuat dezvoltarea psihologiei sinelui si a fost primul care a subliniat
conceptul de ,,competenta” ca motiv central in dorinta omului de a se simfti eficient
pentru a face fatd mediului si a-1 influenta. El s-a referit la competenta ca baza a
motivatiei i a subliniat faptul ca nevoia de competentd nu provine din privare sau
din incercarea de a atenua sentimentele de anxietate sau frica, ci dintr-un impuls
catre sentimente pozitive de crestere, care sunt create printr-o actiune eficienta [3,
p.165]. J. White a folosit teoria psihanaliticd behaviorista, care accentueaza ca
oamenii sunt motivati intern §i competenfa este, prin urmare, un concept

motivational, parte integranta a bunastarii mintale si a functionarii umane.

P. Lecky

P. Lecky defineste persoana umana ca un continuum de concepte unice aranjate intr-
0 maniera ierarhica, in jurul unui grup de concepte legate de autoconsistentd. El a
propus o structurd asociatd individului, care menfine si modificd structura
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conceptelor. Persoana manifestd opozitie fatda de evenimentele de mediu,
interpersonale sau psihologice, care sunt percepute ca fiind incompatibile cu
conceptele de autoconsistentd. Asimilarea implica reconcilierea dintre contradictiile
de perceptie si conceptele noi sau existente, ceea ce duce la transpozitia conceptelor.
Conditiile care permit asimilarea sunt preferabile conditiilor care se opun, deoarece
ele permit solufionarea incoerentei si dezvoltarea capacitatii de adaptare a
personalitatii.

Teoria autodeterminarii sustine ca omul are trei nevoi psihologice: competenta,
autonomia §i interconectarea. Aceste nevoi psihologice, pe masura evolutiei speciei
E. Deci si | umane (cea care face azi saltul de la Homo Sapiens la Homo Empathicus), devin tot
R.Ryan | mai puternice, adevarate forte de edificare a vietii omului §i de structurare a
comunitdtilor lui. Suntem cu totii motivati intrinsec: de pasiune, de dorinta de a
evolua si a ne interconecta intr-un mod care sa ne puna in valoare [8].

Notiunea de identitate profesionald a cadrului didactic face referintd la doud aspecte
interconexe [9]. Primul se refera la modul in care un profesor se percepe in calitate de cadru
didactic si tine de aspectul psihologic - identificarea profesorului cu munca sa, modul in care
percepe trasaturile, aptitudinile, valorile sale profesionale si interactiunea cu discipolii, colegii,
managerii si alte persoane pe care le intilneste in activitatea sa; al doilea se raporteaza la modul in
care profesorul este perceput de altii in calitate de cadru didactic: de catre elevi, colegi, parinti, si
societate in general, si tine de aspectul profesional- imaginea sa profesionala si aprecierea sociald in
calitate de profesionist.

Cadrul noii gandiri cu privire la consolidarea identitatii profesionale a cadrelor didactice prin
cresterea profesionald indica invétarea pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea profesionala constanta
ca fiind o modalitate propice si adecvatd pentru realizarea acesteia. Acest spatiu ar trebui sa
cuprinda toti factorii care afecteaza perceptia identitdtii profesionale. Un cadru de re-gandire cu
referire la cresterea profesionald care contribuie la consolidarea perceptiei profesorilor asupra
identitatii lor profesionale este benefic pentru sprijinirea profesorilor si poate avea un puternic
impact in cadrul scolii. Impactul se referd la perceptia profesorilor cu privire la autoeficienta si
identitate profesionald.

In spatiul social, formarea impresiei pozitive joacd un rol important, iar identitatea
profesionald a cadrului didactica necesita a fi perceputa intr-0 lumina admirativa. Cand un individ
apare in prezenta altora, vor exista Intotdeauna motive ca acesta sa-si mobilizeze resursele spre a le
crea celorlalti o impresie cat mai buna [4]. Comunicand, indivizii selecteaza informatia despre ei
insisi, transmitand celorlalti doar informatia relevanta situatiei in dependenta de tipul de relatie cu

celalalt, de scopurile individului si de tipul audientei.
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Autopromovarea este strategia care presupune etalarea abilitatilor de catre indivizi in asa mod,
incat sd fie perceputi ca fiind competenti. Acestea pot fi realizate prin revendicarea responsabilitatii
pentru evenimente cotate pozitiv sau a unor evenimente care sunt prezentate mult mai favorabil
decat sunt in realitate pentru care un individ se face responsabil [4].

Studiile din ultimele decenii s-au axat pe studiul relatiei dintre machiavelism si autoprezentare
[13], a relatiei dintre factorii de personalitate si inclinatia spre monitorizare de sine [19],
evidentiindu-se faptul ca persoanele inclinate spre autopromovare de sine sunt prietenoase, amabile
si extravertite, oricand fac cunostintd cu cineva si sunt inclinate spre autodezvaluiri [9]. Individul
poate promova imagini ca este competent prin utilizarea unor enunturi specifice de autopromovare,
asumarea rezultatelor pozitive, valorificarea sau depasirea obstacolelor — toate in ansamblu fiind
subcategorii ale autopromovarii.

Conceptul de autopromovare a fost introdus de M. Snyder si a devenit cel mai cunoscut
concept din domeniul diferentelor individuale in ceea ce priveste managementul impresiei [22].
Indivizii caracterizati intr-o mare masura de acest parametru au o sensibilitate crescuta la indicii din
situatie care semnaleaza oportunitatea unui comportament si au abilitatea de a folosi acesti indici
pentru a-si regla autoprezentarea [22]. Potrivit lui M. Snyder, astfel de indivizi sunt participanti
sociali foarte eficienti, care stiu sa-si adapteze comportamentul la expectantele sociale, dar care dau
dovada de inconsistentd comportamentala trans-situationala.

Teoria evaluarii reflectate, denumita si ,,oglinda care te reflecta” sau ,,cunoasterea prin
reflectare ”, afirma ca reactiile si evaluarile celorlalti constituie un set de informatii pe care oamenii
il folosesc pentru a se cunoaste pe sine. De aceea, daca cei din jur trateaza o persoand intr-o maniera
respectuoasa, aceasta va ajunge sa se autoevalueze in mod pozitiv. Astfel, cu cat mai multe cognitii
pozitive vom adauga despre propria persoana, cu atat mai mult ne va creste stima de sine [21].

Inainte de 1980, autoprezentarea a fost asociatd cu incercarea de a maximiza aprobarea
sociald si foloasele materiale ale individului. In cercetarile contemporane, motivele considerate ca
aflandu-se la baza ei pot fi invocate pentru a explica orice comportament social. ldeea ca indivizii
cauta sa-si amplifice stima de sine este inclusa in multe teorii asupra comportamentului social. Ea a
fost In mod frecvent citatd ca un motiv fundamental ce marcheaza continutul autoprezentarii.
lluziile de auto-glorificare nu numai ca faciliteaza buna-dispozitie si confortul psihic al indivizilor,
dar determind adaptarea psihologica si sandtatea mentalda [4]. Indivizii Incearcd sa prezinte
partenerilor de interactiune eurile lor ideale sau eurile posibile preferate in legaturd cu mentinerea si
intarirea Stimei de sine ca principala motivatie pentru autopromovare [2].

B.R. Schlenker si M.R. Leary (1982) au sugerat cd anxietatea sociald apare atunci cand
persona este motivata sa creeze o anumita impresie celorlalti, dar se Tndoieste cd poate s-0 faca [19].

In aceste conditii, persoana devine constienta de sine: ea actioneaza depunand mult efort, in mod
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foarte elaborat, dar are sentimentul inferioritatii. Anxietatea sociald este asociatd cu raspunsuri
nervoase, dificultati de comunicare, tendinta de a ocoli participarea sociald, un stil de
autoprezentare protectiv [20]. Toate acestea creeazd o impresie proastd si determind respingerea
persoanei. Performanta indivizilor anxiosi este slaba din cauza preocuparii excesive de a face o
impresie buna. Cei ce sunt foarte preocupati de felul in care sunt evaluati de altii au o foarte slaba
participare la interactiunile sociale.

Mai mult, cunoasterea subtilitatilor comunicarii ofera un sentiment puternic de incredere si
forta personala, caci prin utilizarea cat mai completd a modalitatilor de transmitere si receptionare a
informatiei reusim sa ne facem mai bine intelesi, sd fim mai convingatori si mai persuasivi in relatii
cu altii, sa ,, ne vindem eficient imaginea” [18]. Managementul impresiei joaca, astfel, un rol extrem
de important in cadrul procesului de autoprezentare [4], reprezentand acel control sistematic al
informatiilor despre propriul eu In vederea obtinerii de beneficii (sociale, psihologice sau materiale)
in cadrul interactiunilor sociale [12].

Autopromovarea cadrului didactic semnifica si utilizarea unor instrumente precum retelele
sociale, marketing-ul si branding-ul pentru a va face serviciile, expertiza, interesele, abilitatile,
punctele forte si talentele sa fie usor cunoscute potentialilor clienti noi. Strategiile eficiente de
autopromovare se referd la gasirea echilibrului intre a demonstra abilitétile si a le expune [19].
Astfel, dezvoltarea profesionala, eficacitatea cresterii profesionale si contributia personald, precum
si motivatia cadrelor didactice de a invata in schemele de crestere profesionald, ar fi menitd sa
influenteze consolidarea identitatii profesionale si in acelasi timp, preluarea celor mai bune practici
dezvoltate pentru asigurarea continuitatii in procesul de creare, implementare si modernizare a
abilitatilor interpersonale si intrapersonale care joaca un rol cheie in dezvoltarea si consolidarea

competentelor profesionale.
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Rezumat. Articolul dat prefigureaza abordarile teoretico-metodologice, legislative si normative nationale,
cu referire la valorificarea strategiilor didcatice constructive in cadrul disciplinei scolare Educatia moral-
spirituala, cl. I-1V.
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Abstract. This article foreshadows the national theoretical, methodological, legislative and normative
approaches, with reference to the capitalization of constructive didactic strategies within the school
discipline "Moral spiritual education” cl. I-IV.
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