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ADNOTARE
Afanas Aliona
Teoria si praxiologia formarii profesionale continue a cadrelor didactice.
Teza de doctor habilitat in stiinte ale educatiei, Chisinau, 2022

Structura tezei: adnotare (roméand, engleza), lista abrevierilor, introducere, patru capitole, concluzii generale si
recomandari, bibliografie din 368 de titluri, 25 anexe si este perfectatd pe 278 pagini de text de baza, inclusiv 28 de tabele
si 48 de figuri. Rezultatele obtinute sunt publicate in peste 60 de lucrari stiintifice.

Cuvinte cheie: formare profesionald continud, competente profesionale, profesionalizare, constructivism,
paradigma de formare profesionald continud, referential de formare profesionald continud, dezvoltare profesionala,
autoformare, autoresponsabilizare, educatie permanenta.

Domeniul de studiu: Teoria generald a educatiei. Formarea profesionald a cadrelor didactice.

Scopul cercetirii: fundamentarea teoretica si praxiologicd a Paradigmei de formare profesionala continua din
perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice.

Obiectivele cercetarii: 1. Interpretarea analitica a conceptelor de formare profesionald a cadrelor didactice;
2. Analiza sistemelor de formare profesionald continud a cadrelor didactice la nivel national si international;
3. Determinarea fundamentelor epistemologice ale Teoriei profesionalizarii cadrelor didactice; 4. Esentializarea
constructiva a cadrului metodologic al formarii profesionale continue din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice; 5.
Structurarea dimensionald a instrumentelor metodologice de formare profesionald continud; 6. Specificarea criteriilor si
indicatorilor de pozitionare a activitatii de formare profesionald continud; 7. Elaborarea si validarea experimentald a
Paradigmei de formare profesionala continua din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice.

Noutatea si originalitatea stiintificA constd in: fundamentarea stiintifica a Teoriei profesionalizarii cadrelor
didactice; conceptualizarea Paradigmei de formare profesionald continud din perspectiva profesionalizarii cadrelor
didactice; elaborarea Referentialului de formare profesionald continud din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice,
care include conditiile socio-psihopedagogice de formare profesionald continud, finalitatile de formare profesionald
continud, planificarea procesului de formare profesionala continud, programul de formare profesionala continud,
curriculumul de formare profesionala continua, programul formatorului; elaborarea criteriilor si indicatorilor de
profesionalizare a cadrelor didactice, determinate de evolutia pietei muncii la nivel national si international; definirea
conceptului de profesionalizare a cadrelor didactice, care reprezinta setul de competente profesionale dezvoltate, axate pe
roluri bine stabilite in contextul dimensiunii cognitiv-axiologice, dimensiunii motivational-atitudinale si dimensiunii
actional-strategice.

Noua directie de cercetare: Teoria si metodologia profesionalizirii cadrelor didactice.

Rezultatele stiintifice principial noi care au condus la instituirea unei noi directii de cercetare , Teoria si
metodologia profesionalizérii cadrelor didactice” rezida in: fundamentarea stiintifica a Teoriei profesionalizarii cadrelor
didactice prin paradigme, teorii behavioriste, teorii cognitiviste, teorii constructiviste, axate pe modelele de invatare ale
cadrelor didactice ca reper conceptual si praxiologic al functionarii FPC; fundamentarea teoretica si praxiologica a formarii
profesionale continue, structurata in baza cadrului metodologic al FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice;
elaborarea si valorificarea Paradigmei de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice, prin dimensiunile
conceptuald, metodologica si manageriald ale profesionalizarii cadrelor didactice; elaborarea Referentialului de FPC din
perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice, axat pe un sistem de elemente corelate cu nevoile individuale,
institutionale si sociale ale cadrelor didactice, la nivel institutional, local si national; elaborarea Constructului praxiologic
de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice; elaborarea criteriilor si indicatorilor de profesionalizare, a
caror implementare a contribuit la eficientizarea procesului de formare profesionala continua.

Semnificatia teoretica este sustinutd de: interpretarea constructivistd a conceptelor: formare profesionald,
formare profesionald initiald si continud a cadrelor didactice, autoformarea cadrelor didactice, dezvoltare profesionald si
personald, invdtare pe tot parcursul vietii, invatare continud, educatie permanentd, profesionalizarea cadrelor didactice,
competentele profesionale ale cadrelor didactice, delimitarea notionald a profesionalizarii cadrelor didactice in contextul
schimbarilor educationale; principiile, functiile formérii profesionale continue; conceptualizarea Teoriei profesionalizarii
cadrelor didactice; conceptualizarea si fundamentarea Paradigmei de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor
didactice, a Referentialului de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice; elaborarea Programului de
formare profesionald continua, a Curriculumului de formare profesionald continua a cadrelor didactice si a Programului
formatorului.

Valoarea aplicativa rezulta din: implementarea si validarea Paradigmei de FPC din perspectiva profesionalizarii
cadrelor didactice, a Referentialului de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice, a Curriculumului de
formare profesionald continud, a Programului de formare profesionald continud, a Programului formatorului; aplicarea
metodologiei si indicatorilor de diagnosticare, proiectare, implementarea produselor stiintifico-metodologice in FPC a
cadrelor didactice in contextul exigentelor actuale ale sistemului de FPC a cadrelor didactice.

Implementarea rezultatelor stiintifice s-a produs prin intermediul proiectelor stiintifice din cadrul programelor
de stat, la foruri stiintifice nationale si internationale, in formarea profesionald continud a cadrelor didactice din Institutul
de Stiinte ale Educatiei, la seminare metodologice, mese rotunde, ateliere etc.



ANNOTATION
Afanas Aliona
Theory and praxeology of the continuous professional training of the teaching staff.
Doctor Habilitatus Thesis in Education Sciences, Chisinau, 2022

Structure of the thesis: annotation (Romanian, English), list of abbreviations, introduction, four chapters,
general conclusions and recommendations, bibliography of 368 titles, 25 appendices and it is completed on 278 pages
of basic text, including 28 tables and 48 figures. The obtained results are published in more than 60 scientific works.

Key words: continuous professional training, professional competence, professionalization, constructivism,
continuous professional training paradigm, continuous professional training, referential, professional development, self-
training, self-responsibility, permanent education.

Field of study: General theory of education. Professional training of the teaching staff.

The purpose of the research: the theoretical and praxeological substantiation of the Paradigm of continuous
professional training from the perspective of the professionalization of the teaching staff.

Research objectives: 1. Analytical interpretation of the concepts of teachers’ professional training; 2. Analysis
of teachers’ continuous professional training systems at national and international level; 3. Determining the
epistemological foundations of the Theory of the professionalization of the teaching staff; 4. Constructive
essentialization of the methodological framework of continuous professional training from the perspective of the
professionalization of the teaching staff; 5. Dimensional structuring of methodological tools for continuous professional
training; 6. Specificity of the criteria and indicators for positioning the continuous professional training activity; 7.
Development and experimental validation of the Paradigm of continuous professional training from the perspective of
the professionalization of the teaching staff.

The new research direction: Theory and methodology of the professionalization of the teaching staff.

The scientific novelty and originality consists in: scientific substantiation of the Theory of the
professionalization of the teaching staff; the conceptualization of the Paradigm of the continuous professional training
from the perspective of the professionalization of the teaching staff; the elaboration of the Referential for continuous
professional training from the perspective of the professionalization of the teaching staff, which includes the socio-
psycho-pedagogical conditions of continuous professional training, the purposes of continuous professional training,
the planning of the process of continuous professional training, the program of continuous professional training, the
curriculum of continuous professional training, the trainer's program; the elaboration of criteria and indicators for the
professionalization of the teaching staff, determined by the evolution of the labor market at the national and
international level; definition of the concept of professionalization of the teaching staff, which represents the set of
developed professional skills, focused on well-established roles in the context of the cognitive-axiological dimension,
the motivational-attitudinal dimension and the action-strategic dimension.

The fundamentally new scientific results that led to the establishment of a new research direction
""Theory and methodology of the professionalization of the teaching staff" reside in: the scientific substantiation of the
Theory of the professionalization of the teaching staff through paradigms, behaviorist theories, cognitivist theories,
constructivist theories, focused on the learning models of the teaching staff as a conceptual and praxiological
benchmark of the functioning of the CPT; the theoretical and praxeological foundation of continuous professional
training, structured on the basis of the methodological framework of the CPT from the perspective of the
professionalization of the teaching staff; the elaboration and valorization of the CPT Paradigm from the perspective of
the professionalization of the teaching staff, through the conceptual, methodological and managerial dimensions of the
professionalization of the teaching staff; the elaboration of the CPT Referential from the perspective of the
professionalization of the teaching staff, focused on a system of elements correlated with the individual, institutional
and social needs of the teaching staff; the elaboration of the CPT Praxiological Construct from the perspective of the
professionalization of the teaching staff; the elaboration of professionalization criteria and indicators, the
implementation of which contributed to the efficiency of the continuous professional training process.

The theoretical meaning is supported by: the constructivist interpretation of the concepts: professional
training, teachers’ initial and continuous professional training, teachers’ self-training, professional and personal
development, lifelong learning, continuous learning, permanent education, professionalization of the teaching staff,
professional competences of the teaching staff, the notional delimitation of the professionalization in the context of
educational changes; the principles, functions of the continuous professional training system; conceptualization of the
Theory of the professionalization of the teaching staff; the conceptualization and substantiation of the CPT Paradigm
from the perspective of the professionalization of the teaching staff, of the CPT Referential from the perspective of the
professionalization of the teaching staff; development of the Continuous Professional Training Program, the Continuous
Professional Training Curriculum for the teaching staff and the Trainer Program.

The applicative value results from: the implementation and validation of the CPT Paradigm from the
perspective of the professionalization of the teaching staff, the CPT Referential from the perspective of the
professionalization of the teaching staff, the Continuous Professional Training Curriculum, the Continuous
Professional Training Program, the Trainer Program; the application of diagnostic methodology and indicators,
design, implementation of scientific-methodological products in teachers' vocational training in the context of the
current requirements of the CPT system.

The implementation of the scientific results took place through the scientific projects within the state
programs, at national and international scientific forums, in the continuous professional training of the teaching staff
from the Institute of Education Sciences, at methodological seminars, round tables, workshops, etc.
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EC - esantionul cercetarii

GE — grup experimental

GC — grup de control

ECS - sprijinul acordat la inceputul carierei (Early Career Support)
FPC — formare profesionala continua

FPI - formarea profesionala initiala

ISE — Institutul de Stiinte ale Educatiei

fPTPV - Invitarea pe tot parcursul vietii

MEC — Ministerul Educatiei si Cercetarii

MFP — managementul formarii profesionale

OLSDI — organul local de specialitate din domeniul invatimantului

UE — Uniunea Europeana
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei de cercetare rezultd din interesul sporit al comunitatii
umane pentru invatarea pe tot parcursul vietii si formarea profesionald continua, generat de
schimbarile socio-economice si provocdrile cu care se confrunta societatea.

Societatea, fiind in continud evolutie, avanseaza exigente sporite privind transformarile
inerente, formarea profesionald continua a resurselor umane devenind o necesitate vitala.

Invitarea pe tot parcursul vietii si formarea profesionala continui ajung sa fie activitati
strict necesare pentru angajatii In campul muncii, iar contextul educational reclama investitii
semnificative Tn dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice pentru a raspunde
acestui deziderat. In acest sens, profesionalizarea cadrelor didactice devine un imperativ al
societdtii actuale. O problema importanta, recunoscuta de actorii implicati in educatie, in general,
si in procesul de formare profesionald continud, in particular, vizeaza dezvoltarea competentelor
profesionale ale cadrelor didactice racordate la noile standarde profesionale. Metodologia de
implementare a standardelor de calificare de catre institutiile de invatamant profesional tehnic
si superior (2020) are scopul implementarii consecvente a standardelor de calificare in procesul
de formare profesionald pentru achizitia competentelor profesionale solicitate pe piata muncii
[358].

Obtinerea de Republica Moldova a statutului de tard candidatd pentru aderarea la UE
presupune parcurgerea unei proceduri complexe de racordare a standardelor nationale la
standardele internationale. La nivel european politicile educationale promoveaza actiuni ce
faciliteaza cresterea nivelului de formare profesionala continud si dezvoltarea mobilitatii cadrelor
didactice in contextul invatarii pe tot parcursul vietii. Comisia Europeand promoveaza
coordonatele educatiei in spatiul european, calitatea educatiei si a formarii profesionale continue
a cadrelor didactice in contextul invatarii pe tot parcursul vietii fiind prioritare [326].

In Comunicarea Comisiei Europene catre Parlamentul European privind crearea spatiului
european al educatiei pana in 2025 sunt identificate principalele sase dimensiuni ale educatiei.
Una dintre aceste dimensiuni se refera la cadrele didactice si la formatori, vizdnd stimularea
atractivitatii carierei cadrelor didactice, crearea unor elementare conditii socio-psihopedagogice
de dezvoltare profesionald continua a formatorilor, intreprinderea unor actiuni necesare pentru ca
mobilitatea internationald sd devind parte integrantd a formadrii continue a cadrelor didactice
[313].

In Comunicarea Comisiei privind Agenda pentru competente in Europa sunt propuse
actiuni ale UE in domeniul educatiei si a formarii profesionale pentru a sprijini parteneriatele
privind dezvoltarea competentelor profesionale, perfectionarea, recalificarea si autonomizarea
invatarii pe tot parcursul vietii [342]. Un obiectiv major vizeazd Pactul pentru competente
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(actiunea 1. Instituirea unui Pact pentru dezvoltarea competentelor profesionale si actiunea 2.
Consolidarea informatiilor privind dezvoltarea competentelor profesionale), lansat in cadrul
Saptamanii europene a competentelor profesionale, unde este accentuata necesitatea dezvoltarii
competentelor profesionale in contextul invatarii pe tot parcursul vietii [334].

In Roménia, spre exemplu, a fost lansata initiativa politicd Viziune si strategie. Romdnia
Educata, 2018 - 2030, structurata in 12 deziderate, unul dintre care vizeaza cadrele didactice:
profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie” [349]. In acest
context, se mentioneaza ca profesorii au acces la programe de FPC de calitate in corespundere cu
nevoile acestora si ale comunitdtii educationale, iar pe termen mediu este absolut necesar
proiectarea si implementarea unui management al carierei didactice, un accent deosebit fiind pus
pe performantele cadrelor didactice. Printre obiectivele transversale vizate, dezvoltarea carierei
didactice presupune corespunderea unor standarde de competente pentru cadrele didactice,
accentuand identificarea de noi profiluri de competente, precum si reconceptualizarea procesului
de formare profesionald continud, inclusiv prin implementarea unui nou element de monitorizare
a nevoilor si rezultatelor de formare continud a cadrelor didactice, prin evaluarea impactului
formarii profesionale continue asupra procesului educational.

Componenta cheie in programul de formare profesionald continud reprezinta
competentele profesionale ale cadrelor didactice, care trebuie dezvoltate continuu pentru a
raspunde exigentelor societdtii, atat la nivel national cat si la nivel international. Un alt deziderat
cu privire la formarea profesionalda continud se refera la implementarea unui sistem de
management al carierei didactice cu grad inalt de flexibilitate pentru a oferi diversificarea
traseelor profesionale pentru dezvoltarea carierei didactice [349].

Profesionalizarea cadrelor didactice obtine locul/rolul de actiune prioritara in
documentele de politici educationale la nivel international, reiesind din conditiile socio-
psihopedagogice semnificative pentru realizarea obiectivelor de performanta stabilite si luarea
deciziilor importante in conformitate cu politica educationald in domeniul de formare
profesionald continui a cadrelor didactice. In acest sens, devin tot mai importante tehnologiile
privind conceptualizarea, elaborarea si implementarea produselor teoretice si praxiologice
necesare organizarii procesului de formare profesionald continua.

Rezultatele obtinute se reflectd la nivelul atestarii cadrelor didactice, care confera
plusvaloare pentru avansarea in carierda a cadrelor didactice. Profesionalizarea carierei didactice
constituie unul dintre obiectivele ce vizeaza calitatea educatiei la nivel mondial, iar politicile
propuse de Uniunea Europeana converg catre o viziune comuna asupra acestui scop.

Politicile educationale la nivel national si international acorda un loc prioritar formarii
profesionale continue a cadrelor didactice, stipulate in documentele strategice ale procesului de
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invdtdmant pe termen mediu si lung. O data in plus, evidentiem ca una dintre directiile de
eficientizare a formarii profesionale continue a cadrelor didactice accentueazd necesitatea
coreldrii judicioase dintre nevoile de dezvoltare profesionalda si curricula implementate in
sistemul educational. Acest deziderat poate fi atins prin implementarea unei paradigme si a unor
instrumente metodologice de profesionalizare a cadrelor didactice, corelate cu provocarile
societale si tendintele actuale. O atare paradigma si instrumentele propuse pot genera conexiuni
intre componentele de baza ale formarii profesionale continue din perspectiva profesionalizarii
cadrelor didactice, asigurand functionalitatea sistemului de formare profesionald continua.
Cercetarea stiintifica in domeniu se contureaza in functie de realitatea socio-psihopedagogica,
demonstratd prin actualitate si necesitate in diferite perioade ale evolutiei stiintifice: necesitatea
permanenta a formarii profesionale continue se accentueaza odata cu fiecare etapa de dezvoltare
sociala care determind incertitudini, contradictii, noi dimensiondri si reconceptualizari valorice.

Premisa care fundamenteaza o analiza de politici educationale in domeniu este ca
formarea profesionald a cadrelor didactice constituie o prioritate a societatii, in general, si a
sistemului de FPC, in particular, abordatd holistic pentru realizarea unei misiuni esentiale:
profesionalizarea cadrelor didactice (dezvoltarea competentelor profesionale corelate cu nevoile
societale, profesionale si personale). Un rol important cu referire la formarea profesionala
continud 1l au valorile epistemologice, care se contin in documentele de politici educationale
nationale, cum ar fi: Codul educatiei [352], Standardele de formare continua a cadrelor
didactice din invagamdntul secundar general (2007) [73], Regulamentul cu privire la formarea
continud a adultilor (2017) [359], Metodologia de elaborare a Programelor de formare
profesionala continua a cadrelor didactice (2019) [355], Regulamentul de atestare a cadrelor
didactice din invatamantul general, profesional tehnic si din cadrul serviciilor de asistenta
psihopedagogica (2020) [361] etc.

Codul Educatiei al Republicii Moldova prevede dezvoltarea competentelor din
perspectiva personald (art. 123), fapt ce presupune necesitatea de adaptare si actualizare, pe
anumite dimensiuni, a formadrii profesionale continue a cadrelor didactice din Tnvatamantul
general la provocarile societale.

incadrarea temei in preocupirile internationale, nationale, in context inter- si
transdisciplinar, prezentarea succinta a rezultatelor cercetarilor anterioare.

In plan international, problema formdrii profesionale continue a cadrelor didactice este in
atentia mai multor cercetatori: V. Blackburn [271], G. Moisan [271], R. Bolam [272], F. Piettre
[295], J. A. Fernandez [280], St. losifescu [150, 329] au analizat modalitatile de organizare si
realizare a FPC a cadrelor didactice; A. de Peretti [206, 207, 289], Ph. Perrenaut [291 - 293], D.
Beau [270], Ch. Hadji au fundamentat procesul de formare a formatorilor [Apud 64], P. Caspar a
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cercetat procesul de formare profesionald continud in Franta [274]; dimensiunile sistemului de
formare profesionala continua a cadrelor didactice in diferite perspective de dezvoltare, conditii
specifice etc. a fost tratatd in lucrdrile autorilor D. Houpert [328], M. Perron [294] etc.
Gh. Dumitrescu [119], A. Manolache [119], A. Rosianu [119], R. lucu [152-154, 330-331],
I. Panisoara [200], I. Maciuc [166], F. Voiculescu [245] etc. au examinat specificul formarii
persoanelor adulte si a formarii profesionale continue a personalului didactic; S. Cristea a
analizat perspectiva teleologicd a curriculumului, conceptele fundamentale referitoare la
curriculum in formarea cadrelor didactice [95-103], M. D. Bocos a abordat dimensiunea practic-
actionald si instrumentald a formarii continue prin managementul programelor de formare
continud, care este instrumentul esential prin care se organizeaza procesul educational, avand la
bazda formarea competentelor generale si competentelor specifice, In baza continuturilor
educationale [46 - 50, 232]. La randul sau, E. Joita a cercetat in lucrarile sale procesul de formare
a cadrelor didactice in baza diferitelor modele constructiviste [157- 162]. Problema FPC a
cadrelor didactice a fost cercetatd si 1n lucrdrile specialistilor din Federatia Rusa: dezvoltarea
sistemului de FPC se regaseste in lucrarile autorilor T.M. Bokosa [302], C.}O. Heiiman [310],
B.H. fxumoB [312]; modernizarea sistemului de formare profesionald continud a cadrelor
didactice 1n contextul schimbarilor societale sunt analizate de M.K. I'opmxkos [303]; tehnologia
educatiei adultilor este cercetata de autorii C.M. 3mee [304], FO.H.Kymorkun [307],
C.®.Kacatkun [305], conceptul de formare profesionald continud a cadrelor didactice ca
fenomen este tratat de 1.A. Konecnukona [306] etc.

In Republica Moldova problema formirii profesionale continue a cadrelor didactice a
fost abordata pe mai multe dimensiuni: V. Gh. Cojocaru fundamenteaza formarea profesionala
continud a cadrelor didactice prin invatarea la distantd ca o schimbare in educatie [87-91];
D. Patrascu examineaza problema sistemului de FPC si conceptul de tehnologii educationale in
domeniul formarii profesionale continue [194-198, 311]; T. Callo cerceteazd fundamentele
pedagogice ale integralitatii dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice si a educatiei lingvistice
a elevilor si educatia permanenta ca factor al schimbarii [61-68]; N. Silistraru analizeaza
conceptul de formare a culturii profesionale a cadrului didactic [225-228]; V. Mandacanu
fundamenteaza teoretic §i metodologic maiestria pedagogica ca valoare a cadrului didactic [168];
VI. Gutu analizeazd formarea competentelor cadrelor didactice si modelul profesionalizarii
carierei didactice, axat pe nevoile individuale si institutionale [133, 135, 137, 142]; L. Pogolsa
analizeazd si dezvoltd cadrul normativ si metodologic al organizarii formarii profesionale
continue a cadrelor didactice [211-216, 243]; V. Andritchi fundamenteaza teoretic si
metodologic managementul resurselor umane in Invatamantul preuniversitar si cerceteaza
satisfactia profesionala a cadrelor didactice [32-38]; O. Dandara contureaza profilul de
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competenta al cadrului didactic din invatamantul preuniversitar [111-113]; M. Cojocaru Borozan
fundamenteaza teoretic si metodologic cultura emotionala a cadrului didactic [81-86]; S. Baciu
conceptualizeazd managementul calitatii in invatamantul superior [42, 43]; V. Cojocaru
promoveazd conceptul de management si inovatie in cercetarea pedagogica [92, 318]; N. Vicol
cerceteaza conceptul de identitate profesionald a cadrelor didactice [240 - 244]; L. Cuznetov
analizeaza formarea profesionald initiald a cadrelor didactice din perspectiva axiologica [107 -
110]; V1. Paslaru fundamenteaza teoretic si metodologic competentele profesorilor in domeniul
educatiei literar-artistice in contextul evolutiei paradigmei curriculare [201 - 205]; A. Panis abordeaza
deciziunea manageriala si importanta acesteia in formarea cadrelor didactice [189-192]; A. Cara
abordeaza calitatea formarii profesionale a cadrelor didactice in contextul standardelor de
formare continud [69-74]; V. Tvircun abordeaza capacitatea dinamica in formarea profesionala a
cadrelor didactice [237-238]; T. Nagnibeda-Tverdohleb analizeazd dezvoltarea procesuala a
formarii continue a cadrelor didactice prin elementul esential de marketing educational si,
anume, marketingul intern de formare [173-176]; E. Tap stabileste cadrul metodologic al
managementului formarii profesionale in sistemul informational [235] etc.

Dimensiunea psihologica a formarii profesionale a cadrelor didactice a fost abordata de
autorii: N. Bucun analizeaza identificarea directiilor de dezvoltare a managementului resurselor
umane ca o componentd a sistemului de FPC a cadrelor didactice [59] si studiaza aspecte
relevante ale FPC a cadrelor didactice in baza standardelor de calitate [58, 217]; A. Bolboceanu
elucideaza dimensiunile si componentele echilibrului emotional al cadrelor didactice [51, 52];
M. Sleahtitchi analizeaza rolul cognitiei sociale in formarea liderilor [233, 346], J. Racu
abordeaza problema diminuarii arderii emotionale a cadrelor didactice [350, 351], M. Plesca
analizeaza formarea psihologica a cadrelor didactice [341], V. Vrabii analizeaza dezvoltarea
personalda a cadrului didactic [246], M. Pereteatcu cerceteaza formarea initiala si continud a
cadrelor didactice in spiritul educatiei incluzive [337] etc.

In urma analizei lucrarilor cercetitorilor cu privire la formarea profesionald continui a
cadrelor didactice, constatdim ca nu existd o fundamentare stiintificd si praxiologicd a formarii
profesionale continue din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice.

In contextul dat, mentionim ci pe parcursul ultimului deceniu au fost elaborate mai
multe documente de politici educationale care abordeaza cadrul conceptual de dezvoltare pentru
diferite nivele de invatamant: spre exemplu: pentru invatamantul general — Cadrul de referinta al
curriculumului national (2017) [218], invatamantul profesional — Cadrul de referintd al
curriculumului pentru Invatimantul profesional tehnic (2015) [315], invatdmantul superior —
Cadrul de referinta al curriculumului universitar (2015) [316], invatamantul extrascolar — Cadrul
de referinta al educatiei si invitimantului extrascolar din Republica Moldova (2020) [317]. In
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sistemul de formare profesionald continud a cadrelor didactice nu este elaborat un cadru
conceptual si metodologic, care ar reprezenta un sistem de referintd pentru prestatorii de servicii
in domeniul FPC. Astfel, constatam necesitatea elaborarii unui cadru conceptual si metodologic
al FPC care ar permite fundamentarea stiintifica a FPC din perspectiva profesionalizarii
cadrelor didactice. Mentionam ca Conceptia formarii personalului din invatamantul
preuniversitar (2003) [354] si Standardele de formare continud a cadrelor didactice din
invatamdntul secundar general (2007) [73] necesita revizuire in concordantd cu reformele
educationale realizate. In acest sens, mentionam ca exista furnizori de servicii de FPC care nu au
un cadru de referinta la nivel de sistem pentru reglementarea activitatilor de formare realizate.

Referindu-ne la lipsa unei fundamentari teoretice si praxiologice a formarii
profesionale continue a cadrelor didactice din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice,
identificdm urmatoarea contradictie: intre realizarea FPC a cadrelor didactice in cadrul normativ
si reglementativ existent si lipsa unor repere epistemologice ale profesionalizarii cadrelor
didactice.

Urmare a analizei enuntate, constatim ca formarea profesionalda continud nu a fost
suficient studiata la nivel national din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice, fapt care
genereaza problema cercetarii: Care sunt fundamentele teoretice si praxiologice ale formarii
profesionale continue din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice? Care sunt
mecanismele si instrumentele de profesionalizare a cadrelor didactice in FPC?

Scopul cercetarii: fundamentarea teoretica si praxiologicd a Paradigmei de formare
profesionald continud din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice.

Obiectul cercetarii il constituie procesul de formare profesionala continua din
perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice.

Obiectivele cercetarii:

1. Interpretarea analiticd a conceptelor de formare profesionala a cadrelor didactice;

2. Analiza sistemelor de formare profesionald continud a cadrelor didactice la nivel
national si international;

3. Determinarea fundamentelor epistemologice ale Teoriei profesionalizarii cadrelor
didactice;

4. Esentializarea constructivd a cadrului metodologic al formarii profesionale continue
din perspectiva profesionalizdrii cadrelor didactice;

5. Structurarea dimensionala a instrumentelor metodologice de formare profesionald
continua;

6. Specificarea criteriilor si indicatorilor de pozitionare a activitatii de formare
profesionald continua;
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7. Elaborarea si validarea experimentald a Paradigmei de formare profesionald continua

din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice.

Ipoteza cercetirii: Formarea profesionala continud a cadrelor didactice din perspectiva

profesionalizarii carierei didactice va fi posibila, daca:

va fi fundamentata stiintific Teoria profesionalizarii cadrelor didactice;

se vor determina competentele profesionale ale cadrelor didactice in baza nevoilor
individuale, institutionale si sociale ale lor;

se vor stabili conditiile socio-psihopedagogice ale formarii si dezvoltarii profesionale
continue din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice;

va fi implementat Cadrul metodologic al FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor
didactice, raportat la exigentele pietei muncii;

va fi elaborat si implementat Referentialul de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor
didactice;

se vor determina activitatile educationale ale cadrelor didactice privind implementarea
actiunilor si indicatorilor de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice.

Reperele epistemologice ale cercetirii sunt sustinute de concepte, paradigme, teorii,

conceptii, abordari teoretice si modele in contextul stiintelor educatiei, promovate in documente

de politici ale educatiei:

concepte: educatia adultilor si educatia permanentda D. H. Dave [114], G. Viideanu [239],
A. Neculau [181], invdtare pe tot parcursul vietii (Lifelong Learning)/invatare
continud/permanentd (Never Ending Learning) L. Serbanescu [231, 232], M. D. Bocos [232],
I. Ioja [149, 232], formare profesionald, formare profesionald initiald, formare profesionala
continud F. Pietrre [295], S. Cristea [104, 105], L. Serbanescu [231, 232], M. D. Bocos
[232], V. Gh. Cojocaru [90, 91], V1. Gutu [139, 140, 141], D. Patrascu [311], T. Callo [64],
M. Cojocaru Borozan [84], S. Baciu [42, 43], L. Lefter [164], M. Hunca [146], autoformare
profesionald L. Serbanescu [231, 232], M. D. Bocos [232], I. loja [149, 232], V. Gh.
Cojocaru [88], profesionalizare si profesionalism deschis Ion Al. Dumitru [120], E. Paun
[199], E. Joita [162], M. D. Bocos [232], C. Mironov [172], V. Gh. Cojocaru [88],
M. Cojocaru-Borozan [84], competente profesionale M. Bocos [47, 49], 1. Podlisii [Apud
136], V. Gh. Cojocaru [91], I. Jinga [155, 156], V1. Gutu [136], praxiologie: T. Kotarbinski
[261, 281], T. Parsons [264, 265], E. Durkheim [Apud 90], V. Gh. Cojocaru [90], L. Pogolsa
[210], M. Borozan [314]; N. Vicol [240 - 244];

o paradigme, teorii si modele de invatare/formare. behaviorista caracterizata prin modele

behavioriste (comportamentale) (invatarea deplina sau instruirea directiva; invdtarea

controlului  personal:  accentueazd prezenta feedbackului pentru  modificarea
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comportamentului personal si dezvolta strategiile de self-management la elevii implicati in
invatare; invdtarea prin simulare; invatarea prin afirmare accentueaza analiza comunicarii
interpersonale si la nivel de grup pentru a evita situatiile de stres aparute in procesul
educational: E. Thorndike [Apud 193] analizeaza teoria conexionismului, instruirea de tip
linear — B. F. Skinner [224], invatarea sociald — A. Bandura [269], metacognitia, cognitia
sociald, nevoile sociale [233, 346], teoria invatarii cumulativ-ierarhice - R. M. Gagné [125]),
analizate de R. lucu [152], S. Panturu [193]; cognitivista, prezentata prin teoriile cognitive:
teoria operationala a invatarii (P. I. Galperin [Apud 193]), teoria psihogenezei cunostintelor si
operatiilor intelectuale (J. Piaget [340]), teoria genetic-cognitiva si structurala (J. S. Bruner
[252]), teoria organizatorilor cognitivi si anticipativi de progres (D. P. Ausbel [41]);
constructivista, reprezentata de J. Dewey [116, 117], L. Vagotski [Apud 193], J. Piaget [340]
sau G. Bruner [252], E. Joita [157, 159, 160], modele de invatare/formare: modelul
autoreglarii invatarii [Apud 91), invdtarea auto-dirijata. H. Siebert [Apud 188], invatarea
situationala [Apud 188], invatare experientiala D. Kolb, C. Rogers, M. Knowles [Apud
188], teoriile psihologice privind orientarea in carierd, care isi fundamenteaza demersurile pe
urmatoarele aspecte: psihologia personalitafii: A. Roe a dezvoltat o conceptie privind
alegerea profesiilor/ocupatiilor si obtinerea satisfactiei iIn muncad pornind de la teoria lui
Maslow referitoare la trebuintele umane [258], psihologia dezvoltarii: teoria evolutiei in
carierd a lui D. E. Super [Apud 121] este o teorie bazata pe conceptul de sine si are la baza
idei si principii ale psihologiei diferentiale, psihologiei fenomenologice si ale psihologiei
dezvoltarii. D. E. Super afirma cd procesul dezvoltarii carierei parcurge mai multe stadii
aflate intr-o succesiune cronologica; teoria dezvoltarii profesionale a lui D. V. Tiedeman si
R. P. O’Hara analizeaza procesul alegerii profesiei, al construirii carierei prin doua perioade,
fiecare cu mai multe stadii [Apud 121]; psihologia proceselor decizionale: A. B. Gelatt
analizeaza decizia privind profesia si cariera [Apud 121];

o conceptii: Conceptia formarii personalului din invatamantul preuniversitar (2003) [354],
Conceptia educatiei integrale (T. Callo, 2015) [62], Conceptia invatarii pe tot parcursul
vietii (T. Callo, L. Cuznetov, M. Hadarca, A. Afanas, 2015) [143], in care a fost prezentata
baza epistemologica a cercetarilor din domeniu, fiecare avand abordari diferite cu referire la
problemele principale privind dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice.

Sinteza si justificarea metodelor de cercetare a presupus valorificarea urmatoarelor metode:

o studiul bibliografic si documentar (metodd prin care informatiile stiintifice au fost extrase
din mai multe surse de specialitate: monografii, studii stiintifice, volume academice,

dictionare, documente de politici educationale, reglementari normative etc.);
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demersul analitic (metoda prin care s-a realizat analiza conceptelor: formare profesionala,
formare profesionald initiald, formare profesionald continud, autoformare, profesionalizare,
avansare in cariera etc.);

demersul sintetic (metoda prin care s-a reflectat asupra intregului din perspectiva partilor lui
componente: paradigme, teorii si modele privind FPC din perspectiva profesionalizarii, avansare
in cariera etc.);

inductia (metoda prin care analizele si reflectiile s-au realizat de la particular la general, de
exemplu: analiza si interpretarea conceptelor in formarea profesionala a cadrelor didactice);
deductia (metoda prin care analizele si reflectiile s-au realizat de la general la particular, de
exemplu: semnificatiile conceptului de praxiologie pentru stiintele educatiei);

recursul la istorie (metoda prin care s-a cercetat evolutia istorica a conceptelor: formare
profesionald, praxiologie, behaviorism, cognitivism, constructivism);

demersul sistemic (metoda prin care faptele au fost investigate prin constructii alcatuite din
mai multe elemente, de exemplu: modelele constructiviste si implementarea acestora in FPC
a cadrelor didactice; referentialul de profesionalizare constituit din mai multe componente si
experimentarea acestuia);

inventarul de reflectii valorice (tehnica prin care a fost determinat profilul cadrului didactic;
au fost determinate competentele profesionale ale cadrelor didactice, criteriile de calitate ale
nivelurilor de profesionalizare a cadrelor didactice in esantionul experimental al cercetarii
etc.);

ancheta prin chestionar (metoda prin care au fost aplicate chestionarele la diferite etape
experimentale);

interviul (metoda prin care s-a solicitat cadrelor didactice participante la stagiile de formare
profesionald continud opinii si reflectii cu privire la problematica FPC);

metoda experimentului (metoda prin care a fost realizat experimentul pedagogic:
diagnosticare, constatare, formare si validare);

observatia (simpld, complexa, structurata, continua in cadrul experimentului pedagogic);
conversatia (metoda prin care au fost realizate diferite interactiuni verbale intre formator —
formabili, formabili — formabili, interactiuni care au contribuit la clarificarea si precizarea
noilor cunostinte, la sistematizarea si verificarea lor in cadrul experimentului pedagogic etc.);
studiul de caz (metoda care inglobeaza invatarea prin participare la analiza si discutie a
subiectilor experimentali, cu valoare euristicd si aplicativd In cadrul experimentului

pedagogic de formare);
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analiza statistica (metoda prin care s-a realizat prelucrarea statistico-matematica a datelor
experimentale, aplicand testul neparametric Mann-Whitney si testul neparametric Kolmogorov-
Smirnov);

analiza calitativa (interpretarea calitativa a datelor experimentale).

Noutatea si originalitatea stiintifici constd in: fundamentarea stiintifici a Teoriei
profesionalizarii cadrelor didactice; conceptualizarea Paradigmei de formare profesionala
continud din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice; elaborarea Referentialului de
formare profesionala continud din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice, care include
conditiile socio-psihopedagogice de formare profesionala continud, finalitatile de formare
profesionala continud, planificarea procesului de formare profesionald continuda, programul de
formare profesionalda continua, curriculumul de formare profesionald continud, programul
formatorului; elaborarea criteriilor si indicatorilor de profesionalizare a cadrelor didactice,
determinate de evolutia pietei muncii la nivel national si international; definirea conceptului de
profesionalizare a cadrelor didactice, care reprezinta setul de competente profesionale dezvoltate,
axate pe roluri bine stabilite in contextul dimensiunii cognitiv-axiologice, dimensiunii
motivational-atitudinale si dimensiunii actional-strategice.

Rezultatele stiintifice principial noi care au condus la instituirea unei noi directii de

cercetare ,,Teoria si metodologia profesionalizarii cadrelor didactice” rezida in:
- fundamentarea stiintifica a Teoriei profesionalizarii cadrelor didactice prin paradigme, teorii
behavioriste, teorii cognitiviste, teorii constructiviste, axate pe modelele de invatare ale cadrelor
didactice ca reper conceptual si praxiologic al functionarii FPC;
- fundamentarea teoretica si praxiologica a formarii profesionale continue, structurata in baza
cadrului metodologic al FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice;
- elaborarea si valorificarea Paradigmei de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor
didactice, prin dimensiunile conceptuald, metodologicd si manageriala ale profesionalizarii
cadrelor didactice;
- elaborarea Referentialului de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice, axat pe
un sistem de elemente corelate cu nevoile individuale, institutionale si sociale ale cadrelor
didactice, la nivel institutional, local si national;
- elaborarea Constructului praxiologic de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor
didactice;
- elaborarea criteriilor si indicatorilor de profesionalizare, a caror implementare a contribuit la
eficientizarea procesului de formare profesionala continua.

Impactul social al solutiondrii problemei cercetirii constd in autodeterminarea si

autoresponsabilizarea cadrelor didactice in contextul schimbarilor actuale prin nevoia de formare
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si autoformare In baza competentelor profesionale. Continuitatea dezvoltarii competentelor
profesionale contribuie la satisfacerea nevoilor individuale, institutionale, profesionale si sociale
ale cadrelor didactice in sistemul de FPC.

Valorile stiintifice produse in cercetare au creat premise obiective in vederea dezvoltarii
competentelor profesionale ale cadrelor didactice prin noile cunostinte produse in cercetare
(Teoria profesionalizarii  cadrelor didactice, Paradigma de FPC din perspectiva
profesionalizarii cadrelor didactice, Referentialul de FPC din perspectiva profesionalizarii
cadrelor didactice, Programul de FPC, Curriculumul de FPC si Programului formatorului), fapt
ce asigurd teoretic si praxiologic metodologia de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor
didactice conform exigentelor societatii actuale.

Semnificatia teoretica este sustinutd de: interpretarea constructivistd a conceptelor:
formare profesionala, formare profesionala initiala si continua a cadrelor didactice,
autoformarea cadrelor didactice, dezvoltare profesionala si personald, invatare pe tot parcursul
vietii, Invdtare continud, educatie permanentd, profesionalizarea cadrelor didactice,
competentele profesionale ale cadrelor didactice, delimitarea notionald a profesionalizarii
cadrelor didactice 1n contextul schimbadrilor educationale; principiile, functiile formarii
profesionale continue; conceptualizarea Teoriei profesionalizarii  cadrelor — didactice;
conceptualizarea si fundamentarea Paradigmei de FPC din perspectiva profesionalizarii
cadrelor didactice, a Referentialului de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor
didactice; eclaborarea Programului de formare profesionalda continud, a Curriculumului de
formare profesionala continud a cadrelor didactice si a Programului formatorului.

Valoarea aplicativa rezulta din: implementarea si validarea Paradigmei de FPC din
perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice, a Referentialului de FPC din perspectiva
profesionalizarii cadrelor didactice, a Curriculumului de formare profesionala continua, a
Programului de formare profesionala continud, a Programului formatorului; aplicarea
metodologiei si indicatorilor de diagnosticare, proiectare, implementarea produselor stiintifico-
metodologice in FPC a cadrelor didactice in contextul exigentelor actuale ale sistemului de FPC
a cadrelor didactice.

Implementarea rezultatelor stiintifice s-a produs prin intermediul proiectelor stiintifice
din cadrul programelor de stat, in formarea profesionala continua a cadrelor didactice din
Institutul de Stiinte ale Educatiei, la seminare metodologice, mese rotunde, ateliere.

Aprobarea si validarea rezultatelor stiintifice este asigurata de investigatiile teoretice
si experientiale, de analiza comparativd a valorilor experimentale realizate in Sectorul
Managementul Formarii Profesionale si la Catedra de Psihopedagogie si Management
Educational din cadrul Institutului de Stiinte ale Educatiei, care au servit drept baza pentru
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realizarea experimentului pedagogic. Rezultatele cercetarii stiintifice au fost aprobate si validate
prin: participari la foruri stiintifice nationale si internationale in tard si peste hotare:
Simpozionul International Responsabilitate publica in educatie, Constanta, 2012, 2013, 2014,
2017; Conferinta Stiintifica Internationald Educatia din perspectiva valorilor, Alba lulia, 2018,
2020; Conferinta stiintificd internationala Reading multiculturalism. Human and social
perspectives, Tirgu Mures, 2021; Conferinta stiintifica internationala Globalization, Intercultural
Dialogue and National Identity, Tirgu Mures, 2022; Materialele Conferintei Stiintifice
Internationale Optimizarea invatamantului in contextul societdtii bazate pe cunoastere, Chiginau,
2012; Conferinta stiintifico-practica internationala Edificarea societatii durabile. Academia de
Stiinte a Moldovei, UASM, 2012; Conferinta Stiintificd Internationald Educatia pentru o
dezvoltare durabila: inovatie, competitivitate, eficientd, Institutul de Stiinte ale Educatiei, 2013;
Conferinta stiintifico-practica internationala Perspectivele si problemele integrarii in Spatiul
European al fnvd,tdmdntului superior, Universitatea de Stat ,,B. P. Hasdeu”, 2014, 2015, 2016,
2017, 2018, 2019, 2020; Simpozionul Pedagogic International Valorile moral-spirituale ale
educatiei: In memoriam Mihail Terentii, Institutul de Stiinte ale Educatiei, 2015; Simpozionul
Pedagogic International Tehnologii didactice moderne, Institutul de Stiinte ale Educatiei, 2016;
Conferinta stiintifico-practicd nationala cu participare internationala Reconceptualizarea
formarii initiale si continue a cadrelor didactice din perspectiva interconexiunii invatamantului
modern general si universitar, Universitatea de Stat din Tiraspol, 2017; Conferinta Stiintifica
Internationald Curriculum scolar: provocari si oportunitati de dezvoltare, Institutul de Stiinte ale
Educatiei, 2018; Conferinta Stiintificd Internationala Cadrul didactic — promotor al politicilor
educationale, Institutul de Stiinte ale Educatiei, 2019; Conferintd stiintificd internationald
Managementul educational: realizari si perspective de dezvoltare, Universitatea de Stat ,,Alecu
Russo" din Balti, Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte, Catedra de Stiinte ale
Educatiei, 2020; Conferinta Stiintifica Internationald Educatia: factor primordial in dezvoltarea
societatii, Institutul de Stiinte ale Educatiei, 2020 etc.

Publicatiile 1a tema tezei: Rezultatele obtinute sunt publicate In mai mult de 60 de
lucrari stiintifice, dintre care: 2 monografii, 2 articole in lucrdri ale conferintelor incluse in
bazele de date Web of Science Clarivate Analytics, 6 articole in reviste din baze de date
acceptate de catre ANACEC (ERICH Plus, DOAJ, EBSCOhost, ULRICH’S, CEEOL, Index
COPERNICUS), 14 articole in reviste din Registrul National al revistelor de profil, 7 articole in
lucrarile conferintelor stiintifice internationale peste hotare, 5 lucrdri stiintifice — carti de
specialitate colective, 25 articole in lucrarile conferintelor stiintifice internationale si nationale in

tara, alte lucrari.
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Volumul si structura tezei. Teza cuprinde adnotare (romana, engleza), lista abrevierilor,
introducere, patru capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie din 368 de titluri, 25
anexe si este perfectatd pe 278 pagini de text de baza, inclusiv 28 de tabele si 47 de figuri.

Cuvinte cheie: formare profesionala continua, competente profesionale, profesionalizare,
constructivism, paradigma de formare profesionala continua, referential de formare profesionala

continua, dezvoltare profesionala, autoformare, autoresponsabilizare, educatie permanenta.

SUMARUL COMPARTIMENTELOR TEZEI

In INTRODUCERE se argumenteazi actualitatea si importanta temei de cercetare, sunt
explicate si fundamentate cadrul conceptual, metodologic si praxiologic al cercetarii, se prezinta
incadrarea temei In preocupdrile internationale, nationale, in context inter- si transdisciplinar,
prezentarea succintd a rezultatelor cercetarilor anterioare in domeniul temei de cercetare prin
evidentierea celor mai semnificative cercetari stiintifice si autori de referintd, se elucideaza
conditiile care genereaza problema cercetdrii, scopul, obiectivele si ipoteza cercetarii,
implementarea si aprobarea rezultatelor stiintifice, volumul si structura tezei.

Capitolul 1, REPERE TEORETICE ALE FORMARII PROFESIONALE A
CADRELOR DIDACTICE, prezintd viziunea cercetatorilor cu privire la formarea
profesionala, formarea profesionala initiala si continuda a cadrelor didactice, autoformarea
cadrelor didactice, dezvoltare profesionala si dezvoltare personald, invatare pe tot parcursul
vietii, invatare continud, educatie permanentd, abordarile specifice ale formarii profesionale
continue a cadrelor didactice la nivel international si national, analiza sistemului de FPC a
cadrelor didactice in Republica Moldova, analiza comparativd a standardelor de competenta
profesionald ale cadrelor didactice la nivel international si national, conceptul de competente
profesionale, care este fundamental in profesionalizarea cadrelor didactice.

Analiza conceptului de FPC este realizatd in baza teoriilor pedagogice, psihologice,
andragogice si sociologice. Cercetarea conceptelor formare profesionald, formare profesionala
initiala s1 continua a cadrelor didactice, autoformare in contextul educatiei permanente,
invatarii pe tot parcursul vietii, Invatirii continue demonstreaza cd este un concept
multidimensional, implicidnd dimensiunile: orizontala, verticala si transversala, care accentueaza
prezenta si necesitatea proceselor de invatare in toate aspectele vietii personale, profesionale si
sociale. Demersul investigational analizeaza parcursul istoric al conceptului de praxiologie,
semnificatiile notiunii de praxiologie, analiza epistemologica si componentele structurale ale
acestuia denoti corelarea mai multor stiinte: sociologie, filosofie, pedagogie. In contextul dat,
stiintele educatiei au preluat si au dezvoltat pragmatismul, instrumentarismul, constructul
experimental Tn practica educationala.
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FPC a cadrelor didactice este analizata ca o parte componenta a domeniului educational,
andragogic, psihologic si sociologic. Prezentarea diferitelor opinii ale conceptului de formare
profesionald continud accentueaza complexitatea problemei abordate in viziunea autorilor: in
domeniul educational: L. Hainaut, H. Hartung, M. Minder, T. Callo, V1. Gutu, V. Mandacanu,
Gh. Dumitrescu, A. Manolache, A. Rosianu, R. Iucu, 1. Panisoara, M. Hunca, T. Lefter,
N. Bucun, N. Silistraru, D. Patrascu, L. Pogolsa, V. Andritchi, O. Dandara, M. Borozan,
A. Panis, T. Nagnibeda-Tverdohleb s.a.; in domeniul andragogic: E. Nuissl, K. Pehl,
N. Vinteanu, G. Viideanu, D. H. Dave, D. Vaillant s.a.; in domeniul psihologic: A. H. JleonTses,
M.-D. Bocos, R. Radut-Taciu, C. Stan, O. Chis, D.-C. Andronache, A. Bolboceanu,
M. Sleahtitchi, J. Racu, M. Plesca, V. Vrabii, M. Pereteatcu s.a.; in domeniul sociologic:
G. Vaysse, T. Parsons, M. Weber, E. Durkheim, V. Pareto, A. Neculau, A. }O. Cepruenko s.a.
Demersul investigational analizeaza parcursul istoric al conceptului de praxiologie,
semnificatiile notiunii de praxiologie, analiza epistemologica si componentele structurale ale
acestuia denota corelarea mai multor stiinte: sociologie, filozofie, pedagogie. In contextul dat,
stiintele educatiei au preluat si au dezvoltat pragmatismul, instrumentarismul, constructul
experimental 1n practica educationala.

Pe de o parte, relevanta valorica a sistemelor de FPC a cadrelor didactice este
prezentatd prin reglementarile generale privind sistemele de FPC la nivel european si la nivel
national, iar pe de alta parte, prin reglementarile normative (legi, hotarari de guvern, documente
conceptuale, regulamente etc.). De mentionat ca au fost analizate sistemele de FPC in contextul
abordarii manageriale, care identifica anumite asemanari si deosebiri in diferite tari, avand la
baza politicile educationale si actele normative specifice acestora.

Capitolul 2, FUNDAMENTELE EPISTEMOLOGICE ALE TEORIEI
FORMARII PROFESIONALE CONTINUE DIN PERSPECTIVA
PROFESIONALIZARIT CADRELOR DIDACTICE, reflecti abordirile epistemologice ale
formarii profesionale continue a cadrelor didactice prin paradigme ale invatarii/formarii si teorii
behavioriste, cognitiviste si constructiviste, modele ca produs al activitatii stiintifice, ca rezultat
al reflectiei teoretice si al sintezelor practice; profesionalizarea cadrelor didactice, componentele
profesionalizarii pentru cariera didactica, conceptele de dezvoltare profesionala a cadrelor
didactice si invatare pe tot parcursul vietii, principii si functii ale formarii profesionale continue,
fundamentarea stiintificd a Teoriei profesionalizarii cadrelor didactice, conceptualizarea
Paradigmei de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice, realizatd prin
dimensiunile conceptuala, metodologica, manageriala.

In contextul dat, Teoria profesionalizirii cadrelor didactice constituie din conceptele-
cheie: formare profesionald continud, competentele profesionale ale cadrelor didactice,
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profesionalizare, reprezentate prin paradigmele behavioristd, cognitivista, constructivista,
actionald, axate pe teorii si modele, principiile actional-strategice si functiile FPC, dezvoltarea
identitatii profesionale si a dimensiunilor profesionalizarii cadrelor didactice.

Astfel, ca urmare a cercetarilor realizate, s-a stabilit ca profesionalizarea cadrelor
didactice se axeaza pe triada: dimensiunea cognitiv-axiologicd, care este determinata de
capacitati biofizice fundamentale si capacitati cognitiv-intelectuale; dimensiunea motivational —
atitudinala caracterizatd de capacitatile reglatorii referitoare la: domeniul afectiv, motivational,
volitional, valoric-atitudinal, al orientarii in problematica; dimensiunea actional-strategica axata
pe competente normativ-generale si competente actional-metodologice (E. Joita).

Pentru FPC a cadrelor didactice sunt suficiente modelele generate de teoriile psihologice
ale invatarii (adaptate cadrelor didactice), printre care mentionam urmatoarele: modele care au la
baza scheme constructive, derivate din: teoriile asociationiste, teoriile invatarii prin conditionare;
teoriile semiotice (verbale) ale invétarii; teoriile operationale ale invatarii; modele de abordare
psihologica a procesului de formare a cadrelor didactice (adaptate domeniului de formare
profesionala continud). modelul logocentric, bazat pe invatarea notionald, logica; modelul
formativ, centrat pe ideea formarii personalitatii; modelul modular, centrat pe directiile de abordare
holisticd si holodinamica a invatarii; modelul informational, bazat pe ideile cognitiviste,
cibernetice si pe tehnologiile moderne; modelul actiunii didactice, bazat pe formarea seturilor de
actiune, Invatare, pe structurarea continutului si pe orientarea procesului de invatare, potrivit
teoriilor actuale etc. Modelele centrate pe dimenisunea sociala sunt modele specifice invatarii prin
cooperare si reprezinta o categorie complexa de modele de predare; modelele centrate pe
persoand, care considera ca succesul predarii este conditionat de implicarea personald a subiectului
in actul educational. Astfel, la baza actului de invatare se afla autodeterminarea si
autoresponsabilizarea, concluzioneaza autorul R. Tucu.

In acest capitol este prezentati analiza procesului de invitare experientiald de diferiti
cercetatori, sunt identificate o diversitate de principii de formare profesionald continua
relevante: principii de politici educationale, principii curriculare, principii stiintifice, care stau
la baza activitatii de formare profesionala continua, principii la nivel de proces de FPC, principii
actionale. Principiile actionale au menirea de a revigora in plan academic procesul de formare
profesionald continud a cadrelor didactice la nivel national §i stau la baza elaborarii modelelor
actionale de formare profesionala continud a cadrelor didactice.

De asemenea, in capitolul enuntat sunt analizate functiile specifice formarii
profesionale continue: functia de profesionalizare; functia de adaptare profesionald; functia de

angajare profesionala; functia de organizare socioprofesionala.
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Paradigma de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice este prezentata
prin cadrul axiologic si cadrul praxiologic al FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor
didactice, prin dimensiunile conceptuald, metodologica si manageriala in FPC.

fn capitolul 3, CADRUL METODOLOGIC AL FORMARII PROFESIONALE
CONTINUE DIN PERSPECTIVA PROFESIONALIZARII CADRELOR DIDACTICE,
este prezentat ansamblul de entitdti In vederea implementarii Paradigmei de FPC din
perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice prin instrumentele metodologice necesare in
procesul de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice: Programul de FPC;
Curriculumul de FPC; Referentialul de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor
didactice, alcatuit din componentele: conditiile socio-psihopedagogice de FPC, finalitatile FPC,
planificarea procesului de FPC, programul de FPC si strategiile utilizate in implementarea
programului de FPC, curriculumul de FPC, programul formatorului, avansarea in cariera ca o
conditie de profesionalizare a cadrelor didactice, toate acestea determinand domeniile principale
ale competentelor profesionale ale cadrelor didactice: relatia cu elevii, managementul clasei de
elevi, cunostintele de specialitate, proiectare si planificare, predare — invdatare, evaluare si
monitorizare.

De asemenea, sunt analizate conceptele fundamentale referitoare la curriculum:
curriculum ca paradigma si ca proiect pedagogic de tip curricular; fundamentele curriculumului:
generale, specific-pedagogice, domeniile curriculumului, produsele curriculumului; procesul de
elaborare a curriculumului in vederea reglarii activitatii si a validarii sale sociale, la nivel de
sistem si proces de Invatdmant, finalitatile programelor de FPC (scopuri, obiective, continuturi),
programele de FPC a cadrelor didactice — instrument de dezvoltare a competentelor
profesionale.

In contextul dat, au fost elaborate activititi educationale ale cadrelor didactice care
accentueaza dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice ca formator, mentor,
cercetator.

Capitolul 4, CONSTRUCTUL  PRAXIOLOGIC DE FORMARE
PROFESIONALA CONTINUA DIN PERSPECTIVA PROFESIONALIZARII
CADRELOR DIDACTICE, prezinta designul experimental, metodele si instrumentele utilizate
in experimentul pedagogic, care ofera posibilitatea de a identifica problemele existente si de a
forma cadrele didactice, clasificate dupa competentele profesionale enumerate, proliferand 0
imagine a identitatii profesionale a cadrelor didactice, descriptorii de baza ai profesionalizarii
cadrelor didactice, referentialul de evaluare a nivelului de profesionalizare a cadrelor didactice,
esantionul experimental in cadrul diagnosticarii situatiei in domeniul formarii profesionale
continue a cadrelor didactice si identificarea problemelor in domeniul FPC a cadrelor didactice
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din perspectiva profesionalizarii carierei didactice, componentele si competentele profesionale
ale cadrelor didactice ca element esential in cercetarea pedagogica: competenta relationald
(CR), competenta cognitivdi de specialitate (CGS), competenta de predare-invitare (CPI),
competenta manageriald (CM), competenta de proiectare si planificare (CPP), competenta de
evaluare si monitorizare (CEM) in cadrul FPC a cadrelor didactice.

De asemenea, in capitol sunt prezentate etapele experimentului pedagogic:
constatare, formare si control cu analiza datelor experimentale obtinute pe cele doua
esantioane: grupul experimental si grupul de control, instrumentele elaborate si implementate in
experimentul pedagogic. In cadrul cercetirii a fost implementat si validat Referentialul de FPC
din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice si Paradigma de FPC din perspectiva
profesionalizarii cadrelor didactice.

Lucrarea se finalizeaza cu Concluzii generale si recomandiri care sintetizeaza
principalele idei si rezultate stiintifico-experimentale ale cercetirii. In final, se prezinti
recomandarile si directiile cercetdrii de perspectiva ale profesionalizarii cadrelor didactice
privind sistemul de FPC a cadrelor didactice, fiind elaborate si o serie de recomandari pentru
imbunatatirea cadrului, practicilor si impactului politicilor iIn domeniul formarii profesionale

continue.

27



1. REPERE TEORETICE ALE FORMARII PROFESIONALE
A CADRELOR DIDACTICE

Repere teoretice ale formarii profesionale a cadrelor didactice prezinta viziunea
cercetdtorilor cu privire la formarea profesionald, formarea profesionala initiala si continua a
cadrelor didactice, autoformarea cadrelor didactice, abordarile specifice ale formarii
profesionale continue a cadrelor didactice la nivel international si national, analiza sistemului de
FPC in Republica Moldova a cadrelor didactice din perspectiva educatiei de calitate, analiza
comparativa a standardelor de competenta profesionald ale cadrelor didactice la nivel
international si national ca o componentd esentiald in profesionalizarea cadrelor didactice,
conceptul de competente profesionale, care este fundamental in formarea cadrelor didactice.

Analiza conceptului de FPC este realizata in baza teoriilor pedagogice, psihologice,
andragogice si sociologice. Cercetarea conceptelor formare profesionala, formare profesionala
initiala si continua a cadrelor didactice, autoformare in contextul educatiei permanente,
invatarii pe tot parcursul vietii, Invatirii continue demonstreazd cd este un concept
multidimensional, implicdnd dimensiunile: orizontala, verticald si transversald, care accentueaza
prezenta si necesitatea proceselor de invatare in toate aspectele vietii personale, profesionale si
sociale. Demersul investigational analizeaza parcursul istoric al conceptului de praxiologie,
semnificatiile notiunii de praxiologie, analiza epistemologica si componentele structurale ale
acestuia denota corelarea mai multor stiinte: sociologie, filosofie, pedagogie. In contextul dat,
stiintele educatiei au preluat si au dezvoltat pragmatismul, instrumentarismul, constructul

experimental 1n practica educationala.

1.1.  Configuratii ale conceptelor in formarea profesionala a cadrelor didactice

Conceptul de formare profesionala s-a dezvoltat pe parcursul evolutiei analizelor in
literatura de specialitate. Formarea profesionald dezvoltd mai multe componente la nivel
metodologic si functional: formare initiald/formare continud/autoformare, consacrate in
devenirea profesionald a cadrelor didactice, pe de o parte, si la nivel de politica a educatiei, pe de
alta parte, ultima vizand nivel de macrosistem 1n sistemul stiintelor educatiei. Politicile europene
analizeaza componentele de formare initiald/ formare continud/ autoformare prin viziuni
integratoare, coerente si flexibile in formarea profesionald a cadrelor didactice. Documentele de
politici nationale si internationale integrate conceptului de Invatare pe tot parcursul vietii,
adaptate provocdrilor societale, sunt definitorii In formarea profesionald a cadrelor didactice.
Formarea initiald a cadrelor didactice se realizeaza in sistemul de invatdmant superior si ar trebui
sa se afle Intr-o corelatie cu sistemul de formare profesionala continua in contextul nvatarii pe
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tot parcursul vietii. In formarea profesionala initiali a cadrelor didactice sunt analizate doua
modele: modelul simultan si modelul consecutiv [231, p. 64]. Modelul simultan prevede formarea
studentului, pe parcursul studiilor de licenta, a programului pentru profesia didactica, iar modelul
consecutiv prevede absolvirea studiilor de licentd intr-un domeniu si realizarea ulterioara a
pregatirii pentru profesia didacticd. In Republica Moldova, in cadrul formarii profesionale
initiale este aplicat modelul simultan, iar in contextual recalificarii cadrelor didactice este aplicat
modelul consecutiv. Formarea profesionald initiald prevede: a) formarea in domeniul
specialitatii, asiguratd si certificatd prin programe de studii universitare si b) formarea
psihopedagogica si didactica, asiguratd prin programe de psihopedagogie oferitd in cadrul
universitatii. In Republica Moldova existd universititi pedagogice care formeazi specialisti in
domeniul profesiei didactice, dar exista universitati care formeaza specialisti in alte domenii ale
economiei nationale si pe parcursul studiilor poate sa le ofere si pregatire psihopedagogica si
didactica pentru a se incadra in activitatea de profesor. Astfel ca un absolvent al studiilor de
licenta are formate un sistem de competente profesionale care 1i permit angajarea in functia de
profesor [88, p.139].

FPC evolueaza in contextul schimbarilor din societate, care directioneaza spre modificari
in programele de FPC, care au misiunea nu doar de a transmite cunostinte teoretice sau achizitia
acestora, ci si accentuarea componentei de autoformare a cadrelor didactice. In cadrul stagiilor
de FPC a cadrelor didactice sunt diferite solicitari cu privire la unele tematici: implementarea
documentelor de politici educationale la clasa de elevi, rezolvarea situatiilor de invatare la
disciplinele scolare, prezentarea solutiilor unui studiu de caz in organizarea activitatilor scolare si
extrascolare etc., toate acestea necesitd raspunsuri particulare in FPC a cadrelor didactice. Astfel,
accentul cade pe autoformarea profesionald a cadrelor didactice, care ofera posibilitate de a gasi
solutii pentru rezolvarea situatiilor particulare in sistemul de FPC. In acest caz, continuturile FPC
trebuie revazute, reactualizate si corelate cu competenta de autoformare in sistemul de FPC.
Reformele din sistemul educational la nivel european (anii ’50) au fost urmate de provocari
majore: pe de o parte, trebuiau fortificate reformele initiate in sistemul educational si, pe de altd
parte, trebuiau reexaminate si redimensionate prioritatile educationale existente intr-0 societate
informationald, care avea o evolutie rapida [232, p. 40]. In contextul dat, sistemul educational are
nevoie de masuri care sd amelioreze sistemul de FPC a cadrelor didactice incadrate in
invatdmant. Astfel au aparut noi dimensiuni ale FPC, care au facilitat aparitia conceptelor de
educatie permanentd, invdtare pe tot parcursul vietii (Lifelong Learning) si invétare
continui/permanenti (Never Ending Learning). Inca in anii 1980-1990 s-a observat ca formarea
initiald pentru formarea carierei cadrului didactic este insuficientd, apare necesitatea ca FPC sa
fie un proces de durata lungd, invatare permanenta si necesar in formarea carierei profesionale.
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Astfel, in literatura de specialitate se identifica doud componente in procesul de invatare pe tot
parcursul vietii (Lifelong Learning): o formare continud, care actualizeaza cunostintele obtinute
in cadrul formarii initiale, o reinnoire si perfectionare a practicii profesionale si o formare
complementara, care permite schimbarea orientdrii in profesie prin noi calificari, diplome,
certificate, ambele incadrandu-se in FPC sau formare la locul de munca sau formare avansata
[232, p. 40].

Sintetizand ideile expuse, mentionam ca sistemul de FPC reclama o formare integratoare a
cadrelor didactice, prin asigurarea conexiunilor si relationarilor intre formarea initiala, formarea
profesionald continud si autoformarea, care solicitd crearea si mentinerea legaturilor intre
sistemul general, superior si FPC. Astfel rolul cadrelor didactice constd in constientizarea
imperios necesara a invatarii continue prin propria formare in evolutia carierei profesionale.

In viziunea autorului S. Cristea, activitatea de formare profesionala implicd actiuni specifice
subordonate scopului general al acestuia, care vizeazd formarea-dezvoltarea constiintei
tehnologice necesara pentru exercitarea unei profesii intr-o societate bazata pe cunoastere [Apud
90, p. 37]. Astfel activitatea de formare profesionalad trebuie definitd si analizata la nivel de
concept pedagogic operational, teoretic, metodologic si practic, axiomatic si social conceptului
pedagogic fundamental de formare ca o functie centrald a activitatii de educatie [Apud 90, p. 37].
Autorul S. Cristea concluzioneaza ca activitatea de formare profesionald se refera in mod egal la
formarea initiala si continud in contextul formal, dar si in contexte nonformale si informale [99,
p. 40].

In cadrul activititii profesionale identificim mai multe dimensiuni: formarea formatorilor,
formarea mentorilor, formarea profesorilor, toate realizate in contextul invatarii pe tot parcursul
vietii, a invatarii continue. Cercetarea de fatd se axeaza pe formarea profesorilor, sistemul de
competente profesionale necesare cadrelor didactice, evolutia In carierd, toate acestea din
perspectiva profesionalizarii carierei didactice, conditie obligatorie pentru realizarea unei
educatii de calitate.

In literatura de specialitate, formarea profesionald continud este abordatid din perspectiva
mai multor concepte: educatie permanenta, educatia adultilor, Tnvatare pe tot parcursul vietii,
dezvoltare profesionala, educatie continud, perfectionare etc. Formarea profesionala continua in
contextul educatiei permanente este analizata de specialistii: L. Hainaut, H. Hartung; educatia
adultilor — E. Nuissl, K. Pehl, N. Vinteanu etc. Cercetatorul G. Vaideanu considera ca educatia
permanentd actioneaza ca un principiu integrator, articuleaza mai multe niveluri si tipuri ale
educatiei, pentru a deveni continua in timp si in spatiu. In viziunea cercetitorului educatia
permanenta este modalitatea persoanei de a se adapta in diferite contexte sociale, educationale
etc. [Apud 239, p. 140].
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Analizand cercetarile psihosociologice ale autorului A. Neculau privind analiza conceptului
de formare profesionala continud in sens larg, prin prisma schimbdrii structurii personalitdtii si a
dezvoltarii culturii interactiondrii, care afirmd cd formarea inseamnd nu doar transmitere si
achizitie, ci si influentare prin interactiune, prin intermediul normelor si valorilor propuse de
contextul psihosocial, autoarea T. Callo concluzioneaza ca ,,prin analiza conceptuald, formarea
continud are loc numai si numai daca: se produce o schimbare profesionald; schimbarea este la
nivel de cunoastere; de atitudine; de comportament; se produce o adaptare si aceasta este
dependenta de situatie” [64, p. 14 - 16].

F. Pietrre defineste FPC drept ansamblu de activitati si de practici care cer o implicare in
vederea dezvoltarii cunostintelor, perfectiondrii competentelor, analizei si amplificarii
atitudinilor profesionale [295, p. 10]. Autorul considera ca accentul in FPC se deplaseaza spre
profesionalizare, spre nevoile profesionale ale cadrului didactic.

Trebuie sa precizam ca preocuparile privind educatia permanenta sunt mai active si au
generat mai multe dificultati si discutii in interpretarea si aplicarea conceptelor. Cercetatorul
D. H. Dave, in 1973, prezinta diverse clarificari privind delimitarea conceptelor pedagogice:
educatia adultilor si educatia permanenta [114]. Prin urmare, educatia adultilor nu se confunda
cu educatia permanentd, asa cum s-a incercat, pe alocuri, sa se interpreteze conceptul, ci este o
componentd a acesteia. Totodatd, mentiondm ca educatia adultilor nu trebuie s urmeze o etapa
de educatie formala, o treaptd de scolarizare institutionald. Aceastd abordare este Intilnitd mai
frecvent Tn Germania, dar poate fi regasitd si In conceptiile unor pedagogi romani. De exemplu,
George Vaideanu considerd cd ,,educatia adultilor, ca activitate continud care urmeaza pe cea
scolara si/sau universitard/formala, este astazi fundamentald prin calitatea si extensia ei sociala,
pentru transformarea educatiei permanente intr-0 realitate socio-pedagogica” [239, p. 79].
Educatia permanenta este un motor al societatii in sec. XXI, este o componenta distincta in
sistemul educational, care vizeazd integrarea si armonizarea educatiei copiilor, tinerilor si a
adultilor [325, p. 11]. Unii autori prezintd educatia permanentd ca o conceptie privind educatia,
un principiu si un sistem de obiective educative care se referd la pregatirea oamenilor astfel incat
acesta sa-si intretina capacitatea de autoinstruire si de autoeducatie in vederea adaptarii optime la
viata sociald contemporana, caracterizatd prin schimbari rapide [325, p. 11].

Cercetatorul S. Cristea utilizeaza notiunea de perfectionare a cadrelor didactice paralel cu
notiunea de formare continud, care o defineste ca fiind o activitate cu un continut pedagogic si
social proiectat, realizata si dezvoltatd in cadrul sistemului de invatdmant, cu functie manageriala
de reglare/autoreglare continua a procesului de Invatimant, la toate nivelurile sale de referinta

(functional/structural/operational) [105, p. 69 — 71].
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Pe acest fundal, perspectiva psihosociologica de analiza a educatiei adulfilor aduce
argumente in favoarea educatiei/invatarii pe tot parcursul vietii. Cercetdatorul A. Neculau
mentioneaza ca educatia adultilor nu este o continuare a educatiei scolare traditionale, dar este,
mai degraba, o continuare ce vizeaza achizitionarea de noi informatii si orientari valorice, bazate
pe modele actionale de care are nevoie omul contemporan [181].

Contextul evolutiei si dezvoltarii in sec. XXI este diferit datoritd unor fenomene cum ar
fi: fenomenul globalizarii, revolutia tehnologica din domeniul TICE, rolul inovatiei, al societatii
bazate pe cunoastere, ceea ce contribuie la schimbarea sistemului de valori si atitudini, probleme
referitoare la mediu, ecologie etc. In acest context, invitarea permanenti ar fi principalul
instrument, mijloc care poate asigura reusita acestei tranzitii [80, p. 81]. In comunicarea Making
a European Area of Lifelong Learning a Reality din 2001, Comisia Europeand a renuntat la
definirea conceptului de invatare pe tot parcursul vietii, deoarece presupune un spectru mai
ingust, referindu-se la formarea profesionald, ocupabilitatea si adaptabilitatea fortei de munca.
Astfel, cercetarea noastra vizeaza conceptul de formare profesionald si dezvoltare profesionala a
cadrelor didactice in contextul invatarii pe tot parcursul vietii, care este o componentd a
educatiei adultilor si, respectiv, a educatiei permanente. Analizand conceptul de invatare pe tot
parcursul vietii, mentionam ca este un concept multidimensional, care implica trei dimensiuni:
orizontala (spatiald), verticald (temporald) si transversald (actionald). Dimensiunea orizontalad
(lifewide learning) accentueaza prezenta i necesitatea proceselor de invatare in toate aspectele
vietii personale, profesionale si sociale. Dimensiunea verticald (lifelong learning) se referd la
prezenta si necesitatea proceselor de invatare pe tot parcursul vietii, indiferent de varsta.
Dimensiunea actionald (learning for live) prezintd diversificarea campului educational,
imbogatirea acestuia cu anumite continuturi integrate, care accentueaza formarea unor
competente — cheie, specifice unei societati bazate pe cunoastere [80, p. 82].

Ca o componentd in educatia adultilor, formarea profesionalda continud a cadrelor
didactice apartine sistemului formal de organizare a activitdtilor, acestea avand ca scop
profesionalizarea carierei didactice, concept foarte mult discutat si promovat in cadrul
sistemului educational. FPC a cadrelor didactice institutionalizatd are avantaje prin urmatoarele
aspecte: stagiile de formare profesionald continua se adreseaza unui grup-finta delimitat cu
ajutorul unor criterii explicite (exemplu: cadre didactice din sistemul de Tnvatdmant general,
profesori de la discipline din aceeasi arie curriculara etc.), au la baza activitati profesionale
obiective educationale cu un grad ridicat de operationalitate (delimiteazd foarte concret, prin
anumiti pasi, directiile de activitate), sunt proiectate psihopedagogic, astfel incat sa asigure
dezvoltarea unor competente profesionale clare (cadrele didactice au o formare profesionald in
domeniul pedagogiei si psihologiei, cunosc particularitatile de varsta ale elevilor etc.), sunt
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realizate de specialisti atestati in domeniu, au 0 buna delimitare in timp (se desfasoara conform
unui calendar aprobat la nivel institutional, local si national), se incheie cu certificarea cadrelor
didactice care au promovat toate probele de evaluare.

Cercetatorul L. Lefter prezintda un model de formare profesionala initiala a cadrelor
didactice din perspectiva paradigmei educatiei centrate pe elev [164].

M. Hunca analizeazd formarea continud a cadrelor didactice raportate la nevoile
institutionale si personale ale cadrelor didactice [146].

Formarea continua are ca obiectiv o mai buna adaptare a serviciilor educative la provocarile
scolii de astazi. Dinamica societatii conduce la evolutia unei participari mai active a personalului
in formare, tinand cont de nevoile lor particulare si de experienta lor profesionala. In plus, noile
modalitati de formare continuda detin intdietate: autoformarea, formarea de citre colegi,
participarea la diverse produse/lucrari pedagogice; participarea la proiecte de cercetare-actiune si
utilizarea tehnologiilor de informare §i comunicare.

O abordare privind FPC este prezentata de un grup de cercetatori ai Institutului de Stiinte
ale Educatiei, care mentioneaza ca dezvoltarea/formarea profesionala a cadrelor didactice este
definita ca o implicare a cadrelor didactice in orice tip de oportunitate de invatare dupa
absolvirea studiilor universitare [214, p. 8]. De mentionat ca autori studiului dat prezinta unele
caracteristici ale dezvoltarii/formarii profesionale a cadrelor didactice, precum ar fi: continuitatea
dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice, responsabilitatea proprie etc., prezenta acesteia ca o
componenta fundamentala a vietii profesionale si personale 1n activitatea cadrelor didactice.

Activitatile de formare continua sunt structurate in functie de nevoile colective si individuale,
determinate de profesori. Pentru a obtine un plan de formare continua diversificat si echilibrat, se
tine cont de nevoile referitoare la diferite dimensiuni in jurul carora se structureaza in mod egal
formarea initiala:

e 0 solida cultura generala;

e abilitdti relationale, atitudini de acceptare, toleranta si deschidere fata de toti elevii;

e gestionarea disciplinelor si a programelor de studii specifice acestora;

e competente Tn domeniul didacticii, a gestiunii clasei si evaluarii acesteia;

e cunoasterea istoriei profesiei (constientizarea rolului social si a dimensiunii etice) si a

capacitatii de a se identifica cu aceasta in privinta evolutiei acesteia [263, p. 10];

e competente referitoare la cercetare-actiune si la inovatie;

e 0 capacitate de functionare autonoma si creativa, un spirit critic si capacitate de reflectie

asupra practicii sale [287, p. 11].

Formarea profesionalda continud inglobeaza o realitate vastd. Obiectivele care ghideaza

activitatile de formare sunt grupate pe trei axe de dezvoltare: dezvoltare personala, dezvoltare in
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raport cu nevoile organizationale si dezvoltare profesionald [287, p. 11]. Pentru a raspunde
nevoilor de dezvoltare personald, formarea continud permite actualizarea cunostintelor si a
abilitatilor in ceea ce priveste fundamentele predarii: metode pedagogice, cunostinte disciplinare
sau de specialitate in formarea profesionala etc. Formarea profesionald continud permite de a
avea o atitudine critica fata de modalitatile de a face si de a initia cercetarea in mediul scolar.

Pentru a sustine dezvoltarea in raport cu nevoile organizationale, formarea profesionald
continud contribuie la achizifionarea cunostintelor referitoare la cadrul organizational in care
evolueaza personalul didactic. Formarea profesionald continud trebuie, mai ales, sa asigure
implementarea legilor, regulamentelor, politicilor si a programelor de studii. De asemenea,
formarea profesionald continua sustine dezvoltarea competentelor pentru a asigura functionarea
eficienta intr-o societate aflata in schimbare. Personalul didactic astfel achizitioneaza cunostinte,
formeaza abilitati si atitudini pentru a participa la realizarea intereselor scolii, pentru a colabora
cu parintii, pentru a lucra cu partenerii sai intr-o organizatie scolard [287, p. 11]. Esential este ca
nevoile de dezvoltare personald sd fie incadrate in proiecte de formare profesionald continua
individuale si colective. Alegerea formei de FPC/DP apartine cadrului didactic, mentioneaza A.
Panis, care trebuie sa-si identifice nevoile proprii de formare in raport cu ofertele de formare si
cu nevoile personale de dezvoltare, in baza unei analize a calitatii si avantajelor programelor de
FPC existente [191, p. 44].

Prin urmare, dupad cum mentioneaza cercetatorul VI. Gutu, ,,formarea continud devine o
necesitate permanenta a cadrelor didactice, indiferent de domeniul profesional si de nivelul
pregdtirii fiecaruia, deoarece ea reprezintd calea de la profesorul care improvizeaza si Incearca
diverse modele ale demersului didactic, catre profesorul care stie si poate sd-si argumenteze
deciziile profesionale pentru a obtine rezultate performante in domeniul educational” [Apud 146,
p. 3].

Astfel, in rezultatul analizei cercetarilor realizate pe diferite dimensiuni ale FPC, sunt
identificate un sir de probleme privind organizarea formarii profesionale continue care urmeaza a
fi solutionate din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice:

- Racordarea si dezvoltarea procesului de formare profesionald continud la reformele

educationale din sistemul de Tnvatamant;

- Diversificarea programelor de FPC in conformitate cu nevoile cadrelor didactice in

contextul provocarilor societale;

- Valorificarea rezultatelor proiectelor de cercetare in domeniul educational in cadrul

programelor de FPC;

- Asigurarea accesului la formarea profesionala continua a cadrelor didactice, inclusiv prin

utilizarea platformelor educationale (TICE);

34



- Dezvoltarea mobilitatii cadrelor didactice nationale si internationale in procesul de FPC
cadrelor didactice;

- Diversificarea stagiilor de formare profesionala continud si altor modalitati de formare
individualizate, ca raspuns la multitudinea schimbarilor socictale existente etc.

Drept urmare a problemelor semnalate, sunt identificate obiectivele strategice de dezvoltare

personala si profesionala ale cadrelor didactice, realizarea carora necesita:

e promovarea unui traseu de evolutie in cariera profesionald, a criteriilor de acces si de
evaluare, a competentelor aferente si corelarea acestora cu standardele educationale,
astfel dezvoltand continuu managementul serviciilor educationale in sistemul de formare
profesionala continua la nivel national,;

e asigurarea calitatii serviciilor educationale prin promovarea resurselor umane de calitate
in sistemul de formare profesionald continua;

e consolidarea statutului profesional al formatorilor din educatia adultilor.

Notiunile de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice si invatare pe tot parcursul vietii
reprezintd componente esentiale ale vietii profesionale si personale 1n activitatea cadrului
didactic. De asemenea, complexitatea procesului de dezvoltare profesionala si invatare pe tot
parcursul vietii poarta un caracter teoretic si aplicativ.

Identificarea oportunitatilor de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice in contextul
invatarii pe tot parcursul vietii se realizeaza de catre fiecare furnizor de prestare servicii in parte,
insa respectarea documentelor de politici educationale cu referire la sistemul de formare
profesionald continud, fiind obligatorie [368]. Eficacitatea dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice rezultd si din implementarea unor documente normative la nivel de sistem de formare
continua, §i, totodatd, din realizarea proceselor de formare profesionald continud de catre
formatori calificati in domeniul dat.

Conceptul de FPC a fost cercetat in contextul organizarii activitatilor educative la clasa
de elevi, valorificind modelul constructivist al invatarii [4] prin analiza paradigmei
constructiviste a invatdrii, evidentiind rolul profesorului si al elevului in procesul de invatare,
prin descrierea modelelor constructiviste de proiectare a activitatii educative la nivel de elev,
diriginte, manager scolar [19]. Analiza politicilor nationale si internationale privind FPC a
cadrelor didactice a contribuit la elaborarea sistemului de criterii si indicatori privind
organizarea procesului de FPC a cadrelor didactice [214]. Problematica FPC a cadrelor didactice
a fost elucidata prin dimensiunile conceptuald si metodologicd ca o parte componentd a
domeniului educational, antropologic, psihologic si sociologic [17], teorii si modele pedagogice
de FPC a cadrelor didactice [31], dimensiunea formatorului ca un conceptor in formarea FPC a

cadrului didactic [27], aspecte conceptuale si metodologice ale profesionalizarii cadrelor
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didactice [25]. De asemenea, au fost analizate aspectele metodologice ale programului de FPC a
cadrelor didactice: planificarea procesului de FPC; organizarea procesului de FPC;
monitorizarea/coordonarea performantelor; evaluarea programului de FPC; imbunatatirea
programului de FPC, conceptul de competenta profesionala si identificarea mai multor tipuri de
competente pedagogice [7]; competentele profesorului modern in contextul invatarii pe tot
parcursul vietii: profesor reflexiv, profesor - om de stiinta, profesor — tehnician, profesor —
artizan, profesor - actor social, persoana profesorului [9]; analiza dimensiunilor activitatii de
formare, accentuand dimensiunea structurald, evidentiatd prin resursele umane implicate in
procesul de FPC [23]; analiza conceptului de competente cheie ale sec. 21 la nivel international,
prezentarea profilului de competente inovative ale cadrelor didactice, care vizeazd urmatoarele
domenii: creativitate, rezolvare de probleme si ameliorare/imbunatatire continud; managementul
riscului si asumarea riscurilor; construirea relatiilor si comunicarea; implementarea activitatilor
in procesul educational [13].

In consecinti, dimensiunile, problemele si obiectivele strategice mentionate conduc la
sintetizarea evolutiei conceptului de formare profesionald in opinia mai multor autori consacrati
domeniului (Tabelul 1.1.).

Tabelul 1.1. Acceptiuni evolutive ale conceptului formare profesionala

Autorul Conceptul Semnificatii
S. Cristea dezvoltare/formare e implica actiuni specifice subordonate scopului
profesionala general al acestuia, care vizeaza formarea-
dezvoltarea constiintei tehnologice necesara pentru
exercitarea unei profesii intr-o societate bazata pe
cunoastere;

e activitatea de formare profesionald se referd in
mod egal la formarea initiala si continua 1n
contextul formal, dar si in contexte nonformale si
informale

Institutul de implicarea cadrelor didactice in orice tip de
Stiinte ale oportunitate de invatare dupa absolvirea studiilor
Educatiei universitare
D. H. Dave educatia adultilor este o componentd a educatiei permanente
Gh. Dumitrescu, specificul formarii persoanelor adulte si a formarii
A. Manolache, profesionale continue a personalului didactic
A. Rosianu,
R. lucu,
1. Panisoara,
I. Maciuc,
F. Voiculescu
A. Neculau achizitionarea de noi informatii i orientari valorice,
bazate pe modele actionale de care are nevoie omul
contemporan
N. Silistraru formare profesionald | conceptul de identitate etnicd ca valoare in formarea
initiald pedagogica initiald a cadrelor didactice
V. Méandacanu madiestria pedagogica ca valoare a cadrului didactic in
formarea initiald
L. Lefter prezintd un model de formare profesionald initiald a
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cadrelor didactice din perspectiva paradigmei educatiei
centrate pe elev

Ch. Hadji formare profesionala | procesul de formare a formatorilor
L. Serbanescu, continud o formare integratoare a cadrelor didactice, prin
M. D. Bocos, asigurarea conexiunilor si relationarilor intre formarea
. loja initiala, = formarea  profesionald  continua  si
autoformarea, care solicitd crearea §i mentinerea
legaturilor intre sistemul general, superior si FPC
M. Hunca formarea continud a cadrelor didactice raportate la
nevoile institutionale si personale ale cadrelor
didactice
V. Gh. Cojocaru formarea profesionald continud a cadrelor didactice
prin invédtarea la distantd ca o schimbare 1n educatie
D. Patrascu conceptul de tehnologii educationale
T. Callo formarea profesionala a cadrelor didactice si educatia
lingvistica a elevilor si profesorilor din perspectiva
fenomenului de integralitate pedagogica
N. Bucun directii de adaptare a managementului resurselor
umane ca o componentd a sistemului de formare
profesionald a cadrelor didactice
VL Gutu formare profesionala | reprezinta calea de la profesorul care improvizeaza si
continua incearca diverse modele ale demersului didactic, catre
profesorul care stie si poate sa-si argumenteze deciziile
profesionale pentru a obtine rezultate performante in
domeniul educational
L. Pogolsa formare profesionala | cadrul normativ si metodologic al organizarii FPC a
continud cadrelor didactice
A. Panis formare profesionala | deciziunea manageriald a cadrelor didactice
continua

G. Vaideanu

educatie permanenta

este modalitatea persoanei de a se adapta in diferite
contexte sociale, educationale etc.

D. H. Dave este un concept care inglobeaza si educatia adultilor
Serbanescu L., | invétare pe tot parcursul | @ o formare continud, care actualizeaza cunostintele
Bocos M. D., vietil (Lifelong obtinute in cadrul formarii initiale, o reinnoire si
loja I. Learning)/ invatare perfectionare a practicii profesionale;
continud/permanenta e o0 formare complementara, care permite
(Never Ending schimbarea orientarii in profesie prin noi calificari,
Learning) diplome, certificate, ambele incadrandu-se in FPC
sau formare la locul de muncd sau formare
avansata
Serbanescu L., | autoformare accentul cade pe experienta anterioard a cursantilor, a
Bocos M. D., profesionala grupului de formabili
loja I.

Actualmente, configurarile stiintifice privind FPC au contribuit la dezvoltarea sistemului

st procesului de FPC in contextul provocarilor societale.

Astfel, la nivel european au fost identificate noi domenii de interes, considerate domenii

inovatoare pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice [232, p. 76-79]:

e scoala ca organizatie de invatare, care ofera trei directii:
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o schimbare a activitdtilor de invatare profesionald, care vizeaza mai multi actori din
cadrul institutiei educationale, in loc sa se concentreze doar pe un profesor, realizarea
activitatilor in cadrul institutiei;

- se concentreaza atat pe profesorii care predau, cét si pe echipa manageriald a institutiei
educationale;

- se concentreaza asupra actorilor care predau, colaborarea profesorilor din aceeasi
institutie intr-un cadru academic;

e abilitarea formabililor printr-o abordare orientata spre competenta. accentuarea
dezvoltarii competentelor transversale prin crearea unui mediu favorabil, sigur si oferirea

e inovarea livrarii formarii profesionale on-line: permite accesul la programele de FPC a
unui numdr mai mare de formabili, oferd oportunitati flexibile;

e reinventarea invatarii combinate (blended learning): crearea oportunititilor de a
experimenta practici noi in clasa de elevi, ceea ce contribuie la un continut mult mai
variat. Astfel are loc un transfer al cunostintelor de la activititile de dezvoltare
profesionala la practicile din clasa;

e programe inovatoare de perfectionare: prestatorii de servicii de FPC dezvolta in continuu
programele de FPC in contextul realitatilor existente; elaborarea programelor modulare
pentru a oferi posibilitatea cadrelor didactice de a se autoforma la probleme particulare
existente in scoal;

e parteneriate inovatoare si actori noi. parteneriate care produc si furnizeaza continutul
activitatilor de formare/dezvoltare profesionald a cadrelor didactice (exemplu: parteneri
sociali, parteneri economici, parteneri IT etc.).

De asemenea, in Roméania a fost lansata strategia Viziune si strategie. Romania Educata,
2018- 2030, structuratd in 12 deziderate, unde al patrulea deziderat vizeaza cadrele didactice:
Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie [349]. De asemenea, se
mentioneazad cd profesorii au acces la programe de FPC de calitate in corespundere cu nevoile
acestora si ale comunitatii educationale, iar pe termen mediu este necesar un management al
carierei didactice, un accent deosebit ar viza stimularea cadrelor didactice cu performante.
Printre obiectivele transversale vizate, cariera didactica 2018-2030 stipuleaza dezvoltarea unor
profiluri sau standarde de competente pentru cadrele didactice, accentuand identificarea de noi
profiluri de competente impreuna cu cadrele didactice, si dezvoltarea programelor de formare
continud, inclusiv prin implementarea unui nou sistem de monitorizare a rezultatelor si a
nevoilor de formare, de evaluare a impactului si de recompensare a cadrelor didactice.

Componenta cheie in programul de formare profesionala continua reprezintd competensele
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profesionale ale cadrelor didactice, care trebuie dezvoltate continuu pentru a raspunde
exigentelor societdtii la nivel mondial. Un alt deziderat se referd la implementarea unui sistem
de management al carierei didactice cu grad inalt de flexibilitate pentru a permite trasee
diferentiale de cariera profesionald (obiectivul 4) [349].

In context, este esential si mentionim, pe langi abordarea teoretici, si o alti abordare a
domeniului de FPC, si anume cea praxiologica.

Praxiologia este o ramurd a stiintei sau o disciplind care studiaza structura generala a
actiunilor umane si a conditiilor eficacitatii acestora (praxis — actiune, 10gos - stiinta). Evolutia
istorica [210, p. 90] mentioneaza ca praxiologia, fondatd de T. Kotarbinski, presedintele
Academiei de Stiinte din Polonia, studiaza interactiunea persoanelor, a persoanei si colectivului
din care face parte, in cazul nostru, procesul de activitate profesionald [264].

Praxiologia reprezinta teoria situata in cadrul sociologiei practice, constituie o metodologie de
examinare a diverselor actiuni, din punct de vedere al eficientei acestor, este una dintre metodele
cercetarii sociologice moderne, esenta careia constd in investigarea si caracterizarea practica a
diferitor obiceiuri si procedee de lucru, clarificarea elementelor acestora si formularea, pe
aceasti bazi, a diverselor recomandari cu caracter practic [118]. In contextul dat, T. Kotarbinski
a schitat trei sarcini ale praxiologiei:

1) o descriere analitica a ,,elementelor de actiune”, inclusiv o clarificare a conceptelor;

2) constructia normelor generale (,,recomandari si avertismente pozitive”);

3) ancheta progresului istoric in eficienta actiunii eficiente.

Toate aceste trei sarcini contureaza stiinta actiunii eficiente, care contribuie la delimitarea
elementelor ce formeazad constructul practic al conceptelor stiintifice. Astfel praxiologia sau
teoria actiunii umane eficiente reprezintd una din disciplinele filosofice contemporane cele mai
apropiate de problemele concrete ale vietii sociale, probleme care intereseaza demersul pozitiv al
stiintelor care aspira la aplicabilitate. Praxiologia s-a constituit tarziu ca stiintd, dar marii autori
au fost atrasi de ideea de practicd, implementare in practicd prin diferite instrumente
metodologice. Conceptul de praxiologie se prolifereaza inca din antichitate, la Platon si Aristotel,
prin promovarea ideii de practica in actiune. Din perspectiva filosofica, teoria actiunii o intalnim
la Kant si Hegel, unde principala contributie a lui Hegel in analiza ideii de practica a fost
corelarea scopului cu mijloacele, instrumentele realizarii acestuia.

Insa cele mai importante contributii in edificarea praxiologiei s-au conturat in domeniul
sociologiei. Printre renumitii sociologi care au acordat prioritate conceptului de actiune sunt E.
Durkheim, V. Pareto, M. Weber. Fondatorul teoriei sociologice despre actiune este considerat
Talcott Parsons, care a elaborat o tipologie mai ampla, riguroasa si sistematica alcatuita in
comparatie cu V. Pareto si M. Weber a sistemelor de actiune, cu aplicatie la diferite sisteme
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sociologice si economice [297]. Meritul lui T. Parsons este cd a formulat elementele de baza
pentru definirea actiunii umane ca relatie de eficienta intre agent (subiect al actiunii) si pacient
(obiect al actiunii) [265]. Totodatd termenul de praxiologie, ca disciplind teoreticd aparte, este
asociat cu numele filosofului polonez Tadeusz Kotarbinski, care independent de T. Parsons,
fundamenteaza o teorie generald a actiunii, din perspectiva epistemologica si nu sociologica. T.
Kotarbinski propune un program amplu de cercetari interdisciplinare pentru a constitui o teorie
generala a actiunii eficiente. Cercetatorul T. Kotarbinski considerd cd praxiologia trebuie
conceputa ca o disciplina metateoreticd, a carei sarcind este crearea unui sistem deductiv propriu
de cercetare, care fixeaza un ansamblu de legi generale ale mecanismului actiunii sociale,
gasindu-si aplicabilitate in stiintele particulare ale actiunii [261]. Astfel praxiologia se prezinta
ca o stiintd a eficientei actiunii, unde sarcinile vizeaza formularea si verificarea recomandarilor
cu privire la ceea ce trebuie facut, ce trebuie realizat in conditiile socio-psihopedagogice pentru a
obtine rezultatele scontate. Termenul adecvat notiunii de actiune este praxisul, care reprezinta
activitatea practica eficientd.

Activitatea teoreticd coreleazd strans cu activitatea practicd in structurarea actiunii umane,
pentru cad orice activitate teoreticd are un suport si o finalitate practica si viceversa, orice
activitate practica este motivata si coordonata teoretic. Astfel, consideram ca in orice tip de
activitate, fie teoretica sau practica, fie materiald sau imateriald, termenul de praxis are
semnificatia de activitate transformatoare si chiar de eficientd. In acest sens, considerim ci
praxiologia opereaza cu notiuni de activitate, actiune, act eficient [281, p. 523].

Ca disciplina teoretica, praxiologia reprezinta, totodata, si metodologie, organon al activitatii
practice, cireia 1i propune instrumente de cercetare stiintifici. In acest context, cercetarea
realizata utilizeaza conceptul de praxiologie si ca metodologie, oferind instrumente stiintifice ca
baza metodologica pentru domeniul activitatii practice, astfel configurandu-se constructul
experimental al cercetarii realizate. Praxiologia cerceteaza structura actiunii sociale in general,
pentru a oferi instrumente cu privire la realizarea eficienta a oricarei actiuni. Sarcina principald a
praxiologiei consta in sistematizarea directiilor privitoare la maximum de eficacitate in
organizarea activitatilor, conchide T. Kotarbinski [281].

Ca teorie generald a actiunii, praxiologia reprezintd o disciplina metateoretica, unde stiintele
educatiei au misiunea sa elaboreze instrumente pentru organizarea eficienta a actiunilor specifice
domeniului educational.

T. Kotarbinski, realizand diferite analize in domeniul teoriei actiunii, a conceput obiectul si
statutul praxiologiei, numind-o metapraxiologie.

Fiind conceputa ca stiintd generald a actiunii, praxiologia este, totodatd, o disciplina filozofica.
Insusi conceptul de actiune reprezinti un concept filozofic. Analiza literaturii de specialitate
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demonstreaza cd conceptul de actiune umand a constituit una din preocuparile de baza ale
filozofiei. Actiunea umana se instituie ca urmare a relatiei cauzale complexe, care este asociatd
cu o relatie teleologica, exercitarea careia necesita prezenta unui camp motivational.

Totodata, cercetarile actionaliste contemporane, avand in vedere contributiile lui T. Parsons in
domeniul sociologiei, au propus mai multe nuantari in ceea ce priveste termenul de praxiologie,
si anume concepte noi: situatie si realizare. In acceptia cercetirii noastre, situatia reprezinti un
ansamblu de norme, reguli, realizarea carora contribuie la structurarea unui context, realizat intr-
un cadru de actiune, prin implicarea resurselor (umane, materiale, financiare) si obtinerca
rezultatelor preconizate [264].

Semnificatia de actiune o intalnim si in teoria operationald a invatarii a lui P. I. Galperin, care
accentueaza doua aspecte fundamentale: mecanisme de orientare in sarcind si interiorizarea
sarcinilor practice [256]. Distingem mai multe tipuri de orientare in sarcind: prezentarea
modelului actiunii fara indicatii privind realizarea acestuia; prezentarea modelului actiunii si a
procesului de realizare impreund cu indicatii de executie; analiza noilor sarcini, desprinderea
unor repere si a conditiilor de executie a sarcinii, unde este accentuata activitatea de transfer in
activitatea practicd. Interiorizarea sarcinilor reprezintd o introducere in realizarea unei activitati
prin constituirea unei baze de orientare a actiunii, desfdasurarea actiunii propriu-zise si controlul
ca principiu esential al actiunii. In contextul dat, mentionim cd in cadrul cercetirii, teoria
operationald a Invatarii este utilizatd in constructul praxiologic al profesionalizarii cadrelor
didactice, mai ales, in etapa de formare a cadrelor didactice, unde sunt discutate si analizate
diferite notiuni, concepte, teorii cu impact in FPC a cadrelor didactice.

In viziunea autorului V. Gh. Cojocaru, praxiologia vizeaza aspectul profesional, deontologia,
care este o filosofie a profesiei, a lucrului bine facut, care se bazeaza pe ideea cd individul
apartine societatii si ca el are raporturi de munca cu semenii sdi, raporturi ce presupune drepturi
si indatoriri [90, p. 83]. Astfel, praxiologia este un concept care reprezinta un sistem de actiuni si
reclamd necesitatea unui control crescut al comportamentului ca premisa fundamentald pentru
obtinerea eficientei [Apud 90, p. 83].

Interpretarea fenomenelor sociale incepe de la conceptul de actiune, de la relatia dintre
activitatea practicd si mijloacele sau instrumentele de realizare sau de implementare acestora in
activitatea practicd. In filosofia contemporani, conceptul de actiune reprezintd pragmatismul,
instrumentarismul, operationalismul, acceptat si de cercetatorii din actualitate. Pragmatismul, in
analiza realizatd de autorii M. Borozan si A. Betivu, derivd din invatatura lui Charles Sanders
Peirce (1839-1914), care credea ca gandul trebuie sa produca actiuni, mai degraba decat sa
ramana in minte si s ducd la indecizie [339, p. 56]. Ca reprezentanti ai pragmatismului putem
enumera autorii Charles Darwin, Charles Sanders Peirce, William James, John Dewey.
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In Republica Moldova conceptul de praxiologie este acceptat si promovat ca activitate
practica, actionald, planificarea si operationalizarea actiunilor in implementarea diferitor
concepte, documente de politici educationale etc. Autorii M. Borozan si A. Betivu definesc
conceptul de praxiologia educatiei ca teorie a practicii educative eficiente, respectiv, orizontul
pozitionarilor si interventiilor educative si didactice, de la didactica generala la didacticele
aplicate si speciale, tehnologia si metodologia instruirii, comunicarea pedagogica, teoria si
metodologia evaluarii, principiile actiunii didactice etc. [314, p. 21].

Aspectele praxiologice ale standardelor educationale de calitate, care sunt proiectate din
perspectiva competentelor, marcind trecerea de la un enciclopedism al cunoasterii la o cultura a
actiunii contextualizate, sunt cercetate de L. Pogolsa [210, p. 85]. In contextul dat, L. Pogolsa
mentioneazd dimensiunea actionald in formarea personalitétii elevului, dimensiune promovata si
de psihologia comportamentala [210, p. 85].

In contextul cercetirii realizate, praxiologia vizeaza, in primul rand, dimensiunea practica
a activitatii, praxiologia FPC a cadrelor didactice.

Abordarea praxiologica a FPC a cadrelor didactice ne permite sd deducem urmatoarele
principii ale praxiologiei FPC a cadrelor didactice:

- principiul aplicarii instrumentelor metodologice in cadrul FPC a cadrelor didactice la nivel de
sistem de FPC si la nivel de proces de FPC;

- principiul dezvoltérii profesionale continue a cadrelor didactice in contextul paradigmei de
profesionalizare a cadrelor didactice din perspectiva educatiei de calitate;

- principiul specificarii actiunilor pedagogice in raport cu elementele curriculare proiectate in
cadrul sistemului de FPC;

- principiul functionarii si aplicarii cadrului teleologic (scop, obiective, competente) in produsele
elaborate in cadrul FPC a cadrelor didactice;

- principiul coreldrii activititilor de formare, accentudnd interdisciplinaritatea si
transdisciplinaritatea problemelor abordate, axarea pe situatii de invatare autentice;

- principiul implementarii calitative in practica educationala a rezultatelor invatarii in cadrul
FPC.

Principiile enumerate orienteaza FPC prin transpunerea in actiune a produseleor
teoretico-praxiologice si a instrumentelor metodologice raportate la diferite componente ale
sistemului de FPC: planificarea; organizarea; monitorizarea/coordonarea; evaluarea si
imbunatatirea programului de formare profesionala continua.

Ca urmare a analizei stiintifice a conceptelor in formarea profesionala, conturam conceptul

de formare profesionald continua ca un ancoraj al dimensiunilor de profesionalizare a cadrelor
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didactice, care vizeaza planificarea, organizarea si realizarea dezvoltarii competentelor

profesionale si personale pe tot parcursul vietii.

1.2. Abordari specifice ale formarii profesionale continue la nivel national si international

In rezultatul analizei literaturii de specialitate, unor reglementari normative privind formarea
profesionald continud a cadrelor didactice la nivel international, precum si a viziunilor prezentate
de mai multi autori [232, p. 54-55], sunt identificate diverse sisteme de formare profesionala
continud la nivel international structurate in jurul a trei piloni:

1) Dezvoltarea profesionala si personala a cadrelor didactice;

2) Ameliorarea calitatii in sistemele de FPC, a cursurilor oferite, a altor servicii

educationale si a practicilor pedagogice ale cadrelor didactice;

3) Ameliorarea interactiunii dintre persoanele incadrate in sistemul educational si

ansamblul societatii.

Cadrul de competente profesionale ale cadrelor didactice privind dezvoltarea profesionala si
personald este diferit la nivel international, nsd absolut toate sistemele de FPC vizeaza
dezvoltarea competentelor profesionale, prin actualizarea competentelor generale si a celor din
domeniile didacticii si disciplinei scolare; formarea de noi competente profesionale; didactica
disciplinelor scolare; initiere in utilizarea noilor metode si mijloace de invatamant (Anexa 1).

Ameliorarea calitatii sistemelor de FPC, a cursurilor oferite, a altor servicii educationale §i
a practicilor pedagogice ale cadrelor didactice se caracterizeaza printr-0 serie de componente
psiho-sociopedagogice ale profesorilor, unde se puncteaza anumite aspecte, precum: favorizarea
interdisciplinaritatii si amplificarea lucrului in echipd; o mai mare deschidere spre inovatie;
formarea pentru gestionarea situatiilor de crizd la nivelul scolii; punerea in actiune a unor
prioritdti pedagogice si educationale; dezvoltarea competentelor necesare gestiondrii relatiilor
umane [232, p. 41].

Ameliorarea interactiunii dintre persoanele incadrate in sistemul educational §i ansamblul
societatii vizeaza crearea si sustinerea legaturilor dintre mediile educational si economic;
provocarea unui interes stimulativ pentru investigarea unor factori economico-sociali; adaptarea
permanenta la schimbarile socioculturale [232, p. 42].

La nivel european, existd o serie de elemente care influenteazd participarea cadrelor
didactice la dezvoltarea profesionala continua si la adecvarea acesteia in contextul educational si
social. Astfel, timpul pe care profesorii din Invatamantul secundar inferior il petrec in
dezvoltarea profesionald continud este mai mare in tdrile in care aceasta este obligatorie. Exista
si neconcordante intre oferta de dezvoltare profesionala continud si nevoile exprimate de
profesori. Aceste neconcordante sunt, in general, mai scazute in tarile in care scolile si profesorii
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ingisi sunt responsabili de stabilirea prioritatilor de formare. Ratele mai mari de participare la
dezvoltarea profesionald sunt asociate si cu niveluri mai ridicate de sprijin financiar si cu
posibilitatea de a participa la activitatile de dezvoltare profesionala continud in timpul
programului de lucru. Cele mai frecvente bariere in calea participarii la dezvoltarea profesionala
indicate de profesori sunt lipsa timpului, respectiv suprapunerea programelor cu activitatile
didactice si absenta stimulentelor [320, p. 56].

Printre recomandarile Comisiei Europene in domeniu, pentru tarile membre se remarca
zece actiuni-cheie, inserate in documentele Rethinking Education: Investing in skills for better
socio-economic outcomes si Supporting the Teaching Professions for Better Learning Outcomes
(Strasbourg, 2012), care sunt perfect valabile si pentru sistemul educational din Republica
Moldova, punand accentul pe imbunatatirea calitatii resurselor umane, printre care:

e Definirea competentelor si a calitatilor necesare cadrelor didactice;

e Actualizarea sistemului de recrutare a celor mai buni candidati pentru profesia didactica;

e Asigurarea unui sprijin sistematic cadrelor didactice debutante pentru insertie
profesionald;

e Revizuirea ofertei de formare continud pentru asigurarea participarii profesorilor in
invatarea profesionald prin colaborare pe tot parcursul activitatii,

e Construirea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice pe baza feedback-ului permanent

privind performanta lor [221, p. 4].

Analizand aceste actiuni, mentionam ca unele dintre acestea au fost realizate (mai mult
sau mai putin, cum ar fi definirea competentelor si a calitdtilor necesare cadrelor didactice sau
revizuirea ofertei de formare continua pentru asigurarea participarii profesorilor in invatarea
profesionald prin colaborare pe tot parcursul activitatii, ceea ce se realizeaza la nivel de
institutie/departament de formare profesionald), Insd unele dintre acestea au ramas doar la nivel
de recomandari: actualizarea sistemului de recrutare a celor mai buni candidati pentru profesia
didactica; asigurarea unui sprijin sistematic cadrelor didactice debutante pentru insertie
profesionald; construirea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice pe baza feedback-ului
permanent privind performanta lor.

Un alt aspect important in dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice reprezinta si
mobilitatea formdrii cadrelor didactice intre diferite tari. Mobilitatea asigura multe beneficii
pentru profesorul in cauza, precum si pentru sistemul educational. Posibilitatea calificarii pentru
a lucra la diferite niveluri ale educatiei este importanta pentru dezvoltarea profesionala continua
a cadrelor didactice. Mobilitatea este o parte integrantd a dezvoltdrii profesionale si trebuie
recunoscuta ca atare. Recunoasterea cunostintelor si abilitatilor acumulate prin studii sau munca

in straindatate este un stimulent important pentru cresterea mobilitatii intre profesori. Mobilitatea
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profesorilor poate asigura o oferta echilibratd de posturi in toate regiunile si tarile. Mobilitatea
este importantd in pregatirea profesorilor §i pentru a face fatd multitudinii de provocéri ale
claselor multiculturale. Este, de asemenea, importantd continuarea descoperirilor curente in
implementarea sistemelor structurate pentru recunoasterea abilitatilor si experientei dobandite in
afara educatiei, ca mijloc de incurajare a mobilitatii mai largi intre profesori si de asigurare a
unor cdi flexibile de reintegrare in profesie [231, p. 94 — 96].

Politicile de la nivelul Uniunii Europene (UE) in domeniul FPC constituie puncte de
reper pentru elaborarea, de catre fiecare stat care aspird la aderarea la standardele europene, a
reglementarilor, politicilor si directiilor de actiune specifice. Cele mai semnificative documente
europene de politici in domeniul FPC sunt sintetizate, dupa cum urmeaza [332].

Declaratia de la Lisabona (2000), care stabileste o serie de obiective cu referire la
constituirea unei societati si economii bazate pe cunoastere, care se pot realiza doar prin
adaptarea si imbunatatirea sistemelor de educatie si FPC [347].

Memorandumul privind invatarea pe tot parcursul vietii al Comisiei Europene (2000),
care formuleaza o serie de mesaje-cheie cu rol de orientare a actiunilor viitoare in domeniu:
garantarea accesului universal si continuu la invadtare pentru formarea si Tmbundtatirea
competentelor; realizarea unor investitii superioare in resurse umane; incurajarea inovatiei in
predare si invatare; valorizarea invatarii nonformale si informale; regandirea orientdrii si
consilierii, cu focalizare pe accesul la informatie de calitate si la consiliere privind oportunitatile
de Invatare pe tot parcursul vietii; apropierea invatarii de domiciliu, oferirea de oportunitati de
invatare continud, cat mai aproape de beneficiari, In propriile lor comunitati si sprijinita de
echipamente IT [334].

Declaratia de la Copenhaga (Declaratia ministrilor europeni ai educatiei si formarii
profesionale si a Comisiei Europene, cu privire la consolidarea cooperarii europene in
formare profesionald, 2002), care stabileste urmatoarele prioritati in dezvoltarea sistemelor de
educatie si de formare profesionala initiala si continua: dimensiunea europeand, transparenta,
informare si consiliere, recunoasterea competentelor si a calificarilor, asigurarea calitatii in
formare [324].

Consiliul European (2005), care redefineste, ca prioritate fundamentala de actiune pentru
UE, cresterea investitiei in capitalul uman prin sisteme mai bune de educatie si de formare
continuda §i adaptarea acestora la noile cerinfe de competente, iar ca linie directoare —
cresterea §i imbunatatirea investitiei In cercetare si dezvoltare in vederea formarii Ariei
Europene a Cunoasterii [342].

Rezolutie a Parlamentului European (2012) privind Educatia si formarea intr-o Europa
inteligenta, durabila si favorabild incluziunii, care ia act de faptul ca, in pofida unei imbunatatiri
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a educatiei si a FPC, pentru majoritatea populatiei UE invatarea pe tot parcursul vietii inca nu
este o realitate [343].

Concluziile Consiliului din 20 mai 2014 privind formarea eficace a profesorilor (2014)
privind dezvoltare profesionald continud reprezintd un factor semnificativ pentru a asigura atat
atragerea candidatilor potriviti catre profesia de cadru didactic, cat si faptul cd profesorii detin si
isi mentin COmpetentele relevante de care au nevoie pentru a fi eficace in salile de clasa de astazi,
sprijin la inceput de cariera, invdtare si dezvoltare profesionald pe parcursul Intregii cariere,
feedback pedagogic [322].

Comunicarea Comisiei cdatre parlamentul european, consiliu, comitetul economic si
social european si comitetul regiunilor din 7 decembrie 2016 cu privire la imbundatatirea §i
modernizarea educatiei (2016) accentueaza dezvoltarea profesionalda a cadrelor didactice pe
parcursul intregii cariere; modernizarea sistemelor de educatie si de formare profesionald si
asigurarea unui acces mai bun la educatie de calitate [321].

Strategia UE 2020, conform careia cresterea economica trebuie sa se bazeze prioritar pe
educatie, cunoastere, inovare si politici sociale adecvate pentru ca UE sa iasa din actuala criza,
pare cu atat mai important sa se aplice Tn mod adecvat politicile din acest domeniu, pentru a
depasi cu succes aceasta perioada critica [343].

Educatia pentru dezvoltare durabila: catre atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila
(2030) se bazeaza pe experientele programului de actiune globala in cele cinci domenii prioritare
de actiune ale politicii, educatiei si formarii, educatorilor, tineret si comunitati [338].

Analiza studiului realizat de Comisia pentru Cultura si Educatie a Parlamentului European
(Anexa 2), privind cele trei etape ale dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice (formarea
profesionald initiald, sprijinul acordat la inceputul carierei si dezvoltarea profesionald continua),
din sapte state membre (Austria, Finlanda, Franta, Irlanda, Italia, Lituania si Olanda), ne-a
permis sa formulam urmatoarele concluzii:

1) In multe tari, formarea cadrelor didactice este prioritara, reformele de la nivelul national

aliniindu-se recomandarilor Uniunii Europene.

2) Reformele politicilor se concentreaza asupra formarii profesionale initiale si se orienteaza
intr-o masura mai micd asupra sprijinului acordat la Tnceputul carierei i dezvoltarea
profesionala continua.

3) Intre structurile formarea profesionald initiala, sprijinul acordat la inceputul carierei si
dezvoltarea profesionalda continud nu existd o coordonare apreciabila, formarea
profesorilor nefiind privitd ca un proces continuu. Reformele accentueaza formarea
profesionald initiala, mai precis sprijinul acordat la inceputul carierei. Totodata,
dezvoltarea profesionala continua este asigurata in multe tari, in ciuda faptului ca, pe de o
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parte, lipsesc stimulentele pentru participarea la aceste programe, iar, pe de altd parte,
exista bariere in calea participarii, care tin de preocuparile si inclinatiile individuale.

in concluzie, mentiondm ci in statele Uniunii Europene nu existd un consens in privinta

formarii profesionale continue a cadrelor didactice, fiecare tara avand propria legislatie care
reglementeaza aceasta componenta.

In acest context, Comisia pentru Culturd si Educatiec a Parlamentului European a formulat

trei recomandari:

e Importanta tratarii formdrii profesorilor ca un proces continuu, coreland cele trei
componente: formarea profesionald initiala, sprijinul acordat la inceputul carierei si
dezvoltarea profesionald continud, din nevoia de a raspunde provocarilor practicii
didactice. De asemenea, se mentioneaza asigurarea transparentei Sprijinului acordat la
inceputul carierei si dezvoltarii profesionale continue pentru o corelare mai bunid a
nevoilor proprii cu serviciile oferite, dar si cu asteptdrile angajatorilor referitoare la
formarea profesionald continud a cadrelor didactice.

e A doua recomandare este adresata factorilor interesati de la nivel national si este legata de
modalitatea in care sunt elaborate si puse in practica elementele reformei menite sa
armonizeze cu progresele la nivel european privind formarea initiald si continua. De
asemenea, se recomanda instituirea la nivel national, local si scolar structuri de ECS si
DPC.

e A treia recomandare se adreseaza partilor interesate de la nivel national si local/scolar si
se referd la finantarea formarii profesorilor care trebuie sd acopere nevoile concrete,
pentru a se putea implementa reformele [232, p. 45].

La nivel international reglementarile normative privind formarea profesionala
continuad in viziune sistemicd, demersurile de optimizare educationald se realizeaza sub aspectul
paradigmelor educationale si curriculare, dar si al strategiilor didactice, de evaluare si al
resurselor umane in procesul educational. Astfel, succesul reformelor in sistemul educational
depinde, in mare masura, de resursele umane implicate, adica de cadrele didactice.

In contextul analizelor referitoare la dinamica profesiei de cadru didactic se identifica
doua aspecte critice: in primul rand cresterea atractivitatii altor domenii de activitate si a altor
profesii (de exemplu: profesiile ce vizeaza noile tehnologii), iar in al doilea rand, degradarea
perceptiei tinerilor asupra statutului acestei profesii, mai ales, din cauza nenumaratelor critici
aduse sistemului educational si salarizarea nesatisfacdtoare a persoanelor implicate in acest
sistem.

La nivel international, formarea profesionald a cadrelor didactice presupune parcurgerea

a trei etape: formarea profesionald initiala (FPI), sprijinul acordat la inceputul carierei (Early
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Career Support, ECS) si dezvoltarea profesionala continuda (DPC). Formarea continua a
personalului didactic, redenumita frecvent formare profesionala continua/FPC pentru a
demonstra continuitatea si coerenta dintre etapele carierei didactice, in contextul invatarii pe tot
parcursul vietii [214, p.21] are statut diferit de la o tara la alta: este intotdeauna considerata un
drept, dar variaza intre obligativitate si optiune. Conceptul de FPC este unul complex, incluzand
mai multe dimensiuni: dezvoltare profesionald, Iinvdtare pe tot parcursul vietii,
evolutia/avansarea in carierd etc. In literatura de specialitate, existd mai multe definitii si
acceptiuni ale conceptelor de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice si invatare pe tot
parcursul vietii. Conceptul invatarea pe tot parcursul vietii sau Lifelong Learning (engl.),
apprentissage tout au long de la vie (fr.) este definit ca ,,0 totalitate de activititi de invatare
realizate pe tot parcursul vietii, in scopul imbunatatirii cunostintelor, abilitatilor si competentelor
personalitatii, ce tin de perspectivele civice, sociale si de munca” [214, p. 9]. De asemenea, se
mentioneaza contextul realizarii invatarii pe tot parcursul vietii: in cadrul educatiei formale,
nonformale si informale.

Desi in multe tari europene predarea se orienteaza spre pregatirea indivizilor pentru ca
acestia sa devina persoane care invata pe tot parcursul vietii, echipandu-i cu abilitati de Tnvatare
inca din invatdmantul primar, totusi In unele state membre ale Uniunii Europene sistemul de
invatdmant este mai avansat in privinta implementarii unui stil de predare atractiv si a sprijinirii
dezvoltarii abilitatilor de invatare, inclusiv in cazul educatiei adultilor, in timp ce in alte state
membre sistemul de invatamant este prea putin pregatit pentru o astfel de abordare.

Starea de fapt a sistemului a fost analizata pe mai multe dimensiuni: prevederile cadrului
legislativ cu privire la dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice in diverse tari;
statutul FPC (obligatoriu/facultativ); autorizarea si certificarea stagiilor de FPC; cadrul
institutional/furnizorii de FPC; forme de FPC (periodicd, curentd, modulard, conversia
in cadrul programelor de formare continua; finantarea programelor de FPC. Programele de FPC
adresate cadrelor didactice din invatamantul general cuprind mai multe module, dar nu in toate
tarile este prezentata in mod deschis denumirea cursurilor organizate in cadrul stagiilor de FPC.
Cert este faptul ca invatarea pe tot parcursul vietii este un deziderat al epocii actuale. Acest efort
presupune participarea sporita pe piata muncii a unei forte de munca inalt calificate si adaptabile,
chiar daca FPC are statut obligatoriu sau facultativ, Tmbundtatirea sistemului educational si
cresterea adaptabilitatii acestuia la cererea pietei muncii, promovarea educatiei pe tot parcursul
vietii, cresterea adaptabilitatii angajatilor si a Iintreprinderilor, asigurarea calificarilor si
cunostintelor necesare integrarii si mobilitdtii pe piata muncii si facilitarea dezvoltarii
economice. In cadrul cercetarii a fost realizatd analiza sistemelor de FPC la nivel international
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vizavi de cel national oferit cadrelor didactice din perspectiva dezvoltirii competentelor
profesionale (Tabelul 1.2.).

Programele de FPC adresate cadrelor didactice din invatamantul general cuprind mai
multe module, dar nu in toate tarile este prezentatd in mod deschis denumirea cursurilor
organizate in cadrul stagiilor de FPC. Cert este faptul ca invatarea pe tot parcursul vietii este un
deziderat al epocii actuale. Acest efort presupune participarea sporitda pe piata muncii a unei
forte de munca 1nalt calificate si adaptabile, chiar dacd FPC are statut obligatoriu sau facultativ,
imbunatatirea sistemului educational si cresterea adaptabilitatii acestuia la cererea pietei muncii,
promovarea educatiei pe tot parcursul vietii, cresterea adaptabilitatii angajatilor si a
intreprinderilor, asigurarea calificarilor si cunostintelor necesare integrarii si mobilitatii pe piata
muncii si facilitarea dezvoltarii economice.

In unele dintre sistemele europene de educatie, asigurarea calititii programelor de FPC se
efectueaza de cétre autoritdtile educationale de nivel superior, de regula, Ministerul Educatiei.
De exemplu, in Slovacia, Ministerul acrediteaza programele de DPC pe baza recomandarilor
facute de catre Consiliul de Acreditare pentru FPC a cadrelor didactice si a personalului auxiliar.
Cu toate acestea, in unele tiri autoritatea responsabild nu este Ministerul. Spre exemplu, in
Spania, autoritatile educationale ale comunitatilor autonome sunt responsabile de realizarea
acestor functii.

Activitatile de FPC a personalului didactic valorifica strategiile pedagogice afirmate la
nivelul educatiei permanente, in general, si In domeniul didacticii adultilor, Tn mod special.
Aceasta presupune crearea unui cadru institutionalizat, unde sunt formatori permanenti ai
CRFPC (Centrelor Regionale de Formare Profesionald Continua), care asigurd: organizarea
stagiilor, reglarea ofertei si a cererii, managementul activitatilor de formare.

Majoritatea tarilor au operationalizate actiuni de politici educationald pentru
implementarea Programului UE pentru Invitarea pe tot Parcursul Vietii (LLP). Cu toate acestea,
schemele nationale de mobilitate pentru incurajarea cadrelor didactice s participe la activitati de
invdtare in altd tard europeand (invatare transnationald) nu sunt raspandite in toate tdrile
europene. In citeva dintre ele oportunititile cadrelor didactice de a fi implicate in activitati
educationale transnationale sunt corelate in mod specific cu invitarea limbilor striine. In Franta
mobilitatea cadrelor didactice este Incurajata in cadrul politicii de promovare si diversificare a
limbilor moderne. In Spania anumite scheme de mobilitate pentru profesori sunt organizate la
nivel central, iar altele la nivelul Comunitatilor Autonome.

Un alt aspect important il reprezinti statutul dezvoltarii profesionale continue (DPC). In
general, DPC poate fi considerata obligatorie (adica exista un minim de dezvoltare profesionala
continua pe care toate cadrele didactice trebuie sa 0 efectueze).
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Tabelul 1.2. Reglementari normative privind sistemele de formare profesionala continua la nivel international

Tara Reglementari Statutul FPC | Autorizarea si Cadrul institutional| Forme de FPC | Standarde de Programe Finantarea
normative (obligatoriu | certificarea [Furnizoride FPC | (periodica, FPC /oferte de de stat,
[facultativ) |stagiilor de curenta, programe sponsorizati;
FPC modulara, individuala
conversia sau mixt.
profesionala
etc.)
Austria | Legea federald privind Facultativ Certificate Colegii universitare Modulara Nu exista Tematice Mixta
sprijinirea educatiei de FPC publice si
adultilor (2003) private
Legea federala privind
organizarea FPC a
cadrelor didactice (2005)
Germania Legea pentru educatia Obligatoriu Certificate Institutii de stat Periodica Standarde Multimodulare, | Mixta
adultilor FPC modulara; pentru formarea monomodulare,
Legea privind actualizarea conversie profesorilor tematice
asistentei de formare profesionala (2014)
(2012)
Legea formarii
profesionale (2015)
Legea federala a Asistentei
de FPC (2015)
Italia Regulamentul FPC Obligatoriu Certificate Departamente Periodica, - Multimodulare, | Mixta
(2015) (cel putin 8 universitare publice | curenta, Monomodulare,
zile o data la si private modulara, tematice
4 ani); conversia
/facultativa profesionala
(2 zile o data etc.
la 4 ani)
Finlanda Legi privind calificarile Facultativa Certificate Centre de FPC Periodice - Multimodulare, | Mixta
cadrelor didactice(1998; | (3/5 zile in subordonate monomodulare,
2003; 2005) an) universitatilor tematice
Spania Legea Organica a Facultativa Certificate Centre de FPC in Periodice Cadrul Tematice Mixta
Calificarilor si Formarii (odatala3 cadrul institutiilor European al
Profesionale (2002) ani) de profil sau Calificarilor
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Legea invatamantului
(2006)

universitati

pentru Invatarea
pe tot parcursul

FPC a cadrelor
didactice (2009)

vietii (EQF)
Franta, Codul Educatiei (2007) Obligatoriu Certificate Scoli superioare de | Periodica, Norme si Multimodulare, | Mixta
spatiul profesorat si educatie,| curentd, standarde de monomodulare,
francofon in cadrul modulara, calitate in tematice
universitatilor conversia educatie si
Centrul de formare profesionala formare (2014)
pedagogica
GRETA (grup de
institutii de
invatamant publice
locale)
Romaénia Legea Educatiei din Obligatoriu | certificate | Institutii stiintifico- | Periodica, Standardele de Multimodulare, | Mixta
Roménia(1995) (odatila5 Diplome de didactice curenta, FPC pentru monomodulare,
Strategia pe termen scurt | ani) recalificare Departamentul pentru| modulara, functiile tematice
si mediu pentru Jcalificare pregétirea didacticd a | conversia didactice si
dezvoltare profesionala . . |cadrelor didactice din| profesionala functiile de
continud (2005-2010) P rof.eswnalav cadrul universitatilor conducere, de
Legea Educatiei suplimentard Casa Corpului indrumare si
Nationale (2011) Didactic control din
invatamantul
preuniversitar
(2004)
Republica Hotararea Guvernului | este un drept | certificate Institutii de profil Periodica, Standarde de Multimodulare, | Mixta
Moldova nr.1224 (2004) (odatala3 Dinlome de Departamente in curenta, FPC (2007) monomodulare,
Codul Educatiei(2014) | ani) recF;Ii ficare cadrul modulara, Regulamentul tematice
Jcalificare université‘gilor. conversia privi nd
profesionals Centre educationale profesionala | implementarea
) o Standardelor de
suplimentara
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Federatia
Rusa

Legea federala de
calificare a lucratorilor
din invatamdnt (2012)
Conceptia Nationald de
Educatie a Federatiei
Ruse pina in 2025
Legislatia de Stat a
Federatiei Ruse (2013)
Programul de stat al
Federatiei Ruse (2013-
2020)

Facultativ

Certificate

Diplome de
recalificare
[calificare
profesionala
suplimentara

Academii (de
invatamant, de
stiinte ale
educatiei, de studii
postuniversitare)
Asociatii
Universitati
Centre
interregionale de
pregatire a
pedagogilor

Periodica,
curenta,
modulara,
conversia
profesionala

Regulamentul

de dezvoltare,
adoptarea si
aplicarea
standardelor
profesionale
(2013)

Multimodulare,
monomodulare,
tematice

Mixta

[Apud 214, p. 18 - 20]
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Aceasta poate fi una dintre obligatiunile statutare ale cadrelor didactice in conformitate cu
reglementarile, cu documentele de politici relevante sau cu contractele de munca (dar nu este
definitd o duratd minimad); sau poate fi optionala pentru profesori. DPC este obligatorie pentru
toti profesorii din invatamantul primar si secundar in majoritatea sistemelor educationale (21). In
toate acestea existd un numar minim de ore, zile sau credite pe care cadrele didactice trebuie sa
le finalizeze intr-o anumitd perioada. In unele sisteme educationale, DPC este considerati ca
fiind una dintre indatoririle profesionale obligatorii ale cadrelor didactice, insa regulamentele si
documentele de politici educationale nu definesc un numar minim de ore obligatorii (14). In alte
tari (7) (spre exemplu, Franta), nu exista nici o obligatie statuard (legald) pentru profesori de a
participa la DPC, fiind la latitudinea profesorilor daca participa sau nu [323, p. 56 - 57].

In majoritatea tarilor europene, DPC este consideratd o obligatiune profesionald, insi nu in
toate cazurile cadrele didactice au obligatia, in mod explicit, de a lua parte la stagii de FPC. Spre
exemplu, chiar dacd Franta, Islanda, Olanda si Suedia accepta ideea conform careia formarea
continud a profesorilor constituie o obligatie profesionald, nu pun sub semnul obligativitatii
participarea la astfel de cursuri; daca profesorii opteaza pentru DPC, sunt incurajati si motivati
prin acordarea unor bonusuri de naturd salariald si/sau prin valorificarea unor opotunititi de
promovare in cariera.

In Spania, Luxemburg, Polonia, Portugalia, Slovenia si Slovacia, in pofida faptului ca FPC a
cadrelor didactice este optionald, aceasta este legatd in mod direct de avansarea in carierd sau
cresterea salariald. Astfel, Spania si Luxemburg oferda un bonus salarial profesorilor care
selecteaza astfel de programe de FPC, iar in Polonia, Portugalia, Slovacia si Slovenia, prin
participarea la aceste programe de FPC, cadrele didactice acumuleaza un numar de credite, care
prevaleazi atunci cand este accentuati avansarea in carierd. In acelasi context, sunt obligate si
participe la programe de formare continud cadrele didactice debutante, in tari ca Grecia, Italia si
Cipru.

O alta componenta in FPC a cadrelor didactice reprezinta finantarea stagiilor de FPC la nivel
international. In legatura cu alocarea si distribuirea fondurilor pentru finantarea DPC, se constati
inexistenta unui model unic la nivel european. Nicio tard nu aloca un buget pentru fiecare
persoani in parte, pentru a participa la programe de formare profesionala continui. In unele state,
Bulgaria, Germania, Irlanda, Spania, Franta, Malta, Portugalia si Ungaria, autoritatea centrala
pentru educatie este cea care gestioneaza bugetul alocat DPC. In altele, Ministerul Educatiei este
responsabil de alocarea bugetului catre scoli (Italia), reprezentantii ministerului la nivel zonal
(Romania — inspectoratele scolare judetene), autoritati locale (Estonia — finantarea pentru
formare ese inclusd in baza fondului de salarii pentru cadrele didactice, fond care poate fi
suplimentat de autoritdtile locale). Existd si tari in care resursele financiare pentru formare tin de
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alte fonduri: bugetul pentru formare in Republica Ceha si Olanda face parte din fondul alocat
scolilor, pe cand in Lituania (iar in ultimii doi ani in Romania si Republica Moldova), s-au pus
bazele unui sistem de finantare fundamentat pe principiul cosul elevului sau finantarea per elev,
0 parte din acesta poate fi folosit de scoli pentru DPC a cadrelor didactice. In schimb, sunt tiri
precum Tara Galilor, In care este sustinutd finantarea guvernamentald pentru diferite burse de
formare a profesorilor [323, p. 57 - 58].

in cadrul analizei sistemului de formare profesionald continui a cadrelor didactice un rol
important il are planificarea DPC la nivelul institutiei scolare. In 25 de sisteme educationale
scolile trebuie si elaboreze un plan pentru DPC. In 19 dintre acestea, autoritatea de cel mai nalt
nivel stabileste aceastd obligatie si reglementeaza, de asemenea, conditiile specifice in care se
valorizeaza planurile DPC. In celelalte sisteme educationale aceasti responsabilitate este
impartitd cu alte niveluri de autoritate (adicad cu autoritdtile locale si la nivel de scoald in
comunitatea franceza din Belgia si Regatul Unit (Scotia), precum si cu autoritatile regionale in
Albania). In 18 tiri nu este obligatoriu ca scolile si elaboreze un plan DPC, dar o planificare
DPC la nivel de scoali poate exista. In scolile in care planificarea scolari a DPC este obligatorie,
dispozitiile legale pot include anumite cerinte obligatorii, de exemplu, dacd DPC ar trebui
inclusd in planul de dezvoltare scolara sau frecventa cu care ar trebui sa se realizeze planificarea.
Planificarea DPC face parte din planul de dezvoltare a scolii in 22 de sisteme educationale, in
unele institutii acesta este un document separat (de exemplu, in Cipru si Reatul Unit (Scotia)). in
alte sisteme educationale planul de DPC este parte componentd in planul de dezvoltare a scolii
(de exemplu. Comunitatea Flamanda din Belgia). In alte tiri (Bulgaria, Lituania, Regatul Unit
(Anglia si Irlanda de Nord), Bosnia si Hertegovina, Liechtenstein si Norvegia), documentele de
politici si regulamentele nu specifici frecventa cu care ar trebui actualizate planurile DPC. In
celelalte tari, planurile pentru DPC sunt produse in mod normal in fiecare an. Exceptie sunt téri
precum: Italia, Regatul Unit (Tara Galilor), in care planurile de DPC sunt elaborate la fiecare trei
ani, iar in Munte-Negru, la fiecare doi ani. In opt sisteme educationale, autorititile competente
specificd anumite elemente pe care trebuie sd le includd planurile de DPC scolare, cum ar fi o
lista a activitatilor DPC planificate, rezultatele, intervalul de timp si bugetul [323, p. 58 - 60].

Aproape toate tarile europene oferd cadrelor didactice indemnizatii financiare atunci cand
acestea sunt dispuse sa-si asume responsabilitati suplimentare. Aceste activitati pot include
supravegherea elevilor dupa ore, participarea la conducerea scolii, acordarea de sprijin pentru alti
profesori, indeplinirea functiei de sef de departament, membru in comisii de selectie sau de
examinare, participarea la organisme nationale sau internationale, organizarea materialelor
didactice etc. Indemnizatiile pentru responsabilititile suplimentare sunt alocate atit la nivel
central pentru unele dintre activitatile reglementate, cat si la nivelul scolii pentru sarcinile
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specifice care intrd in sfera de aplicare a managementului autonom al bugetelor delegate scolii.
Plus la aceasta, cadrele didactice din toate tarile europene, cu exceptia Ciprului, Letoniei,
Lituaniei, Maltei, Romaniei si Marii Britanii (Scotia), primesc o remuneratie n plus pentru orele
suplimentare, adicd timpul de lucru care depaseste numarul de ore specificate In contractul de
munci sau in conditiile de munca. In general, conducerea scolii este organismul responsabil, care
ia decizia privind alocarea acestui tip de indemnizatie.

Pe parcursul ultimilor 10 de ani In Republica Moldova au fost elaborate mai multe
documente normative ce vizeaza formarea/dezvoltarea profesionala continud a cadrelor
didactice: Programul National pentru dezvoltarea resurselor umane in invagamintul general din
Republica Moldova 2016-2020, 2016; Regulamentul cu privire la formarea continua a adulfilor,
2017; Standarde de competenta profesionala ale cadrelor didactice din invatamantul general,
2018; Standarde de competenta profesionala ale cadrelor de conducere din invatamdantul
general, 2018 etc. [221, 358, 365, 366].

Sistemul de FPC a cadrelor didactice in Republica Moldova nu este reglementat de o
legislatie consacratd. Totodatd, constatim ca sistemul de FPC este proiectat si organizat in
functie de documente legislativ-normative, articole in legi conexe, documente de politici,
documente conceptuale, a caror analiza constituie premisa unei abordari a diferitelor aspecte ale
FPC si a propunerii unor recomandari de modernizare in domeniu.

In conformitate cu Metodologia de elaborare a Programelor de formare profesionald
continud a cadrelor didactice (2019) in Republica Moldova, conform ultimelor decizii, formarea
profesionald continud, in diferite perioade a fost realizata la modulul A. Didactica disciplinei (10
credite): Modulul B. Psihopedagogie, C. Tehnologii Informationale si Comunicationale in
Educatie, D. Branding profesional (10 credite).

Avand ca premise politicile din domeniul FPC de la nivelul Uniunii Europene, Republica
Moldova le defineste drept prioritate in parcursul de elaborare a strategiilor, politicilor si
directiilor de actiune, asigura cu acestea concordanta si adaptarea contextului socio-profesional
national.

In acest context, sintetizim cele mai importante documente la nivel national, tangibile
sistemului de formare profesionald continua:

e Codul muncii (2003) stipuleaza ca prin FPC se intelege orice proces de instruire in
cadrul caruia un salariat, avand deja o calificare ori o profesie, isi completeaza
cunostingele profesionale prin aprofundarea cunostintelor intr-un anumit domeniu al
specialitatii de baza sau prin deprinderea unor metode sau procedee noi aplicate in
cadrul specialitatii respective [353]. Mai mult, angajatorul este obligat sa creeze

conditiile necesare §i sa favorizeze formarea profesionala si tehnica a salariatilor care
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urmeaza instruirea in productie, se perfectioneaza sau studiaza in institufii de
invagamant, fara scoatere din activitate $i in cazul in care participarea salariatilor la
cursurile sau stagiile de formare profesionalda este initiata de angajator, toate cheltuielile
aferente sunt suportate de catre acesta (art.192-207, 214) [353].

Conceptia formarii personalului din invatamdntul preuniversitar (2003), prezinta o
temelie epistemologica, teoretica, social-politica, educationala si manageriala pentru
dezvoltarea profesionala a personalului din invatamantul preuniversitar, in contextul re-
conceptualizarii generale a educatiei si invatamantului in Moldova si a intregii societdti
moldovenesti [354].

Standardele de formare continua a cadrelor didactice din invatamantul secundar general
(2007), introduc cadrul de referinta pentru dezvoltarea continua a competentelor
profesionale in raport cu nevoile educationale si tendintele existente, gradul didactic
solicitat, de motivare a autoformarii profesionale si realizarii unei activitati profesionale
de calitate [367].

Regulamentul privind implementarea Standardelor de formare continua a cadrelor
didactice din invatamantul secundar general (2009) operationalizeaza introducerea
standardelor la nivel de furnizor si programe de formare. In anexele regulamentului sunt
descrise tipurile de programe si durata fiecaruia, indicatii metodologice de prezentare
pentru acreditare. Regulamentul contine Harta creditara conform careia cadrele didactice
ar putea gestiona managementul propriei formari continue [73].

Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere din invatamantul prescolar, primar,
special, complementar, secundar §i mediu de specialitate (2012) contine prevederi
importante privind: atestarea cadrelor de conducere se realizeaza o datd la 5 ani, prin
conferirea si, respectiv, confirmarea consecutivd a gradelor manageriale doi, intai si
superior; atestarea cadrelor de conducere este un proces benevol, la care pot participa
cadrele de conducere care intrunesc urmatoarele conditii: a) studii superioare in domeniu;
b) numarul necesar de credite profesionale. Pentru a participa la procesul de atestare,
fiecare solicitant de grad managerial urmeaza sa-si planifice propriul traseu de dezvoltare
profesionald pe parcursul a 5 ani, conform Hartii creditare [360].

Codul Educatiei (2014) prezinta cadrul general al invatarii pe tot parcursul vietii (LLP).
LLP include activitatile de invatare realizate de o persoana pe parcursul vietii, in scopul
formarii sau dezvoltarii competentelor din perspectivd personald, civica, sociald si
profesionald. LLP cuprinde invatamantul general, profesional-tehnic si superior, precum

si FPC a adultilor (titlul VII [nvdtarea pe tot parcursul vietii [352, art.123, alin.1 — 10].
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Ghidul de evaluare externa a programelor de formare profesionald continua (2016)
reglementeaza procesul de acreditare a programelor de FPC in baza de standarde, criterii
si indicatori de evaluare, evalueaza calitatea programelor de FPC [78].

Regulamentul cu privire la formarea continua a adultilor (2017) stipuleaza ca formarea
continud a adultilor, in contextul Invatrii pe tot parcursul vietii, constituie totalitatea
proceselor in dezvoltare ale invatarii formale, nonformale si informale cu ajutorul carora
adultii isi dezvoltd capacitatile, isi Tmbogatesc cunostintele si isi perfectioneaza
calificarea profesionald si tehnica sau le aplica in alt mod pentru utilitate personald si
sociala. [359, cap 1, pct. 4].

Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatamantul general, profesional
tehnic si din cadrul serviciilor de asistenta psihopedagogica (2018) contine mai multe
obiective, printre care este i motivarea cadrelor didactice pentru obtinerea
performantelor de tip investigational si aplicativ in demersul educational. Printre cele mai
importante prevederi ale documentului mentiondm obiectivele atestarii cadrelor
didactice [362].

Strategia Nationald de Dezvoltare ,Moldova 2030” (2018), obiectivul 4. Garantarea
educatiei de calitate pentru toti §si promovarea oportunitdtilor de invatare pe tot
parcursul vietii, mentioneaza ca sistemul educational este un element vital in dezvoltarea
sociala si economicd a unei tari, dar si In dezvoltarea fiecdrui om in parte; educatia in
mod indirect influenteaza realizarea tuturor obiectivelor de dezvoltare durabild si, in
primul rand, obiectivele ce se refera la educatia de-a lungul vietii pentru toti [368, p. 51].
De asemenea, in strategie sunt evidentiate o serie de factori cauzali ai problemelor din
sectorul educational [368, p. 67 - 70].

Metodologia de elaborare a Programelor de formare profesionala continua a cadrelor
didactice (2019) vizeaza cerintele normative obligatorii pentru elaborarea programelor
de formare profesionala continua si criteriile si indicatorii de performanta pentru
evaluarea programelor de FPC, necesare sistemului de FPC. Metodologia reglementeaza
cadrul general, institutional, conceptual si procedural, prin care se realizeaza elaborarea si
evaluarea programelor de formare profesionald continud a personalului didactic in
furnizarea de servicii/de stagii de FPC de catre institutii sau organizatii de educatie,
componente ale sistemului de invatamant general din Republica Moldova [355].
Regulamentul privind validarea educatiei nonformale si informale (2019) vizeaza cadrul
normativ privind functionarea Sistemului national de validare a educatiei nonformale si
informale, prin care se realizeaza procesul de identificare, documentare, evaluare si

certificare a cunostintelor si competentelor dobandite in contexte de educatie nonformala
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si informald, in concordantd cu recomandarile europene privind Invatarea pe tot parcursul

vietii [364].

e Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatamantul general, profesional
tehnic si din cadrul serviciilor de asistenta psihopedagogica (2020) [361] prevede
evaluarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in baza probelor: studiu de
caz (grad didactic doi), situatia didactica si proiectul/produsul educational (grad didactic
intai si superior).

Sistemul de FPC a cadrelor didactice in Republica Moldova nu este reglementat insa de o
legislatie consacratd. Totodata, constatam ca sistemul de FPC este proiectat si organizat in baza
unui cadru legislativ specific (documente legislativ-normative, articole in legi conexe,
documente de politici, documente conceptuale), a carui analiza constituie premise pentru unele
abordari pragmatice a diferitelor aspecte ale FPC si a identificarii unor eventuale recomandari de
modernizare.

Totodatd, analiza documentelor strategice nationale ne permite sd analizdm retrospectiva
dezvoltarii reglementérilor normative privind FPC a cadrelor didactice la nivel national si sa
identificim noi strategii de dezvoltare a acestora.

Astfel, putem mentiona ca procesul de formare profesionald continud a cadrelor didactice
(organizarea, desfasurarea, metodologia de implementare, evaluarea/atestarea) este reflectat in
documentele normative la nivel national, racordat la reglementarile normative internationale.
Insa la nivel conceptual si metodologic se necesita cercetari relevante, validate experimental si
implementate in sistemul de FPC a cadrelor didactice in vederea dezvoltarii traseului de

profesionalizare a acestora.

1.3. Sistemul de formare profesionali continua a cadrelor didactice in Republica Moldova
Activitatea de formare profesionald continud este realizatd intr-un sistem de formare
profesionald continud care functioneaza la diferite niveluri: central, local si institutional.
Conceptul de sistem a fost analizat in viziunea autorului D. Patrascu, care include o multitudine
de componente, elemente integrate intr-un tot intreg [299, p. 41-42]. Autorul B. T'. Adanacnes
vorbeste despre un sistem integru care reprezintd un set de elemente interdependente care
genereaza existenta unor noi elemente integrate sistemului dat [300]. De asemenea, un sistem are
anumite elemente sociale complexe, care indica integritatea si interrelationarea intre acestea:
structura sistemului, existenta nivelurilor si ierarhia acestora, conducerea sistemului, scopul si
obiectivele sistemului, autoorganizarea, functionarea si dezvoltarea sistemului de FPC [301].
Vom prezenta sistemele sociale prin abordarea sistemica a urmatoarelor aspecte: consistenta si

integritate.
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Consistenta intregului este un derivat al componentelor sale care garanteaza functionarea
si dezvoltarea sistemului de FPC a cadrelor didactice. Astfel avem o structura, un sistem
organizational cu aspecte sistemico-structurale de consolidare si de integrare in procesul
de FPC.

Actiunile sistemului, componentele sale in realizarea scopului reprezinta in sine functiile
sistemului de FPC a cadrelor didactice. Realizarea obiectivelor, a elementelor si
componentelor acestora reprezintd un alt aspect al sistemului: aspectul sistemico-
functional.

Un alt element este aspectul istoric al sistemului de FPC, evolutia componentelor care
formeaza sistemul de FPC;

Aspectul sistemico-comunicativ care relationeaza toate procesele realizate in cadrul
sistemului;

Aspectul informational care ofera o multitudine de platforme informationale, de baze de
date care asigura coerenta si functionalitatea sistemului de FPC;

Aspectul managerial/organizational care coreleaza elementele la nivel de conducerea
sistemului de FPC.

literatura de specialitate componentele operationale ale sistemului de FPC,

functionalitatea si relationarea acestora se realizeaza prin urmatoarele elemente [89, 311]:

Scopul exprima caracterul integru si unic al intregului proces de FPC a cadrelor didactice,
determina caracteristicile si unificarea elementelor in cadrul sistemului de FPC.

Analiza pedagogica este realizatd pentru a studia starea de fapt in sistemul de FPC,
tendintele in evolutia acestuia, aprecierea obiectiva a rezultatelor si remedierea situatiei
in cadrul procesului de FPC, astfel avansand procesul la un nivel mai inalt.

Coordonarea procesului managerial vizeaza corelarea si armonizarea activitatii de FPC a
cadrelor didactice in vederea realizarii obiectivelor prestabilite.

Proiectarea este o componenta a conducerii sistemului de FPC care vizeaza stabilirea si
realizarea unor intentii (aspectul decizional), iar planificarea prevede determinarea
masurilor concrete de realizare a intentiillor (aspectul operational) [89, p.188].
Proiectarea/planificarea se realizeaza prin functia de prognozare, modelare si
programare a activitatilor in cadrul sistemului de FPC.

Organizarea reprezinta o activitate a formatorului, orientata spre formarea sistemului de
FPC, care asigura atingerea scopului si a obiectivelor propuse, realizarea programului de
FPC a cadrelor didactice; se realizeaza prin doua forme: ca proces (adica activitatea
propriu-zisa in crearea sistemului de FPC) si ca rezultat (prin procesul educational) [311,

p. 339].
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- Controlul-Evaluarea-Monitorizarea vizeaza monitorizarea si interpretarea rezultatelor
obtinute In urma procesului de activitate si compararea acestora cu cele planificate;
reprezintd o functie de integrare a tuturor elementelor ale conducerii sistemului de FPC a
cadrelor didactice.

- Rezultatul vizeaza nivelul competentelor formate ale cadrelor didactice.

Organizarea si functionarea sistemului de FPC a cadrelor didactice constituie atributii si
responsabilitati ale unor institutii cu statut special (organizarea sistemului de FPC, evaluarea
/autorizarea programelor de formare continua etc.).

La nivel central, Ministerul de resort este responsabil de elaborarea normelor legale de
organizarea si functionarea sistemului de FPC, dar si de alocari de fonduri in vederea
desfasurarii programelor de FPC. Ministerul Educatiei si Cercetarii reglementeaza, coordoneaza
si monitorizeaza sistemul de FPC.

La nivel central, institutiile prestatoare de programe de formare profesionald continuda a
cadrelor didactice ofera diverse programe de FPC, in functie de: nivelul la care functioneaza,
scopurile pentru care au fost infiintate si responsabilitatile in planul FPC, accesul la resurse
financiare publice etc. Institutiile ofera la solicitare stagii de FPC la nivel national (majoritatea),
iar in functie de disponibilitate — stagii de FPC la nivel local.

Tematica stagiilor este destul de consistenta, insa principalele programe de FPC solicitate si
oferite sunt din categoria celor obligatorii — didactica disciplinei, psihopedagogie, TIC si
Branding profesional. La nivel national institutia specializatd de FPC este Institutul de Stiinte ale
Educatiei, care este un furnizor principal de programe de FPC pentru cadrele didactice din
perspectiva motivarii invatarii pe tot parcursul vietii. ISE are cea mai consistentd oferta de
programe de FPC dintre toti furnizorii care acopera, atdt ca numar de programe de FPC, cat si ca
duratd, majoritatea solicitarilor, ofera programe de FPC pentru toate treptele de invatdmant,
precum si pentru majoritatea disciplinelor. FPC se realizeaza in cadrul institutiilor de Tnvatamant
superior si centre de FPC.

La nivel local, organele locale de specialitate in domeniul invataméantului (OLSDI), de
asemenea, realizeaza FPC in conformitate cu ordinele si dispozitiile de resort. Printre activitatile
principale ale OLSDI putem mentiona: informarea cadrelor didactice cu privire la obligativitatea
FPC (conform Codului educatiei), promovarea ofertelor de formare, planificarea FPC,
organizarea de evenimente de formare/dezvoltare profesionald la nivel raional/local, participarea
in comisii de atestare /evaluare a cadrelor didactice etc.

La nivel institutional, institutiile de invatamant /cadrele de conducere au obligativitatea de a

monitoriza si evalua performanta cadrelor didactice si de a planifica impreuna cu acestia
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participarea la programe de FPC din perspectiva cresterii calitatii educatiei, precum si procesului
de atestare. Managerii scolari organizeaza la nivelul institutiei de invatamant comisii privind
FPC si sunt responsabili de planificarea bugetului institutiei de invatdmant, inclusiv pentru FPC
a cadrelor didactice.

La nivel individual, cadrele didactice sunt in totalitate responsabile de propria formare
profesionald continui. Impreund cu managerul scolii planificd participarea la FPC la nivel
institutional, local si national, isi contabilizeaza creditele obtinute si din alte tipuri de activitati,
prin participarea la stagii, ateliere, traininguri si alte forme prevazute de actele normative (la
nivel national, raional, local) organizate de institutii specializate, prin activitati didactice
evaluate, activitati stiintifico — metodice, comunitare etc.

Analiza cadrului institutional al FPC a cadrelor didactice evidentiaza varietatea institutiilor
cu responsabilitati in domeniu, la nivel central, regional si local, precum si tendinta de
descentralizare a rolurilor de decizie cu privire la proiectarea, organizarea, desfasurarea,
monitorizarea si realizarea programelor de FPC, fapt care reprezintd premisa pentru
diversificarea ofertelor de formare profesionald continua la nevoile beneficiarilor.

In cadrul FPC pot si apari riscuri la fiecare nivel:

e lanivel central:

- 1In procesul de implementare a actelor normative si legislative care ar contribui la

dezvoltarea sistemului de FPC;

- 1n asigurarea resurselor umane calificate pentru realizarea solicitarilor de FPC din partea

beneficiarilor;

- lipsa Cadrului de referinta privind FPC;

- lipsa Curriculumului de baza privind FPC;

- lipsa suporturilor metodologice si didactice privind FPC.

e lanivel local (OLSDI):

- colaborare insuficienta intre institutiile de nivel central si cele de nivel local/institutional

cu privire la FPC;

- lipsa monitorizarii implementarii rezultatelor urmare a stagiilor de FPC a cadrelor

didactice;

o la nivel institutional.

- gestionarea insuficientd a dezvoltarii procesului de FPC a cadrelor didactice in institutiile

de invatamant;

- motivarea insuficienta a cadrelor didactice privind FPC;
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- promovarea insuficienta a cadrelor didactice cu performante in diferite structuri: comisii

metodice, comisii de evaluare, olimpiade, concursuri etc.;

e lanivel individual:

- numarul sporit de cadre didactice de varsta pensionara in institutiile de invatdmant care se

confrunta cu dificultati in FPC.

Schimbarile la nivel national au directionat necesitatea revizuirii sistemului de formare
profesionald continud in contextul institutional, avand la baza mai multe documente normative
nationale: Codul Educatiei al Republicii Moldova (2014) [352]; Ghid de evaluare externa a
programelor de formare profesionala continua (2016) [78]; Regulamentul cu privire la formarea
continua a adultilor (2017) [359]; Standarde de competenta profesionald ale cadrelor didactice
din invatamantul general (2018) [366]; Standarde de competenta profesionald ale cadrelor de
conducere din invatamantul general (2018) [365]; Metodologia de elaborare a programelor de
formare profesionald continua a cadrelor didactice (2019) [355]; Regulamentul de atestare a
cadrelor didactice din invatamantul general, profesional tehnic si din cadrul serviciilor de
asistenta psihopedagogica (2020) [361] etc.

in Standarde de competenti profesionald ale cadrelor didactice din invitimdantul general,
2018 [365], se stipuleaza ca cadrul didactic gestioneaza propria dezvoltare profesionala
continua si indicatori de performanta in domeniul dezvoltarii profesionale a cadrului didactic
fiind domeniul de competenta 4. Dezvoltarea profesionala. Indicatorul 3 stabileste ca cadrul
didactic realizeaza si monitorizeaza procesul de dezvoltare personala si profesionala, astfel am
considerat oportun investigarea componentei dezvoltare personala.

In literatura de specialitate sunt analizate mai multe definitii ale acestui concept, cum ar fi:
dezvoltarea personala reprezinta ,procesul ce desemneazd o realitate psihosociala de
interactiune prin parcurgerea unor experiente de educatie si invatare” [246, p. 27].

Cadrele didactice se afla intr-un proces continuu de invatare, dezvoltare, autoformare, de
luare a deciziilor si implementarea acestora in activitatea didactica. Altfel spus, dezvoltarea si
formarea cadrului didactic vizeaza si dezvoltarea sa personala prin atitudinile, valorile, viziunile
sale asupra proceselor care au loc 1n societate, in general, si In sistemul educational, in particular
(Anexa 3). Astfel, in baza analizei realizate privind coordonarea, organizarea, monitorizarea si
evaluarea procesului de FPC, structurii institutiilor prestatoare de programe de FPC a cadrelor
didactice si nivelelor (central, local, institutional) se contureaza sistemul de FPC a cadrelor

didactice (Figura 1.1.).
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Fig. 1.1. Sistemul de formare profesionala continua a cadrelor didactice

Impactul standardelor de competentd profesionald in sistemul de FPC a cadrelor didactice
este un obiect semnificativ de investigatie in diverse surse bibliografice atit nationale, cat si
internationale privind FPC a cadrelor didactice.

In cadrul analizei surselor bibliografice, au fost identificate mai multe similitudini privind
sistemul de competente profesionale ale cadrelor didactice in diverse tari.

In acest context de referinti, putem mentiona cele mai semnificative standarde de competenta
profesionald ale cadrelor didactice (Australia, Marea Britanie, Hong Kong, Canada, Singapore si
Scotia), criteriile de selectie sunt:

- dinamica pozitiva de formare profesionala a cadrelor didactice;

- rezultatele inalte ale elevilor la testarile internationale.

In baza analizei standardelor profesionale ale cadrelor didactice au fost identificate cerintele
de baza pentru cadrele didactice in mai multe tari [309, p. 186]. Aceste cerinte au fost formulate
in termeni de competente generale. Analiza comparativa a competentelor generale demonstreaza
ca unele competente coincid: motivarea elevilor, managementul clasei de elevi, proiectarea
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procesului educational, posedarea metodologiei de predare, elaborarea programelor de studii,
contributia profesorului la dezvoltarea scolii/institutiei, competenta de a transmite valorile

nationale si culturale, cunoasterea disciplinei predate, cunoasterea metodologiei de predare,

competenta de a crea mediul educational, competenta reflexiva (Tabelul 1.3.).

Tabelul 1.3. Standarde de competenti profesionala ale cadrelor didactice la nivel

international si national

Competentele Configurarea competentelor in Configurarea competentelor in
generale diverse tari Republica Moldova
Abordarea Identificarea si dezvoltarea potentialului | Abordarea individuala a elevilor,

individuala a elevilor

fiecarui copil; abilitatea de a transmite
informatia accesibila fiecarui copil;
capacitatea de a identifica nevoile,
punctele forte si slabe ale fiecarui copil,
implicand specialisti de profil.

accentuand motivatia si autonomia
elevilor pentru Invétare; dezvoltarea
capacitatilor fiecarui elev; atingerea
performantelor; participarea elevilor in
diferite activitati, asigurandu-se
principiul diversitatii si individualitatii;
diversificarea activitatilor pentru
copii/elevi §i asigurarea unei autonomii
comportamentale.

Cunoasterea
disciplinei predate

Competenta profesionald de a poseda
informatia la nivel stiintific, metodologic
si didactic 1n clasa de elevi; este prezenta
in toate tarile la care au fost analizate
standardele de competenta profesionala a
cadrelor didactice.

La nivel national este prezent
domeniul 1. Proiectarea didactica,
unde standardul solicita de la cadrul
didactic sa proiecteze demersul
educational din perspectiva teoriei
curriculare. Astfel cadrul didactic
proiecteaza demersul didactic in
conformitate cu documentele
curriculare, cu rezultatele stiintifice
analizate 1n literatura de specialitate:
pedagogie, psihologie, didactica
disciplinei.

Dezvoltarea
aspectelor
psihologice

Cunoasterea procesului de invatare, a
factorilor care influenteaza invatarea si
rezultatele Tnvatarii; cunoasterea
particularitatilor si etapelor dezvoltarii
cognitive, sociale si emotionale ale
elevului, cunoasterea metodelor de
prevenire a comportamentului agresiv.

Utilizarea rezultatelor cercetarilor din
domeniul psihologiei in cadrul
activitatilor organizate (domeniul 1.
Proiectarea didactica).

Competenta de a
lucra cu copiii cu
CES

Capacitatea de a identifica nevoile
fiecarui copil, a utiliza diferite metode
de Invatare de a integra toti copiii in
procesul educational, inclusiv copiii cu
CES. O astfel de competentd exista doar
in standardele Marii Britanii si
Federatiei Ruse.

In standarde este accentuat
curriculumul diferentiat pentru copiii
cu CES la domeniul Procesul
educational.

Transmiterea
valorilor §i a eticii
profesionale

Capacitatea de a promova si a
constientiza la elevi valorile educatiei;
capacitatea de a fi ghidat in comunicarea
cu elevii dupa principiul egalitatii,
respectului, increderii; promovarea
autoaprecierii elevului.

Competenta de proiectare si de ghidare
in procesul educational este stipulata la
domeniul Proiectarea didactica, unde
este specificatd formarea ,,atitudinilor
si valorilor fezabile” [365, p. 5].
Profesorul are obligatiunea de a
proiecta continuturile disciplinei in
conformitate cu cerintele cadrului
curricular si a teoriilor stiintifice In
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domeniul educational.

Cunoasterea
reglementarilor
normative

Cunoasterea legislatiei iIn domeniul
educational, a procesului de invatare;
cunoasterea drepturilor si obligatiunilor
cadrelor didactice si a altor documente
normative cu privire la procesul
educational.

Domeniul 4. Dezvoltare profesionala
este un indicator (4.1.1.) care solicita
cunoasterea si respectarea cadrului
normativ referitor la sistemul
educational, inclusiv privind
dezvoltarea profesionald, planificarea
si evaluarea pregatirii profesionale a
cadrelor didactice.

Evaluarea elevilor

Utilizarea metodelor eficiente cu privire
la evaluarea elevilor; realizarea continua
si finala a evaluarii, cunoasterea
criteriilor de evaluare, a cerintelor pentru
evaluare; obligatiile profesorului de a
transmite rezultatele evaluarii elevilor
parintilor acestora.

Profesorul elaboreaza proiectarea
didactica de lunga durata, unde
proiecteaza evaluarea rezultatelor
scolare ale elevilor prin probe de
evaluare, prin diverse forme si strategii
de evaluare, toate acestea corelate cu
particularitatile de varsta ale elevilor.

Competenta de a
elabora rapoarte

Cunoasterea principiilor de a elabora un
raport §i prezentarea acestuia; pregatirea
si elaborarea rapoartelor/notelor
informative pentru parinti si pentru alti
factori de decizie cu privire la
dezvoltarea elevilor. Dar prezenta
acestei competente nu este obligatorie in
unele tari.

Cadrele didactice au obligatia de a
elabora diverse rapoarte stipulate i in
standardele de competenta profesionala
si prezentarea realizarii planului
individual de dezvoltare profesionala
(domeniul 4. Dezvoltare profesionald).

Activitatea cu

Capacitatea de a colabora cu parintii

In standard sunt specificate

parintii referitor la rezultatele elevilor si responsabilitatile profesorului in

bunastarea acestora; obligatiile activitatea cu parintii/reprezentantii
profesorului de a comunica rezultatele legali ai copiilor despre progresul
copiilor parintilor; implicarea parintilor | inregistrat, rezultatele, succesele etc.
in activitatea scolii. In unele tari, in pe parcursul invatarii, dar totul se
standarde nu este indicati obligativitatea | realizeaza confidential (domeniul 5.
implicarii parintilor doar in activitatea Parteneriate educationale).
scolii, ci implicarea parintilor in procesul
educational.

Crearea atmosferei | Crearea climatului confortabil, crearea Existd domeniul 2. Mediul de invaitare,

de invatare

mediului de invatare; utilizarea
mijloacelor diferite pentru crearea
situatiilor de invatare, abilitatea de a
inspira elevii pentru Invatare in activitati
extrascolare si extracurriculare, crearea
conditiilor pentru a motiva elevii si
participarea elevilor in procesul de luare
a deciziilor.

unde este stipulat cd profesorul trebuie
sd asigure mediul de Tnvatare, climatul
de incredere, bazate pe principiile
echitatii si tolerantei, unde sunt
formulati descriptorii care trebuie
atinsi in activitatea profesionala [365,
p. 6].

Asigura managementul clasei si al
comportamentului elevilor.

Participarea in
comunitdtile
educationale

Participarea in crearea si functionarea
comunitatilor educationale, intelegerea
rolului acestora in procesul de invatare.

In domeniul 5. Parteneriate
educationale sunt prezentate
standardul, indicatorii si descriptorii ce
vizeaza relatiile profesorului cu
comunitatea si parintii, astfel
dezvoltand parteneriate educationale
[365, p. 9].

Competenta de
relationare

Capacitatea de a interactiona cu elevii,
parintii, colegii in procesul educational
si utilizarea sprijinului acestora pentru
dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice.

Interactiunea profesorului cu elevii,
parintii, colegii in activitatea gcolara si
extrascolara cu privire la rezultatele
invatarii, la progresul inregistrat.
Profesorul colaboreaza si cu personalul
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nedidactic si auxiliar in dependenta de
situatii (domeniul 5. Parteneriate

educationale).

Competenta reflexiva | Realizarea analizei sistematice si Reflectia este prezenta in proiectarea
autoanaliza activitatii profesionale; propriului traseu de dezvoltare
reflectii asupra lectiilor personale profesionala si analiza rezultatelor
realizate si utilizarea metodelor de obtinute, corelarea planului individual
invatare; introducerea portofoliului cu planul institutional prezente
profesional; adaptarea continua si (domeniul 4. Dezvoltare profesionald)
perfectionarea propriei activitati [365, p. 8]. Portofoliul reflecta
(in unele tari utilizarea portofoliului activitatea profesionald a profesorului,

oficial nu este stipulat in standarde, dar | unde sunt plasate dovezi despre FPC,
neformal existd portofoliul in activitatea | DPC etc.
cadrului didactic).

Formarea Obligativitatea avansarii profesionale, Domeniul 4. Dezvoltarea profesionala
profesionald calificarea profesional, rezultate Standardul: Cadrul didactic
continud planificate si realizate: reflectii si analize | gestioneaza propria dezvoltare
in comparatie cu standardele profesionald continua [365, p. 8], unde
profesionale. sunt prezenti indicatorii si descriptorii,

care trebuie realizati: elaborarea
planului individual de dezvoltare
profesionald, participa la diferite
activitati de dezvoltare personala si
profesionald, dreptul de a participa la
stagii de formare profesionala continua
o data la 3 ani conform Codului
Educatiei (art. 134 p. 4 (b)) si alte
aspecte de dezvoltare profesionala.

Analiza standardelor profesionale ale cadrelor didactice la nivel international si national a
avut la baza reglementdrile normative si de politici educationale care au permis formularea unor
concluzii relevante pentru dezvoltarea sistemului de FPC a cadrelor didactice.

In majoritatea tdrilor in standardele de competentd profesionald ale cadrelor didactice sunt
indicate urmatoarele competente profesionale: abordarea individuala a elevilor, managementul clasei
de elevi, cunoasterea legislatiei in domeniul, evaluarea elevilor, formare profesionald in domeniul
psihologiei, capacitatea de a elabora programe de studiu, activitatea cu parintii, contributia
profesorului la dezvoltarea scolii/institutiei, interactiunea cadrelor didactice cu alti actori si factori de
decizie implicati in activitatea scolii, formarea profesionald continud a cadrelor didactice. Cele mai
semnificative competente profesionale ale cadrelor didactice sunt: competenta de a motiva elevii,
competenta de a lucra cu copiii cu CES, competenta de a planifica procesul educational, competenta
de a realiza rapoarte 1n activitatea profesionala.

Astfel, analiza FPC a cadrelor didactice, analiza comparativa a unor documente de politici
educationale (standardele de competentd profesionald ale cadrelor didactice) au identificat

urmatoarele:

66



e Sistemul de FPC a cadrelor didactice este unul complex si implicd mai multe componente in
FPC: coordonare, proiectare/planificare, organizare, control si monitorizare, axate pe un plan
de actiuni si resurse de formare implicate la nivel central, local, institutional si individual.

e Existd anumite riscuri la nivel central, local, institutional si individual, care pot influenta
organizarea procesului de FPC a cadrelor didactice.

e Atit la nivel international cat si la nivel national, standardele de competenta profesionald ale
cadrelor didactice sunt prioritare In organizarea procesului educational si se regdsesc in
reglementarile normative.

e Au fost identificate competente profesionale ale cadrelor didactice comune la nivel
international si national: abordarea individuald a elevilor, managementul clasei de elevi,
cunoasterea legislatiei In domeniul, evaluarea elevilor, formare profesionald in domeniul
psihologiei, capacitatea de a elabora programe de studiu, activitatea cu parintii, contributia
profesorului la dezvoltarea scolii/institutiei, interactiunea cadrelor didactice cu alti actori si
factori de decizie implicati in activitatea scolii, formarea profesionald continua a cadrelor
didactice.

e Implementarea directiilor specifice serviciilor educationale in contextul Standardelor de
competentd profesionala ale cadrelor didactice au evidentiat urmatoarele aspecte: din cele 5
domenii prioritare sistemului educational: proiectare didacticd; mediul de invatare; procesul
educational dezvoltare profesionald si parteneriate educationale, primele trei domenii
reprezintd un reper pentru elaborarea proiectdrii de lunga/scurtd duratd pentru organizarea si
desfasurarea lectiilor la clasd, dezvoltarea profesionald vizeaza performantele cadrelor
didactice, iar domeniul parteneriate educationale vizeaza colaborarea institutiei si a cadrelor
didactice cu diversi parteneri: institutii similare, ONG-uri, administratia publica locala,

diverse centre educationale etc.

1.4. Competentele profesionale ale cadrelor didactice

Conceptul de competenta face obiectul mai multor abordari variate in functie de
domeniul pe care il evoca. Domeniul educational sugereaza o abordare specifica pentru aceasta.
Problematica evolutiei conceptului de competenta si competenta profesionala la nivel
international este tratat de mai multi autori: A. Bron [251], Ph. Jonnaert [163], N. Chomsky
[Apud 56], J. de Vito [Apud 259], F. M. Jablin [259], L. Putnam [259], X. Roegiers [296],
M. F. Legendre [283], M. Minder [170 - 171], Ph. Perrenoud [290 - 293], I. Jinga [Apud 90],
M. lonescu [Apud 56], L. Ciolan [80], A. Stoica [Apud 80], R. Mihail [Apud 80], L. Soitu [234],
L. lacob [147, 148], M. Manolescu [167]; la nivel national: V. Goras-Postica [75, 130, 131],
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V1. Paslaru [204], A. Gremalschi [132], 1. Achiri [1, 2], M. Hadarca [144, 145], S. Isac [151],
L. Sadovei [222, 223], N. Socoliuc [229], N. Garstea [127, 128], A. Zbarnea [247] etc.

In stiintele educatiei sunt mai multe definitii ale notiunii de competent:

- o competenta este intotdeauna asociata cu o situatie sau cu o familie de situatii, precum si
cu domeniile de experientd ale unei persoane sau ale unui grup de persoane [Apud 163,
p. 77];

- dezvoltarea unei competente se bazeaza pe mobilizarea §i coordonarea de citre o
persoana sau un grup de persoane a unei multitudini de resurse privind propriile persoane
si resurse specifice anumitor circumstante ale situatiei si ale contextului dat [Apud 163,
p. 77];

- o competentd este construitd in cazul unei prelucrari complete si acceptabile din punct de
vedere social a situatiei prezentate [Apud 163, p. 77];

- 0 competenta rezulta din procesul dinamic si constructiv al prelucrarii situatiei discutate;
competenta nu se confunda cu procesul de prelucrare a situatiei de catre o persoand sau
un grup de persoane; o persoand sau un grup de persoane sunt declarate competente dupa
prelucrarea situatiei date;

- 0 competenta nu este predictibild si deci nu poate fi definita apriori; ea depinde de o
persoana sau de un grup de persoane, de propriile lor cunostinte, de intelegerea situatiei
de catre acestea, de ceea ce isi imagineaza ca pot face in aceasta situatie, de resursele de
care dispun, de constrangerile si de obstacolele pe care le Intdimpina in aceasta situatie, de
domentiile lor de experienta etc. [Apud 163, p. 77].

Astfel, putem sintetiza o definifie a competentei: competenta este rezultatul prelucrarii
complete a unei situatii de catre o persoana sau un grup de persoane, intr-un context dat [163,
p. 77]. Competenta este rezultatul unui proces dinamic, este specifica unei situatii si poate fi
adaptata in alte situatii. Ph. Jonnaert mentioneaza ca o competenta se defineste printr-un context;
o persoand Sau un grup de persoane; un cadru situational: o situatie si familia ei de situatii; o
sfera de experiente traite anterior de o persoana sau un grup de persoane; un cadru de actiune:
categorii de actiuni incluzdnd un anumit numar de actiuni realizate de una sau mai multe
persoane in aceastd situatie; un cadru al resurselor: resurse utilizate pentru dezvoltarea
competentei; un cadru de evaluare: rezultate obtinute, transformari observate in situatie si la
persoanele in cauza si criterii care permit sa se afirme ca prelucrarea situatiei este completa,
reusitd si acceptabild din punct de vedere social [Apud 163, p. 78]. Analizadnd conceptul de
competentd, deducem urmatoarele caracteristici:

- competenta nu se manifesta niciodata direct;
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competenta este indisociabild de activitatea subiectului si de singularitatea contextului in
care ea se exercita;

competenta este structuratd in mod combinatoriu si dinamic;

competenta este construita si evolutiva;

competenta este o dimensiune metacognitiva;

competenta are o dimensiune in acelasi timp individuala si colectiva [287, p. 27-50].

In literatura de specialitate sunt mai multe definitii ale conceptului de competenti

profesionald/pedagogica. Cercetatorul N. Mitrofan identificdi urmatoarele competente

pedagogice:

competenta euristica, care vizeazd nivelul dezvoltarii intelectuale, gandirea critica si
creativa;

competenta de comunicare $1 empaticd, care vizeaza relatia de comunicare dintre elevi si
profesor;

competenta epistemica vizeaza totalitatea cunostintelor posedate, noutatea si consecinta
acestora asupra comportamentului elevilor;

competenta teleologica, care vizeaza capacitatea de a concepe rezultatele educatiei sub
forma scopului, obiectivelor informationale, axiologice si pragmatice;

competenta instrumentala si de conducere, vizeaza cunoasterea mai multor limbi striine,
utilizarea mai multor metode si mijloace ale educatiei necesare formarii
comportamentului elevilor;

competenta operationala vizeaza capacitatea de a utiliza o aplicatie sau mai multe;
competenta decizionala vizeaza alegerea actiunii /actiunilor cea/cele mai eficientd/e in
crearea unei performante comportamentale a elevilor;

competenfa de evaluare vizeaza masurarea corectd a rezultatelor atinse in actiunea

educativa cu elevii [76, p. 182].

Cercetatorul I. Podlisii evidentiaza urmatoarele categorii de competente pedagogice:

organizatorice — organizarea grupului de elevi, diagnosticarea si practicarea activitatii cu
elevii, monitorizarea activitatii elevilor etc.;

didactice — conceperea rezultatelor invatarii, aplicarea tehnologiilor didactice eficiente,
motivarea invatarii etc.;

perceptive — intelegerea copilului, evaluarea obiectivd a starii emotionale a elevilor,
stabilirea particularitatilor psihice ale acestora etc.;

comunicative — initierea actului de comunicare, relationarea eficienta cu elevii etc.;
sugestive — influenta emotional-volitiva asupra elevilor;

investigationale — aprecierea situatiilor de invatare, realizarea cercetarilor aplicative;
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- epistemice — invatarea pe parcursul carierei pedagogice [Apud 136, p. 446].

Autorul V. Gh. Cojocaru [90, p. 184-185] analizeaza competenta de (auto)formare a cadrelor
didactice, accentudnd competenta autonomiei formarii continue a cadrelor didactice, care
vizeazd doud componente: componenta conceptual-axiologica si componenta praxiologica si
procedurald. In acest context, autorul V. Gh. Cojocaru subliniazd ci ,,autonomia formarii
profesionale continue este un stil profesional constituit din valori constructive ce faciliteaza
interpretarea adecvatd a fenomenelor. Profesorul devine actorul propriei orientari, oferd dreptul
de a discerne asupra prioritatilor, edificind profilul sau optimal, eficient si democratic”
[90, p. 185]. Autorul I. Jinga defineste competenta profesionald a cadrelor didactice ,,un
ansamblu de capacitati cognitive, afective, motivationale si manageriale, care interactioneaza cu
trasaturile de personalitate ale educatorilor, conferindu-i acestuia calitdtile necesare efectuarii
unei prestatii didactice care sa asigure indeplinirea obiectivelor proiectate” [Apud 90, p.29].
Autoarea V. Olaru propune sistemul de competente, completandu-l cu competenta de formare
continud, axat pe macrocompetente. competenta de a invata sa inveti, care include
constientizarea procesului si a nevoilor individuale de invatare [186]. Interdependenta intre
competenta de formare continud si celelalte competente profesionale directioneazd cadrul
didactic spre performantd in activitatea profesionald si obtinerea de succese relevante.

In viziunea cercetatorului V1. Gutu, competentele pedagogice pot fi structurate in modul
urmadtor: competente profesionale generale; competente in domeniul disciplinei predate si al
didacticii particulare; competente de predare — invitare — evaluare; competente privind
dezvoltarea personalitatii elevilor; competente de comunicare si relationale [136, p. 446].

Dezvoltarea cadrelor didactice este un factor determinant al succesului educational si al
evolutiei in societate. Toate studiile aratd ca progresul elevului depinde in mod semnificativ de
competentele profesorilor sdi. Cele mai eficiente programe de formare profesionald sunt acelea
care garanteazd un echilibru adecvat Intre teoria §i practica profesionald si reflectd colaborarea
dintre cadrele didactice: profesorii petrec mult timp cu elevii in clase si primesc sprijin de
calitate, inclusiv printr-un sistem de indrumare a cadrelor didactice calificate. In acest context,
profesorii invatd sd dezvolte metode de predare inovative printr-o legaturda permanentd cu
activitatea de cercetare in context national si international. Acest nou mod de formare, de
asemenea, pregateste mai bine cadrele didactice pentru a realiza diversitatea misiunii lor.
Profesorul nu numai trebuie ca sa exceleze in disciplina de predare si practicile sale pedagogice,
dar si sa utilizeze tehnologiile digitale, sa previna si sd gestioneze conflictele aparute, pentru a
sprijini elevii in activitatea de predare-invatare, sd ia atitudine corecta fata de stereotipuri si de

formele de discriminare etc. [327, p. 3 - 4]. Din punct de vedere istoric, procesul de predare
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necesita chestionarea continua a realizarilor din trecut si modernizarea continud a cunostintelor,
axandu-se pe dezvoltarea de competente specifice situatiilor din clasa [328].

Un rol important 1i revine cadrului didactic, care isi formeaza competente in contextul
invatarii pe tot parcursul vietii. Este rational sd analizdm tipurile de competente specifice
profesorului modern in contextul actual al reformelor sistemului educational.

v Una dintre competente ar fi cea de profesor reflexiv [328]. Consideram ca unui profesor
modern i este specifica reflexivitatea. Acest lucru inseamna ca profesorul reflectd in
orice moment al activitatii sale: nainte si dupa activitate, el reflecta la ceea ce face sau ce
a facut, si nu este destul doar sa invete, el anticipeaza actele cognitive ale elevilor pentru
a gasi succesele si esecurile lor. Profesorul devine un practicant ,,reflexiv”, atunci cand
activitatea sa intelectuald, dincolo de simpla observare sau predictie, se bazeaza pe o
analiza a instrumentelor conceptuale; profesorul reflexiv se poate referi la teoriile care
merg dincolo de empiric sau, de la caz la caz, sd dea o alta directie, un alt sens si o alta
orientare tuturor actiunilor sale pedagogice. Pentru toate cazurile, actiunea pedagogica
este trecerea de la teorii de referintd la teorii de actiune, baza procesului de formare
reprezentand alternarea teoriei cu practica 1n activitatea didactica.

v' Competenta de profesor-om de stiinfa [328]. Din moment ce nimeni nu contestd
necesitatea ca profesorul sd stie mai mult decat elevii sii, el trebuie s le asigure accesul
la un nivel nalt de cunostinte. In ceea ce priveste profesorii de scoala, gama de discipline
este foarte largd, inclusiv cunostintele interdisciplinare. Profesorul trebuie sa se identifice
ca este capabil de a transforma acest tip de cunostinte academice predate in cunoasterea
didacticii disciplinei. Dar in afara de aceste discipline de cunostinte, profesorul are
nevoie, de asemenea, de cunostinte transversale.

Atunci cand un profesor de scoala doreste sa devind o persoana resursa intr-0 activitate,
trebuie sa aprofundeze cunostintele sale disciplinare si didactice. Dar farda un proiect de
dezvoltare personald, motivatia internd este scazutd si invatarea pe tot parcursul vietii adesea
rateaza tinta vizata.

v O altd competenta este cea de profesor-tehnician. Pe langd cele doua competente
identificate pana in prezent, se pot gasi unele similare cu cele ale unui ,,tehnician™ [328].

Profesorul-tehnician stie meseria printr-0 serie de gesturi profesionale, gesturi care pot fi
defalcate 1n unitati separate, chiar si in unitdfi foarte mici. Activitatea profesorului este
constituitd din mai multe elemente, legate de cunostinte, abilitati, atitudini si am putea stabili o
listd foarte lungd de elemente specifice unui profesor bun. Si fiecare dintre aceste unitdfi mai

mici isi gaseste locul in traseul de dezvoltare profesionala.
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Un alt aspect il constituie problema integrarii intr-o practica la nivel mondial. Fara
modalitdti de integrare, formarea profesionala continud a cadrului didactic 151 va pierde
semnificatia, in orice caz, putin se va reinvesti in practicile profesionale. Toatd lumea a fost
capabila a experimenta domeniul TIC in activitatea profesionald, care a contribuit la aparitia mai
multor cursuri foarte tehnice, dar fara impact asupra clasei de elevi.

v Competenta de profesor—artizan. Profesorul specialist, spre deosebire de cel anterior, are
0 imagine de ansamblu a ceea ce face. Cel mai important lucru pentru el este actiunea la
nivel mondial, vazutd ca un intreg, riguros structuratd. Prin urmare, profesorul
»specialist” functioneaza pe scenarii, sau, altfel spus, folosind date, in cazul in care un
numir de activitati sunt prezentate intr-o ordine precisi si imuabild, constanta [288]. In
cele din urma, un stagiu de formare a unui profesor oferda un sentiment de satisfactie in
randul elevilor care asteapta interventie concretd si practica din partea cadrului didactic
[284].

v' Competenta de profesor—actor social. Al cincilea grup de competente profesionale se
refera la statutul de profesor [328]. Profesorul nu este singur in clasa sa, acesta trebuie
acum mai mult decat oricand sd arate abilitatile legate de rolul sau social. El este parte
dintr-o echipa de profesori in institutia in care activeaza, cu care trebuie sa lucreze pentru
a dezvolta proiecte, reflectd asupra monitorizarii elevilor in timp, in si in afara salii de
clasa. Aceeasi capacitate de a lucra in echipa, el trebuie, de asemenea, sa demonstreze si
in afara scolii.

In calitatea sa de actor social, profesorul este, de asemenea, in relatiile sale cu parintii,
care sunt parteneri cu drepturi depline in procesul educational. Recunoscand ca copilul poate fi
considerat doar ca un intreg, el stic cum sa lucreze indeaproape cu parintii, si mentina o relatie
profesionald cu ei, plasindu-i intr-un mod egal, dar cu roluri diferite. Cercetitorul R. Tucu
descrie un model al profesionalizarii carierei didactice [153]. Autorul prezintd principalele
ipostaze, roluri profesionale ale cadrului didactic si actiunile asociate acestuia: de exemplu:
actorul social analizeaza valorile si implicatiile antropo-sociale ale situatiilor cotidiene; se
angajeaza in proiecte colective sau practicianul reflexiv produce mijloace, cai didactice noi, si
devine profesor cercetator; reflecteaza asupra propriilor practici si analizeaza defectele lor etc.

v Un alt grup de competente sunt cele care se refera la ,, persoana” profesorului. Oricare ar
fi importanta rolului social al profesorului, nu trebuie sa uitdm ca profesorul este un
individ, care este usor de recunoscut in institutia unde activeaza sau de catre membrii sai.
Cel mai adesea, se pare cd nu existd nici o fiintd umana in spatele profesorului. Cu toate

acestea, unele competente personale sunt utile in profesia de pedagog, si anume:
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a) competenta de comunicare necesita empatie, capacitatea de a relationa cu ceilalti, cu toti
elevii, in general, si cu fiecare elev, in special, cu colegii, cu parintii etc. Profesorul stipaneste
mai multe forme de comunicare;
b) competenta emotionala este competenta specifica cadrului didactic. Atunci cand profesorul
intrd 1n clasa trebuie In permanenta sa-si controleze emotiile sale. Profesorul trebuie sa ramana
maestru de sine, sa raimana stapanul situatiei sale profesionale;
C) competenta de angajare pe care si-o asuma in activitatea profesionala. Se asteaptd un
angajament care umple complet rolul profesional al cadrului didactic. In special, profesorul
trebuie sa arate dragoste de Tnvatare, in iminenta formarii sale, pe termen mediu si lung. Acesta
trebuie sd prezinte o dorintd reald de a se forma pe tot parcursul vietii. De asemenea,
angajamentul ajutd profesorul sa-si construiasca propria formare profesionald, fie in cadrul unui
curs clasic, prin explicarea obiectivelor si a continutului cursurilor propuse, fie in sens mai larg,
atunci cand este vorba de a facilita construirea unui program de formare, in cadrul invatarii pe tot
parcursul vietii, fie institutionalizata sau in afara acesteia.

In cele din urma, al treilea aspect important este auto-evaluarea produselor realizate de
profesor cu elevii sai in clasa ori in exteriorul ei.

Autoarea M. Bocos propune o lista de competente necesare profesiei didactice dupa cum
urmeaza [232, p.21]: competente elementare, competente de specialitate, competente
psihopedagogice si metodice; competente psihorelationale; competente transversale, fiecare
avand o serie de componente specifice. De asemenea, literatura de specialitate propune un model
structural al competentelor pe trei dimensiuni: cunoasterea disciplinei, cunoasterea/pregatirea
pedagogica generala, cunoasterea pedagogiei continuturilor [Apud 153, p. 23]. Valorificand
aceeasi abordare multidimensionald, R. Iucu si M. Manolescu [Apud 153, p. 23] analizeaza
conceptul de personalitate cristalizata a profesorului si identificd urmatoarele componente
interne, definite competente: competenta stiintifica, competenta psihosociala, referitoare la
relationarea interumana prin si din activitatea educativa; competenta manageriala, referitoare la
coordonarea si gestionarea situatiilor autentice; competenta psihopedagogica, referitoare la
factorii necesari pentru formarea diferitelor componente ale personalitatii elevului.

C. Oprea [187], analizdnd competenta psihopedagogica, subliniazd ca viitorul profesor
trebuie sa detina si alte competente: competenta energizanta (capacitatea elevilor sa se implice in
activitate), empatica, ludicd (capacitatea elevilor de a raspunde prin joc), organizatorica,
interrelationald, toate acestea avand posibilitatea de a (auto)formate si (auto)dezvoltate la nivel
de sistemul educational. De asemenea, reformele educationale accentueaza si alte competente
specifice cadrului didactic: exploratorie, reflexiva, metacognitiva, de consiliere a elevilor si de
diferentiere a instruirii sau competenta de (auto)organizare a studiului/invatarii [166, p. 315].
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In Recomandarea Consiliului Uniunii Europene din 2018 privind competentele — cheie
pentru invatarea pe tot parcursul vietii, competentele sunt definite ca o combinatie intre
cunostinte, aptitudini si atitudini, unde:

- cunostintele sunt formate din fapte si cifre, concepte, idei si teorii deja stabilite si care

sprijind intelegerea intr-un anumit domeniu sau subiect;

- aptitudinile sunt definite ca abilitarea si capacitatea de a desfasura procese si de a utiliza

cunostintele existente pentru obtinerea de rezultate;

- atitudinile descriu dispozitia si mentalitatea de a actiona sau de a reactiona la idei,

persoane sau situatii [Apud 232, p. 19].

Logic vorbind, competenta se naste si se formeaza la confluenta sensurilor date de verbele a
Sti, a §ti sa faci, a sti sd fii, a sti sa convietuiesti, a sti sa devii, deci nu este rezultatul actiunii
educationale numai pe domeniul cognitiv, psihomotor, ci se raporteazd si la cele afectiv-
atitudinale [218, p. 18].

Cadrul de referinta elaborat prin documentul de politici educationale stabileste urmatoarele
opt competente — cheie (Recomandarea Consiliului Uniunii Europene din 2018): competente de
alfabetizare; competente multilingvistice; competente in domeniul stiintei, tehnologiei, ingineriei
si matematicii; competente digitale; competente personale, sociale si de a Invata sa inveti;
competente cetatenesti; competente antreprenoriale; competente de sensibilizare si expresie
culturala [Apud 218, p. 19].

In prezent, termenul de competenti este definit prin elementele componente ,,ca un sistem
integrat de cunostinte, abilitati, atitudini si valori dobandite/formate si dezvoltate prin invatare, a
caror mobilizare permite identificarea si rezolvarea diferitor probleme in diverse contexte,
situatii de viatd” [218, p. 19].

O componentd esentiald in formarea profesorului reprezinta atitudinile, care in viziunea
autoarei T. Callo reprezinta ,,componente ale personalitdtii umane, rezultate din educatie si
influente sociale, reprezentand ansamblul de reactii personale fatd de un obiect determinat™ [66,
p.- 21]. Altfel spus, formarea profesorului depinde de educatie si, totodatd, de influentele
mediului in care se afld, de relatiile persoanelor cu cine relationeaza, de culturd etc. De
asemenea, un rol primordial il reprezintd grupul, orientarea personald care contribuie la
formarea/dezvoltarea atitudinilor caracteristice ale persoanei fata de realitatea existenta. T. Callo
accentueaza ca atitudinea este ,,un filtru mintal” [66, p. 21] prin care percepem lumea, totul ce
este in jurul nostru. Atitudinea este intr-o relatie interdependenta de comportamentul persoanei.
Dar, totodata, existd diferiti stimuli care pot influenta comportamentul persoanei intr-o situatie
sau alta. In concluzie, mentionim ci profesorul poate avea mai multe tipuri de atitudine:
atitudine fatd de sine insusi, atitudine fata de ceilalti, fata de societate si atitudine fata de munca,
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activitatea profesionald. Astfel, formarea cadrului didactic este axata, in mod esential, pe
atitudine si comportament, care contribuie la obtinerea performantelor personale si profesionale.
Promovarea unui model al invatarii pragmatice a elevilor in viziunea T. Callo trece prin 17
pasi/etape, care directioneaza spre FPC a cadrelor didactice in baza de competente [67].

Existd numeroase ansambluri de competenfe care sa alcatuiasca profilul dezirabil al
profesorului modern. n plus, fiecare societate, in raport cu traditiile si cultura sa, accentueazi o
dimensiune sau alta. In literatura de specialitate, existdi numeroase propuneri de seturi de
competente care sa alcatuiasca profilul profesorului modern (Anexa 3). Prezentam unele viziuni
comparative ale profilului de competenta al profesorului (Tabelul 1.4.):

Tabelul 1.4. Viziuni comparative ale profilului de competenta a cadrului didactic

Sistemul educational francez Sistemul educational american Sistemul educational din
Republica Moldova

Competente relative la | Competente derivate din | Competente derivate din

polivalenta meseriei de profesor | devotamentul fatd de elevul care | documentele de politici

de scoald in predarea diferitelor | invata (Curriculumul scolar, Standarde

discipline de competenta  profesionala,
Standarde de eficienta a invatarii
etc.)

Competente relative la situatiile | Cunoasterea  disciplinei si  a | Cunoasterea disciplinei predate, a

de ucenicie din cadrul formarii | metodologiei specifice metodologiei si  continuturilor

initiale, cand devine profesor respective
stagiar
Competente  derivate  din | Responsabilitatea pentru modul in | Mediul de invatare al elevului,

coordonarea activitatii la clasa
de elevi si realizarea evaluarii,

care Invatd elevii, pentru
managementul invatarii si pentru

construirea  experientelor  de
invatare, managementul clasei de

prin  intelegerea  diversitatii | monitorizarea activitatii de | elevi

elevilor invatare

Competente legate de autoritate | Competente derivate din | Competente derivate din

si relatia pedagogica cu elevii monitorizarea experientei proprii | comunicarea/cooperarea cu
si derivate din statutul de membru | membrii comunitatii

al unei comunitati care invata

educationale, colaborarea cu

familia §i comunitatea, pentru
realizarea unui mediu pozitiv de
invatare

Prin urmare, formarea profesionald continud este realizatd prin: activititi de formare
metodica si psihopedagogica, realizate la nivelul catedrelor in institutiile de formare profesionala
continud, conferinte, seminarii, dezbateri sau alte forme speciale de formare, organizate la nivel
institutional, local si national; cursuri de FPC de specialitate, metodice si psihopedagogice.

In baza analizei conceptului de competentd, propunem o definitie a competentelor
profesionale ale cadrelor didactice, care reprezinta un rezultat/efect al FPC si vizeaza 0
abordare complexa a cunostintelor, capacitatilor, abilitatilor, valorilor si atitudinilor in procesul
educational. In cadrul stagiilor de formare profesionali continui este logic si se dezvolte toate

tipurile de competente profesionale ale cadrelor didactice. Toate aceste competente, analizate
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mai sus, isi au un rol bine definit la un moment dat si reprezinta rezultatul/efectul FPC a cadrelor
didactice. Atat la nivel international, cat si la nivel national, se remarca importanta din ce in ce

mai mare acordatid FPC a cadrelor didactice.

1.5. Concluzii la capitolul 1

1. Analiza conceptelor de formare profesionald, formare profesionala initiald si continud a
cadrelor didactice, autoformare in contextul educatiei permanente, invatarii pe tot parcursul
vietii, invatarii continue, demonstreazd complexitatea problemei si interesul multor
cercetitori la nivel international si national. In Republica Moldova au fost trasate unele
directii stiintifice pe anumite probleme, insa elaborarea unei directii stiintifice, formarea
profesionald continud a cadrelor didactice din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice
la nivel national, constituie un deziderat teoretico-praxiologic, ca reactie la schimbarile din
sistemul educational si provocarile societale.

2. Din perspectiva obiectivelor cercetarii, a fost prezentat parcursul istoric al conceptului de
praxiologie, semnificatiile notiunii de praxiologie, analiza epistemologicd si componentele
structurale ale acestuia denota corelarea mai multor stiinte: sociologie, filosofie, pedagogie.
In contextul dat, stiintele educatiei au preluat si au dezvoltat pragmatismul,
instrumentarismul, constructul experimental in practica educationala.

3. Prin analiza documentelor de politici educationale nationale S-a stabilit ca acestea asigura
coerenta functionald si structurala a procesului de FPC a cadrelor didactice, corelat cu
formarea profesionald initiald a lor. Insid provocarile socio-psihopedagogice ale sistemului
educational si necesitatea racordarii la standardele europene conditioneaza fundamentarea
teoreticd si praxiologica a formarii profesionale continue din perspectiva profesionalizarii
cadrelor didactice.

4. Evidentierea esentelor formative ale competentelor profesionale ale cadrelor didactice, axate
pe repere teoretice, racordate la cerintele sistemului educational, atat la nivel national cat si
international, a confirmat importanta formarii profesionale continue in vederea cresterii
calitatii educatiei. Existd numeroase ansambluri de competente care pot sd alcatuiasca
profilul dezirabil al profesorului modern. in baza analizei conceptului de competenta, a fost
propusa o definitie a competentelor profesionale ale cadrelor didactice, care reprezintd un
rezultat/efect al FPC si vizeazd o abordare complexd a cunostintelor, capacitatilor,

abilitatilor, valorilor si atitudinilor in procesul educational.
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2. FUNDAMENTELE EPISTEMOLOGICE ALE TEORIEI FORMARII
PROFESIONALE CONTINUE DIN PERSPECTIVA PROFESIONALIZARII
CADRELOR DIDACTICE

In capitolul Fundamentele epistemologice ale Teoriei formdrii profesionale continue din
perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice sunt prezentate: paradigme ale invatarii/formarii
profesionale continue; teorii behavioriste; teorii cognitiviste; teorii constructiviste; modele
pedagogice ca produs al reflectiei teoretice si rezultat al sintezelor practice; fundamentarea
stiintifica a Teoriei profesionalizarii cadrelor didactice; principii si functii ale formarii
profesionale continue; procesul de profesionalizare a cadrelor didactice; componentele
profesionalizarii pentru cariera didactica, traseul de profesionalizare a cadrelor didactice;
conceptualizarea Paradigmei de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice,
realizata prin dimensiunile conceptuald, metodologica, manageriala.

Fundamentele epistemologice ale Teoriei profesionalizarii cadrelor didactice au la baza
dezvoltarea cognitiva, care reprezintd o sintezd a interactiunilor intre cognitie, metacognitie si
cognitie sociala, intre gandire, inteligenta si celelalte procese initiale cognitive complexe
(perceptie, reprezentare, memorie, imaginatie). Profesionalizarea cadrelor didactice reprezinta
una din dimensiunile esentiale ale dezvoltarii profesionale si personale ale cadrelor didactice,
asigurand functionalitatea fundamentelor epistemologice ale FPC. Opiniile autorilor cu privire la
profesionalizarea cadrelor didactice se axeaza pe conceptul de competente profesionale, cognitie
si metacognitie, asigurand continuitatea formarii profesionale initiale si continue.
Profesionalizarea didactica reprezintd raportarea la standarde institutionale, curriculare,
instructionale, de evaluare si certificare a competentelor profesionale ale cadrelor didactice.
Conceptele de paradigma si profesionalism fundamenteaza traseul de profesionalizare a cadrelor
didactice. Paradigma reprezinta schimbarea si este datoratd acumularilor stiintifice, teoretice si
practice si apare ca o solutie mai eficienta, este o cale de cdutare a unui nou echilibru intr-0
problemd critica si genereazd o noua viziune asupra realitdfii respective, un nou model de
abordare si interpretare a realitdtii educationale. Profesionalismului este, mai degraba, o obligatie

si nu o optiune, si tine de modul in care practicianul isi face meseria.

2.1. Teorii si modele privind formarea profesionala a cadrelor didactice

Efortul analizelor de a determina specificul teoretic al sistemului si procesului de formare
profesionald continud a cadrelor didactice ne-a condus notabil spre elucidarea unui sir de teorii,
care reprezintd temeiurile stiintifice si constituie reperul de baza in modelarea unui construct de
pertinentd, contribuind la elaborarea Teoriei profesionalizarii cadrelor didactice.
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In aceastd ordine de idei, constructivismul, care recunoaste rolul activ, creator al gandirii in
procesul de cunoastere, reprezinta una din cele trei mari paradigme ale invatarii alaturi de
behaviorism (psihologie comportamentald) si cognitivism (psihologie cognitiva).

In literatura de specialitate se vehiculeaza mai multe modele behavioriste (comportamentale),
printre care mentionam: invatarea deplina (Bloom, Caroll) sau instruirea directiva (Glaser si
Becker, 1981, 1992); invatarea controlului personal: accentueaza prezenta feedbackului pentru
modificarea comportamentului personal si dezvolta strategiile de self-management la elevii
implicati In Invatare (Rimm si Masters, 1974, 1986; Thoresen si Mahoney, 1974, 1996);
invatarea prin simulare (Barti s1 Guggen, 1995); invatarea prin afirmare (Alberti si Emmons,
1978, 1989) accentueazad analiza comunicdrii interpersonale si la nivel de grup pentru a evita
situatiile de stres aparute in procesul educational [152, p. 73-74].

Autorul A. Bandura analizeazd mecanismele comportamentale sociale si distinge
urmadtoarele operatii prezente in procesele de imitatie:

e atentionale, care faciliteaza Invatarea prin reproducere;

e retentia, ce creeaza imagini mentale facilitand stocajul mnezic;

e reproducerea — capacitatea esentiala de a reda sau de a reproduce o performantda prin

repetitie;

e motivarea — ca forma si nivel de angajament si determinare, in functie de scopul propus

[269].

In baza ideilor expuse, consideram ca prezenta celor patru operatii influenteaza subiectul in
procesul de invatare, in obtinerea rezultatelor si a feedbakului privind asimilarea informatiilor la
nivelul cognitiv.

Un comportament urmat de un stimul de intarire determind o probabilitate inaltd ca acel
comportament s aiba loc in viitor, asa cum lipsa intéririi duce la stingerea comportamentului. In
conceptia lui B. F. Skinner un intaritor nu este altceva decat un stimul care sporeste
probabilitatea producerii unui raspuns, distingadnd doua tipuri de intdaritori: intaritori primari (Cu
variantele intdritor pozitiv si negativ) si intaritori conditionati (orice stimul poate deveni
intaritor conditionat sau secundar, dacd este asociat in mod repetat cu un intaritor primar) [193,
p. 75]. Teoria lui B. F. Skinner accentueaza rolul feedbackului si importanta sa pentru procesul
de predare-invatare-evaluare. Calitatea procesului educational sporeste cu cat feedbackul este
mai complex, elevul are performante mai inalte, iar profesorul 1si ajusteaza strategiile de predare-
invatare-evaluare conform situatiilor aparute, nevoilor si asteptarilor elevului [224].

Producerea schimbdrilor in conduitele practice ale subiectilor implicati in procesul de
invatare solicitd cadrelor didactice o formare profesionald axatd pe proiecte personale si de

carierd a elevilor in cadrul procesului educational. De aici deducem ca este necesar de a antrena
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fiecare formabil in diferite activitati pentru a-si valorifica potentialul personal si motivant prin
implementarea unor programe de FPC stimulative si creative, care sa corespunda stilurilor de
invatare ale fiecarui formabil prezent la stagiile de FPC. Adaptarea conduitei cadrelor didactice
la mediul profesional concurential existent necesitd promovarea si integrarea cadrelor didactice
in comunitatea stiintifica, pe de o parte, si In comunitatile profesionale, pe de altd parte [180,
p. 87]. Astfel constientizam limitele si obstacolele prezente in abordarile cognitive,
metacognitive, socioafective, implicate comunicativ in procesele de predare-invatare si evaluare-
monitorizare.

In contextul celor mentionate, considerdm ca putem deduce urmatoarele axe in activitatea de
FPC a cadrelor didactice:

e FPC a cadrelor didactice trebuie sd se axeze pe identificarea valorilor de continuturi,
nucleul cédrora vizeaza intelegerea si depasirea situatiilor problema aparute in clasa de
elevi, pe construirea de noi retele cognitive specifice contextelor socioprofesionale,
bazate pe interactiune, transfer si aplicare inovativa a curriculumului disciplinar;

e FPC a cadrelor didactice trebuie sa utilizeze realizarea de harti mentale, unde reflecta
valorile conceptuale ale competentelor profesionale, bogate in scheme si modele mintale
[adaptare dupa 58], cu activitati, operatii si produse ale invatarii, valori insotite de tehnici
si instrumente care pot fi utilizate la evaluarea calitatii produselor si schimbarilor vizibile.
T. Buzan si B. Buzan prezintd un nou concept in dezvoltarea gandirii — gdndirea
arborescenta [60, p. 27]. Astfel, autorii T. Buzan si B. Buzan prezintd gdndirea
arborescentd ca un mod de a controla natura si evolutia proceselor cognitive prin care
prezintd gandirea creativd ca o capacitate teoretic infinita [60, p. 28] si entuziasmul
formabilului persistd pe tot parcursul pe tot parcursul explorarii acestui nou instrument.

Totodata, subliniem ca dezvoltarea cognitivd reprezintd o sinteza a interactiunilor intre
cognitie, metacognitie si cognitie sociald, intre gandire, inteligentd si celelalte procese initiale
cognitive complexe (perceptie, reprezentare, memorie, imaginatie), concluzioneaza 1. Neacsu
[180, p. 89].

Construirea retelelor cognitive, ca rezultat al Invatarii, se realizeazd prin corelarea
componentelor mentale de tip operational: (re)organizarea, sub forma structurilor, a schemelor
psihologice necesare intelegerii si realizdrii interactiunilor cu mediul extern; adaptarea, ca proces
de ajustare si modificare a conduitei prin acomodare si asimilare la noi medii scolare; cautarea
armoniei la nivelul co-evolutiei intre schemele de organizare, asimilare si acomodare eficiente,
specifice proceselor cognitive, si nevoia de relatie ecologica eficientd subiect-mediu [180, p. 90].

Teoriile de tip stimul — reacfie: teoria invatarii prin conditionare (conditionarea instrumentala a

lui Thorndike), conditionarea clasica a lui Pavlov, teoria invatarii prin asociatie (conditionare prin
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contiguitate), teoriile probabiliste (conditionarea operanta a Ilui Skinner), teoria sistemica a
comportamentului, teoria orientarii invatarii (a lui Tolman), teoria Gestalt-ului, psihodinamica lui
Freud, functionalismul, teoria matematica a invatarii.

Teoriile cognitive: teoria operationalda a invatarii (P. 1. Galperin), teoria psihogenezei
cunostintelor si operatiilor intelectuale (J. Piaget), teoria genetic-cognitivd si structurald
(J. S. Bruner), teoria invatarii cumulativ-ierarhice (R. Gagné), teoria organizatorilor cognitivi si
anticipativi de progres (D. P. Ausbel), teoria holodinamica a nvatarii.

In contextul analizei paradigmelor, teoriilor si modelelor privind fundamentarea stiintifica a
Teoriei profesionalizarii cadrelor didactice, mentiondam doud aspecte: motivatia pentru invatare
si metacognitia.

Motivatia pentru invdtare reprezinta mentinerea formabilului directionat spre un scop, care
determind comportamentul individual al fiecarei persoane [179].

Metacognitia are un rol esential prin ghidarea formabilului in prelucrarea cognitivd a
informatiei, prin dezvoltarea capacitatilor de autoreglare a invatarii. Cognitia sociald se identifica
procesual si temporal cu perioada de intrare si situare a persoanei in socialul apropiat, in si prin
care persoana invata lucruri despre sine, despre ceilalti, despre mediul proxim si din care nvata,
devenind un subiect cu un statut recunoscut si valorizat [180, p. 92]. In contextul dat, autorul
M. Sleahtitchi a cercetat cognitia sociald, care are la baza relatiile interpersonale, care fortifica
comunitatea profesionald, sociald a subiectilor implicati [346].

Modelele teoretice privind Teoria profesionalizarii cadrelor didactice sunt. modelele
generate de teoriile psihologice ale invatarii, modelele centrate pe persoand, modelele centrate pe
dimensiunea sociald.

In contextul dat, modelele generate de teoriile psihologice ale invatarii (adaptate cadrului
didactic) sunt urmatoarele:
e modele care au la baza scheme constructiviste:

- derivate din teoriile asociationiste, ca proces de acumulare si prelucrare a experientei

senzoriale;

- derivate din teoriile invatarii prin conditionare;

- bazate pe teoriile semiotice (verbale) ale invatarii;

- bazate pe teoriile operationale ale invatarii;

e modele de abordare psihologica a procesului de formare a cadrului didactic (adaptate
domeniului de formare profesionala continua):

- modelul logocentric, bazat pe invatarea notionald, logicd;

- modelul empiriocentric, construit pe valorificarea experientelor variate ale formabilului n

actiunea de cunoastere independentd;
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- modelul tehnocentric, centrat pe eficientd si pe performantd in invatdmant, precum si pe
rationalizarea procesului de predare — invatare, in sensul descompunerii Invatarii in
operatiile componente [152, p. 69];

- modelul sociocentric, accentueaza organizarea sociald a invatarii [ 152, p. 69];

- modelul psihocentric, in care accentul cade pe subiectul care invata: teoria treptelor formale
ale cunoasterii intelectuale, centrele de interes, modelul invétarii depline, modelul
secventelor cumulative [120, 121];

- modelul formativ, centrat pe ideea formarii personalitatii;

- modelul modular, centrat pe directiile de abordare holistica si holodinamica a invatarii;

- modelul informational, bazat pe ideile cognitiviste, cibernetice si pe tehnologiile moderne;

- modelul actiunii didactice, bazat pe formarea seturilor de actiune, invatare, pe structurarea
continutului si pe orientarea procesului de invatare, potrivit teoriilor actuale [Apud 219,
p. 50].

Autorul R. lucu clasificda modelele formativ, informational si al actiunii didactice ca fiind
modele ale scolii germane, care au fost propuse spre analiza dintr-o perspectiva instructionala [330,
p. 70]. Autorul R. Tucu mentioneaza ca intre predare si invatare existd o legatura indisolubila, astfel
incat pe structurile de tip psihologic specifice invatarii se pot dezvolta comportamente de predare
eficiente. In cadrul analizei modelelor predarii, printre cele mai relevante mentionim: modelele
centrate pe procesarea informatiei, modelele centrate pe persoand, modelele centrate pe
dimensiunea sociald, modelele comportamentale (behavioriste) [152, p. 70 - 74]. O prima categorie
de modele ale predarii sunt modelele centrate pe procesarea informatiei. Unul dintre acestea este
modelul invatarii conceptelor de catre formabil, care descrie designul conceptual la nivelul
structurilor cognitive si ofera un sprijin pentru dinamizarea activitdtilor cognitive (J. S. Bruner,
J. J. Goodnow si G. A. Austin, 1967) [Apud 152, p. 71]. Un alt model vizeaza gdandirea inductiva,
care se referd la modalitatile de colectare, organizare si manipulare a informatiei (H. Taba, 1966).
Modelul gandirii investigative prelungeste reflectia de la factori la teorii, valorizdnd gandirea
cauzala si implicit procesele cognitive complexe care pot culmina cu testarea unor ipoteze si cu
optiunea pentru unele dintre acestea (J. R. Suchman, 1962). Modelul invatarii prin organizatori
anticipativi, numit si modelul organizatorilor avansati, a dezvoltat o teorie a semnificatiilor verbale
implicate in invatarea de acest tip (D. P. Ausbel). Memorizarea, un alt model, are ca fundamentare
psihologica noile abordari complexe ale memoriei, din care deriva tehnici speciale de organizare a
materialului de invatat. Dezvoltarea intelectuala sau modelul psihologiei cognitive pledeaza pentru
ajustarea sarcinilor — dezvoltare la nivelul pe care il presupun diferitele stadii de varsta (J. Piaget,
1952; L. Kohlberg, 1976; H. Sullivan, 1967; J. Siegel, 1969). Modelul cercetarii stiintifice se
referd la tot ceea ce inseamnd Invatare simultana prin strategii cognitive complexe, prin absorbtia
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unor concepte si informatii Intemeiate pe reperele unei scheme stiintifice elaborate (J. Bruner,
1960). In cadrul formarii profesionale continue modelele centrate pe procesarea informatiei
coreleaza pe tot parcursul activitatilor, in cadrul analizei conceptelor, notiunilor, termenilor, a
modalitdtilor de colectare si procesare a informatiei, prin sinteza informatiilor redate, prin
formularea diferitor sarcini de invatare etc. [Apud 252].

O alta categorie de modele ale predarii sunt modelele centrate pe persoand, care considera ca
succesul predarii este conditionat de implicarea personald a subiectului in actul educational. Astfel
la baza actului de invitare se afla autodeterminarea si autoresponsabilizarea [153, p. 72]. In cadrul
modelelor centrate pe persoana, mentionam:

- Predarea nondirectiva: modelul a fost introdus si dezvoltat de Carl Rogers si teoretizat de Neill
(1960) si Snyders (1984), solicitd o schimbare de rol pentru cadrul didactic, care trebuie sa se
prezinte 1n fata elevilor numai in calitate de consilier, de organizator de spatiu instructional si de
resursd 1n situatiile — problema pe care le creeaza nevoile elevilor.

- Sinectica: abordata de W. Gordon (1961) reprezinta o modalitate eficientd de rezolvare in grup a
problemelor.

- Predarea ,, constientizata” (acumularea de constiintd): modelul este centrat pe sustinerea eului si
pe antrenamentul constient, dezvoltat in grup, pe stimularea reflectiei personale cu privire la
ceilalti, la propria persoana sau la interactiunile eu — celalalt — ceilalti.

- Reuniunile clasei (R. Glaser, 1965) consta in angajarea tuturor membrilor grupului (cadru
didactic si elevi) in realizarea unei atmosfere pozitive si a unui climat favorabil studiului in clasa,
precum si in stabilirea unor norme si principii psihosociale cu rol reglator [Apud 152, p.72].

Principalele tipuri de invatare: invatarea prin imitare, invatarea conceptuald, invatarea pe de
rost, invatarea prin rezolvarea de probleme, invatarea pasiva, invatarea activa, invatarea senzoriala,
invatarea algoritmizatd, Invdtarea prin activitate practicd, invatarea euristica, Invatarea prin
exersare, invitarea prin receptare, invitarea prin descoperire. In Republica Moldova a fost analizat
si valorificat conceptul de invatare pragmatica, centrata pe rezolvarea de probleme. N. Petrovschi
prezintd componentele invatarii pragmatice prin cadrul referential de valorizare a invatarii
pragmatice, unde sunt corelate pragmatica, cadru de referintd, produsul, structurarea tehnologica si
procesul cunoasterii active [208, p. 86 - 87].

Teoria constructivista este definita de principiile educatiei centrate pe elev si pune accentul
pe procesele de interpretare a stimulilor care au loc in mintea elevului. Elevul nu mai este vazut
ca un recipient care absoarbe informatiile in mod pasiv, cunostintele nu sunt transmise prin
simpla citire sau ascultare, ci prin semnificatia personalda pe care o acorda elevul stimulilor
educationali. Elevii isi dezvoltd noi cunostinfe Tn mod activ prin interactiunile cu mediul. Prin
urmare, orice citeste, vede, aude, simte sau atinge eclevul este analizat din perspectiva
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constructelor mentale existente/ cunostintelor anterioare, dezvoltand si intarind vechile structuri
de cunostinte daca acestea pot fi aplicate in structurile de mediu mai largi sau modificandu-le pe
cele vechi atunci cand noile informatii produc o stare de dezechilibru. Invitarea este vazuti ca un
proces activ si social de construire de sensuri §i sisteme de sensuri pe baza stimulilor senzoriali si
este influentata in mare masura de limba de comunicare [157, 159, 160].

Mediile constructiviste de comunicare se definesc prin urmatoarele caracteristici:

e ofera reprezentari multiple ale realitatii;

e cvitd simplificarea excesiva si reprezintd complexitatea lumii vii;

e pune accent pe solicitarile autentice in contexte semnificative;

o oferd medii de Invatare naturale si bazate pe cazuri concrete;

e 1incurajeaza reflectia criticd asupra experientei;

e permite construirea cunostintelor in functie de continut sau context;

e permite construirea in colaborare a cunostintelor.

Constructivismul este o teorie care afirma ca invatarea/formarea devine mai eficace atunci
cand persoana construieste ceva cu scopul de a transmite celorlalti intelesul pe care a acordat-0
unui lucru (prin simple afirmatii sau compozitii elaborate). Simpla citire nu este suficienta pentru
a produce invatare, insa efortul de a explica in propriile cuvinte o idee unei alte persoane sau de a
face o pledoarie, va conduce la o mai buna intelegere a sarcinii didactice, aceasta fiind integrata
in mod mai consistent propriilor idei.

Astfel, cadrele didactice, interesate de modul in care este organizat procesul de predare-
invatare-evaluare vor utiliza proceduri constructiviste, iar unele caracteristici ale
constructivismului i pot pune pe ganduri, i pot determina sa faca un prim pas — pasul cel mai
dificil in dezvoltarea traseului profesional — cel de cercetator.

Constructivismul social este un curent care pune accent pe construirea de sensuri si
semnificatii de catre membrii unor grupuri sociale, construind astfel in colaborare o culturd in
miniaturd de produse comune cu intelesuri comune. Participarea in astfel de grupuri genereaza
situatii de Tnvatare continue. Activitatile si produsele realizate in cadrul unui grup ca intreg ajuta
la modelarea comportamentului membrilor in cadrul grupului [157].

Paradigma socioconstructivista si interactiva este definita de trei dimensiuni complementare
si solidare din punct de vedere functional: dimensiunea constructivista (face referire la subiectul
care invata, respectiv la elev), dimensiunea corelatd cu interactiunile sociale (sociologica — face
referire la partenerii prezenti: ceilalti elevi si profesorul) si dimensiunea corelata cu interactiunile
cu mediul (interactiva — face referire la situatiile si obiectul de invatare organizat in interiorul
acestor situatii) [47, p. 397]. Aderand la dimensiunea constructivista, putem evidentia urmatorul

punct de plecare:
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- Subiectul isi formuleaza cunostintele, determind etapele de obtinere a acestora in cadrul
propriei sale activitati; obiectul, care este manevrat in cadrul acestei activitdti, este propria
sa cunoastere.

Altfel spus, subiectul care invatd desfasoarda o activitate reflexivd asupra propriilor sale
cunostinte, acestea fiind adaptate la situatia cu care el se confrunta, astfel incat cel care invata
este mai mult decat un actor, este artizan al propriilor sale cunostinte (existd o dialectica, o
dinamica deschisa, continud si suplad intre vechi si nou). Efectul major al constructivismului
asupra pedagogiei este de deschidere a drumului pentru didacticile care fundamenteaza achizitia
cunoasterii/ a savoir-faire-ului pe elaborarea cunostintelor de catre elevul insusi [47, p. 53].

In cadrul situatiilor de invatare propuse, acest savoir codificat este legat de dimensiunea
constructivistd si de cea sociologica, astfel ca situatiile de invatare devin, simultan, sursa si
criteriu al cunostintelor (sursa — situatiile de invatare confruntd cunostintele subiectului cu
exigentele situatiei si criteriu — subiectul poate fi eficient in aceasta situatie dacd achizitiile,
cunostintele sale sunt pertinente) [47, p. 53].

In acest context, formatorul in modelul constructivist de formare profesionald continui este
una din resursele pe care le utilizeaza formabilul in procesul de invétare si nu singura sursad de
informatii. Modelul constructivist de formare profesionala continuda permite profesorului
formator sa angajeze formabilii in experiente care constituie provocari pentru conceptele bazate
pe cunostintele lor anterioare; permite ca raspunsurile formabililor sa conduca lectia; ofera timp
de gandire dupd formularea intrebdrii; incurajeaza spiritul interogativ formuland Intrebari cu
caracter deschis; incurajeaza discutiile participantilor la dialog; accepta si incurajeaza autonomia
si initiativa formabilului; este deschis cedarii controlului clasei; utilizeaza seturi de date si surse
de informatii primare, precum si materialele fizice cu manipulare interactivd; nu separa
cunoasterea de procesul descoperirii.

Putem enumera criteriile in baza carora este analizat modelul constructivist de formare
profesionald continud: esenta nvatirii constructiviste si a predarii constructiviste in procesul
educational; subiectii actului educational (formatorul si formabilul); conditiile de realizare in
clasd si rolul factorilor noncognitivi in dezvoltarea domeniilor de competente ale cadrelor
didactice.

Un alt tip de Invatare/formare este invatarea/formarea constructivistd care reprezinta:
cunoasterea construitd prin interpretarea realitatii, construirea semnificatiilor proprii, structurare
individuala sau In grup, incercari gresite, experiente autentice, reflectii prin corelare; orientarea
proceselor cognitive. Este un proces 1n evolutie continud, subiectiv, influentat si sociocultural, un
proces de interiorizare, de autoreglare a conflictelor cognitive, prin experiente proprii, reflectii
sau relatari verbale [157, p. 95]. Astfel noile idei se obtin prin cdutarea si preluarea altor idei in
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stil propriu sau prin rezolvarea/solutionarea unui conflict cognitiv intre acestea sau intre
experiente cognitive. Procesul de construire prin care profesorul formator isi formeaza o
reprezentare/opinie internd a cunoasterii, o interpretare personald a experientei parcurse, fiind in
continua transformare, modificare, restructurare, conectare la noile date, prin acomodare cu cele
vechi.

Autorul V. Gh. Cojocaru abordeaza conceptul de constructivism in FPI, unde
componentele esentiale reprezintd epistemologia constructivismului si competentele necesare in
formarea initiala a cadrului didactic. Autorul prezintd conceptul de constructivism in contextul
culturii organizationale, prin elaborarea unei strategii de invatare/formare/cercetare, unui context
de integralitate in baza unor norme, abordate sistemic, realizate conform unor conditii si
determinand prioritdtile, competentele profesionale/pedagogice ale cadrului didactic, astfel
conturandu-se modelul profesiei didactice [88, p. 140 -141]. Organizarea conditiilor necesare
cautdrii individuale §i in grup necesitd reactualizarea celor necesare noii cunoasteri, prin
atenfionarea asupra procesarilor necesare, prin constientizarea rolului erorilor posibile, pentru
oferirea unor puncte de sprijin pentru prelucrari si interpretari, prin asigurarea conditiilor de
comunicare interna (reflexia) si in grup/ clasa prin oferirea de sugestii in formarea de ipoteze,
proiecte de rezolvare si apoi dezbaterea lor. Astfel formarea profesorului constructivist este
legatd de experienta anterioard, de structurile si semnificatiile deja asimilate; de procedurile si
criteriile de interpretare, de contextul multiplu determinat in care are loc, de nivelul si momentul
cooperarii cu altii, de complexitatea abordarii, de situatiile efective in care e pus formabilul, de
conditiile date [157, p. 96]. In cadrul FPC cadrul didactic parcurge un proces de interiorizare a
modului de cunoastere cu prioritate, iar intelegerea este experientiala, subiectiva, inductiva,
interactiva, colaborativa, bazata pe posibilitatea de reprezentare multipla, pe activitate autentica,
de unde si rolul contextului creat specific [157].

In cadrul activitatilor de FPC, un rol esential il are formabilul prin propria persoan, prin
reflectiile personale, prin atitudinea si implicarea fata de subiectele discutate, corelarea informatiei
sl prezentarea acesteia, realizarea coeziunii grupului. Modelele centrate pe persoand confera succes
in activitdtile de formare profesionald continud, deoarece este implicatd fiecare persoand
participanta.

Modelele centrate pe dimensiunea sociald sunt modele specifice invatarii prin cooperare,
reprezintd o categorie complexa de modele de predare. Modelele centrate pe dimensiunea sociala
pune elevul in fata unor situatii-problema pentru care trebuie sa se gaseasca solutii, elevii analizand
valorile publice, sociale etc. Printre modelele centrate pe dimensiunea sociala, mentionam:

- ancheta de grup: construirea educatiei pe valorile democratiei, unde este accentuat studiul de caz
(H. Thelen, 1960 a extins si a redefinit valorile educationale ale grupului);
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- jocul de rol: este important pentru diagnoza si interventia in cazul valorilor si comportamentelor
sociale complexe (Fannie si George Shaftel, 1984, 1991);

- cercetarea (ancheta) juridica: vizeaza Invatarea comportamentelor sociale integrate, deprinderea
semnificatiilor diverselor doctrine si politici sociale etc. (Donald Oliver si James Shaver, 1966,
1980, 1988);

- ,laboratorul social”: reuneste modelele care urmaresc dezvoltarea competentelor interpersonale
in situatii sociale specifice, a repercusiunilor pe care le au stilurile interactionale, att la nivelul
organizatiei, cat si la nivelul persoanei (K. D. Benne, J. R. Gibb si L. P. Bradford, 1964, 1977,
1987);

- ancheta (cercetarea) in stiintele sociale: acest model uzeaza de metodele specifice stiintelor
sociale: antropologice, psihologice, geografice, istorice, sociologice etc. (Byron Massialas si
Benjamin Cocs, 1966, 1987, 1994) [Apud 152, p.73].

In baza analizei modelelor centrate pe dimensiunea sociald, mentionim ci unul dintre
dezideratele formarii profesionale continue reprezintd corelarea situatiilor de invatare cu
experientele cotidiene, autentice. Astfel spus, formarea profesionald continud a cadrelor didactice
trebuie realizata in conformitate cu cerintele vietii sociale si a pietii muncii.

Autorii B. Joyce si M. Weil [260], la ideea cdrora aderam analitic, propun urmatoarele
componente pentru modelele predarii:

- sintaxa modelului consta in descrierea modelului in actiune, descompunerea modelului in etape
de realizare a acestuia;

- interactiunea sociala presupune descrierea modalitdtilor si a tehnicilor specifice de relationare in
implementarea modelului;

- principiile de reactie reprezinta modalitatile specifice de raspuns ale cadrului didactic la situatii si
stimuli tipici si, mai ales, atipici din punctul de vedere al organizarii interventiei in procesul de
predare;

- sistemele — suport reprezinta instrumentele si mijloacele, resursele suplimentare, complementare
predarii, determinate de specificul teoretic si practic al predarii;

- aplicarea instructionala si efectele colaterale, identificate la nivelul mediului de invitare in
cadrul procesului educational.

Epoca digitala si a cunostintelor face apel la persoanele cu capacitati superioare de
reflectie, capabile sd gandeasca intr-un mod logic si sa rezolve o problema slab definita prin
identificarea, descrierea, efectuarea unei analize critice informatiilor disponibile sau crearea de
cunostinte necesare, luand in considerare si testarea diverselor ipoteze, formuland solutii creative
si actionand in consecintd/urmare, rezultat [277, p. 10]. Astfel este nevoie de variate modele ale

invatarii si ale predarii pentru a lua o decizie informata si a actiona la momentul oportun.
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Experientele de invatare autentice si relevante permit elevilor si cadrelor didactice sa descopere,
sd creeze si sa utilizeze cunostinte noi.

O alta categorie de teorii stiintifice necesare formarii profesionale a cadrului didactic sunt
teoriile actionale, care accentueazad comportamentul, conduita din perspectiva generald a
dezvoltarii. Reprezentantul acestei teorii, J. Piaget considerd ca invatarea este fundamentata pe
procesele de asimilare si acomodare, considerate parti ale unui proces unitar si echilibrat calitativ.
De aceea conform acestor teorii, in cazul aparitiei discordantei intre obiective si subiect sau
situatie, procesul de formare profesionald continua va fi orientat sa produca o reechilibrare intre
asimilare si acomodare. Procesul de dezvoltare a formabilului se va realiza in baza echilibrarii
active dintre subiect si obiect [340].

Calitatea rezultatelor obtinute in cadrul FPC a cadrelor didactice este determinatd si de
teoria actiunilor intelectuale (mentale). A. H. Jleontses [308] si P. 1. Galperin [256, p. 526 — 546]
sustin ca procesul de formare a actiunilor se desfasoara in etape, activitatea psihica fiind rezultatul
transformarii unor actiuni materiale exterioare in planul reflectarii, adica in planul perceptiei, al
reprezentdrii si al notiunilor. Conform acestei teorii, etapele invatarii / formarii actiunilor mentale
constau in:

- familiarizarea cu sarcina: etapa reprezentarii preliminare a sarcinii;

- executia actiunii, materializarea ei;

- trecerea actiunii in planul vorbirii cu glas tare, fara sprijinul obiectelor;

- transferarea actiunii din plan verbal in plan interior, expunerea libera in gand a actiunii;

- formularea actiunii intelectuale in limbaj interior; formula verbala este redusd, concentrata,
decurge automat. Formarea actiunilor construite constituie baza formarii profesionale
continue a cadrelor didactice.

Una dintre tendintele existente la ora actualda in educatie o constituie incercarea de
satisfacere a nevoilor educationale fundamentale care sa-i permita individului integrarea si
insertia socio-profesionald. Tendinta actuald muta accentul de pe latura informativd pe cea
formativa a cunoasterii. ,,Omul nu este un recipient pasiv fatd de informatie... Cel care Invata
conecteaza noile cunostinte cu cele asimilate anterior si le proceseazd dandu-le propria
interpretare”, plecand de la opinia lui I. Kant, se dezvoltd paradigma constructivistd incepand cu
John Dewey, Lev Vagotski, Jean Piaget sau Gerome Bruner [193, p. 24].

Ideea centrald in constructivism, idee care este conforma cu viziunea pe care o promovam,
este cd invatarea umana se construieste. Cel care Tnvatd adaugd noi cunostinte pe fundamentul
celor vechi. In decursul actului de invatare are loc confruntarea intelegerii cunostintelor curente
provenite din noua situatie de invatare cu modelul mental deja construit (modelul mental

incumba colectii de date, strans corelate cu procese si reguli de utilizare). Pe parcursul acestui
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proces, cel care invata participa activ: aplica intelegerea curentda, identifica elementele
importante Tn noua experientd de invatare, analizeaza noile date in raport cu modelul mental si
modificd cunoasterea de bazd a judecatilor dezvoltate. Parametrii posibili de analizd a
constructivismului sunt prezentati in Tabelul 2.1.

Tabelul 2.1. Parametrii de analiza a constructivismului

Parametri

. Teoria constructivista
de analiza

Radacini Incd din antichitate, dominant la sf. sec. XX — inc. sec.
XXI.

E. von Glasersfeld — constructivismul radical

J. Piaget — constructivismul cognitiv

L.S. Vagotski — constructivismul social

S. Papert — constructionism

- a aparut ca reactie la conceptia behaviorista (care neglijeaza
modalitatile de intelegere a cunostintelor si a cunoasterii), dar
si la limitele cognitivismului, din perspectiva conceptiei despre
natura adevarului si a procesualitatii acestei cunoasteri;

- in timp ce cognitivismul admite existenta unui adevar obiectiv,
care vine din exterior si care nu poate fi facut accesibil,
constructivismul admite existenta unui adevar contextual, care
este valabil pe anumite coordonate, de aceea el este descoperit
de catre individ;

- in cognitivism cunostintele sunt receptate, chiar daca aceasta
receptare are semnificatie personald sau se produce activ, pe
cand in constructivism cunostintele sunt construite activ, prin
actiune, prin interactiune sociald, prin valorificarea experientei
personale si prin luarea in calcul a alternativelor;

- constructivismul a aparut progresiv din conflictul obiectivitate-
subiectivitate in teoria cunoasterii [Apud 193, p. 65-73].

Constructivismul prezinta o alta dimensiune in epistemologia
cercetarii, prin explicatiile aduse naturii si modului cum se
realizeaza cunoagsterea realitatii de catre persoana:

- realitatea obiectiva nu o construim, ea exista, dar noi construim
doar cunoasterea ei, Incercand s-o intelegem cu propriile forte
si impreuna cu ceilalti. Cunoasterea este o constructie mentala
temporard, permanent subordonatd evolutiei, exercitaind o
influenta socio-culturald in dezvoltarea personalitatii;

- cunoasterea este o constructie subiectivd, pe fondul realitatii
autentice, pe baza experientei individuale de cunoastere
anterioard, prin Intelegere proprie, prin interpretare,
argumentare, prin utilizarea unui anume limbaj in evidentierea
ei [Apud 193, p. 65-70];

- cunoagsterea este o constructie si nu o descoperire stiintifica, ea
se cladeste, nu existd apriori, este relativi si nu constantad
precum realitatea autentica, este o derulare de procese active in
sensul dezvoltarii ei;

- intelegerea lumii reale nu este decat progresul in cunoasterea
ei, prin experiente individuale intai, apoi prin colaborare sau
cooperare, negociere pentru a gasi generalul. Varietatea
experientelor individuale este supusd mai multor confruntari
semnificative ale personalitatii, care genereazd progresul si
intelegerea realitatii, cunoasterea ei;

- abordarea constructivista a realitatii cunoasterii este o problema

1. Repere istorice

2. Principali
autori

3. Justificarea
aparitiei

4. Epistemologia
constructivista
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de constructie personala si sociald, obiectiva si subiectiva.
Cunoasterea are doud baze, obiectivd si subiectiva, poate fi
construitd atat prin modalitatile, instrumentele stiintifice
clasice, cat si cele individuale: experiente, structuri mentale,
credinte, trairi, valori, interpretdri proprii §i prin colaborare
asupra realitatii;

stiinta cunoasterii este un construct intelectual, care antrencaza
natura umana si este un rezultat al activitatii umane;

faptele cunoasterii stiintifice nu sunt simple copii, reprezentari
ale lumii, ci moduri de cunoastere, intelegere, interpretare a ei;
epistemologia constructivista insistd pe centrarea pe subiect, pe
experientele de baza ale acestuia, pe relativitatea cunoasterii, pe
diferentele individuale in cunoastere. De unde si necesitatea
organizarii participarii active a subiectului cunoscator [Apud
193, p. 70-73].

5. Scoala
pedagogicad pe
careo
genereazd

invatarea ca mod de construire a conceptelor, pornind de la

experienta concreta directa;

invatarea apartine elevului, el cautd informatiile, el le

proceseaza mental, intelege individual si apoi interactioneaza;

baza cunoasterii este conflictul cognitiv sau sociocognitiv,

inclus in situatiile reale prezentate, pe care se construieste

intelegerea prin prelucrare mentald, structurare, reflectie sau

reconstructie, Invatarea fiind tocmai constructia intelegerii,

valorificand facilitatile disponibile;

este sursa a trei feluri/ niveluri de transformari ale gandirii

individuale:

e la nivelul reflectiei si dezvoltarii constiintei de sine;

o la nivelul disocierii dintre obiectiv si subiectiv;

e la nivelul regldrii care instaureazid regula autonoma sau
regula deplinei reciprocitati [Apud 193, p. 147].

6. Principalii
reprezentanfi

J. Dewey — prima jum. a sec. XX — marele parinte al
constructivismului  in  plan educational, pentru ca
fundamenteazd curriculumul constructivist (un curriculum
centrat pe formabil, unde invatarea este o suita de activitati si
experiente, corelate cu contextul vietii sociale, care permite
abordari interdisciplinare, realizate prin cooperare si cu ajutorul
noilor tehnologii)[160, p. 15];

J. Piaget — fondatorul constructivismului cognitiv — este un
constructivist in sens psiho-genetic, prin caracterizarea,
explicarea stadiilor dezvoltarii cognitive, a aspectelor
structurale, a faptelor experientiale cognitive. Cunostintele se
construiesc in baza interactiunii subiectului cu obiectele,
realitatea, In mod direct, independent, urmand ca la nivel
mental sa fie prelucrate, integrate, generalizate rezultatele
acestora;

- L.S. Viagotski — teoria naturii sociale a invatarii (rddacina

sociald in formarea de structuri mentale): invatarea prin
cooperare, problema ,conflictului cognitiv”’, ,,zona proximei
dezvoltari”, contextul social si cultural cu rol de suport al
invatarii, pentru construirea modelului de invatare, rolul activ
al profesorului in instruirea constructivistd, importanta acordata
limbajului, ca mediator in dezvoltarea socio-cognitivd, ca
instrument psihologic [Apud 160, p. 18];

Activitatea de cunoastere prin constructie subiectiva este un
proces complex in care cunoasterea noastra pentru a fi
pertinentd are nevoie sd se confrunte cu a altora. Este vorba de

89




un proces interpersonal, in sensul in care fiecare functie apare
de douda ori in dezvoltarea cunoasterii, mai intdi una
interpsihologica (care apare intre indivizi) si apoi una
intrapsihologicd (la subiectul insusi). Procesul acesta de
interiorizare sau de trecere a interpsihicului in intrapsihic care
va conduce la asimilarea instrumentelor si la dezvoltarea
functiilor psihologice presupune o interventie educativa,
actiunea unui mediator care vine sa se interpuna intre subiectul
in dezvoltare si aceste instrumente socialmente constituite;

- J.S. Bruner — concepe invétarea ca un proces realizabil in 3
moduri: activ, iconic si simbolic. Structurile cognitive (scheme,
modele) provin din autoorganizarea mentald a experientelor,
informatiilor direct obtinute sau prin dialog activ de intelegere,
in mod progresiv, intr-un curriculum proiectat dupa principiul
spiralei dezvoltari;

- R. Anderson — teoreticianul schemei cognitive — ca o structurad
organizatd a cunostintelor. Ele au diferite grade de generalitate,
organizare ierarhicd, influenteazi modul 1n care selectim,
interpretdim si stocdm informatiile. Schema cognitivd are 6
functii: ofera un esafodaj pentru conceperea ideilor in procesul
de asimilare a informatiilor dintr-un text; faciliteazi atentia
selectiva; face posibild realizarea inferentelor; permite
rememorari sistematice; faciliteaza corectarea si rezumarea;
permite reconstruirea prin rationamente.

7. Esenta scolii
pedagogice

- constructivismul pune accent mai degraba pe cel care invata
decat pe cel care preda, invatarea fiind rezultatul implicarii
active si a construirii mentale;

- constructivismul este o teorie a nvatarii, aducand in prim plan
mecanismele mentale implicate, procesualitatea Tnvatarii, cum
se intelege si se rezolva o sarcind cognitiva;

- pedagogia constructivistda modifici mentalitatea asupra
predarii, ca transmitere, demonstratie, explicatie a profesorului,
centrarea fiind pe educat.

8. Scopul educatiei

Nu intereseazd comportamentul final observabil, masurabil, ci
abilitatile, capacitatile, competentele mentale de intelegere,
prelucrare, interpretare, reflectii proprii.

9. Proiectarea
activitatii

Proiectarea accentueaza organizarea conditiilor de rezolvare
mentald a situatiilor reale, autentice sau a conflictelor cognitive,
cautarea independentd pentru intelegere proprie si apoi in grup
pentru conceptualizare, pe afirmarea rolurilor profesorului de
facilitare, indrumare, provocare, stimulare, sprijinire, ghidare, pe
folosirea de metode constructiviste §i instrumente procedurale
[193, p. 70].

10. Rolul
profesorului

- trecerea de la profesorul ,transmititor” la cel facilitator, ghid,
indrumator;

- profesorul are rol activ in oferirea suporturilor necesare
invatarii, in ghidarea elevilor In explorarea problemei, in
descoperirea abilitatilor mentale ale elevilor, a particularitatilor
lor, pentru crearea contextului favorabil de dezvoltare a
elevilor;

- profesorul indeplineste roluri multiple: planifica si organizeaza
activitatile educative, coordoneaza, indruma elevii, motiveaza,
consiliaza;

- predarea trebuie pusd in relatie cu o noud conceptic asupra
invatarii: invatarea activa, reflexiva si constienta [193, p. 70].

11.Rolul elevului

- accentul cade pe elevul care invatd, folosind diferite resurse,
mijloace si instrumente;
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cunostintele sunt incluse in actiunea directa de explorare;

elevul observa, analizeaza critic, proceseaza mental,
interpreteaza, structureaza, rezolva variat, coopereaza, intrd in
conflict cognitiv cu ceilalti, conceptualizeaza, creeaza sensuri
etc;

elevul este pus in situatia de a construi informatii si de a le
utiliza 1n diferite imprejurari ;

elevul invatd prin actiune si reflectie, prin rezolvarea de
probleme si crearea de probleme, prin invatare sociala de tip
grupal [193, p. 70-71].

12 Variabilitatea
conduitei/
diferente de
rezultate

invatarea depinde de calitatea experientelor anterioare ale
elevului, de schemele si structurile mentale de care dispune la
un moment dat, de competentele/ trasaturile persoanelor care
pot media experiente de invatare si de trasaturile culturale ale
contextului prezentat [193, p. 71].

13.Evaluarea

nu intereseaza comportamentul final observabil, masurabil, ci
abilitatile, capacitatile, competentele mentale de intelegere,
prelucrare, interpretare, reflectii proprii,

comportamentul este analizat din perspectiva constructiei
mintale a Tnvatarii, a capacitatilor implicate In rezolvarea de
problem;

evaluarea este 1Insotita de autoevaluare si
capacitatii de evaluare si autoevaluare.

de formarea

14. Motivatia

motivatia intrinseca ca rezultat al valorificarii experientelor
elevului, al demonstrarii utilitatii practice a celor ce se Invata,

invagarii . .
al parteneriatului profesor-elev.
15. Rolul - trece in prim p}an feedfqualid—l{l —ca set}ll de finticipéri pe
feedbackului si care profesorul.ll construieste n timp ce faciliteaza procesul de
a feedforward- invatare al elevilor;

ului In instruire

feedbackul devine auto feedback, avand in vedere apropierea
instruirii constructiviste de autoinstruire [193, p. 71].

16. Aplicatii in
plan
educational

instruirea centratd pe formabil, cu utilizarea de strategii active
si interactive;

invatarea prin cooperare ca principiu organizatoric al instruirii
constructiviste;

perspectiva abordarii interdisciplinare si transdisciplinare a
invatarii;

contextualizarea invatarii;

perspectiva multiculturalitatii in instruire;

personalizarea, individualizarea invatarii [193, p. 72].

17.Cuvinte/
concepte cheie

alternative, colaborare, conflict socio-cognitiv, construirea
cunostintelor, context, creativitate, esafodaj, schema cognitiva,
interactiune, individualizare, opinie personald, relativism,
semnificatie, explorare etc. [193, p. 72].

91




directii:

18. Fisa de
monitorizare a
activitatii

perspective multiple;

invatarea este un parteneriat intre profesor si elev;
utilizarea metaforelor in predare;

rezolvarea de problem;

autenticitatea sarcinilor de invatare;

legdtura cu experienta personald si cu experienta anterioara;
invatarea ca ucenicie;

evaluarea formativa a abilitatilor de utilizare a cunostintelor;
diversitatea surselor de Invatare;

comunicarea verticala si orizontala;

predarea in echipa;

rezolvarea sarcinilor prin cooperare si colaborare;
negocierea regulilor;

reconstruirea cunostintelor anterioare;

analiza surselor de eroare;

abordarea inter- si intradisciplinara;

responsabilizarea pentru invatare;

formarea opiniilor personale [193, p. 73].

Paradigma constructivista a procesului de formare profesionala continua vizeaza

sd devinad parte integranta, utild a memoriei;

construite, iar formabilul reprezinta o audientd pasiva.

doua

din punctul de vedere al formabilului, modelul constructivist accentueaza organizarea
activd a noilor informatii Tn modelul mental pentru ca invatarea sa capete sens. Pe
parcursul noului act de Invatare, formabilul isi va reformula structurile mentale existente
doar ca noua informatie furnizatd sau noua experientd traitd pot fi legate de cunostinte
deja existente Tn memorie. Interferentele, elaborarile si relationdrile dintre vechile

perceptii si noile idei trebuie sa fie tratate de o maniera personald pentru ca cele din urma

din punctul de vedere al formatorului, raportul acestuia fatd de formabil si fatd de
procesul de invitare se schimba. In invatimantul traditional, denumit modelul obiectivist,
desfasurarea procesului educational plaseaza cadrul didactic in centrul referential; se

spune de asa zisul ,profesor prezentator”, care prezintd informatii, cunostinte gata

Astfel procesul de predare constructivistd constituie o componenta a procesului educational

si nu elimind transmiterea, ci o transforma, aducand in prim plan formabilul cu particularitatile

lui in cunoastere si invatare, ca si strategiile, metodele, procedeele de intelegere proprie. Acesta

stimuleaza procesarea personalizatd a informatiilor; dupa o generald prezentare introductiva a lor

si a resurselor disponibile (de catre formator), apoi oferda punct de sprijin pentru stimulare,

indrumare, antrenare, comunicare, colaborare, generalizare, aplicare.

Procesul de predare constructivistd presupune angajarea activa a formabililor in formarea

constructiilor prin cunoastere directa, si nu numai prin intermediul transmiterii, receptarii pasive.
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Presupune, de asemenea, Iintreruperea transmiterii, manipuldrii cognitive si antrenarea
formabilior in a constata, a vedea, a actualiza, a dezvolta, a comunica, a corela, a verifica —
singur si/ sau cu ceilalti — sub indrumarea profesorului formator si alte moduri de interpretare,
argumentare, exemplificare, rezolvare, ca apoi sa aiba loc sinteze, dezbateri, negocieri,
generalizari [adaptare dupa 157, p. 97].

Procesul de invatare constructivista si procesul de predare constructivistd 1i revine
profesorului formator, dar nu este exclus, in unele situatii sa se schimbe rolurile prin intermediul
diferitor metode didactice. Formabilul se prezintd ca un agent activ principal prin experientele
sale reale si stilul de invatare, pentru a prelucra, nu pentru a recepta simplu informatiile
existente. El este cel ce produce experientele cognitive, el se confrunta cu conflictele cognitive si
cu erorile, el reinterpreteaza, el formuleaza ipoteze, el reflectd asupra problemelor.
Comportamentul lui este unul care vadeste curiozitate, autonomie, initiativa, angajare in cautare,
comunicare, cooperare, isi construieste singur propria Invatare, isi construieste/elaboreaza o
anume imagine asupra realitatii problemei, situatiei, mai aproape sau mai departe de un model
cunoscut, de propria experientd anterioara sau imediatd, bazatd pe o intelegere autonoma si
interpretare mentala, filtrare subiectiva, chiar emotionata, motivata.

Pe de alta parte, este prezent cel de-al doilea subiect, profesorul formator, care crecaza
contexte facilitatoare: reactualizari, corectii, materiale suport, cerinte, concepte, operative,
indrumari, criterii de evaluare, management; faciliteaza, ghideaza, este antrenor, organizeaza,
stimuleaza, ofera puncte de sprijin, coordoneaza; isi structureaza activitatile dupa criteriile temei
proiectate, nu dupa informatiile de detaliu; cunoaste si isi ajuta formabilul sa aprecieze nivelul
invatdrii anterioare, sa i1 evidentieze asteptdrile, sd incerce sa rezolve discrepanta intre acestea si
stadiul actual al cunoasterii, in continut §i proceduri, sd constientizeze existenta conflictului
cognitiv, ca punct central in activitatile realizate de catre formabili.

Dacd ne referim la conditiile de realizare a procesului de predare-invatare/formare
constructivist, atunci mentionam ca pentru formabil conditiile care ar determina reusita invatarii
nu se referd decat la contactul, interactiunea directa a acestuia cu realitatea (situatia, contextul),
la efectuarea si castigarea experientelor de interpretare a ei, la punerea formabilului in situatia
efectivi de a prelucra, a intelege singur intr-un mod propriu. In clasi, constructivismul este
posibil datorita esentei filosofiei sale: realitatea prin continutul stiintific este variat perceputa de
formabili ca indivizi. Pentru profesorul/formatorul de la clasa, in cele mai multe situatii, conform
finalitatilor si curriculumului, este aplicatda regula completarii, amplificarii, dezvoltarii
constructiilor cognitive anterioare, potrivit spiralei dezvoltarii [252].

Profesorul sd creeze situafii care sugereaza abstractii asupra carora sd opereze mental
formabilul, si le manipuleze propriu conform contextului existent. In practica educationald
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drumul construirii nu este linear, doar in sens progresiv; ca atare, este tot atit de firesc ca
profesorul sa aiba in vedere si ,,abaterile” sau adesea nevoia de deconstruire sau re-construire a
experientei §i a schemelor anterioare, de reanalizare si de refacere, in punerea intr-o lumind noua
a celor stiute, sau intr-un context nou al celor stiute. In clasa se utilizeaza variate tehnici practice;
formabilii trebuie incurajati sd utilizeze tehnici active, dupa care sa reflecteze propriu, sa
integreze in cunostintele anterioare, sd caute sprijin in Intelegere. Pentru realizarea reusitd a
activitatilor in procesul educational sunt foarte importanti factorii noncognitivi, deoarece
invatarea constructivista implica si aportul educatiei nonformale pentru ca: extinde baza
experimentald, extinde sursele de informare, exerseaza automotivarea In accentuarea cautarii si
concentrdrii, permite utilizarea intensiva a noilor tehnologii informationale in documentare,
comunicare §i constructie proprie, ofera timp pentru reflectie.

cognitiva, prin existenta unei logici a acesteia; afectele sunt principalii furnizori de energie ai
dinamicii cognitive; determind continuu focarele atentiei, determind ierarhia continuturilor
gandirii. Intre factorii invatdrii constructiviste este subliniat si rolul mediului, contextului
stimulat. Antreneaza limbajul variat pentru comunicare si argumentare, explicare, dezbatere,
negociere. Se adreseaza variabilitdfii particularitatii formabililor, stilurilor de invatare. Sunt
respectate interesele, dorintele, credintele participantilor la activitatile formarii.

In ceea ce priveste procesul de predare constructivist, mentionam c este util ca inainte de
noua constructie, formatorul nu numai sa recapituleze, dar si sa faca exercitii pregatitoare de noi
corelatii, interpretari critice, formuldri de ipoteze, realizand astfel o motivare a formabililor
pentru angajarea cognitiva prin conflict cognitiv, situatie problematica, corectare a unor
interpretdri sau proceduri. Formatorul trebuie sd acorde atentie climatului, conditiilor
ergonomice, componentei grupurilor, invatarii colaborative si, prin cooperare, apropierea de
realitatea cotidiana, a situatiei, amenajarii clasei, existentei materialelor — suport variate in tema,
manifestarii metacognitiei [157, p. 99].

Atat procesul de invatare constructivista, cat si procesul de predare constructivista pot fi
corelate in cadrul formelor educatiei formale, nonformale si informale prin utilizarea mai multor
variabile: locul de desfasurare, finalitatile specifice fiecarei forme educationale, continuturile
propuse in cadrul scolii, cat si in alte medii de invatare, agentii implicati, metodologia de
realizare a educatiei formale, nonformale si informale, evaluarea si timpul necesar fiecarei
activitati, proiectarea rationald a acestora si diverse instrumente de evaluare. Am considerat
oportuna prezentarea celor trei forme ale educatiei prin prisma variabilelor mentionate in forma

unui tabel, care ne ofera o viziune integrala a procesului educational (Anexa 4).
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Curentul care a stat la baza acestei abordari a invatarii este postmodernismul. La nivelul
constructivismului, curentul postmodernist aduce o modificare a ideii cd locul cunostintelor se
afld in interiorul persoanei. Invitarea si procesul de construire a sensului sunt procese sociale
prin excelentd, la aceasta contribuind activitafile si instrumentele culturale, de la sistemele de
simboluri, la limba si artefacte [Apud 169, p. 46-48].

Invitarea are la bazi interactiunea dintre procesele cognitive individuale si cele sociale
(accentul fiind pus pe procesele sociale).

Mecanismele implicate sunt:

a) conflictul sociocognitiv (bazat in mare parte pe teoria lui J. Piaget si a discipolilor).

e rolul interactiunilor sociale este doar de a genera conflictul cognitiv, care genereaza o

stare de dezechilibru si forteaza individul sa-si modifice schemele existente;

e studii care investigheaza teoria conflictului sociocognitiv aduc o serie de nuantari. G. Bell
et al. (1985) au demonstrat importanta participarii active si influenta statutului social in
cadrul grupului asupra beneficiului pe care interactiunea cu copii de aceeasi varsta o are
asupra invatarii. Ei trebuie sa fie antrenati in activitatea de rezolvare de probleme si sa
existe o interactiune verbala intre ei. De asemenea, daca diferenta de expertiza este prea
mare, copiii tind sd preia solutia, fara sd o analizeze In mod critic, fard a participa la
procesul de constructie [Apud 169, p. 47];

e W. Damon, 1984, arata ca natura modificarii pe care copiii trebuie sa o faca influenteaza,
de asemenea, diferentiat modul in care ei beneficiaza de pe urma interactiunilor sociale —
daca este o modificare de perspectivda, copiii beneficiazd mai mult de pe urma
interactiunii cu copii de aceeasi varsta, in timp ce pentru dobandirea unei noi deprinderi
este mai beneficd interactiunea cu o persoana mai experimentata.

b) constructia cunostintelor/internalizarea (avand la baza teoria lui L. Vagotsky).

Activitatea cognitiva individuala nu este derivata doar din interactiunea sociald, Ci este un
produs al acestei interactiuni:

- dezvoltarea individuala si functionarea mentala superioara isi au originea in interactiunile
sociale. Participarea la activitati comune de rezolvare de probleme duce la internalizarea
efectelor activitatii comune astfel Incat persoana acumuleazd noi strategii §i cunostinte
despre lume si culturd. In acest sens interactiunile productive sunt cele care orienteaza
instructia spre nivelul de ZPD (zona proximei dezvoltari);

- functionarea, atat in plan social, cat si individual, este mediatda de simboluri (artefacte,
semne, limba, mnemotehnici, scheme, diagrame, produse artistice) care faciliteaza co-
constructia cunostintelor si, in acelasi timp, sunt mijloace internalizate care vor sta la baza

activitatilor individuale ulterioare de rezolvare de probleme;
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- intelegerea relatiei complexe dintre aspectele individuale si cele sociale trebuie privita din
perspectiva  dezvoltativa (filogenetica, culturald/ antropologica, ontogeneticd si
microgeneticd);

- dependenta invatarii de contextul sociocultural in care se desfasoara, separarea individului
de influentele sociale este imposibild. In acest sens scoala trebuie privitd ca un sistem
cultural, iar scolarizarea ca un proces cultural (de culturalizare), in care elevii si profesorii
construiesc si 1si integreaza cultura scolii [Apud 169, p. 48].

Educatia din perspectiva socio-constructivista presupune conceperea scolilor sub forma
unor comunitati de invatare, in care responsabilitatea pentru invatare este individuala, dar ea se
realizeaza practic prin participare la rezolvarea in grup a sarcinilor, prin interactiune, negociere si
colaborare.

- evaluarea ia forma evaludrii dinamice, luand in considerare influenta sociala, spre
deosebire de evaluarea traditionald care incerca sa reduca la minim, prin practicile utilizate,
contributia sociala la determinarea produselor invatarii;

- scoala este sensibila la diferentele culturale ale elevilor (o scoala pentru toti elevii).
Explicatii socioculturale ale ineficientei scolii in a raspunde necesitatilor elevilor:

a) discontinuitatea dintre culturi (valori, atitudini, convingeri) intre casa si scoala;

b) diferente de comunicare;

C) interiorizarea stereotipurilor negative de catre o minoritate si conceptualizarea scolii ca un
teren al opozitiei si rezistentei;

d) probleme de relationare, cum ar fi esecul de construire a increderii intre profesor si elev
[adaptarea dupa 40].

Abordarea structuralista pune in discutie profesionalismul in cazul profesorilor si afirma ca
acestia au trei arii diferite de responsabilitate in calitate de profesionisti: dezvoltarea cunoasterii,
formarea sistemului de norme si functia terapeuticd. Pentru indeplinirea celor trei roluri sunt
necesare doud tipuri de cunostinte: cunoastere fundamentala (puternic structuratd, standardizata,
stiintifica, necesard expertului) si cunoastere hermeneutica obiectiva si specifica unor cazuri
diverse, axata pe abordarea diferitelor situatii, cazuri (Kriiger si Michalek, 2011; Wollscheid,
2013) [Apud 236, p. 19].

Astfel din perspectiva necesitatilor cercetarii Teoria profesionalizarii cadrelor didactice
constituie rezultatul unor analize si sinteze teoretice, reflectii stiintifice privind dezvoltarea
abordarilor sistemico-holstice si actional-strategice ale procesului de FPC a cadrelor didactice
(Figura 2.1.):
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Identitatea profesionali a cadrelor Dimensiunile profesionalizirii

didactice cadrelor didactice
Competenta relationala dimensiunea cognitiv-axiologica
Competenta cognitiva de specialitate @&===) Jimensiunea motivational-

Competenta de preda?e - invatare bl
Competenta manageriala

Competenta de proiectare si planificare
Competenta de evaluare si monitorizare

dimensiunea actional-strategica

Principiile actional-strategice

- continuitatea intre FPI si FPC a cadrelor didactice;

- corelarea unui plan de FPC cu referentialul competentelor profesionale ale
cadrelor didactice;

- clarificarea prioritatilor ofertei de formare in conformitate cu nevoile
cadrelor didactice;

- adaptarea ofertei de formare la nevoile de formare personale, institutionale
si sociale;

- evaluarea eficientei FPC 1n conformitate cu politicile educationale
implementate in sistemul educational.

!

Functiile FPC
- functia de profesionalizare
- functia de adaptare profesionala
- functia de angajare profesionala
- functia de organizare socioprofesionala

formare profesionala competentele profesionale ale profesionalizare
continua cadrelor didactice

Conceptele-cheie

1

Epistemologia profesionalizarii cadrelor didactice

Fig. 2.1. Teoria profesionalizarii cadrelor didactice
In contextul dat, Teoria profesionalizirii cadrelor didactice constituie din conceptele-
cheie: formare profesionald continud, competentele profesionale ale cadrelor didactice,
profesionalizare, reprezentate prin paradigmele behavioristd, cognitivistd, constructivista,
actionala, axate pe teorii si modele, principiile actional-strategice si functiile FPC, dezvoltarea

identitatii profesionale si a dimensiunilor profesionalizarii cadrelor didactice.
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Ca urmare a analizei si sintezei paradigmelor, teoriilor si modelelor, prezentam reperele

epistemologice privind profesionalizarea cadrelor didactice in Tabelul 2.2. Analiza
paradigmelor, teoriilor si modelelor cu privire la invatare/formare demonstreaza ca acestea sunt
interdependente una fatd de alta si nu se exclud una pe cealaltd. Totodatd, mentiondm ca in
diferite contexte de formare preponderent este o teorie sau alta, celelalte coreland in contextul
dat. Asadar, invatarea constructivistd nu elimina transmiterea, ci o transforma, aducand in prim
plan formabilul cu particularitatile lui in cunoastere si invatare, ca si strategiile, metodele,
procedeele de intelegere proprie. Stimuleazd procesarea personalizatd a informatiilor dupa o
generald prezentare introductiva a lor si a resurselor disponibile, apoi ofera punct de sprijin
pentru stimulare, indrumare, antrenare, comunicare, colaborare, generalizare, aplicare. Presupune
angajarea activd a formabililor in formarea constructiilor prin cunoastere directd, si nu numai

prin intermediul transmiterii, receptarii pasive.

Tabelul 2.2. Epistemologia profesionalizarii cadrelor didactice

Paradigme Teorii si modele Semnificatii conceptuale
Paradigma teoria  invagarii  prin | ,invatarea se subordoneazd in esentd actiunii
behaviorista conditionare  (E. L. | urmatoarelor legi: starea de pregatire, exercitiul si
Thorndike) efectul” [152, p. 42];
teoria conditionarii | ,,prezenta stimului neconditionat pentru o activitate
clasice (I. Pavlov) prin combinarea repetatd a unui stimul originar
neutru..., care duc la satisfacerea nevoilor primare”
[152, p. 43];
teoria  invatarii  prin | ,Invatarea depinde in esentd de interese si Inclinatii”

asociatie (E. R. Guthrie)

[152, p. 44];

teoriile probabiliste ale

accentueaza rolul feedbackului si importanta sa pentru

invatarii  (conditionarea | procesul de predare-invatare-evaluare;

operantd a lui B. F.

Skinner)

teoria sistemicd a | ,exista douda elemente care trebuie transferate:

comportamentului (C. L.
Hull)

echivalenta stimulilor (explicata pe baza generalizarii)
si echivalenta raspunsurilor (depinde de oscilatia lor)”
[152, p. 46];

teoria orientarii invatarii

,procesele de invitare iau nastere ca rezultat al unor

(E. C. Tolman) ordonari specifice ale obiectivelor impuls care se
prezintd in mod repetat organismului” [152, p. 47];
modele behavioriste | invdtarea deplina (Bloom, Caroll) sau instruirea

(comportamentale)

directiva (Glaser si Becker, 1981, 1992): la baza
actului de 1invatare se afld autodeterminarea si
autoresponsabilizarea;

invdtarea controlului | accentueaza prezenta feedbackului pentru modificarea
personal:  (Rimm  si | comportamentului personal si dezvolta strategiile de
Masters, 1974, 1986; | self-management la elevii implicati in invatare;
Thoresen si  Mahoney,

1974, 1996);

invdtarea prin afirmare | accentueaza analiza comunicarii interpersonale si la
(Alberti si  Emmons, | nivel de grup pentru a evita situatiile de stres aparute in
1978, 1989) procesul educational;
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invdtarea prin imitatie
(A. Bandura)

analizeazd mecanismele comportamentale sociale si
distinge urmatoarele operatii prezente in procesele de
imitatie.

Paradigma
cognitivista

teoriile cognitive:

teoria operationald a invagarii (P. 1. Galperin), teoria
psihogenezei cunostintelor si operatiilor intelectuale (J.
Piaget), teoria genetic-cognitiva si structurala (J. S.
Bruner), teoria invagarii cumulativ-ierarhice (R.
Gagné), teoria organizatorilor cognitivi si anticipativi
de progres (D. P. Ausbel), teoria holodinamica a
Invatarii.

teoria  operationala a
invagarii (P. 1. Galperin)

se axeaza pe structura operationald a activitatilor umane
si pe orientarea tipurilor de activitate cognitiv-reflexive
si actionale;

teoria psihogenezei
cunostingelor si operatiilor
intelectuale (J. Piaget)

cunoasterea lumii exterioare

imediata a lucrurilor;

incepe cu folosirea

teoria genetic-cognitiva §i
structurala (J. S. Bruner)

in procesul de Invitare accentul trebuie pus pe
descoperire, plasarea copilului in situatia de a rezolva
probleme;

teoria invatarii cumulativ-
ierarhice (R. Gagné)

cunostintele sunt ordonate intr-o serie sistematizata,
ierarhizata conform criteriului de la simplu spre
complex (se invatd mai intdi o capacitate simpla, apoi
una complexa);

teoria organizatorilor
cognitivi §i anticipativi de
progres (D. P. Ausbel)

invatarea este vazutd din doud perspective: fatd de
produsul cunoasterii (invatare prin receptare si invatare
prin descoperire) si fatd de mecanismul Iintelegerii
sensului invatirii (invatare constientd si invatare
mecanicd);

teoria  holodinamica a
invagarii (R. Titone)

sase noi tipuri de Invatare: Invatarea de atitudini,
dispozitii, motivatii; de opinii si convingeri;
autocontrolului intelectiv si/sau volitiv; de capacitati;
sociald; de capacitdti organizatorice;

dezvoltarea cognitiva | reprezintd o sinteza a interactiunilor intre cognitie,

(I. Neacsu) metacognitie §i cognitie sociala, intre gandire,
inteligenta si celelalte procese initiale cognitive
complexe  (perceptie,  reprezentare, = memorie,
imaginatie);

metacognitia prelucrarea cognitiva a informatiei, prin dezvoltarea

(I. Neacsu) capacitatilor de autoreglare a Invatarii;

cognitia sociala
(M. Sleahtitchi)

la baza stau relatiile interpersonale, care fortifica
comunitatea profesionald, sociala;

Paradigma
constructivista

teoriile psihologice ale
invatarii (adaptate
cadrului didactic):
a) modele care au la
baza scheme
constructiviste:

- derivate din teoriile asociationiste, ca proces de
acumulare si prelucrare a experientei senzoriale;

- derivate din teoriile invatarii prin conditionare,

- bazate pe teoriile semiotice (verbale) ale invatarii,

- bazate pe teoriile operationale ale invatarii,

b) modele de
abordare
psihologica a
procesului de

- modelul logocentric, bazat pe invatarea notionala,
logica;

- modelul empiriocentric, construit pe valorificarea
experientelor variate ale formabilului in actiunea de
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formare a cunoastere independents;

cadrului didactic | - modelul tehnocentric, centrat pe eficientd si pe
(adaptate performantd 1n Invatamant, precum §i pe
domeniului de rationalizarea procesului de predare — invatare, in
formare sensul descompunerii Invatdrii in operatiile
profesionald componente [152, p. 69];

continud): - modelul sociocentric, accentueaza organizarea

sociald a invatarii [152, p. 69];

- modelul psihocentric, in care accentul cade pe
subiectul care invatd: teoria treptelor formale ale
cunoasterii intelectuale, centrele de interes, modelul
invatarii depline, modelul secventelor cumulative
[120, 121].

- modelul formativ, centrat pe ideea formarii
personalitatii; (componentele esentiale reprezinta
epistemologia constructivismului si competentele
necesare in formarea initialad a cadrului didactic,
mentioneaza V. Gh. Cojocaru;

- modelul modular, centrat pe directiile de abordare
holistica si holodinamica a invatdrii;

- modelul informational, bazat pe ideile cognitiviste,
cibernetice si pe tehnologiile moderne;

- modelul actiunii didactice, bazat pe formarea
seturilor de actiune, invatare, pe structurarea
continutului si pe orientarea procesului de nvatare,
potrivit teoriilor actuale

Paradigma dimensiunile - construireca de sensuri si semnificatii de catre
socio- constructivistd, membrii unor grupuri sociale ; activitatile si
constructivista | sociologica si interactiva produsele realizate in cadrul unui grup ca intreg

ajuta la modelarea comportamentului membrilor 1n
cadrul grupului;

Paradigma teorii actionale - accentueazd  comportamentul, conduita  din
actionala (J. Piaget) perspectiva generala a dezvoltdrii; invatarea este
fundamentatd pe procesele de asimilare si
acomodare, considerate parti ale unui proces unitar
si echilibrat calitativ. De aceea conform acestor
teorii, in cazul aparitiei discordantei intre obiective
si subiect sau situatie, procesul de formare
profesionald continud va fi orientat s producid o
reechilibrare intre asimilare si acomodare

O alta componenta in Teoria profesionalizarii cadrelor didactice reprezinta modelele de
invdtare ale cadrelor didactice, adaptate dupa modelele de invitare ale adultilor. In contextul
profesionalizarii cadrelor didactice, un rol important in formarea profesionala continud a cadrelor
didactice reprezinta modelul operator al invatarii reflexiv-operationale, analizat de cercetatorul
Ioan Neacsu [180, p. 95]. Acest model este considerat un model de invatare academica, dar
putem sa-l1 adaptam formadrii profesionale, fiind util cadrelor didactice in cadrul stagiilor de
formare profesionala continud; este un model functional si bazat pe procesare cognitiva, avand
urmatoarea structurd: experienta — activitatea incepe cu orientarea de catre profesor a utilizarii

experientei subiectilor; conceptualizarea — in procesul de invatare domina directionarea gandirii
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pe sinteze, categorii si tipuri sau modele de actiune; aplicarea — activitatea este centratd pe
aplicarea in practici a celor invatate, cu implicare personald, cu explorarea, valorizarea,
transferul si/sau extensia experientelor noi; integrarea personald creativa — orientarea activitatii
de invatare are la baza practici integrative, inovatoare, cu feedback pozitiv.

Un alt model de invatare a adultilor, in general, si a cadrelor didactice, in particular,
reprezintd modelul autoreglarii invatarii, care vizeaza trei faze: faza de planificare, faza
performantei si faza de autoreflectii, componentele carora se afla intr-o0 interdependenta unele cu
altele. Astfel, observam ca faza de planificare are un algoritm care reprezintd anticiparea si
automotivarea cadrelor didactice in cadrul procesului de invatare. Faza performantei vizeaza alte
doua componente: autocontrolul si autoobservarea esentiale in cadrul formarii profesionale
continue a cadrelor didactice. Faza de autoreflectii reprezinta o autoanaliza a activitatii realizate
si, totodata, o directionare a activitatilor in contextul obiectivelor stabilite. Pornind de la diverse
modele de procesare a informatiei, autorii fac distinctie intre invatarea cu sens, noninvdtarea $i
Invatarea mecanicd, mentionand ca Invatarea cu sens este una activd in cadrul careia
participantul 1si construieste propria cunoastere si poate aplica cunostintele obtinute in situatii

noi, poate sa transfere cunostintele intr-un alt context (Figura 2.2.) [91, p. 49].

r—/ Faza performantei /\\/

Autocontrolul Faza de autoreflectii

Faza de planificare
Anticiparea

- analiza sarcinii

- fixarea scopurilor

- alegerea strategiilor
Automotivare (credinte
motivationale)

- autoeficienta

- autoexpectante de
succes

- interesul pentru sarcina
si valoarea atribuita
acesteia

- orientarea spre scopuri
- fixarea scopurilor

\‘

- autoinstructiuni
-focalizarea atentiei

- imagerie mentala

- strategii specifice
sarcinii

Autoobservare
-automonitorizare
metacognitiva

- autoverificare/
evidenta

J

Autocognitii, judecati
relative la propria
persoana
-autoevaluare
-atribuirea cauzei
Autoreactii, reflectii
asupra reactiei proprii
- Autoimplinire,
satisfactie personala
- inferente
adaptative/defensive

)

Fig. 2.2. Modelul autoreglarii invatarii [Apud 91, p. 51]

Cea mai specifica forma de invatare a adultului este invatarea auto-dirijata. H. Siebert
[Apud 188, p. 120 - 121] prezinta mai multe caracteristici ale invatarii autodirijate: conceperea
invatarii autodirijate axatd pe pedagogia teoretic-construcitivista si sistemica, si nu pedagogia
normativa; invatarea autodirijatd accentueaza insusirea si nu transmiterea cunostintelor; invatarea

autodirijatd are o determinare biografica, axatd pe stilurile de invatare specifice fiecarei
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personalitati care participd la invatare; invatarea autodirijatd este o activitate bazatd pe
autoresponsabilizare; in procesul invatarii, autoorganizarea presupune constructivism; invatarea
autodirijata necesitd contexte sociale; autodirijarea se refera nu numai la metodele, ci si la
continutul invatarii; autodirijarea este un proces cognitiv si emotional.

Invatarea situationald (situati) este un proces ca functie a unei activitati, a unui context sau a
unei culturi 1n care aceasta este situatd. De asemenea, invatarea situationald reprezinta o forma a
invatarii cu influente dinspre constructivismul social si invitarea sociald [Apud 188, p.51]. In
conceptia autorilor respectivi, interacfiunea sociala este o componentd importantd a invatarii
situate, deoarece contextul acestui tip de invatare se afla intr-o cultura sau intr-un mediu,
participantii cdruia se vor reuni intr-un grup numit ,,comunitate de practica”, persoanele care au
in comun anumite cunostinte si comportamente ce urmeaza a fi achizitionate [91, p. 51].

D. Kolb mentioneaza ca procesul de invatare experientiala urmeaza un ciclu alcatuit din
patru faze [188, p. 51]: experienta concreta, observatie reflectatd, conceptualizare abstracta,

experimentare activa (Figura 2.3.).

Experimentare
(experienti concreti)

/

Aplicarea in practica
(experimentare activa) Reflectie
(observatie reflexiva)

Rationamentul
(conceptualizare abstracta)

Fig. 2.3. Ciclul invatarii experientiale (dupa D. Kolb)
e FExperienta concreta consta 1n a trdi o situatie reala in care exista o problema reala, astfel este
stimulatd gandirea formabilului in activitatile realizate.
e Reflectia consta in observarea experientei traite, reflectand la semnificatiile acestora, luand in
considerare diferite puncte de vedere prezentate in cadrul activitatilor de formare.
e Conceptualizarea abstracta se referd la crearea de concepte si formularea unor generalizari,
care integreaza diferitele noastre observatii si reflectii ale fenomenelor sau evenimentelor

discutate.
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o [Experimentarea activa presupune trimiterea conceptelor si generalizarilor noastre la
realitatea cotidiana.

In cadrul invatarii experientiale, un rol important il au activitdtile autentice. Analizand
conceptul de activititi autentice, la care aderam interpretativ, mentionam ca acestea se
caracterizeaza prin mai multe trasaturi, cum ar fi: relevanta profesionala, problema defectuoasa,
cerere sustinuta de investigatie, mai multe surse de informare si perspective de rezolvare,
preocupare pentru cooperare/colaborare, cerinte pentru reflectie, perspective interdisciplinare,
produs final realizat, multiple interpretdri si rezultate de invatare, evaluare integratd. Daca ne
referim la relevanta profesionala, atunci activitatile autentice se apropie cat mai posibil de
sarcinile reale ale profesionistilor in practici. Invitarea atinge un nivel ridicat de autenticitate
atunci cand formabilii lucreaza in mod activ cu diverse concepte, fapte si formule intr-un context
social care stimuleazd practicile obisnuite ale culturii profesionale si/sau stiintifice. O alta
caracteristica este problema defectuoasd care trebuie rezolvata. In acest sens, provocirile nu pot
fi rezolvate intotdeauna cu usurinta, prin aplicarea unui algoritm deja existent.

Activitatile autentice sunt, mai degraba, slab definite si deschise interpretarilor multiple,
obligand formabilii sd-si identifice singuri sarcinile necesare pentru atingerea scopului.
Problemele existente nu pot fi rezolvate in cateva minute sau ore. Activitatile autentice includ
sarcini care trebuie studiate pe parcursul unei perioade mai indelungate, necesitand o investigatie
semnificativa de timp si de resurse umane, informationale etc. Activitatile autentice ofera
formabililor posibilitatea de a examina activitatea propusa printr-0 varietate de perspective
teoretice si practice, folosind 0 multitudine de resurse. In asa mod, cadrele didactice au obligatia
de a distinge informatiile relevante si irelevante pe tot parcursul rezolvarii problemelor.
Rezolvarea unei probleme complexe si insuficiente nu este posibil prin activitatea unei singure
persoane. Activitatile autentice obliga la colaborare ca parte integranta a activitatii atat in cadrul
orelor, cat si in cadrul situatiei profesionale. Sarcinile propuse permit formabililor sa aleaga, pe
de o parte, si sa reflecteze, pe de altad parte, atat in echipa, cat si individual. Activitdtile autentice
au subiecte care depasesc o specializare sau o disciplind, incurajand cadrele didactice sd preia
diferite roluri si forme de gandire din perspectiva interdisciplinara. Concluziile rezolvarii unei
activitdfi autentice nu sunt doar exercifii sau etape intermediare prealabile unei alte etape.
Activitatile autentice finalizeaza cu elaborarea/crearea unui produs complet si valoros.

Pentru a gasi un raspuns simplu si corect, prin aplicarea regulilor si procedurilor, sarcinile
autentice permit diverse interpretari si solutii concludente. Evaluarea nu este pur si simplu
sumativa, dar depinde de un feedback pe parcursul unei perioade de timp si o reflectare asupra
procesului de evaluare in aceeasi activitate profesionald. Evaluarea in cadrul situatiei autentice
este realistd, favorizeaza gandirea §i inovatia, solicita formabililor sd indeplineasca o realizare,
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nu doar sd spuna, sa repete sau sa reproduca, stimuleaza contextul unei situatii de lucru, propune
sarcini complexe, favorizeaza consultarea, retroactiunea si ameliorarea.

Carl Rogers descrie invatarea experientiald (sau invatarea bazatd pe experientd) ca rezultat al
implicarii personale, intelectuale si afective, ca o autoinitiere, profesorul fiind doar facilitator al
acesteia [188, p. 50]. Acelasi autor descrie cateva principii specifice invatarii experientiale:
indivizii au potentialul natural de a invata; invatarea apare cu adevarat atunci cand formabilul
sesizeazd relevanta continutului; invatarea implicd schimbari de autoperceptie si de
autoorganizare; invatarea cu mai multe semnificatii se produce aplicand practic; cand adultul
initiaza invatarea, se implica cu totul; independenta, creativitatea si increderea in sine sunt
facilitate de simtul critic si de autoevaluare etc. [188, p. 50].

Esenta teoriei lui C. Rogers se axeaza pe ,,individ ca agent al propriei formari, daca structura
sociald nu actioneaza prea opresiv asupra sa” [188, p. 51]. Malcom Knowles analiza conceptele
de sine (self) si de invatare autodirijata, unde explica diferenta trasaturilor la invatarea adultului
de cele ale invatarii copilului [188, p. 51]. D. Kolb elaboreaza o radiografie a procesului de
invatare, ciclul invatarii experientiale. Conceptele — cheie folosite sunt experienta si reflectie,
care sunt definitorii pentru invatarea experientiald. Ciclul invatarii experientiale poate incepe din
orice stadiu si trebuie vazut ca o spirald continud. Autorul mentioneaza cd miscarea pe axa
verticald reprezintd procesul de conceptualizare, in timp ce axa orizontald reprezintd variatia
dintre manipularea pasivd si cea activa si, de asemenea, fiecare cuadrat reprezinta un stil de
invatare [ 188, p. 52].

Jack Mezirow explica mai nuantat procesul invatarii ca pe o ,,succesiune ciclica de secvente:
experienta, incapacitatea de a mai face fatda cu succes rolurilor sociale de indeplinit,
reformularea, reconstructia propriei conceptii asupra realitdtii si a locului sdau in aceastd lume,
reintegrarea in societate dintr-o noud perspectiva” [Apud 188, p. 52]. El vede aceste transformari
graduale ca pe un proces de dezvoltare, de emancipare, noile perspective fiind in mod progresiv
mai inclusive, mai discriminatorii $si mai integratoare. Cu toate acestea, nu putem limita invatarea
adultului doar la raportarea la experienta sa, la reflectarea acesteia. Ulterior, J. Mezirow dezvolta
si mai mult ideea invatarii transformative ca un construct social al realitatii, diferentiind mai
multe niveluri de reflectie, care sa explice comprehensiv modul in care adultul proceseaza
informatia, pornind de la date din experienta sa socioculturala [Apud 188, p. 52].

Conceptele de baza ale teoriei invatarii transformative/transformatoare sunt: cadru de
referinta, reflectie criticd, actiune si transformare. Cadrul de referinta cuprinde atat obisnuintele
noastre de a gandi, de a interpreta lumea, dobandite In procesul socializarii noastre, cat si
punctele de vedere pe care le-am dezvoltat ca urmare a acestui proces. Reflectia critica asupra
acestor cadre de referintd si reconsiderarea lor, prin Tnvatare comunicativa, este punctul de
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pornire ce ne determind sa actiondm intr-o noud perspectiva, acest nou mod de a actiona fiind
indicatia clara ca o transformare a avut loc [186].

in contextul celor analizate, concluziondm ci tipurile de invatare analizate se focuseazi pe
invatarea transformativa/transformatoare, care contribuie la dezvoltarea profesionala a cadrelor

didactice si poate fi schematizat conform Figurii 2.4.:

invﬁ;are transformativa/
transformatoare

invatare invatare gandire critica,
instrumentala comunicativa (auto)reflexiva

Fig. 2.4. inviitarea transformativi/transformatoare [188]

Accentul pus pe punctul de vedere al formabilului si pe necesitatea de a adapta metodele
si continutul la nevoile acestuia este unul constructivist, fiecare avand ca termeni — cheie
invatarea transformatoare, rolul contextului, gandirea critica etc.

Analiza viziunilor referitoare la conceptul de invatare vizeazd, pe de o parte, cadrul
didactic si, pe de altd parte, procesul educational in care profesorul realizeaza diverse activitati.
Astfel se prolifereaza notiunea de invatare transformatoare care presupune schimbari la nivel de
subiectii implicati in activitate (formatori, formabili) si Invatare transformativa, care vizeaza
schimbarea procesului educational in contextul documentelor de politica educationald si
normative aprobate pentru scoali. In contextul invatirii transformative/transformatoare rolul
esential il detine cadrul didactic prin activitatile complexe care implicd o multitudine de roluri si
responsabilitati din partea actorilor implicati.

O insemnatate aparte o au si unele feorii ale managementului formarii cadrelor
didactice/de conducere in contextul constructivismului: teorii personologice: teoria conducerii
carismatice §i teoria trasaturilor, care stau la baza dezvoltarii profesionale si personale a
cadrului didactic.

Teoria conducerii carismatice este cunoscutd si ca ,teoria eroilor” sau ,teoria marilor
personalitdti”; a aparut in perioada de inceput a psihologiei, cand se acorda o atentie deosebitd
studierii proceselor psihice primare; ideea esentiala: succesul conducatorului, al managerului este
asigurat de o serie de trasaturi care sunt fie un dar al zeilor, fie un dar al naturii, in felul acesta
aparand modelul carismatic al conducerii (gr. Kharisma = harul sau datul exceptional cu care e

inzestratd o persoand). Astfel, succesul conducatorului este reflectat in activitatea institutiei prin
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componentele prezentate in planul de dezvoltare strategica, unde formarea cadrelor didactice
reprezintd o dimensiune cheie in realizarea calitativa a procesului educational si obtinerea
rezultatelor scolare.

Teoria trasaturilor a aparut in primele trei-patru decenii ale secolului trecut. Succesul in
activitatea de conducere este determinat de anumite trasaturi pe care conducatorul trebuie sa le
posede. A generat numeroase cercetari si investigatii legate de stabilirea unor liste de trasaturi care
pot fi considerate ca fiind necesare succesului, acestea dovedindu-se a fi insa nerelevante, deoarece
nu s-a putut stabili o legatura de dependenta directa intre o anumita categorie de trasaturi/ factori
(fizici si constitutionali, psihologici, psihosociali, sociologici) si succesul in activitatea de
conducere [Apud 333, p. 201].

Alte teorii derivate din conceptia constructivista privind conducerea clasei Se
caracterizeaza printr-o modificare a raporturilor dintre rolul profesorului si al elevului in
procesul instructiv-educativ, in sensul acordarii unui rol central elevului. Se constatd o
multiplicare a rolurilor §i competentelor manageriale ale profesorului, alaturi de rolurile de
organizator, coordonator, evaluator al activitatii, aparand si cele de facilitator, antrenor,
stimulator, observator, factor de comunicare, moderator, monitorizator.

O alta categorie de teorii comportamentiste: teoria celor doua dimensiuni
comportamentale si teoria continuumului comportamental.

Teoria celor doua dimensiuni comportamentale a aparut ca o continuare si ca o alternativa la
teoriile personologice, considerand ca ceea ce conteaza este ce face conducatorul, nu neaparat ce
este sau cum este. A fost formulata de catre un grup de cercetatori de la Universitatea din Ohio,
dupa cel de-al doilea razboi mondial, continuand si dupd aceea. Se bazeaza pe cercetari constand in
aplicarea unor scale prin care subordonatii is1 descriau sefii, in urma acestora cercetatorii stabilind
doua dimensiuni comportamentale implicate in activitatea de conducere: consideratia
(comportamentele conducatorilor care se repercuteaza asupra relatiilor interpersonale, in special
asupra celor de profunzime, precum cele prin care se stimuleazd consultarea, motivatia,
participarea la luarea deciziilor) si structura (se refera la comportamentele care afecteaza realizarea
sarcinii formale). Din combinarea celor doua dimensiuni rezulta patru situatii tipice, dintre care
una este consideratd optimald datoritd faptului ca cele doud dimensiuni se regasesc in grade Inalte.
Aceasta teorie a impus necesitatea formarii si antrenarii liderilor, a conducatorilor.

Teoria continuumului comportamental a fost propusa de catre R. Likert, in urma unor
investigatii efectuate asupra comportamentelor conducatorilor grupurilor nalt productive si cele
ale conducdtorilor grupurilor slab productive, unde s-a constatat ca succesul este obtinut in
situatia in care conducatorul practica un stil de conducere participativ, orientat spre angajati si nu
spre un stil de conducere autoritar, orientat spre productie. Intre cele doud extreme se afla
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stilurile consultativ — mai apropiat de participativ — si autoritar-binevoitor — mai apropiat de
autoritar. De asemenea, este necesara echilibrarea celor doud dimensiuni comportamentale
(centrarea pe oameni/ centrarea pe rezultate) pentru a obtine succesul. Poate fi desprinsa
concluzia ca existd mai multe tipuri de comportamente de conducere, eficienta acestora fiind
determinata de diferite variabile ale situatiei respective [Apud 165, p. 202].

Teorii situationale primare (Teoria supunerii fatd de legea situatiei) a fost formulata de
Mary Parket Follet, a aparut in anii "40 ca o reactie la teoriile personologice. Acordd atentie nu
atat individului, ci mai ales situatiei in care se actioneaza si particularitatilor acesteia. Porneste
de la problema ordinelor pe care ar trebui sa le dea conducatorul subordonatilor sai, considerand
ca o persoand nu trebuie sa dea ordine altei persoane, ci ele trebuie sa {ind seama de conditiile
situatiei 1n care se afla. Absolutizeaza rolul situatiei n asigurarea conducerii eficiente, ignorand
in totalitate persoana liderului.

Teoriile constructiviste se centreaza, astfel, pe persoana implicata in Invatare, mai precis pe
modul 1n care aceasta construieste, de-construieste §i re-construieste propria intelegere si
cunoagtere asupra lumii. Acest proces de constructie este rezultatul integrarii experientelor si
reflectiilor asupra propriei activitati cognitive [157, p. 45]. Astfel, teoria constructivistd asimileaza
profesorul unui potential cercetator care descopera noi cunostinte (semnificatii) printr-un proces
continuu de reconsiderare si reconstructie a bazei proprii de cunostinte, in conditiile in care aceasta
isi dovedeste limitele. Implicatia imediata a acestei abordari consta in atribuirea unui rol mult mai
activ dezvoltarii profesionale.

O alta categorie de teorii stiintifice necesare formarii profesionale continue sunt teoriile
invatarii, care vizeaza:

- principalele procese si cai psihice angajate: invatarea cognitiv — senzoriala, invatarea
cognitiv — mintald, invatarea bazata pe impuls emotional etc. [155];

- continut: invatarea perceptiva, verbald, conceptuala, motorie etc.;

- modul de actiune cu stimulii: invatare prin discriminare, prin asociere, prin repetare, prin
transfer, prin generalizare [155];

- modul de organizare a informatiilor si a situatiilor stimulatorii — invatare algoritmica,
euristicd, programata, creatoare;

- gradul variabil de angajare a subiectului in actiune: invatare spontana, mecanica, latentad
etc.;

- conditiile de realizare: in scoald, in societate [155];

- natura experientei: invatarea directd, din experienta altora;

- scopul urmadrit: informativa si formativa,

- finalitate: senzorio-motrica, intelectuala, afectiva, sociala etc.;
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- mecanismele, operatiile neuropsihice implicate in dobandirea cunostintelor: prin
conditionare, prin imitatie, prin incercare si eroare, prin recompensa si pedeapsd, prin
anticipare si decizie inventiva, prin creatie [155].

Teoriile invatarii pot fi adaptate in variate formule, modele ale instruirii scolare, dar si In
modele ale formarii profesionale ale cadrului didactic.
Alte viziuni ale conceptului de invatare disting doud grupe mari: teoriile de tip stimul —

reactie si teoriile cognitive [330].

Procesul de profesionalizare a cadrelor didactice are un caracter continuu si se desfasoara in
baza unui sistem de principii actional-strategice, care reprezinta o altd componentid a Teoriei
profesionalizarii cadrelor didactice, revigorand politica FPC a cadrelor didactice, atat la nivel
national, cat si in plan academic si stau la baza elaborarii modelelor actionale de formare
profesionald continud: continuitatea intre FPI si FPC a cadrelor didactice; corelarea unui plan de
FPC cu referentialul competentelor profesionale ale cadrelor didactice; clarificarea prioritatilor
ofertei de formare in conformitate cu nevoile cadrelor didactice; adaptarea ofertei de formare la
nevoile de formare personale, institutionale si sociale; completarea si consolidarea rezervei de
formatori; dezvoltarea resurselor de 1invatare la distanta; evaluarea eficientei FPC 1in
conformitate cu politicile educationale implementate in sistemul educational.

Invitarea la adult, comparativ cu invitarea la copil, are un specific aparte, determinat de o
serie de variabile majore, care reprezinta o altd componenta, si anume [Apud 188, p. 129]:

- contextul (face invatarea sa devina imperioasa), influentat de existenta cotidiana si de

cadrul sociocultural, dar si de mediul in care aceasta decurge;

- caracteristicile fizice si psihologice ale cadrelor didactice, cu nevoile sale specifice;

- procesul efectiv de invatare, modelat atat de variabilele cognitive (inteligentd, memorie
s. a.), cat, mai ales, de cele non — cognitive (ritmul de invatare, semnificatia strans legata
de situatiile de viata cu care se confrunta adultul, teama de esec sau motivatia sa de a se
angaja 1n procesul de Invatare) [Apud 188, p. 129].

Reiesind din abordarile teoretice privind aspectele specifice ale formarii profesionale
continue a cadrelor didactice, dezvoltarea profesionala si personald a cadrului didactic, modelele
de invatare/formare prezentate privind rolul cadrelor didactice in cadrul clasei de elevi si
impactul acestora in formarea personalitatii elevului, ni se pare judicios si actual de a promova in

cercetare tezele esentiale ale constructivismului, in special ale constructivismului social.
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2.2. Principii si functii ale formarii profesionale continue a cadrelor didactice

Definirea rolurilor moderne ale procesului de FPC presupun o schimbare de mentalitate si

practici in FPC. Astfel in vederea realizarii unei formari profesionale eficiente au fost
identificate principiile de FPC [330, 331, 366]:

a)

b)

Principii de politici educationale:

Principiul descentralizarii §i flexibilizarii exprima caracterul democratic, diversificat si
integral al FPC ca sistem si subsistem al paradigmei educationale, orienteaza parcursul
FPC la cerintele cadrelor didactice atat sub aspectul continuturilor oferite, pe de o parte,
si al gestionarii formelor de organizare si a duratelor aferente, pe de alta parte;

Principiul calitatii presupune o folosire cat mai rationald a resurselor umane (formatori
nationali, centrali, locali certificati) si a programelor de FPC prin modalitati structurate si
procedurale care sa asigure atat formarea de calitate, cat si formarea si dezvoltarea
formatorilor;

Principiul eficientei se referd la faptul ca resursele umane (reprezentate de formatori),
precum si curriculumul si materialele de suport valorificate de acestia trebuie utilizate cat
mai eficient;

Principiul compatibilizarii standardelor de FPC din Republica Moldova cu standardele
europene, cu necesitatile sociale si educationale nationale.

Principiul responsabilizarii cadrelor de conducere ale institutiilor educationale privind
formarea profesionala continua a cadrelor didactice;

cursurilor de FPC.

Principii curriculare:

Principiul selectiei si al ierarhizarii culturale se refera la flexibilizarea programelor de
FPC in raport cu necesitatile identificate ale formabililor. Oferta programelor de FPC a
cadrelor didactice trebuie sa fie suficient de diversd si sa integreze abordari culturale
diverse care favorizeaza cunoasterea si Invatarea umana;

Principiul  functionalitatii presupune racordarea continuturilor propuse 1in cadrul
programelor de FPC la nivelul de dezvoltare personala a participantilor, la
particularitatile psihologice specifice generatiilor diferite de formabili;

Principiul coerentei presupune integrarea domeniilor si subdomeniilor de FPC astfel
incat sa favorizeze invatarea continua si formarea competentelor profesionale ale cadrelor

didactice;
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o Principiul egalizarii sanselor prin educatie si al asigurarii parcursului individualizat
presupune ca tematica de formare va favoriza atat FPC cerutd pe piata muncii in baza
analizei cererii de FPC si a previziunii, cat si facilitarea accesului la reprofilare;

e Principiul racordarii la cerintele sociale vizeaza reactia la cerintele existente la nivel
social. Astfel FPC va valorifica experientele de invatare prin diversitatea si dinamica
rapida a vietii sociale moderne, adecvate contextului socio-cultural.

e Principiul axarii pe nevoile cadrelor didactice se referd la tematica si experientele de
invatare ce trebuie sd vind in sprijinul marii diversitati a vietii sociale si care sa fie
centrate pe solutionarea de situatii — probleme reale sau similare din viata reald, pe
libertatea in alegerea programelor de FPC.

La nivel de proces de FPC sunt relevante urmatoarele principii:
e Formarea profesionala continud ca necesitate
Diferite modele de formare profesionalda continud au plus valoare, pe de o parte, cat si

anumite repercusiuni asupra serviciilor educative furnizate de profesori la clasda si asupra
contributiei acestora la responsabilitatile institutieci de invatamant. Modelele de formare
profesionald continua furnizeaza personalului didactic atat mijloace de transfer in practica lor
scolard, cat si mari teorii pedagogice, care, de fapt, fundamenteazd teoretic personalitatea
cadrului didactic [328, p. 12].

e Formarea profesionala continua este o responsabilitate individuala

Profesorii au responsabilitatea de a fi la curent cu toate noutatile In domeniul disciplinei
scolare si In psihopedagogie. Orice apartenentd la o profesie presupune de fapt angajamentul
intr-un proces continuu de dezvoltare. Profesionalizarea cadrului didactic trebuie sa fie insotita
de o anumita autonomie cu privire la metodologia de formare profesionala continud. Analiza
literaturii de specialitate demonstreaza ca achizitionarea lui a sti, a sti sa faci si a sti sa fii cere
participarea activa a elevilor din clasd. De asemenea, dezvoltarea profesionald este posibild daca
fiecare individ este actorul principal al formarii sale continue [328, p. 12].

e Formarea profesionala continua ca o responsabilitate colectiva

Activitatea in cadrul sistemului educational implica mai mulfi actori cu roluri bine definite.
Fiecare profesor are responsabilitatea de a realiza activitdfi de FPC si aceasta din urma este
favorizatd de mediul in care activeaza cadrele didactice. Prezenta mai multor parteneri implica
prezenta mai multor proiecte de dezvoltare in echipa. Formarea profesionald continua este un
proces educational care implica participarea atat a cadrelor didactice, cat si directia institutiei de

invatamant, unele comisii scolare etc.
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in  Tabelul

2.3.

sunt

sintetizate

principiile

analizate

din  perspectiva

furnizorului/prestatorului de servicii de formare profesionald continud, a formabililor si a

formatorilor in procesul educational.

Tabelul 2.3. Principii de formare profesionala continua

Principii

Furnizorul/Prestatorul
de servicii de FPC

Formabilii

Formatorii

Responsabilizarea
formabililor

- a clabora si a oferi
referentiale deschise;

- a coordona si elabora
proiectul/planul de
formare;

-a propune diverse
experiente profesionale
in oferte si cereri de
formare profesionala
continua.

- a se autoevalua;

- a se Incadra in
proiectul de formare;
- a participa la
activitatile de
formare.

-a explicita proiectele
de formare;

- a corela proiectele
individuale cu cele
institutionale;

-a propune diferite
scenarii de interventie;

- a practica evaluarea
formative, formatoare si
sumativa.

Diseminarea practicilor
experientiale

- a promova
experientele
profesionale direct si
indirect in activitatile
organizate;

- apromova
experientele in diverse
contexte;

- a asigura formarea
profesionald pentru o
perioadd medie si lunga
de timp.

- a-si asuma riscul de a
Se expune;

- a sti s observe si sa
analizeze faptele,
evenimentele produse;
- a experimenta
produsele personale.

- a avea o atitudine
deschisa, valoroasa si
calma fata de procesul
de formare;

- a elabora instrumente
de formare (individual
si in grup)

- a dezvolta instrumente
experimentale.

Valorificarea formarii
profesionale continue in
practica

- a valoriza cunostintele
si experientele
profesionale;

- a crea conditii de
formare;
experimentare a
diverselor activitati;
-aorganiza, a
monitoriza si a evalua
produsele realizate in
cadrul activitatilor
practice.

- a face schimb de
experiente 1n
continuare;

- ainvata sa facad/sa
realizeze;

- a invata sa evalueze.

-acrea un climat
favorabil;

- a sprijini analiza
activitatilor practice;

- a oferi suport teoretic;
-a monitoriza evaluarea
si autoevaluarea.

Favorizarea socializarii
profesionale a
formabililor

- a propune instrumente
in oferte si cereri;

- a sprijini accesul la
diferite tipuri de
resurse;

- aorganiza
monitorizarea si
evaluarea formabililor.

- a explica obiectivele
personale si a le corela
cu obiectivele in grup;
- a face schimb de
experiente;

- a sti sa recurga la
resurse externe;

- a se autoevalua.

- a construi o formare de

grup axandu-se pe

obiective individuale/
personalizate;

- a organiza un mediu

de resurse in procesul de

formare;

- a promova schimburile

profesionale;

- a participa la

monitorizare si

evaluare.
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Astfel, au fost identificate cele mai relevante principii ale procesului de formare
profesionald continud a cadrului didactic din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii:

Principiul de responsabilizare a profesorilor in procesul de formare. Responsabilizarea
este de a da initiativa unui numar cat mai mare de actiuni. Responsabilizarea este, de asemenea,
accentuarea proiectelor personale ale profesorului in cadrul grupului de formare a unui sau a
altui proiect.

Principiul de diseminare a practicilor experientiale, care reprezinta practici personale sau a
colabordrilor cu alti profesori, nu este intotdeauna explicit; totusi el reprezintd un teren de
reprezentari fixate in profesia de profesor. Este important sa li se ofere cadrelor didactice in
procesul de formare mijloace de explicitare, de verbalizare, orale sau scrise. Prin urmare, este
necesar a facilita analiza activitatilor realizate, accentuandu-se si unele referinte teoretice, care
vor da un sens istoriei personale a profesorului in cadrul stagiului de formare profesionald
continua.

Se impune sa precizam ca valorificarea formarii profesionale continue in practica necesita
de multe ori dezvoltarea unui proiect personal, realizarea unui produs personal. Este foarte
important ca un profesor sa se autoevalueze, dar, totodata, sa considere ca formarea profesionala
continud reprezintd un vector de progres: un angajament pentru viitor de a se forma in contextul
schimbirilor din sistemul educational. In cadrul formarii profesionale continue profesorul obtine
un set de instrumente pedagogice, profesorul obtine unele progrese, si, cu sigurantd, el se va
centra pe aspectul praxiologic, ceea ce 1i va permite sa observe un profit, un avantaj din stagiile
de formare profesionala continud. Pentru a raméne Tn domeniul praxiologicului, profesorul poate
sd-si valorifice experientele profesionale care sunt acumulate anume din domeniul activitatii sale
profesionale. Orice instrument de cercetare-actiune-formare reprezinta reflexia, teoretizarea si
experimentarea practicilor: profesorul descrie gesturile profesionale, intelege fundamentele
acesteia, extrage din cotidian fapte, idei, principii de actiune pe care le coreleaza cu teoria de
referintd pentru a le da sens acestora, a le formaliza si a le difuza. Dacd vrem cu adevarat sa
ancoram formarea profesionala continud in practica, atunci produsul pe care il realizdm la
stagiile de formare profesionalda continua trebuie experimentat in scoald, pentru a putea fi
discutat si pentru a se realiza un schimb de experienta cu persoana care 1-a construit/ |-a realizat.

Alt principiu al punerii in aplicare a invagarii continue este cel de promovare si de favorizare
a socializarii profesionale a formabililor. A fi un profesor nu inseamna doar a efectua activitati
in sala de clasd, dar, de asemenea, a lucra cu altii, a invata sa traiasca cu ceilalti, a crea un
schimb de experienta, ceea ce contribuie la dezvoltarea mutuald vizibila si de durata a unui
profesor. Autorul Ph. Meirieu mentioneaza ca profesorul trebuie sa se opreasca, sa se gandeasca

si sa realizeze o activitate metacognitivd asupra a ceea ce tocmai a facut, a construit, a adus
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reciproc valori in activitatea profesionala [285]. Mediul de instruire este, prin urmare, un factor
important pentru activitatea cu elevii.

O. Panisoara analizeaza principiile pedagogiei practice, care formeaza profesorul de succes,
necesar sistemului educational [198]. Printre principiile analizate, remarcdm doar unele, si,
anume, principiul automotivarii cadrului didactic, care este primordial pentru sistemul
educational, deoarece motivarea/automotivarea cadrului didactic, dupda cum am mentionat
anterior, directioneaza toate procesele care sunt in institutia de invatdmant. Important este sa se
accentueze importanta automotivarii de fiecare cadru didactic [200, p. 14].

Un alt principiu fundamental in formarea profesionalda continud a cadrului didactic este
principiul competentei cadrului didactic incadrat 1n sistemul educational. Competenta
profesionala a cadrului didactic reprezinta un ansamblu de elemente in care se intersecteaza mai
multe elemente: pe de o parte, cunostintele si abilitatile, dar, pe de alta parte, conceptul de sine,
atitudinile, valorile, motivatia [200, p. 17]. Una dintre problemele sistemului de formare
profesionald continud reprezintd elaborarea curriculumului national de formare profesionald
continud, a paradigmei de formare profesionala continud, a metodologiei de formare profesionala
continua etc. Astazi se cere o schimbare in domeniul formarii viitoarelor cadre didactice din
invatdmant. Dezvoltarea unei piete a programelor de formare profesionald continud furnizate de
diverse institutii este o necesitate, dar cu respectarea cerintelor de formare continua [331, p. 4].
Forma si continutul formarii profesionale continue trebuie modificate pentru a raspunde
mai bine atat nevoii profesorilor cat si a scolii: bugetul programelor de formare profesionala
continua trebuie sa fie suportat atat de la nivel central, cat si de la nivel local, institutional.

Printre provocarile societdtii actuale, mentionam cele referitoare la gestionarea resurselor
umane §i la managementul sistemului de pregatire profesionald a cadrelor didactice. Mai multe
tari deja Intdmpina deficite de cadre didactice fie la nivel general, fie In domenii specifice sau in
anumite zone geografice. Avand in vedere procentul cadrelor didactice care au depasit varsta de
50 de ani, vor trebui sd reinnoiasca aproape o treime dintre cadrele didactice proprii in urmatorul
deceniu [319].

Prin prisma acestei logici putem remarca mai multe principii actionale, printre care
enumeram:

1. Continuitatea intre FPI si FPC a cadrelor didactice

Recrutarea si FPC a cadrelor didactice conduce la o mai buna articulare intre formarea
initiala si continud, intr-un continuum de formare profesionald de la profesorul debutant pana la
formarea pe tot parcursul vietii. Astfel, este esential ca aptitudinile profesionale dobandite, in
special, in cadrul cursurilor de master, sa fie dezvoltate si imbunatatite in cadrul formarii
profesionale continue a cadrelor didactice.
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Oferta formarii profesionale continue se concentreaza pe:
- adaptarea la noile provocari ale sistemului educational, in special a celor legate de
personalizarea traseelor educationale,
- sprijinirea implementarii reformelor educationale si evolutiile programelor de FPC;
- problemele gestiondrii clasei, managementul conflictelor, siguranta scolii, mai ales pentru
profesori debutanti;
- dezvoltarea utilizarii tehnologiilor digitale.

Din aceasta perspectiva, FPC ar trebui sa beneficieze de aportul cercetarii stiintifice si se
referd atat pentru a imbogati nivelul si domeniile de cunoastere ale cadrelor didactice, cat si
pentru a alimenta formarea acestora in baza rezultatelor obtinute in cadrul cercetérii aplicate la
clasa de elevi.

2. Corelarea planurilor de formare profesionala continua cu referentialul competentelor
profesionale ale cadrelor didactice

Este esential ca actiunile de formare profesionald continua sa fie construite prin aplicarea
standardelor de competentd profesionald ale cadrelor didactice, care stabilesc domeniile de
competentd, standardele, indicatorii si descriptorii ce vizeaza descrierea unor operatii, specifice
unui aspect concret, acestia din urma fiind orientati la ,,masurarea manifestarii calitative a
indicatorului respectiv’ [319, p. 4]. Standardele de competenta profesionalda ale cadrelor
didactice reflectda exigentele, cerintele de baza pe care trebuie sa le realizeze cadrul didactic in
contextul actual al reformelor din sistemul educational. In baza autoevaluirii si evaluirii externe,
institutiile abilitate in FPI si FPC a cadrelor didactice vor concepe planuri de FPC, axate pe
nevoile personale si profesionale ale institutiilor de invatdmant.

Ca o referinta comund pentru toate partile interesate in sistemul de invatamant,
angajatorul exprima cerintele fatda de cadrul didactic si faciliteazd evaluarea imediatd si pe
termen lung, In special, in timpul validarii experientei dobandite. Astfel, se ghideaza proiectarea
de continuturi educationale si se promoveaza actiuni transversale privind oferta de formare,
contribuind la coerenta si lizibilitatea ofertei de formare profesionald continud a cadrelor
didactice.

Standardele de competentd profesionald ale cadrelor didactice servesc ca punct de
referintd in evaluarea oricarei nevoi de formare pe tot parcursul vietii si contribuie la
imbunatatirea abilitatilor profesionale, inclusiv definirea perspectivelor de dezvoltare a carierei si
a mobilitatii profesionale.

3. Plasarea FPC a cadrelor didactice in centrul politicilor educationale existente

Formarea profesionald continua trebuie sa permitd profesorilor sa-si reinnoiasca si sd-si
aprofundeze cunostintele si aptitudinile profesionale si sd acceada la promovarile interne in
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activitatea profesionald. Cadrele didactice ar trebui sa fie sprijinite in dezvoltarea carierei lor si
in proiectele lor de mobilitate profesionala, astfel fiind pregatite pentru exercitarea noilor functii
in cadrul institutiei de invatamant. Formarile profesionale continue ulterioare si nevoile de
formare exprimate sunt luate in considerare ca parte a evaluarii individuale a cadrelor didactice.
Pentru a ancora meseria de profesor intr-o carierd profesionald si pentru a valoriza formarea pe
tot parcursul vietii, este creat un portofoliul al competentelor, care Inregistreaza aprecierile si
sugestiile inspectorilor care realizeaza evaluarea cadrelor didactice.

4. Clarificarea prioritatilor ofertei de formare profesionala continua

Un program national de formare, mai lizibil si care afiseazd prioritdtile nationale, se
substituie cu programul national de ghidare profesionald. Acesta evidentiazd principalele
tendinte ale politicii de formare continuad si directioneaza politicile academice de formare, care ar
trebui sd corespundd in mare masura cu prioritatile nationale in formarea profesionald continua.

Programul national de formare se adreseaza, In primul rand, persoanelor a carei misiune
reprezinta punerea in aplicare a politicii educative nationale. Aceste actiuni nationale favorizeaza
formarea formatorilor, dezvoltarea retelelor nationale si academice ale formatorilor in domeniul
formarii cadrelor didactice si de conducere.

5. Adaptarea ofertei de formare la nevoile de formare ale cadrelor didactice

Prioritatile sunt stabilite si ierarhizate in fiecare an, pe baza dezvoltarii orientdrilor
nationale si a nevoilor de formare profesionald continua. Inovatia este in centrul adaptarii
constante a ofertei de formare profesionala continud. Prin urmare, planurile de formare
profesionald continud ar trebui sa evite orice forma de reinnoire automata a formarii profesionale
continue a cadrelor didactice. Activitdtile de formare continua sunt elaborate incepand de la o
analiza detaliatd a nevoilor de formare, care necesitd corelarea prioritatilor nationale si
internationale. O conditie prealabila a elaborarii planului de formare profesionald continua a
cadrelor didactice reprezinta evaluarea planului de formare profesionald continua a anului
precedent. Temele prioritare, cum ar fi managementul clasei de elevi pentru profesorii debutanti
sau reactualizarea cunostintelor cu privire la evolutiile in domeniul cercetarii, fiecare furnizor de
formare profesionala continua a cadrelor didactice poate stabili un timp minim de formare si
specifica frecventa stagiilor de formare continua.
6. Completarea si consolidarea rezervei de formatori

Retelele de formatori si misiunea acestora in fiecare zona trebuie sa fie identificabile.
Exercitarea functiilor de formator trebuie sa faca parte din dezvoltarea carierei unui profesor si
sa Indeplineascd in mod continuu prioritatile nationale si de formare academica. Reinnoirea
rezervel de formatori si identificarea de noi resurse de oameni contribuie la diseminarea eficienta
st adecvatd a formarii profesionale continue. Alegerea formatorilor este controlata, in principal,
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de continutul de formare pentru a dezvolta reteaua de formatori si nu numai de aptitudinile
formatorilor disponibile.

7. Institutiile de formare profesionala continua a cadrelor didactice trebuie sa devina locuri
privilegiate in formarea profesionald continud a acestora.

Activitatile de FPC sunt organizate cat mai aproape de locul de activitate a formabililor:
institutiile de invatdmant. Managerii institutiilor de invatamant planificd in proiectul de
dezvoltare strategica a institutiei pentru o perioada de 5 ani cadrele didactice care urmeaza sa
participe la stagiile de formare profesionald continud. Managerii scolari contribuie la analiza
personalizata a nevoilor de formare si evaluare a cadrelor didactice, totodatd, analizeaza nevoile
institutionale si impactul activitatilor asupra institutiei de invatamant. Acestia se asigurd ca
activitdtile de formare profesionald continud se vor desfasura In asa mod ca elevii sd continue
activitatea la ore, fara a fi perturbat procesul educational. Atunci cand un profesor participa la
stagiul de formare profesionald in timpul orelor de serviciu, conducerea institutiei de invatdmant
asigurd continuitatea predarii, inclusiv prin utilizarea de ore inlocuite pe perioada stagiului de
formare.

8. Dezvoltarea resurselor de invatare la distanta

La nivel national, elaborarea modulelor de formare online pentru profesori este
coordonatd de fiecare furnizor de formare profesionald continud, bazandu-se pe schimbarile ce
au loc 1n sistemul educational. Aceastd ofertd nationala de formare este asteptatd sa faciliteze
formarea profesionald a cadrelor didactice prin furnizarea de module si punerea in aplicare prin
utilizarea TIC, astfel dezvoltand reteaua de stagii de formare profesionala la distanta.

9. Evaluarea eficientei formarii profesionale continue a cadrelor didactice si monitorizarea
formarii profesionale continue de catre managerul institutiei de invatamant

Activitatile de formare profesionald continua sunt insotite in mod sistematic de o evaluare
specificd, care permite sd se adapteze la nevoile personale si institutionale de formare a cadrelor
didactice. Fiecare sesiune de formare se incheie cu o faza de evaluare. Furnizorii de formare
profesionald continud colecteaza, analizeaza si sintetizeaza datele obtinute in cadrul acestor
evaludri, pentru a satisface asteptdrile formabililor, adaptand tematica formadrilor cerintelor
actuale din sistemul educational. De asemenea, evaluarea eficientei stagiilor de formare continua
contribuie la masurarea impactului programelor de formare continud privind practicile
profesionale si calitatea predarii in cadrul acestor stagii. Un aspect foarte important il reprezinta
finalitatile programului de formare profesionalda continua. Finalitatile sistemului de formare
profesionald continud definesc, de fapt, ,orientarile valorice prospective ale activitatii de
educatie construite Tn zona macrostructurii educatiei, la nivelul relatiilor complexe dintre
educatie si societate” [101, p. 65]. De aceea evaluarea eficientei formarii continue a cadrelor
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didactice reprezintd obtinerea unor finalitati teoretice si practice, care urmeaza sa fie realizate in
scoald si sa coreleze nu doar cu activitatea profesionald, ci si cu activitatea cotidiana.

10. Prezenta unui dialog dintre administratia centrala si institutiile de formare profesionala
continua asigura o formare continua a cadrelor didactice axata pe problemele scolare si sociale.
Aceasta oferd o evaluare anuala a formarii continue, compilate din studii si evaluari nationale.
Este nevoie de un bilant al resurselor bugetare mobilizate in fiecare an pentru FPC a cadrelor
didactice. Politica de FPC a cadrelor didactice si efectele sale sunt analizate in fiecare an, ca
parte a dialogului de management intre prestatorii si beneficiarii acestor formari.

In literatura de specialitate sunt mentionate mai multe prioritati ale formarii profesionale
continue: promovarea functionalitatii sistemului educational; aplicarea si difuzarea modelelor si
informatiilor achizifionate prin cercetare si evaluare; promovarea cooperarii nationale si
internationale cu piata muncii; asigurarea accesului la formarea profesionald continua a
personalului didactic in diferite faze din activitatea acestora; promovarea modelelor de formare
profesionald continud care vizeazd dezvoltarea comunitatii profesionale; marirea stagiilor de
formare profesionald continud si altor forme de formare individualizate; utilizarea TICE etc.
[282, p. 29].

Perspectiva actionala se bazeaza pe diverse teorii: teoria conceptiei. profesorul este condus
sd-si imagineze sarcina pentru a o realiza, astfel este necesar sa Inteleagd pentru ce Invata;
cognitivismul: profesorul trebuie sa poata relationa cunoasterea si trebuie, prin urmare, sa invete
cum sd mobilizeze resursele necesare pentru a-si indeplini misiunea; constructivismul: profesorul
construieste cunostinte, abilitdti si acestea trebuie sd fie noi prin modalitatea de indeplinire a
sarcinii i luand In considerare anumite constrangeri si context unde urmeaza sa fie realizate si
implementate pentru a avea un rezultat benefic pentru sistemul educational.

Perspectiva actiunii, unul dintre pilonii inovatori ai pedagogiei actuale, vizeaza abordarea
sarcinilor prin actiunile care trebuie realizate in contactele multiple ale cadrului didactic cu viata
sa sociala. Profesorul este ca un actor social care stie cum sd mobilizeze toate competentele si
resursele sale (strategice, cognitive, verbale si nonverbale), pentru a ajunge la rezultatul pe care il
asteapta.

Stagiile de formare profesionald continua vizeaza pe de o parte, evaluarea capacitatii cadrelor
didactice in mobilizarea, combinarea si utilizarea in mod autonom a capacitatilor de cunoastere,
competentelor generale si profesionale in acord cu diversele cerinte specifice unui anumit
context, situatii sau probleme, iar, pe de alta parte, capacitatea cadrelor didactice de a face fata
schimbarii, situatiilor complexe si imprevizibile n cadrul sistemului educational [328, p. §].

Valorile profesionale si angajamentul personal sunt fundamentate axiologic si pot fi aplicate
doar prin respectarea urmatoarelor:
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Valori profesionale si angajamente:

v Echitate sociala, care inseamna:

acceptarea valorilor educationale si sociale la nivel local si global;

asumarea responsabilitatii pentru prezentul si viitorul institutiei de invatamant;
respectarea drepturilor si oferirea sanselor egale tuturor copiilor, inclusiv a dreptului
de a fi inclusi in procesul de luare a deciziilor cu privire la asigurarea starii de bine si
la experientele lor de invatare;

valorizarea si respectarea diversitatii sociale, culturale, economice;

promovarea politicilor corecte, transparente, durabile si favorabile incluziunii.

v' Integritate, care inseamna:

demonstrarea deschiderii, onestitatii, curajului si intelepciunii;
analiza critica a conexiunilor intre atitudinile personale si profesionale, intre

credintele, valorile personale si provocarile din practica profesionala.

v' Incredere si respect, care inseamna:

respectarea demnitatii umane a fiecarui membru al comunitatii de Invatare din scoala,
dezvoltarea culturii increderii si respectului,

asigurarea mediului optim si sigur pentru toti angajatii si elevii,

excluderea barierelor In obtinerea performantei si atingerea potentialului personal

maxim.

Angajamentul profesional, care inseamna:

e angajarea, In toate aspectele legate de practica profesionald, inclusiv in dezvoltarea

personala si profesionala pe parcursul intregii vieti;

e implicarea pro-activa in practici colaborative cu membrii comunitatii educationale;

e asumarea responsabilitdtii pentru deciziile adoptate individual si colectiv, pentru

aplicarea deciziilor si pentru consecinte.

Formarea profesionald continud are la baza nu doar principii, ci si functii specifice formarii

profesionale continue, cum ar fi [255, 327]:

Functia de profesionalizare, care vizeaza formarea competentelor profesionale noi

(didactico-metodologice, de comunicare si relationare, de dezvoltare profesionala si

personala, competente digitale etc.), in conformitate cu politicile educationale si cu

schimbarile societale la nivel de sistem si/sau de proces — de exemplu: utilizarea la clasa de

elevi a unei metodologii bazate pe o inovatie si transfer tehnologic in stiintele educatiei,

evaluarea cadrelor didactice conform standardelor de competenta profesionald ale cadrelor

118



didactice solicitate de politicile educationale europene si nationale, utilizarea TICE in
activitatea de predare — invatare — evaluare;

Functia de adaptare profesionala, care vizeaza dezvoltarea sau exersarea competentelor deja
formate si diversificarea contextelor educationale unde pot fi utilizate, de exemplu
competenta de a corela eficient metodele traditionale de predare — invatare cu metodele
interactive moderne;

Functia de angajare profesionala, care accentueaza necesitatea utilizarii competentelor intr-
un cadru profesional extins (spre exemplu, in activitatile extracurriculare si extragcolare, in
managementul organizational al institutieci de invatamant, in elaborarea planului de
dezvoltare strategica a institutiei etc.), ceea ce presupune nemijlocit o abordare axata pe
initiativa si creativitate;

Functia de organizare socioprofesionala, care vizeaza autoconstientizarea statutului de
profesor inovator in demersul educational si identificarea, din initiativd personald, a
punctelor forte ale dezvoltarii profesionale in dependenta de circumstantele care permit
schimbarea in sistemul de FPC.

Dacé ne raportam la perspective actuale si evolutiile nregistrate la nivel international in

sistemul de FPC a cadrelor didactice, atunci putem enumera urmatoarele:

* asigurarea unei dimensiuni europene a proceselor de FPC a cadrelor didactice —

componenta fundamentala a procesului de redefinire culturalda a Europei contemporane;

* dezvoltarea carierei didactice prin intermediul proceselor evolutive de FPC / dezvoltare

profesionald;

» modelul profesionalizarii carierei didactice - de la aptitudine la competenta pedagogica;

* orientarea sistemelor de FPC catre competente profesionale si performante educationale;

« calitate si formare — standarde pentru FPC a cadrelor didactice;

* mobilitate si dezvoltare profesionala - sistemul de credite profesionale transferabile;

* dominantele curriculare ale programelor de FPC — componenta praxiologica (practica

pedagogica);

» managementul sistemelor de FPC a cadrelor didactice — de la abordarea sistemica la abordarea

pe programe si proiecte educationale;

.e_

learning/formarea la distanta — suport pentru sistemul de FPC a cadrelor didactice [331, p.

10].

Perspectiva de dezvoltare a cadrului didactic care trebuie sa rezolve sarcini psihosociale,

decizii pentru a-si actualiza potentialul sau prin:

achizitia de competente — corespunde cu dezvoltarea a trei tipuri de competente: intelectuale,

fizice si interpersonale;
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e gestionarea emotiilor — anticiparea emotiilor si actionarea adultului in consecinta;

e dezvoltarea autonomiei — independenta tanarului de a actiona in mod autonom,;

e dezvoltarea relatiilor interpersonale mature vizeaza implicarea tanarului adult intr-un tip de
relatii care se caracterizeaza prin acceptarea de diferente si adoptarea intimitatii,
confidentialitatii in cadrul interactiunii;

e stabilirea identitatii reprezintd etapa in care el trebuie sa-si cunoasca si sa accepte fortele
sale si punctele slabe; in cele din urma el trebuie sa stie cine este si cine doreste sa fie/sa
devina;

¢ identificarea aspectelor personale si profesionale;

e dezvoltarea integritatii reprezinta etapa cand cadrul didactic debutant este mobilizat de a fi
autentic in alegerea sa, in cunoasterea identitatii sale, a valorilor sale si a convingerilor intr-
un ansamblu coerent.

Cercetitorul 1. Dumitru citeaza patru factori de care trebuie sa tinem cont in aprecierea

nivelului de inteligenta a cadrului didactic in procesul de formare:

e primul factor vizeaza intelegerea corecta a notiunilor de varsta si inaintare in varsta;

e al doilea factor prevede definirea exacta a inteligenteli;

e tipurile de teste corespunzatoare utilizate pentru masurarea inteligentei definesc cel de-al
treilea factor;

e stabilirea adecvata a metodelor de cercetare a inteligentei constituie al patrulea factor
[120, p. 115].

Experientele de invatare in care se implicd adultul se pot derula in cadre diferite:

- formal, bine structurat si usor de identificat, reprezentat de institutiile educationale (scoli,
universitati etc.);

- non — formal, in afara celui formal, fiind mai putin structurat si focalizat mai mult pe
nevoi sociale si servicii comunitare, invatarea derulandu-se prin intermediul bibliotecilor,
muzeelor, programelor de asistenta sociala, trainingurilor etc.;

- informal, invatarea fiind initiata de persoana insati, acasa sau la lucru, devenind parte a
vietii sale cotidiene [Apud 188, p. 130].

Indiferent de cazul in care se desfasoara invatarea (formald/non-formald), ea nu trebuie
desprinsa de contextul in care va fi folosita, fiind necesara proiectarea sarcinilor si a mediului de
invatare, In asa fel incat ele sa reflecte complexitatea mediului in care adultul va trebui sa fie
capabil sa se manifeste la sfarsitul experientei de invatare [Apud 188, p. 130].

Ingineria formarii (fr. ingénierie de formation/ ingénierie pédagogique) cuprinde toata

gama de activitati care permit unui proiect de educatie a adultilor sa se desfasoare, adica: analiza
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nevoilor de invatare; definirea obiectivelor pregatirii, cum ar fi rezultatele asteptate in urma
sesiunilor de invatare in termeni de cunostinte, capacitati si atitudini; definirea obiectivelor
invatarii, cum ar fi rezultatele specifice ale invatarii pe care formabilul le va obtine la sfarsitul
fiecarui stadiu al cursului; designul general al proiectului de invatare, cum ar fi organizarea
obiectivelor de invatare intr-o progresie coerenta, definirea confinutului corespunzator, alegerea
metodelor, a instrumentelor de invdtare si a materialelor aditionale; stabilirea proiectului;
urmdrirea activitatii; evaluarea continud si generald; luarea in considerare a concluziilor
procesului de evaluare pentru planificarea noului proiect [Apud 188, p. 157 - 158].

Analizand ideile expuse, evidentiem caracteristicile proiectarii activitatilor de formare,
care relationeaza principiile FPC cu functiile si factorii in educatia adultilor, la general, si a
cadrelor didactice, 1n particular, care difera de activitatile de formare initiald, si anume:

- este o planificare flexibila, deschisa si permisiva la nuante si contexte variate;

- este axata pe client, pe beneficiar, pe nevoile reale ale adultului;

- beneficiarul poate sa fie implicat direct si sa influenteze anumite elemente ale demersului
de proiectare, prin explorare, alegere, negociere a anumitor continuturi, modalitati de
organizare etc.;

- continuturile propuse nu sunt precizate in acte normative ce trebuie respectate, ci sunt
solicitate de beneficiari, de nevoile de nvatare identificate la ei, proiectarea activitatilor
de educatie a adultilor avand astfel un puternic caracter pragmatic — utilitarist.

Asadar, necesitatea angajamentului §i a motivarii pentru profesia de pedagog in contextul
formarii profesorilor si accentuarea cercetdrii In formarea cadrelor didactice reprezintd o
problemd nationald in sistemul educational. Dezvoltarea competentelor profesionale si de
management, cat si dezvoltarea institutiilor privind formarea profesionald continua a cadrelor

didactice solicita resurse umane calificate in activitatea sistemului educational.

2.3. Profesionalizarea cadrelor didactice

Analizand politicile europene cu privire la formarea profesionala continud, constatam
cad promovarea reprezintd principalul stimulent pentru participarea cadrelor didactice la
dezvoltarea profesionala continua. Participarea cadrelor didactice la dezvoltarea profesionald
continud este realizatd pentru promovare in functie sau pentru avansare la un grad didactic
superior. Mai mult decat atat, in unele sisteme educationale, profesorii sunt selectati pentru
promovare cu conditia sa participe la activitati specifice de dezvoltare profesionald continua. Cu
toate acestea, dezvoltarea profesionala reprezinta, rareori, singura conditie pentru avansare
profesionald. Aceasta este, mai degraba, una dintre cerintele necesare sau este consideratd ca

fiind un avantaj important pentru promovare sau avansare profesionala. In general, dezvoltarea
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profesionalad continua a cadrelor didactice este un aspect important in evaluarea performantelor
cadrelor didactice.

Formarea cadrelor didactice este un factor determinant al succesului educational si al
evolutiei in societate. Studiile realizate demonstreaza cd progresul scolar al elevului depinde in
mod semnificativ de competentele profesionale ale cadrelor didactice. Cele mai eficiente
programe de FPC sunt acelea care au un echilibru adecvat intre teoria si practica profesionala si
reflectd colaborarea dintre cadrele didactice: profesorii petrec mult timp cu elevii in clase si
primesc sprijin de calitate, inclusiv printr-un sistem de indrumare a cadrelor didactice calificate.

In acest context, profesorii invati si utilizeze metode de predare-invitare inovative
printr-o relatie permanenta cu activitatea de cercetare in context national si international. Acest
nou mod de FPC, de asemenea, pregateste calitativ cadrele didactice pentru a realiza diversitatea
activitatilor specifice misiunii lor. Profesorul nu numai trebuie sa exceleze in disciplina de
predare si practicile sale pedagogice, dar si sa utilizeze tehnologiile digitale, sa previna si sa
gestioneze conflictele aparute, pentru a sprijini elevii in activitatea de predare-invitare, sa ia
atitudine corectd fata de stereotipuri si de formele de discriminare etc. [288, p. 3 - 4].

In literatura de specialitate intdlnim urmatoarele semnificatii ale conceptului de
profesionalizare: 1) tendinta de profesionalizare, inteleasa ca ,,socializare intr-o profesie” si 2)
tendinta de asigurare a unui caracter procesual si continuu formarii, cuprinzand formarea initiala,
insertia profesionald, formarea continua [88, p.139]. Cercetatorul Ion Al. Dumitru considera ca
un aspect important in formarea profesionald continud reprezintd profesionalizarea didactica,
care presupune raportarea la mai multe standarde [120, p. 15 - 20]:

» standarde de natura institutionald, cu referire la institutiile abilitate sa formeze cadre didactice,
la modul cum trebuie realizat, gestionat si condus programul de formare initiald si FPC a
cadrelor didactice;

 standarde de naturd curriculara care, la randul lor, se referd la obiectivele programelor de
formare a profesorilor (standarde de finalitati), la continutul acestor programe (standarde de
continut), la durata necesara FPC a cadrelor didactice;

« standarde instructionale, care vizeaza formele si modalitatile de organizare si desfasurare a FPC
teoretice si practice a profesorilor, strategiile, metodele si tehnicile utilizate in programele de
FPC a cadrelor didactice, care sa conduca la formarea competentelor profesionale necesare
exercitarii profesiei didactice;

« standarde de evaluare si certificare a competentelor profesionale si a nivelului acesteia care fac
referire la calitatea prestatiei didactice, la progresul in cariera didactica, certificandu-le.

E. Paun considera ca profesionalizarea didactica este ,,un proces de formare a unui ansamblu de

capacitati si competente Intr-un domeniu dat, pe baza asimildrii unui sistem de cunostinte
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(teoretice si practice), proces controlat deductiv de un model al profesiei respective” [199,
p. 146].

Dimensiunile profesionalizarii didactice care decurg din definitia datd de E. Paun sunt
urmatoarele:
* profesionalizarea didactica presupune descrierea (sau elaborarea) ,,identitatii profesionale astfel
incat sa fie generat la final un set de cunostinte si competente descrise si structurate intr-un
model profesional (standarde profesionale) care se asimileaza sistematic si pe baze stiintifice”;
* profesionalizarea cadrelor didactice solicita si un efort corespunzitor de legitimare a profesieli
didactice in campul activitatilor profesionale si profesiilor sociale prin elaborarea unui model al
profesiei didactice.

In cadrul cercetirii am sintetizat componentele profesionalizarii didactice, analizand
acest context, am elaborat un tabel unde se regdseste o comparatie intre analiza clasicd si cea
modernd referitor la institutiile de invatdmant, caracteristicile acestora in diferite epoci ale

evolutiei sistemului educational, ca mai apoi sd ajungem la o viziune a profesionalizarii cadrelor

didactice.
Tabelul 2.4. Componente ale profesionalizarii didactice

Pedagogia clasica: elevii se adapteaza la profesor Pedagogia moderna: profesorul se adapteaza la

- Scoala traditionald tip uniforma elevi

- Scoala conservatoare - Scoala in schimbare

- Scoala pentru elevul modal, de mijloc - Scoala pentru toti si pentru fiecare
- Scoala inclusiva

Competente nucleu: Competente nucleu:

- de transmitere - interactivitate

- de repetitie - sociabilitate

- de persuasiune - comunicare
- strategii alternative

Componente ale profesionalizarii cadrelor didactice:

* sd stdpaneascd metodologia si continuturile predarii disciplinei scolare

* 54 stie cum invata elevii si sd construiasca experiente de Invatare autentice

* sa cunoasca strategii eficiente de management al clasei de elevi

* sd asigure succesul scolar, social, civic i personal pentru toti elevii implicati in procesul de invatare

« sd utilizeze TICE moderne in predare, invatare si evaluare

* sd colaboreze cu familia, comunitatea si alti actori educationali, pentru realizarea unui mediu
experiential de invdtare

* sa fie practicieni reflexivi in activitatea profesionala.

Ca atare, profesionalizarea apare ca si concept si model in sociologia anglo-saxona in anii 80
ai sec. XX, semnificand un instrument de valorificare si Tmbunatatire a statutului social al
cadrelor didactice; un simbol i o garantie a educatiei de calitate; o cale pentru modernizarea
sistemului educational, in general, si a sistemului de FPC, in special; o modalitate de formare

pedagogica, de oferire a unor instrumente de activitate stiingifica la nivel de activitate cu copiii.
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Prin introducerea conceptului de profesionalizare in lucrarile mai multor cercetatori a fost

recunoscutd complexitatea profesiei de profesor si specificitatea formarii profesionale a cadrului

didactic si, in acelasi timp, existenta problemei formarii competentelor practice opuse formarii

academice [136, p. 471].

Modelul profesionalizarii concretizeaza diversitatea rolurilor cadrelor didactice, accentueaza
rolul competentelor pedagogice pentru identitatea profesionald. Modelul profesionalizarii
traseaza traseul de la profesorul care improvizeaza la profesionistul care 1si justifica stiintific
activitatea; trecerea de la meseria didacticad (rezultat al asimilarilor preponderent intuitive si
imitative) la profesie, ca model actional standardizat rezultat din formarea, internalizarea si
exercitarea competentelor metodologice, de comunicare si relationare, a competentelor de
evaluare, psihosociale, tehnice si antreprenoriale.

A profesionaliza implica si dezvoltarea competentelor necesare exercitarii profesiunii. Pentru
institutiile abilitate in formarea profesionald continud a cadrelor didactice aplicarea modelului
profesionalizarii solicitd redimensionarea structurii procesului de formare prin introducerea
componentei de consiliere profesionalda a cadrelor didactice in contextul elaborarii propriilor
trasee de profesionalizare si a componentei de monitorizare; diversificarea formelor de
organizare a stagiilor de formare prin introducerea atelierelor practice; reconceptualizarea
formarii profesionale continue din perspectiva teleologicad prin introducerea competentelor
dezvoltate pe parcursul stagiilor si a instrumentelor de masurare a nivelului de dezvoltare a
acestora din perspectiva praxiologicd prin accentuarea transpunerii didactice a continuturilor si
explicarea/argumentarea stiintificad a actiunii didactice [136, p. 472]. Un alt aspect esential al
profesionalizdrii reprezintd autoformarea profesionala a cadrului didactic pe tot parcursul vietii.

Profesionalizarea cadrelor didactice reprezinta o conditie de FPC a cadrelor didactice din
doua perspective:

e crearea cadrului motivational pentru cadrele didactice cu privire la: cresterea profesionala,
participare la diferite seminare, traininguri, activitati de formare, obtinerea gradelor
didactice, cresterea statutului si posibilitatea de a fi formator national/local, mentor in
activitatea profesionala;

e implementarea produselor teoretico-praxiologice si a instrumentelor metodologice la nivel
national, raional/local, institutional si individual.

In aceasta arie analiticd, putem afirma cd activitatea profesionald presupune un ansamblu de
competente pe care le valorifica permanent si in continuu pe toata perioada promovarii in functia
de profesor. Pe parcursul identificarii si analizei viziunilor cu privire la conceptul de
autoformare, un concept complex, distingem mai multe curente reprezentative ale acestui

domeniu [Apud 136, p. 473-475]:
124



Curentul extrascolar, prezentat in literatura de specialitate de A. Tough, se bazeaza pe cateva
idei esentiale. In formarea profesionald continui la varsta adulta sunt importante urmatoarele
aspecte: este importantd planificarea actului de invatare autonoma si elaborarea proiectelor
asociate; sunt eficiente formele personalizate de invatare extrascolare; este eficientd
autoformarea care se realizeaza, avand la bazad planificarea autonoma a invatarii (in baza
,proiectului individual de dezvoltare profesionala™ autoplanificat de catre cadrul didactic).
Curentul sociocultural (reprezentanti P. Galvani si Ph. Carre) sustin ca: autoformarea
profesionala este un proces sociocultural, axat pe dezvoltarea cunostintelor prin ,,sine insusi”
in ritm personal, cu ajutorul resurselor informationale educative; autoformarea se realizeaza
in context cultural definit: omul ,,se formeaza continuu” intr-un cadmp de relatii socioculturale
si educationale; individualizarea in autoformarea profesionald este in contextul unei realitati
sociale; autoformarea are o importantd dimensiune socioeducationald, care a permis
introducerea retelelor de mutatii reciproce de cunostinte, formarea comunitatilor profesionale
de dezvoltare [Apud 136, p. 475].

Curentul centrat pe dezvoltare (reprezentanti G. Pineau, A. Galvani) promoveaza
urmdtoarele idei — cheie: autoformarea profesionald este in corelatie cu dezvoltarea
personalitatii, de aceea este necesara valorizarea atelierelor pedagogice personalizate ca o
conditie de ameliorare a FPC; dezvoltarea profesionald axatd pe coordonatele sociale;
dezvoltarea gandirii critice prin efortul personal.

Curentul psihometric accentueaza importanta masurarii gradului de autonomie a subiectilor
care invatd pentru dirijarea autoformarii acestora (reprezentanti: G. Guglielmino, Pilling —
Cormich prezinta si instrumente in investigatiile psihometrice focalizate pe autodirijare —
autonomie: SDLRS (Self — Directed Learning Readiness Scale); SDLPS (Self — Directed
Learning Perception Scale); OCLI (Odli Continuing Learning Inventory)).

Curentul epistemologic (reprezentanti: D. W. Mocker, F. J. Varella, A. N. Tremblay) se
bazeaza pe trei teorii distincte: ,,teoria invatarii sociale”, ,teoria angajarii in actiune” care a
servit la modelarea autodidaxiei; ,,teoria constructivista asupra formarii” [Apud 136, p. 475].
Autorii sustin ca succesul unui proiect de autoformare depinde de implicarea intr-un numar
suficient de activitati si de organizare a rezultatelor obtinute intr-un tot coerent; orice
initiativa de cunoastere este autoreferentiala (face apel la propria culturd, la propriile repere
valorice prestabilite).

Curentul focalizat pe organizare (reprezentanti: A. Moisan, G. LeMeur, R. Foucher)
defineste autoformarea ca ,,demers care implica anumite dispozitii si care este influentat de
capacitatea de reflectie asupra siesi” [Apud 136, p. 475]. Autorii incadreaza procesul de

autoformare Tn mediul organizational al institutiei §i accentueaza faptul cd organizarea unui
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spatiu de autoinstruire in institutia de Tnvatamant necesitd un proiect individual de FPC, un

contract pedagogic, o pregatire profesionald anterioard, un mediu deschis spre educatia de

calitate, existenta alternativei profesor — colectiv de profesori si a unui model de urmat.

Profesionalizarea se axeaza pe un set de competente necesare cadrelor didactice in procesul
educational. Activitatea cadrelor didactice este influentatd si de interactiunea cu elevii si de
colaborarea cu ceilalti colegi, de conversatiile cu parintii etc. In acest sens, mentionim ca
profesionalizarea carierei didactice vizeazd mai multe domenii de competente ale cadrelor
didactice, care influenteaza progresul si rezultatele elevilor, imbunatitirea permanentd a
strategiilor pedagogice in activitatea profesionala: relatia cu elevii, activitatea de predare —
invatare, managementul clasei, proiectare si planificare, evaluare — monitorizare, cunostinte de
specialitate la disciplina predatd, comunicare/ cooperare cu membrii comunitatii educationale,
parteneriate cu comunitatea locald.

La nivelul procesului educational, cadrul didactic cunoaste continutul disciplinelor predate si
documentelor scolare aferente; proiecteaza, conduce si evalueaza procesul didactic; amelioreaza
si inoveaza procesul didactic; valorifica experientele de invatare ale elevilor, dobandite in alte
contexte; utilizeaza noile tehnologii informationale si de comunicare in procesul didactic. De
asemenea, cadrul didactic analizeaza impactul feedbackului pe care 1l oferd elevilor si ghideaza
elevii pentru a-si imbunatati performanta scolara. Un aspect important in activitatea de predare —
invatare 1l constituie experienta de invatare oferitd elevilor intr-un mod pozitiv si constructiv.

La nivelul managementului clasei de elevi, cadrul didactic formeaza coeziunea grupului,
organizeaza si asigurd conducerea educationald si sociala a grupului scolar; asigura un climat
socio-afectiv securizant, bazat pe incredere si cooperare; gestioneaza situatiile de criza
educationald etc. Managementul clasei de elevi vizeazd motivarea elevilor pentru a obtine
rezultate la cele mai inalte standarde de eficientd a invatarii, promovarea unui comportament
pozitiv in clasd, organizarea unui mediu de invatare placut, motivant pentru elevi, promovarea
colaborarii in echipa si a invatarii prin cooperare.

Competenta de proiectare §i planificare a cadrului didactic demonstreazd cunoasterea
obiectivelor de invatare, schimbdrile propuse in curriculumul scolar, stabilirea prioritatilor,
elaborarea proiectelor didactice pentru disciplina predata, elaborarea materialelor didactice
pentru disciplina predata etc.

Cunostintele de specialitate la disciplina predatd vizeazd proiectarea, planificarea si
implementarea curriculumului scolar, evolutiile recente in domeniul disciplinei predate,
consultarea materialelor de specialitate, rolul disciplinei predate in activitdtile de invétare

interdisciplinare si transdisciplinare, cercetarea in domeniul predat etc.
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Evaluarea si monitorizarea in cadrul procesului educational reprezintd cunoasterea criteriilor
de evaluare specifice disciplinei predate, selectarea instrumentelor de evaluare adecvate pentru a
verifica competentele elevilor, a interpreta rezultatele elevilor, a oferi un feedback privind
propria performanta didactica etc.

Consilierea scolara presupune cunoasterea individualitdtii elevilor si asistarea in propria
dezvoltare; identificarea nevoilor si dificultatilor de invatare; colaborarea cu familia si cu alti
factori educativi.

Comunicarea cu membrii comunitatii educationale din scoala si din localitate vizeaza
activitatea cadrului didactic in cadrul unor echipe, sprijinirea colegilor pentru dezvoltarea
cunostintelor acestora in domeniul profesional si personal, schimbul de experienta profesionala,
acceptarea consultatiilor si a feedbackului pe care le obtine profesorul, contacte profesionale cu
profesorii care predau aceeasi disciplind etc.

Parteneriate cu comunitatea locald vizeazd comunicarea eficientd cu pdrintii sau alte
persoane, stabilirea contactelor cu membrii comunitatii locale, participarea actorilor din
comunitatea locala la diferite activitati scolare, implicarea comunitatii locale in viata scolii etc.

Un alt aspect important in dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice reprezintd si
mobilitatea formarii cadrelor didactice intre diferite tari. Mobilitatea asigurd multe beneficii
pentru profesorul individual 1n cauza, precum si pentru sistemul educational. Posibilitatea
calificarii pentru a lucra la diferite niveluri ale educatiei este importanta pentru dezvoltarea
profesionald continud a cadrelor didactice. Mobilitatea este o parte integrantd a dezvoltarii
profesionale si trebuie recunoscutd ca atare. Recunoasterea cunostintelor si abilitatilor acumulate
profesori. Mobilitatea profesorilor poate asigura o oferta echilibrata de posturi in toate regiunile
si tarile. Mobilitatea este importanta in pregatirea profesorilor si pentru a face fatd multitudinii de
provocari ale claselor multiculturale. Este, de asemenea, importantd continuarea descoperirilor
curente cdtre implementarea sistemelor structurate pentru recunoasterea abilitatilor si experientei
dobandite in afara educatiei ca mijloc de incurajare a mobilitdtii mai mari intre profesori si de
asigurare a unor cai flexibile de reintegrare in profesie [156, p. 94 — 96]. Mobilitatea profesionala
se realizeaza prin implementarea diverselor programe de dezvoltare profesionald continud a
cadrelor didactice prin diverse modele [335]. Unul dintre acestea reprezinta modelul ADDIE,
care consta din cinci faze:

1) Analiza: in aceasta faza de analiza se studiaza si se obtin informatii in legatura cu durata,
natura si obiectivele propuse pentru programul de formare/dezvoltare profesionala, precum si cu
privire la cunostintele si aptitudinile existente ale participantilor la stagiile de formare
profesionala.
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2) Design: pe durata fazei de planificare, se stabileste continutul programului: obiectivele de
invatare, aspectele cheie ale predarii si activitatile de formare, care pot fi utilizate in scopul de a
explora si consolida aspectele cheie ale predarii.

3) Dezvoltare: in aceasta faza de dezvoltare, se documenteaza prezentarea, prin crearea unui
plan al sesiunii, materiale de sprijin si materialele de distribuit participantilor (diferite fise de
lucru care vor fi utilizate in cadrul sesiunilor de formare).

4) Implementare: pe durata implementarii, planul sesiunii de formare este realizat in practica.
Formatorii urmeaza planul sesiunii in timp ce deruleaza cursul de FPC.

5) Evaluare: evaluarea consta in obtinereca feedback-ului de la persoanele implicate pe durata
fiecarei faze a stagiului de formare/dezvoltare profesionala continua.

In fiecare etapa a modelului ADDIE vor fi generate informatii, care sa fie utilizate in etapa
urmatoare. Modelul ADDIE este un proces interactiv — pasii sunt interconectati si rezultatele
fiecarei etape se rafineaza de-a lungul intregului proces de formare profesionald continua. De
exemplu, chiar dacé evaluarea este prezentata ca fiind un ultim pas, ar trebui sa persiste in cadrul
activitatilor de formare, critica constructivd din partea colegilor de-a lungul intregului proces
[305].

Componenta dezvoltare personald este esentiald in procesul de profesionalizare a cadrelor
didactice. Dezvoltarea personala reprezinta ,,procesul ce desemneaza o realitate psihosociala de
interactiune prin parcurgerea unor experiente de educatie si Invatare” [246, p. 27]. Cadrele
didactice se aflda intr-un proces continuu de invatare, dezvoltare, autoformare, de luare a
deciziilor si implementarea acestora in activitatea didacticd. Altfel spus, dezvoltarea si formarea
cadrelor didactice vizeaza si dezvoltarea lor personala prin atitudinile, valorile, viziunile lor
asupra proceselor care au loc in societate, in general, si in sistemul educational, in particular.

Specificul personalitatii cadrului didactic in planul dezvoltarii emotionale este prezentat de
cercetatoarea Cojocaru-Borozan M. in cadrul analizei conceptului de profesionalizare a carierei
didactice [81, p. 82]. Printre reperele valorice este mentionata perfectionarea cadrelor didactice
in termeni de formare continud la nivel functional, structural si operational. De asemenea,
cercetatoarea Cojocaru-Borozan M. prezinta componentele unui model al profesionalizarii
didactice in perspectiva competentelor emotionale si componentele unui model al
profesionalizarii didactice in perspectiva competentelor afective [86, p. 91 - 93].

Analiza valorilor si a motivatiei in dezvoltarea profesionald reprezintd componentele
esentiale in elaborarea politicii de personal intr-o institutie de invatamant, concluzie pe care o
deducem din studiul prezentat de autorul V. Gh. Cojocaru. Autorul D. Patrascu mentioneaza
rolul atitudinii in dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice [311, p. 41]. Conceptia dezvoltarii
profesionale a cadrelor didactice presupune pregatirea unui sistem complex de activitdti care

128



urmeaza sd fie corelate si implementate prin activitati sociale, integrate in sistemul de FPC a
cadrelor didactice.

Promovand valorile societatii moderne, N. Silistraru a accentuat aspectul relational si
profesional al procesului de colaborare prin asumarea unei responsabilitati morale, prin
valorificarea, prin increderea acordatd, prin recunoasterea faptului ca atat profesorul, cat si
discipolii sdi au roluri comune, o responsabilitate comuna prin promovarea corectd a legitatilor,
principiilor stiintifice in diverse contexte [225, p. 328]. In lucrarea Etnopedagogie si educatie,
autorul N. Silistraru accentueaza personalitatea profesorului in viziunea pedagogiei populare,
unde mentioneaza importanta culturii pedagogice a profesorului care este ,,totalitatea valorilor
materiale §i spirituale acumulate in procesul dezvoltarii sale istorice”. Consideram ca aceasta
cultura pedagogica transmisd generatiilor ulterioare si valorificatd in continuu confera
complexitate problemei formarii profesionale a cadrului didactic, actuald in pedagogia
postmoderna, care oferd posibilitate oricarui absolvent (fie licentiat, masterand, doctorand) sa-si
facd o viziune proprie de aprofundare a cunostintelor, de valorificare a acestora in activitatea sa.
Cultura pedagogica stda la baza formarii calitatilor general-umane a viitorului pedagog,
concluzioneaza autorul N. Silistraru [225, p. 328-329]. In acest context, sintetizim ca nu este
prioritarda o achizitie decat mai multe cunostinte, mai ales daca acestea nu sunt si intelese,
asimilate rational, acomodate la structurile anterioare; dimpotriva, importante sunt semnificatiile
sesizate, identificate, construite, interpretarile proprii facute, abilitatile de construire ale lor
mereu exersate, de procesare independenta cat mai variata a informatiilor culese.

Urmare a tezelor expuse, un model al identitatii profesionale a cadrului didactic are la baza:
1) principiile cadrelor didactice ca fundament stiintific pentru formarea identitatii profesionale a
cadrului didactic;
2) standardele de competenta profesionald ale cadrelor didactice ca document normativ reglator
in formarea competentelor profesionale;
3) profesionalizarea didactica prin componentele profesionalizarii pentru cariera didactica;
4) domeniile de competente ale cadrelor didactice, valorificate prin atitudini, valori si
comportamente, realizate in procesul de formare profesionala continud a cadrelor didactice.

In consecinta, un model al identitditii profesionale a cadrelor didactice trebuie sa cuprinda
atdt competente profesionale standardizate (apreciabile, evaluabile), cat si competente
nestandardizate (care au o valoare mare de subiectivitate). In categoria competentelor
standardizate sunt incluse competentele din domeniul pedagogiei, a continuturilor si
documentelor normative si de politici educationale, competentele TICE, proiectarea activitatii
didactice s.a., iar pentru competentele nestandardizate includem capacitatea de a empatiza cu
elevul si cu clasa de elevi, stilul cognitiv interpersonal, creativitatea, comunicativitatea s.a.
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Profesionalizarea cadrelor didactice reprezintda descrierea sau elaborarea identitatii
profesionale a cadrelor didactice, astfel incat se contureaza un set de competente profesionale
structurate intr-un model profesional (standardele de competentd profesionala ale cadrelor
didactice), care poate fi asimilat prin teorii stiintifice, modele de Invatare/formare, principii si
functii pedagogice, si dezvoltat printr-un construct metodologic in cadrul FPC.

Tezele expuse permit a mentiona ca profesionalizarea are la baza o triadd de dimensiuni
[161] care functioneaza ca un circuit si se completeaza reciproc in procesul de FPC a cadrelor
didactice (Figura 2.5.):

e dimensiunea cognitiv-axiologica, care este axata pe capacitati ,,biofizice fundamentale
(biologice, fizice, temperamentale) si capacitati cognitiv-intelectuale (cognitiv-concrete,
intelectual-rationale si intelectual-instrumentale)” [161];

o dimensiunea motivational — atitudinala, caracterizata de capacitatile reglatorii referitoare
la: domeniul afectiv, motivational, volitional, valoric-atitudinal, al orientarii in
problematica;

e dimensiunea actional-strategicd, axatd pe competente normativ-generale si ,,competente
actional-metodologice: in previziunea, planificarea, organizarea situatiilor educationale,

in luarea deciziilor, in indrumarea elevilor, in finalizarea, reglarea actiunilor” [161].

Dimensiunea imensiunea

actional- motivational
strategica atitudinala

Fig. 2.5. Dimensiunile profesionalizirii cadrelor didactice [161]
Institutiile/prestatorii de servicii de formare profesionald continud si scolile urmeaza sa-si
aduca contributia intru sustinerea elaborarii de catre fiecare cadru didactic a propriului traseu de
dezvoltare profesionald si crearea conditiilor necesare pentru implementarea proiectului/planului
individual de dezvoltare profesionald. Cercetatoarea St. Isac analizeaza categoriile de
competente, tipuri de competente din perspectiva rolurilor profesionale ale profesorului modern
[151, p. 26 - 30]. Rezultatele prezentate ne-au permis sa identificim competentele-cheie ale

cadrelor didactice: competenta relationala, competenta cognitiva de specialitate, competenta de
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predare-invatare, competenta manageriald, competenta de planificare si proiectare, competenta
de evaluare si monitorizare.

Aici trebuie sa subliniem faptul ca formarea profesionala continua reprezintd un ansamblu
de competente profesionale ale cadrelor didactice, axate pe activitati si practici educationale,
care presupun planificarea, organizarea, realizarea unui sistem de actiuni necesare dezvoltarii
personale si profesionale ale acestora, in baza unui model al identitdtii profesionale, in vederea
dezvoltarii competentelor, care contribuie la profesionalizarea carierei didactice.

In viziunea unor cercetitori, cariera profesionald este traseul parcurs de o persoand in
profesarea/exersarea unor activitati care presupun o anumitd pregatire si formare, concretizate in
capacitati si competente profesionale specifice, atestate, certificate si dovedite in exercitarea
profesiilor, in realizarea sarcinilor reclamate de acestea [121, p. 203].

Alegerea carierei profesionale este considerata o alegere realizata de fiecare persoana atunci
cand existd mai multe alternative; persoana are libertatea deplina de a alege; se oferd serviciile
educationale (pregatire psihologica, consiliere psihopedagogica etc.) necesare formarii persoanei,
cerintelor societatii, pe de altd parte. In acest fel se poate asigura dezvoltarea unei motivatii
corespunzatoare care sa sustina si sa directioneze optiunile persoanei privind cariera profesionala
[121, p. 213].

Reiesind din ideile expuse, constatim mai multe tipuri de competente necesare cadrelor
didactice, clasificate in trei categorii de competente: competente cheie, competente profesionale
generale si specifice, competente transversale, care se regasesc 1n standardele de competenta
profesionala ale cadrelor didactice (Figura 2.6.).

Competentele cheie reprezintd un pachet multifunctional, transferabil de cunostinte,
abilitati, atitudini si valori de care au nevoie toti indivizii pentru implinirea si dezvoltarea
personald, incluziunea sociala si gasirea unui loc de munca [283].

Competentele transversale (CT) reprezinta competentele ce transcend un anumit
domeniu, respectiv program de studii, avand o natura transdisciplinard. De regula, competentele
transversale derivd din competentele-cheie, le extind si le dezvolta pe acestea. Existd mai multe
modele de taxonomii. Una dintre acestea se prezinta astfel: invatarea pe tot parcursul vietii,
gandirea complexa si criticd, comunicarea eficientd, colaborareallucrul in echipad, cetdtenia
responsabila, incadrarea in cdmpul muncii [218, p. 22 - 26].

Competentele profesionale generale (CPG) sunt proprii unui grup de profesii /specialitati
inrudite Tn cadrul unui domeniu ocupational (din acelasi domeniu de formare profesionald), iar
raportarea competentelor generale la o profesie /specialitate concretd se efectueaza prin
formularea competentelor profesionale specifice [291].
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standardele de competenta profesionala ale
cadrelor didactice
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tratarea diferentiatd a elevilor; managementul clasei de elevi.

Fig. 2.6. Categoriile de competente ale cadrelor didactice

Competentele profesionale specifice reprezintd un sistem de cunostinte, aptitudini, nivel
de responsabilitate si autonomie, care, prin valorificarea unor resurse, contribuie la realizarea
individuald sau in grup a unor sarcini stabilite de contextul activitatii profesionale. Aceste
competente sunt formulate in termeni de cerinfe asociate profesiei, pe care trebuie sa le
intruneasca persoana pentru a putea indeplini anumite lucrari in cadrul unei profesii/specialitati
si pentru a se integra pe piata muncii [320]. In felul acesta, este important si fie corelate toate
tipurile de competente in cadrul FPC, astfel asigurandu-se calitatea procesului de predare. In
acest sens, sunt mai multe elemente care contribuie la sporirea calitatii predarii, cum ar fi DPC,
sistemul de evaluare si feedback semnificative, colaborarea intre profesori si perspectivele bune
pentru cariera didactica [320, p. 69].

Cariera didactica ca o structura are mai multe niveluri, nivelurile reprezentand, de obicei,
un set de competente si/sau responsabilititi. In cadrul unei structuri a carierei pe mai multe
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niveluri, diferitele niveluri sunt structurate in termeni de complexitate ascendentd si de
responsabilitate sporitd. Majorarea salariului poate fi legata de structura carierei, dar nu este o
caracteristica dominanta. Structurile cu cariere cu un singur nivel sunt numite structuri cu
cariera plata. O structurd platd a carierei poate permite unui cadru didactic sd-si largeasca
experienta sau sa-si asume responsabilitati suplimentare, nu numaidecat si crestere salariala [320,
p. 70].

O etapa in avansarea in carierd reprezinta mentoratul si formele de organizare: mentorat
de practica, de insertie profesionala si de dezvoltare profesionald. Subiectul cercetarii date
vizeaza formele de mentorat de insertie profesionald (profesorii debutanti) si de dezvoltare
profesionald (cadre didactice cu experienta profesionald avansata).

In Dictionarul praxiologic de pedagogie, vol. IV, mentoratul este definit ca ,,0 activitate
profesionald complexa realizata de cétre un profesor mentor care presupune, in detaliu, actiunea
specificd de mediere pedagogica, de indrumare a activitatii, de facilitare a invatarii si dezvoltarii
profesionale benefice, integrare in (micro)comunitate etc. [46, p. 102]”. Mentorii de insertie
profesionald sau mentorii de stagiatura reprezinta acea categorie de cadre didactice cu experienta
in domeniul predarii unei anumite specialitdti, care isi desfdsoara activitatea in institutia de
invatdmant unde activeaza profesorul debutant sau intr-o institutie scolard situatd intr-o zona
limitrofa. Aceste persoane au parcurs un program de formare pentru a exercita atributii de
mentorat de insertie profesionald si urmaresc dezvoltarea profesionala a profesorilor debutanti in
vederea practicarii profesiei didactice la standarde de calitate [149].

in Republica Moldova cercetirile realizate in domeniul mentoratului sunt modeste. Printre
acestea putem mentiona cercetarea realizatd de E. Fairstein cu privire la dezvoltarea identitatii
profesionale a profesorului debutant prin mentorat, care argumenteaza importanta mentoratului
pentru integrarea cadrelor didactice debutante in sistemul educational si pentru stimularea
dezvoltarii lor profesionale [123, p. 5]. De asemenea, autorul E. Fairstein a elaborat instrumente
de cercetare a identitatii profesionale in vederea dezvoltarii acesteia prin activitdtile de
mentorat. Unul dintre instrumentele utilizate in activitatea de mentorat este planul individual
/personalizat de dezvoltare.

In concluzie mentionam, ci circa 50% din sistemele educationale europene au un sistem
de avansare in cariera bazat pe o structurd constituitd din mai multe niveluri, iar celelalte au o
carierd la alte niveluri.

In contextul dat, profesionalizarea cadrelor didactice reprezinti setul de competente
profesionale dezvoltate, axate pe roluri bine stabilite in contextul dimensiunii cognitiv-
axiologice, dimensiunii motivational-atitudinale si dimensiunii actional-strategice.
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2.4. Paradigma de formare profesionala continua din perspectiva profesionalizarii cadrelor
didactice

Contextul national. In cadrul analizei reperelor epistemologice privind FPC a cadrelor
didactice au fost analizate mai multe teorii, modele si viziuni. Ideile subsumate acestui ansamblu
epistemologic converg spre necesitatea  elaborarii unui cadru metodologic al FPC din
perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice in contextul noilor realitati sociale si
educationale.

In acest context referential s-a constatat ci la nivel international au fost elaborate mai
multe documente normative care, direct sau tangential, abordeaza problema FPC a cadrelor
didactice, care vizeaza corelarea standardelor de competentd profesionald, a setului de
competente profesionale si a rolurilor atribuite cadrului didactic in procesul educational la nivel
de sistem si proces educational. Profesionalizarea cadrelor didactice se realizeazd in contextul
educatiei permanente, a invatarii pe tot parcursul vietii, a educatiei adultilor, la nivel general, iar
la nivel particular, vizeaza FPC a cadrelor didactice.

In Republica Moldova, cu referire la FPC, se poate afirma ci au fost elaborate conceptii —
acte normative, dar si conceptii stiintifice, rezultate ale cercetarilor realizate in diferite proiecte
stiintifice. Printre principalele acte normative mentionam: Conceptia dezvoltarii invatamantului
in Republica Moldova (1994), Conceptia privind orientarea, pregdtirea si instruirea
profesionala a resurselor umane (2003), Conceptia educatiei in Republica Moldova (2005) s.a.
Printre conceptiile stiintifice elaborate mentiondm: Concepfia formarii personalului din
invatamantul preuniversitar (V. Paslaru, T.Callo, V. Cojocaru, D. Patrascu, V. Amariei,
L. Bolboceanu, 2003), Conceptia educatiei integrale (T. Callo, 2015), Conceptia invatarii pe tot
parcursul vietii (T. Callo, L. Cuznetov, M. Hadarca, A. Afanas, 2015), in care a fost prezentata
baza epistemologicd a cercetdrilor din domeniu, fiecare avand structuri diferite, ce reflecta
problemele principale privind dezvoltarea FPC.

In contextul schimbarilor si provocirilor societale (globalizare, internationalizare,
mobilitate profesionald, profesionalizare a carierei didactice etc.) este necesara revizuirea si
reconceptualizarea FPC a cadrelor didactice. In Republica Moldova nu existi un cadru de
referinta al FPC a cadrelor didactice, care sa reglementeze sistemul de FPC. Astfel, consideram
oportuna elaborarea Cadrului metodologic al FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor
didactice, care ar contine instrumente metodologice, mecanisme si cdi de profesionalizare ale
cadrelor didactice in contextul noilor realitdti sociale, axate pe documente normative si de
politici educationale aprobate (Codul educatiei, 2014; Regulamentul de formare continud a

adultilor, 2017; Cadrul de Referinta al Curriculumului National, 2017; Standarde de competenta
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profesionald ale cadrelor didactice din invatdmantul general, 2018; Curricula disciplinare, 2018-
2019; Regulamentul de atestare a cadrelor didactice, 2020 etc.).
Specificul Cadrului metodologic al FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor
didactice consta in implicarea cadrului didactic intr-un mod din ce in ce mai riguros, eficient,
constiincios si serios in a-si exersa profesia de profesor in procesul activitatii profesionale.
Cadrul conceptual propus vizeazd o avansare treptatd in carierd a cadrului didactic, elaborat in
baza teoriilor si modelelor constructiviste, principiilor si functiilor, categoriilor de competente,
prin implementarea mai multor instrumente metodologice cu privire la FPC a cadrelor didactice.
Profesionalizarea orienteaza cadrul didactic sa-si aplice cunostintele si sd-si dezvolte
competentele profesionale 1n cadrul formarilor realizate, axate pe modelul constructivist al FPC.
Scopul profesionalizarii cadrelor didactice reprezintd formarea cadrelor didactice prin
modele de formare, axate pe cognitivism si constructivist, proliferandu-se domeniile de
competente: relatia cu elevii, managementul clasei, activitatea de predare — invatare, proiectare si
planificare, cunostinte de specialitate la disciplina predatd, evaluare — monitorizare, astfel incat
sa raspunda provocarilor societale in activitatea profesionala intr-un mod activ si participativ.
Finalitatile profesionalizarii cadrelor didactice reprezintd promovarea profesorului
constructivist, adaptat cerintelor sociale, capabil sd-si construiasca raspunsurile in contexte reale
de activitate.
Functiile de profesionalizare vizeaza dezvoltarea unor competente profesionale
(relationald, didactice, metodologice, de predare-invatare, manageriald, de dezvoltare
profesionald si personald, competente digitale etc.), Tn acord cu politicile educationale si cu
schimbarile la nivel de sistem si/sau de proces — de exemplu: utilizarea la clasa a unei strategii
bazate pe o inovatie 1n stiinfele educatiei, evaluarea conform standardelor de competenta
profesionald ale cadrelor didactice solicitate de politicile educationale europene si nationale,
utilizarea TICE 1in activitatea de predare — invatare — evaluare, utilizarea platformelor
educationale etc., este primordiala in FPC a cadrelor didactice.
La nivel institutional activitatea cadrelor didactice este determinatd de mai multe functii

organizationale care presupune [230, p. 35-36 ]:

a) integrarea profesorului in cadrul institutiei: aceasta functie se refera la toti profesorii
angajati si reprezintd o dezvoltare permanenta a valorilor institutionale ale angajatilor;

b) directionarea cadrelor didactice in vederea realizarii obiectivelor institutiei de invatamant,
care prevede adoptarea anumitor comportamente institutionale directionate spre executarea

sarcinilor trasate pe intern si pe extern;
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c)

d)

f)

protectia cadrelor didactice fata de amenintarile potentiale ale mediului ambiant in
contextul financiar, social, politic, stiintific etc., care pot afecta pozitiv cadrele didactice, dar
pot afecta si negativ activitatea cadrelor didactice;

pdstrarea si transmiterea valorilor si traditiilor institutiei de invatamdnt pe parcursul
timpului, asigurandu-se continuitate intre generatii pentru a mentine si promova valorile
obtinute;

dependenta performantelor institutiilor de capacitatea lor institutionala care permite
asigurarea unui cadru adecvat pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, bazata, in primul
rand, pe resurse umane, competente profesionale si mai apoi pe echipamente;

functia axiologica a institutiei de Invatdmant care permite ierarhizarea valorilor in activitatea
institutiei si corelarea dintre acestea, dinamica sistemelor de valori, toate acestea contribuind
la evolutia permanentd a cadrelor didactice, la dezvoltarea potentialului uman, a
competentelor profesionale ca finalitati educationale in cadrul sistemului educational.

Ca urmare a descrierii functiilor institutionale, conchidem ca valorile cadrelor didactice

reprezinta reperul motivational in dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice.

Conceptul de paradigmi si profesionalism. In literatura de specialitate, intAlnim mai multe

abordari ale conceptului de profesionalism si profesionalizare a carierei didactice. Astfel

S. lTosifescu [329] face referire la profesionalizarea domeniului educatiei adultilor, mentionand ca

pentru orice profesie sunt necesare urmatoarele caracteristici:

»cunostinte inalt specializate si o metodologie specifica de aplicare a acestora in practica,
aceasta din urma solicitdnd initiativa si creativitate [329, p. 41];

formare specializatd cu o componenta practicd insemnata;

un statut social bine definit si, implicit, recunoasterea sociald a monopolului in domeniul
respectiv;

un sistem propriu de valori, transmis prin formarea specializata si respectarea unui cod
deontologic specific [329, p. 41 - 42];

insertia sociald prin intermediul asociatiilor si organizatiilor profesionale de “egali”, care au
drept de avizare asupra formarii si acreditarii, garanteaza status-ul social, impun codurile
etice specifice si exercitd controlul asupra practicii in domeniu pe baze profesionale;
solidaritate de grup profesional si ethos specific — rezultate din formarea comuna, din
aderenta la teorii, doctrine si metodologii comune, precum si din apartenenta la aceleasi
organizatii profesionale” [329, p. 41 - 42].

Autorul C. Mironov prezinta o definitie a profesionalismului, care, este, mai degraba, o

obligatie si nu o optiune, si tine de modul in care practicianul isi face meseria [172, p. 46].
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E. Joita identifica in plan educational micro si macroparadigme, precizand ca: ,,Noile realitati
si situatii educationale pot solicita si alte moduri de a intelege, de explicare, de solutionare, de
schimbare paradigmatici. Mai ales in planul practicilor metodologice poate avea loc
diversificarea paradigmelor in fiecare dintre structurile procesului educational” [162, p. 9].

Schimbarea de paradigma, ,,paradigm shift”, ca sintagma, a fost utilizata pentru prima data de
Th. Kuhn pentru a defini evolutia istorica a diferitor concepte, teorii stiintifice. Schimbarea este
datoratd acumularilor stiintifice, teoretice si practice si apare ca o solutie mai eficientd, este o
cale de cautare a unui nou echilibru intr-o problema critica si genereaza o noud viziune asupra
realitatii respective, un nou model de abordare si interpretare a realitdtii educationale.
Schimbarea spre o noud paradigmd este determinatd de noile provocari ale societati
contemporane, de documentele de politici europene, dar si realititile educationale pe plan
national [124, p. 117].

In viziunea lui C. Birzea, paradigma reprezinti ,,un univers coerent de idei si de principii
acceptate de o comunitate sd ofere o explicatie globald, exhaustivda, asupra unui fenomen
stiintific” [Apud 193, p. 91]. Mai multe paradigme si modele ale profesionalismului au fost
conceptualizate 1n literatura de specialitate, incepand cu anii 80, continuand si astazi [262, p. 223
—236; 254; 268].

Autorii VI. Gutu si M. Hunca propun conceptul de paradigma in FPC a cadrelor didactice axat
pe nevoile individuale si institutionale, avand ca scop profesionalizarea cadrelor didactice [140].

Autorul C. Mironov analizeazd mai multe modele ale profesionalismului si identifica doua
dintre acestea, care sunt la polul opus [172, p. 46]: Modelul A — reglementat de profesionalism si
Modelul B - liber de profesionalism, axandu-se ambele pe urmatoarele componente: caracterul,
profesia, profesionalismul si standardele profesionale. Axa definita in aceste modele,
reglementare, standardizare, care ofera libertate, deschidere, non-standardizare, genereaza
intrebarea: Ce fel de paradigma ar repera cadrul didactic in activitatea profesionald, de ce
model ar avea nevoie pentru formarea profesionala continua?

Traseul de profesionalizare a cadrelor didactice ar trebui sd se axeze pe o combinatie intre
standardele de FPC si programe de FPC la alegerea cadrelor didactice pentru atingerea acestora.
Accesul pentru dezvoltarea traseului de profesionalizare sa fie deschis si flexibil, bazat pe
niveluri de performanta, pe criterii pentru fiecare treaptd de evolutie in carierd. Ca urmare,
acumulate. In contextul dat, este necesard o noud paradigmd de profesionalizare a cadrelor
didactice in sistemul de formare profesionala continua.

Analizele stiintifice cu privire la conceptul de profesionalism didactic aduc in prim plan un
concept nou profesionalismul deschis, impus de dinamica rolurilor in structura interna a profesiei
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de cadru didactic, concept la care aderam prin cercetarea noastra. Societatea contemporana si
politica educationald privind profesia de cadru didactic deschid campul de actiune socio-
educationald, oferindu-i contexte variate pentru a-si manifesta personalitatea prin noi sarcini si
responsabilitati, conchide C. Mironov [172, p. 51]. Activitatea profesionala a cadrelor didactice
confera plusvaloare altor sisteme: economic, social, cultural etc., unde conceptul cheie reprezinta
cunoasterea, care necesitd o abordare mai ampla in contextul provocarilor societale.

Profesionalismul deschis reprezinta capacitatea de reflectie ca 0 capacitate cheie, iar
abordarea reflexivd poate crea o noud identitate a formarii profesorilor, conchide V. Gh.
Cojocaru [90, p. 47].

In viziunea noastra, conceptul de profesionalism deschis reprezinti totalitatea conditiilor
socio-psihopedagogice care definesc prezenta unui sistem riguros de selectare si recrutare a
cadrelor didactice, trasarea unui cadru conceptual si metodologic al profesionalizarii cadrelor
didactice, bazat pe dezvoltarea unui sistem de formare profesionala continua a cadrelor didactice.

Eminamente, un pas important in dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor
didactice 1l reprezinta regdndirea setului de competente profesionale solicitate de acestea si a
intregului program de FPC si curriculum de FPC, care necesita schimbari de ordin sistemic
vizand aspecte ale politicii educationale in domeniul FPC, conceptia generald si continuturile
FPC, structurile institutionale si modalitatea de functionare a acestora, in functie de modelul de
FPC nou, care presupune noi finalitati in dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice.

In cercetarile analizate cu referire la profesionalizarea cadrelor didactice, autorii acestora au
sistematizat diverse principii stiintifice, care stau la baza paradigmei de profesionalizare a
cadrelor didactice, mentionand urmatoarele [330, p. 93-94]:

e Principiul prioritatii constructiei mentale — prioritatea constructiei mentale este derivata din
insdsi esenta paradigmei cognitiv-constructiviste, astfel incat obiectivele, continuturile,
metodologia, evaluarea sa conduca spre realizarea intelegerii de catre cei care invata,
invatare, fiecare subiect afirmandu-si propriul mod de intelegere asupra materialului de
invatat;

e Principiul invatarii prin colaborare — aratd ca, pentru a construi cunoasterea, intelegerea
proprie trebuie raportatd la cea realizata de al{i co-parteneri, prin cooperare si colaborare,
prin comparatie si negociere, ajungandu-se la un consens;

e Principiul invagarii contextuale — se referd la crearea de catre profesor a unor situatii
autentice pe care elevii sa le rezolve;

e Principiul prioritatii evaluarii formative:
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- utilizarea evaluarii formative presupune aprecierea si autoaprecierea capacitatilor, atitudinilor
si competentelor elevilor, elemente ce presupun utilizarea cunostintelor si nu simpla
reproducere a acestora;

- reactualizarea experientelor anterioare, prin utilizarea metacognitiei, prin sprijinul procedural,
faciliteaza invatarea si inlatura acumularea lacunelor, care insoteste, de obicei, evaluarea de
tip cumulativ/ sumativ.

Cercetitorii oferd mai multe legititi generale, specifice anumitor domenii stiintifice. In
contextul problematicii abordate, am analizat si ne raliem opiniei lui I.Neacsu privind procesul
de invatare [180], dar adaptate sistemului de FPC. Astfel, Paradigma de profesionalizare este
fundamentata stiintific pe urmatoarele legitati specifice FPC: legea motivatiei cadrelor didactice,
legea conexiunii inverse si legea transferului inovational la clasa de elevi.

Legea motivatiei cadrelor didactice genereaza o invatare continud, stimulatoare pentru reusita
si performanta cadrelor didactice. Motivatia face ca FPC sd se producd si sd se autosustind
continuu pe tot parcursul activitatii profesionale a cadrului didactic.

Legea conexiunii inverse este bazata pe feedaback, pe efectul invers, valorile normative ale
feedbackului, conform careia FPC se produce efectiv daca formabilul are la o anumita perioada
de timp reprezentarea corectd ca este axatd pe nevoile individuale corelate cu nevoile
institutionale si sociale.

Legea transferului inovational la clasa de elevi este bazatd pe capacitatea cadrelor didactice
de a folosi informatia obtinuta in alte contexte decat cele asimilate, invitate. In asa fel, transferul
inovational poate fi pozitiv (produce efecte pozitive in clasa de elevi, sunt obtinute rezultate
reusite), negativ (anumite componente implementate de cadrele didactice nu dau rezultate
reusite), specific (reprezinta rezultate obtinute in contexte similare de invatare), nonspecific (este
cazul sarcinilor rezolvate creativ, nonstandard etc.) etc.

Rolurile cadrelor didactice. Un aspect esential in FPC din perspectiva profesionalizarii
cadrelor didactice reprezinta rolurile cadrelor didactice in contextul societal. Or, analiza notiunii
de rol al cadrului didactic directioneaza spre urmatoarele seturi de roluri [Apud 172, p. 60]:

e instructor (care instruieste);

e actor (care emotioneaza prin decodificarea mesajului);

o mediator al situatiilor de comunicare;

e facilitator al oportunitatilor de dezvoltare profesionald;

e autoritate institutionala (prin statutul sdu de cadru didactic);

e confesor si protector al elevilor in situatii formale/nonformale/informale;

e consilier si terapeut;

e re-modelator al situatiilor educationale, al valorilor si atitudinilor elevilor;
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e purtator de mesaj si lider de opinie stiintifica;
e manager profesionalizat al colectivului de elevi, grupati formal sau nonformal.

In acest context, A. de Peretti [Apud 172, p. 60] evidentiaza urmatoarele roluri ale cadrului
didactic modern: evaluator, cercetitor, persoana resursa, responsabilitatile cu relatiile si
tehnician, la care aderam 1n cercetarea noastra, roluri care formeaza profilul cadrului didactic din
perspectiva profesionalizarii carierei didactice.

O componentd a paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice 0 reprezinta profilul
profesional al profesorului modern, care ii asigurd exercitarea cu profesionalism a profesiei in
conditiile socio-psihopedagogice pline de incertitudine, dinamism, schimbari radicale in
societatea actuala. Profilul profesional al cadrului didactic contemporan 1l reprezintd definirea
unui profil de competente transferabile, flexibile si polivalente, care faciliteaza adaptarea
continuturilor in diverse contexte, aflate Tn permanentd schimbare. Analiza competentelor
transversale la nivel international demonstreaza ca profesorul actual, prezent in scoald, ar trebui
sa posede activitatea in echipa, utilizarea adecvata a informatiilor si tehnologiilor de actualitate,
colaborarea in cadrul comunitatii s.a.

Nivelurile de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice. Astfel cadrul
structural al profesionalizarii cadrelor didactice poate fi prezentat pe niveluri:

La nivel central:

e MEC/ANACEC claboreaza si coreleaza legislatia normativa cu privire la FPC a cadrelor
didactice; delimiteaza/distribuie clar atributiile si rolurile pentru sistemul de FPC; asigura
cadrul formativ pentru toti actorii implicati in procesul de FPC; formeaza personalul necesar
pentru implementarea documentelor normative si de politica educationala.

o [Institutiile/centrele de FPC elaboreaza programe de FPC, curricula de FPC, instrumente
metodologice de FPC a cadrelor didactice; realizeazd FPC in conformitate cu nevoile
beneficiarilor si a strategiei de dezvoltare a educatiei in domeniul dat; realizeaza etape
experimentale in diseminarea instrumentelor elaborate; contribuie la formarea cadrelor
didactice pentru nivelul local, institutional si individual cu diferite roluri: mentor, formator
etc. Astfel consideram cd instrumentele metodologice elaborate constituie un aport
considerabil in profesionalizarea cadrelor didactice, promovand politica resurselor umane la
nivel national.

La nivel local:

e OLSDI promoveazi comunicarea eficientd a documentelor si materialelor elaborate la
nivel central pentru institutiile de Invatdmant si cadrele didactice; se implica in
diseminarea informatiilor de la nivel central pentru nivelul institutional; gestioneaza

rational resursele umane implicate In diferite activitati.
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La nivel institutional:

o [nstitutiile de invatamdnt disemineaza practicile bune in institutie pentru toate cadrele
didactice; solicita de la cadrele didactice sa elaboreze traseul de profesionalizare a
activitatii didactice; se implica 1n toate activitatile propuse de nivelul local si central.

La nivel individual:

e Cadrele didactice participa activ la activitatile solicitate; elaboreaza traseul personal de
profesionalizare a carierei didactice; acorda sprijin cadrelor didactice debutante;
disemineaza experientele profesionale prin organizarea diferitor evenimente: conferinte,
seminarii, mese rotunde etc.

Analiza situatiei actuale in domeniul sistemului de formare profesionald continud scoate in

evidenta factorii care determina si accentueaza dificultatile sistemului de FPC:

Factori de ordin legislativ:

lipsa mecanismelor de monitorizare si evaluare a cadrului didactic poststagiului de formare
profesionald continua;

implementarea neadecvata, la nivel local si institutional, a practicilor obtinute in cadrul
formarii profesionale continue;

lipsa mecanismelor de colectare si prelucrare a datelor statistice valide privind numarul si

categoriile de profesori formati in institutiile/centrele de formare profesionala continua.

Factori de ordin socio-economic:

gestionarea neadecvatd a resurselor financiare pentru cerintele formarii profesionale
continue;
subestimarea si diminuarea importantei cheltuielilor pentru educatie in domeniul FPC;

nivel insuficient de informare a cadrelor didactice privitor la oportunitatile de FPC existente;

Factori de ordin pedagogic:

lipsa modelelor de practici de FPC fundamentate teoretic si validate experimental in marea
majoritate a institutiilor de formare profesionala continua;

lipsa formatorilor calificati in domeniul FPC;

insuficienta sau lipsa colaborarii intre furnizorii de FPC;

diferente de acces si de calitate a serviciilor de formare profesionala continua pentru

beneficiari.

Factori de ordin institutional.

insuficienta de colaborare intre institutiile de FPC si institutiile de Tnvatimant general;

necorespunderea infrastructurii institutiilor de FPC etc.
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Diminuarea relevantei acestor factori, care contribuie semnificativ la performanta
competentelor profesionale ale cadrelor didactice, influenteazd negativ calitatea educatiei si
impiedica procesul de dezvoltare a unei societati si a unei economii bazate pe cunoastere.

Nivelul scazut al calitatii resurselor umane din sistemul educational este o derivata a mai
multor factori precum: instabilitatea economica si schimbarile demografice, care au determinat
migratia resurselor umane peste hotarele tarii, dar si scaderea prestigiului profesiei ca urmare a
erodarii importantei educatiei in societate.

Astfel au fost identificate coordonatele structurale ale FPC din perspectiva profesionalizarii
cadrelor didactice:

e Coordonata verticala vizeaza dimensiunea temporald, nelimitatd a profesionalizarii
cadrelor didactice, valorificand instrumentele metodologice in diferite contexte: formale,
nonformale, informale.

Coordonata verticald se realizeaza in urmatoarele forme: educatia formala-
institutiile/centrele de FPC a cadrelor didactice; educatia nonformala, care este complementara
educatiei formale, sprijind direct sau indirect actiunile intreprinse in cadrul educatiei formale,
valorifica activitatea de profesionalizare in afara institutiei si 1n interiorul ei prin activitati:
concursuri, seminarii, Intalniri cu personalitdti remarcante, activitati in mediul comunitar etc.;
educatia informala reprezinta influentele pedagogice, culturale, economice etc. asupra
personalitatii cadrului didactic.

o Coordonata orizontala se realizeaza pe tot parcursul activitatii cadrului didactic, unde se
planifica diferite stagii de FPC si resurse formativ-informative ale continuturilor
planificate de furnizorii de programe de FPC.

Profesionalizarea cadrelor didactice in practica formarii profesionale continue a cadrelor
didactice apare ca o prioritate a politicilor educationale, in acelasi timp, se certifica insuficienta
mecanismelor metodologice de FPC a cadrelor didactice in raport cu nevoile profesionale,
instituionale §i personale, factor decisiv care determind necesitatea de reconceptualizare a
procesului de formare procesionala continua a cadrelor didactice.

Dimensiunile paradigmei de FPC din perspectiva profesionalizirii cadrelor didactice.
Profesionalizarea cadrelor didactice, componenta cheie a Paradigmei, vizeaza urmatoarele
elemente: Cadrul metodologic al FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice,
Referentialul de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice, Educatia de calitate,
realizate din perspectiva dimensiunilor conceptuala, metodologicd, manageriala.

Dimensiunea conceptuala vizeaza teoriile stiintifice analizate in literatura de specialitate,
preluate si analizate in contextul temei de cercetare: teorii personologice, comportamentiste,

situationale primare, teorii ale contingentei, cognitive. Procesul de FPC 1in contextul
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profesionalizarii cadrelor didactice poate fi realizat prin diverse modele de invatare/formare:
modelul autoreglarii invatarii, modelul invatarii situationale, modelul invatarii generatoare,
modelul invatarii experientiale, abordate de cercetatorii din domeniu la nivel national si
international. Principiile care stau la baza formarii profesionale continue ale cadrelor didactice:
principii de politici educationale, principii curriculare in cadrul formarii profesionale continue,
principii actionale in cadrul FPC. Functiile specifice FPC sunt: functia de profesionalizare,
functia de adaptare profesionald, functia de angajare profesionald, functia de organizare
socioprofesionala.

Dimensiunea metodologica a profesionalizarii cadrelor didactice in FPC vizeaza:
constructul praxiologic al profesionalizarii cadrelor didactice realizat prin Referentialul de FPC
din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice, care contine: conditiile socio-
psihopedagogice, finalititile de FPC/competente profesionale, planificarea procesului de FPC,
programul de formare profesionald continud, curriculumul de FPC, programul formatorului si
instrumentele de identificare a nevoilor de profesionalizare a cadrelor didactice etc., toate
constituind unitati componente ale Paradigmei de FPC din perspectiva profesionalizarii
cadrelor didactice.

Dimensiunea conceptuala si metodologica se realizeaza in contextul managerial axat pe
cerinte si contexte reale de profesionalizare a cadrelor didactice in procesul de FPC. In cadrul
formarii profesionale a cadrelor didactice este esentiald componenta organizationald privind
invatarea adultului in contextul noilor orientdri si a noilor schimbari in societate. Procesul
analitic ne-a permis sa evidentiem cateva repere:

a) orientarea — cadru — educatia/formarea prin invatare dirijata tinde spre a evolua semidirijat si
autoorganizat. Constatam ca devin prioritare obiective, precum: incurajarea reflectiei,
utilizarea activa a cunoasterii valorizarea experientelor pozitive ale profesorilor, asigurarea
nivelului calitativ al competentelor de baza si transversale etc. [170, p. 97];

b) aspectul automotivant al statutului celui care invatd — schimbarile semnificative vizeaza
subiectul care este un constructor al propriei cunoasteri in cadrul programului de formare, un
evaluator al propriilor progrese, combinand cel putin doud conexe favorizante: aspectul
integrativ in cadrul formarii prin dezbatere constructiva, generatoare de intrebari, critica,
argumente si probe; aspectul epistemologic, de orientare reconstructiva si metacognitiva, cu
accente pe inteligentele multiple (sociald, emotionald si actionald), cu impact asupra invatarii
in cadrul formarii profesionale a cadrului didactic;

C) competentele implicate in procesele si produsele Invatarii prin aparitia noilor tehnologii de
comunicare, prin canale informationale sub forma electronica, digitald (numerica, textuala,
baze de date etc.). Toate acestea depdsesc canoanele clasice, oferind perspective alternative

143



d)

f)

de invatare, contribuind la aparitia noilor paradigme stiintifice in stiinta pedagogica [168, p.
98].

instrumente bazate pe mijloace de sustinere si optimizare a comunicarii empatice. apar noi
echipamente/dispozitive de transmisie rapidd, transmiterea continuturilor prin posta
electronica, servicii de acces la baza de date, servicii digitale interactive pentru schimbul de
mesaje si imagini etc. Toate acestea asigura accesul altor culturi si limbi strdine, imbogatirea
hartii diversitatii optiunilor si a multiculturalititii, cu consecinte asupra strategiilor de
procesare eficienta a informatiei si a cunoasterii in diferite ipostaze.

proiecte destinate formarii /pregatirii continue a formatorilor — prezenta strategiilor de
constructie, validare si utilizare a materialelor-suport pentru predare—invatare; proiectarea
scenariilor didactice alternative; personalizarea traseului si ritmului de 1Invatare, a
managementului clasei de elevi realizat in contexte noi, virtuale. Astfel este oferitd o mai
mare diversitate de canale informationale, un acces mult mai rapid la informatii;

evaluarea proceselor si produselor invatarii/formarii — deplasarea accentului dinspre produs
spre proces, dinspre performantd spre competentd, dinspre scheme de evaluare traditionala
spre noi moduri de evaluare euristica a Tnvatarii continue, spre centralitatea stilurilor de
invdtare conectate la tipurile de personalitate. De exemplu, modificdrile in sfera
corespondentelor intre tipul/forma de invatare/formare si organizarea continuturilor invatarii
si practicarea unor noi trasee si retele de invatare. Putem mentiona invatarea colaborativa,
care accentueaza relatiile si eforturile unui grup, coparticipare activa, interactiune a ideilor,
informatiilor sau invatarea/formarea reciproca, care accentueazd interesele si experientele
comune, avand la bazd gandirea critica, capacitatea de a face conexiuni intre idei, al
liberalizarii opiniilor personale [180, p. 99].

Reiesind din aceste consemnari ideatice, Paradigma de FPC din perspectiva

profesionalizarii cadrelor didactice, fiind axata pe dimensiunile conceptuald, metodologica,

manageriald, asigurd FPC a cadrelor didactice la nivel de sistem si proces educational (Figura

2.7).

Dimensiunea conceptuala este structuratd din urmatoarele componente: teorii stiintifice;

modele de formare profesionald continud cu accent pe activitatea de Invatare/formare; principii

de FPC, care reprezinta principii de politicd educationald, curriculare si actionale; functii

pedagogice: de profesionalizare, de adaptare profesionald, de angajare profesionald, de

organizare socioprofesionala.
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DIMENSIUNEA CONCEPTUALA DIMENSIUNEA METODOLOGICA

. Profesorul formator/mentor
Profesorul cercetator

Conditii socio-psihopedagogice
Concepte de FPC

Teorii Planificarea procesului de FPC

Modele de invatare/formare Programul de FPC

Principii de FPC Curriculumul de FPC
Programul formatorului

Functii pedagogice

Finalitatile de FPC/
Competentele profesionale

DIMENSIUNEA MANAGERIALA

Standardele de competenta profesionala
rolurile cadrului didactic

nevoile personale, profesionale si
institutionale ale cadrului didactic

profilul profesional al cadrului didactic
statutul cadrului didactic

PROFESIONALIZAREA CADRELOR DIDACTICE

Cadrul metodologic al FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice

Referentialul de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice

. Educatia de calitate

Fig. 2.7. Paradigma de formare profesionali continui din perspectiva profesionalizirii
cadrelor didactice
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Dimensiunea metodologica este reprezentatd de Referentialul de FPC din perspectiva
profesionalizarii cadrelor didactice, alcatuit din urmatoarele componente: conditii socio-
psihopedagogice; planificarea procesului de FPC; programul de FPC; curriculumul de FPC;
programul formatorului; finalitati de FPC/competente profesionale.

Finalitatile de FPC vizeaza domeniile de competente si functiile pedagogice, valorificate in
experimentul pedagogic. Continuturile curriculare au fost promovate in baza documentelor de
politici educationale si normative, In contexte concrete de realizare, unde au fost identificate
valori ¢i atitudini ale subiectilor inclusi in cercetare. Metodologia de FPC din perspectiva
profesionalizarii cadrelor didactice constd in implementarea curriculumului, realizarea
programului de FPC, determinarea instrumentelor de identificare a nevoilor de FPC din
perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice in vederea asigurarii finalitatilor de FPC.

Dimensiunea manageriala a FPC a cadrelor didactice reprezintd corelarea componentelor
sistemului de FPC: proiectare/planificare, organizare, control, evaluare si monitorizare integrate
intr-un tot intreg, realizate In cadrul institutiei de nvatdmant, prin standardele de competenta
profesionald, rolurile cadrului didactic, nevoile individuale, personale, institutionale, profilul
profesional si statutul cadrului didactic, in contexte concrete de valorificare a continuturilor
curriculare aprobate, rezultate cu profesionalizarea cadrelor didactice.

Este evident ca dimensiunea managerialda prevede un proces de implementare a Paradigmei
de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice. Procesul implementarii Paradigmei
se desfasoara Tn mai multe etape si se manifestd, ca orice proces de proiectare, structurat in
urmatoarele aspecte [165]:

1. Selectarea finalitatilor si obiectivelor ce se doresc a fi atinse prin procesul de implementare a
Paradigmei de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice.

2. Alegerea experientelor de profesionalizare a cadrelor didactice necesare atingerii finalitatilor
educationale, planificate si organizate in prealabil, conform continuturilor curriculare, dar mai
ales, a particularitatilor personale ale formabililor.

3. Alegerea continuturilor de FPC prin intermediul carora este oferita experienta de invatare, o
selectie mai putin riguroasa si stiintifica, si, mai degraba, centrate pe nevoile si interesele
formabililor.

4. Coordonarea, organizarea si includerea experientelor si continuturilor in activitatile de
formare profesionald continud specifice si anticiparea modalitatilor generale de realizare a
acestor doua aspecte, ca si repere orientative pentru munca eficienta a cadrelor didactice.

5. Evaluarea eficacitatii tuturor aspectelor din etapele anterioare, ca necesitate pentru

eficientizarea si optimizarea activitatii de formare profesionala continua.
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Competentele profesionale ale cadrelor didactice. In sistemul educational din Republica
Moldova evaluarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice este realizatd in baza
Standardelor de competenta profesionala ale cadrelor didactice din invatamantul general.
Standardele de competenta profesionald contin cinci domenii in baza cdrora sunt evaluate
competentele profesionale ale cadrelor didactice: proiectarea didactica, mediul de invétare,
procesul educational, dezvoltarea profesionald si parteneriatele educationale [365]. Astfel,
profesionalizarea cadrelor didactice se axeaza pe implementarea standardelor de competenta
profesionald, conform unor criterii i indicatori de performanta stipulate In actul normativ.
Totalitatea tipurilor de competente analizate in literatura de specialitate sunt vizate prin acest
document.

O alta perspectivd de definire a competentelor transversale vizeaza urmaitoarele tipuri de
competente [172, p. 67]:

o Competentele cognitive, care sunt transpuse in capacitati cognitive superioare si necesitd o
cunoastere a disciplinei predate si a domeniului psihopedagogic;

o Competentele meta-cognitive, care accentuecaza profesionalismul in educatic prin
dimensiunea reflexiva si auto-criticd in vederea asigurarii educatiei de calitate Tn sistemul de
FPC a cadrelor didactice;

o Competentele de management deschis, corelate cu gestiunea eficienta a timpului in
activitatea de predare-invatare-evaluare si utilizarea eficientd a instrumentelor in diferite
contexte de Invatare;

o Competentele de comunicare stiinfifica, care asigurd cadrelor didactice prezenta unui limbaj
stiintific de specialitate;

e Competentele sociale, care permit realizarea actiunilor de management, de lucru in echipa,
persuasiune etc., accentudnd demersul de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice si de
dezvoltare personala;

e Competentele afectiv-motivationale, care dezvolta atitudini, valori necesare profesionalizarii
cadrelor didactice.

In contextul analizei profesionalizarii cadrelor didactice inerente devin domeniile de
competente ale cadrelor didactice, care vizeaza relatia cu elevii, activitatea de predare-invatare,
managementul clasei, proiectare si planificare, cunostinte de specialitate, evaluare si
monitorizare, care configureaza urmatoarele competente profesionale: competenta relationald,
competenta manageriald, competenta de predare-invatare, competenta cognitiva de specialitate,
competenta de proiectare-planificare, competenta de evaluare si monitorizare, prezentate ca

rezultatul/finalitdtile FPC a cadrelor didactice:
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- competenta relationala: dezvoltarea relatiilor constructive cu formabilii bazate pe
corectitudine;

- competenta cognitiva de specialitate: proiectarea, planificarea si implementarea
curriculumului In procesul educational;

- competenta de predare — invatare. valorificarea oportunitatilor de invétare curriculare si
extrascolare;

- competenta manageriala: planificarea, organizarea, implementarea s$i monitorizarea
documentelor de politica educationald si normative;

- competenta de proiectare si planificare: formularea obiectivelor de invatare pentru disciplina
predata si activitatile curriculare si extragcolare;

- competenta de evaluare si monitorizare: stabilirea criteriilor de evaluare specifice utilizate in
cadrul disciplinei predate/ activitatilor planificate si implementarea acestora in procesul
educational.

In aceastd arie de idei, putem conchide ci FPC este un proces complex, care prevede
organizarea si realizarea eficientd a procesului de profesionalizare a cadrelor didactice, in care
profesorul se implicd in diferite roluri ca: cercetator al teoriilor stiintifice in domeniul FPC;
creator de metode si instrumente aplicabile in clasa de elevi; formator al cadrelor didactice
participante la formdri, mentor prin coordonarea si sprijinirea cadrelor didactice debutante in
activitate sau diseminarea experientelor profesionale pentru alte categorii de cadre didactice.

Analiza paradigmelor, teoriilor, modelelor, principiilor si functiilor de FPC ne permit sa
fundamentam stiintific Teoria profesionalizdrii cadrelor didactice, ca baza pentru elaborarea
cadrului metodologic al FPC a cadrelor didactice, constituita din conceptele: FPC, autoformare,
invatare pe tot parcursul vietii, Tnvatare continud/permanentd, educatie permanenta, dezvoltare
profesionald, dezvoltare personala, paradigmele, teoriile si modelele profesionalizarii cadrelor
didactice, principiile si functiile FPC, valorificata prin dimensiunile FPC din perspectiva
profesionalizarii cadrelor didactice: cognitiv-axiologicd, motivational-atitudinald, actional-
strategicd, in baza competentelor profesionale ale cadrelor didactice: competenta relationala,
competenta cognitivd de specialitate, competente de predare-invdtare, competenta manageriala,
competenta de proiectare si planificare, competenta de evaluare si monitorizare.

2.5. Concluzii la capitolul 2

1. Abordarile teoretice ale FPC a cadrelor didactice cercetate prin paradigmele si teoriile

behavioriste, cognitiviste, constructiviste si modelele invatarii/formarii, prin reflectiile si

sintezele teoretice au contribuit la fundamentarea stiintifica a Teoriei profesionalizarii cadrelor
didactice. Producerea schimbarilor in conduitele practice ale subiectilor implicati in procesul de

invatare solicita cadrelor didactice o formare profesionald axatd pe cognitie si metacognitie, prin
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proiecte personale si de carierd a elevilor in cadrul procesului educational. Analiza situatiei de
invdtare — componenta esentiala in procesul de FPC, a generat o multitudine de modele orientate
spre invatarea adultilor, in general, si a cadrelor didactice, in particular: modele care au la baza
scheme constructive, modele de abordare psihologica a procesului de formare a cadrelor
didactice, modelele centrate pe procesarea informatiei, modelele centrate pe persoana, modelele
centrate pe dimensiunea sociald, modelele comportamentale (behavioriste), care deschid noi
oportunitati in FPC a cadrelor didactice.

2. Principiile si functiile FPC, derivate ale Teoriei profesionalizarii cadrelor didactice,
fundamenteaza elaborarea si implementarea documentelor de politici educationale, care vizeaza
dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice. In context, notiunea de
profesionalizare a cadrelor didactice directioneaza spre identificarea domeniilor de competente:
relatia cu elevii, activitatea de predare-invatare, managementul clasei, proiectare si planificare,
evaluare-monitorizare, cunostinte de specialitate la disciplina predata, comunicare/ cooperare cu
membrii comunitatii educationale, parteneriate cu comunitatea locala etc.

3. Conceptual, a fost elaborata Paradigma de formare profesionala continua din perspectiva
profesionalizarii cadrelor didactice, fiind axata pe cadrul axiologic si cadrul praxiologic al FPC
a cadrelor didactice, care asigura FPC a cadrelor didactice prin dimensiunile triarhice:
conceptuala (teorii stiintifice; modele de formare profesionald continud; principii de FPC si
principii de politici educationale, curriculare si actionale; functii pedagogice: de profesionalizare,
de adaptare profesionala, de angajare profesionald, de organizare socioprofesionald);
metodologica (Referentialul de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice, cu
urmatoarele componente: conditii socio-psihopedagogice; planificarea procesului de FPC;
programul de FPC; curriculumul de FPC; programul formatorului; finalitati de FPC/competente
profesionale) si organizationala (proiectare/planificare, organizare, control, evaluare si
monitorizare integrate intr-un tot intreg, realizate in cadrul institutiei de invatdmant, prin
standardele de competenta profesionald, rolurile cadrului didactic, nevoile individuale, personale,
institutionale, profilul profesional si statutul cadrului didactic, in contexte concrete de
valorificare a continuturilor curriculare) din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice.

4. Fundamentarea stiintificd a Teoriei profesionalizarii cadrelor didactice si conceptualizarea
Paradigmei de formare profesionala continua din perspectiva profesionalizarii cadrelor
didactice au generat si au reperat elaborarea Cadrului metodologic al FPC din perspectiva
profesionalizarii cadrelor didactice, axat pe programul de FPC, curriculumul de FPC si
Referentialul de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice, unde avansarea in

cariera reprezintd o conditie definitorie in profesionalizarea cadrelor didactice.
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3. CADRUL METODOLOGIC AL FORMARII PROFESIONALE CONTINUE DIN
PERSPECTIVA PROFESIONALIZARII CADRELOR DIDACTICE

In capitolul Cadrul metodologic al formirii profesionale continue din perspectiva
profesionalizirii cadrelor didactice sunt prezentate reperele metodologice de implementare a
Paradigmei de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice prin instrumentele
metodologice necesare in procesul de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice:
Programul de FPC; Curriculumul de FPC; Referentialul de FPC. Astfel, sunt analizate
conceptele fundamentale referitoare la curriculum: curriculum ca paradigma si ca proiect
pedagogic de tip curricular; fundamentele curriculumului: generale, specific-pedagogice;
domeniile curriculumului; produsele curriculumului; procesul de elaborare a curriculumului in
vederea reglarii activitatii si a validarii sale sociale, la nivel de sistem si proces de invatdmant.
De asemenea, sunt specificate finalitatile programelor de FPC (scopuri, obiective, continuturi),
programele de FPC a cadrelor didactice ca instrument de dezvoltare a competentelor
profesionale, Referentialul de FPC, unde avansarea in carierd reprezintda o conditie de
profesionalizare a cadrelor didactice.

In contextul dat, au fost elaborati indicatori de profesionalizare a cadrelor didactice din
perspectiva avansarii in carierd prin activititile educationale de calitate, care accentueaza

dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice ca formator, mentor, cercetator.

3.1. Metodologia de valorificare a Paradigmei de formare profesionali continua
Valorificarea Paradigmei de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice Se
poate produce prin diverse activitati ale cadrelor didactice in plan functional, structural si
operational.
a) In plan functional:

e asigurd corelarea relatiilor intre sistemul de FPC si procesul de FPC;

e stabileste coordonatele principale ale sistemului de FPC: conceptuala,
metodologicd, manageriald/organizationala.

e determind necesitatea profesionalizdrii cadrelor didactice in contextul
reformelor educationale;

e identificd profesionalizarea cadrelor didactice in contextul finalitatilor de
sistem (ideal, scopuri educationale, obiective) angajate in procesul de FPC la
nivel formal si nonformal.

De aici se reliefeaza faptul ca din perspectiva functionala componentele Paradigmei

de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice asigura coeziunea relatiilor intre
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sistemul de FPC si sistemul socio-economic; prin prisma FPC se urmadreste nivelul de
realizare a finalitatilor macrostructurale, verificand contributia sistemului de FPC la
dezvoltarea socio-economica.

b) In plan structural:

e asigurd corelarea elementelor/componentelor curriculumului si programelor de
FPC a cadrelor didactice;

e valorifica resursele pedagogice (umane, informationale, didactico-materiale)
continuturile, formele de organizare a activitatii, sistemele de relatii existente
la nivel de sistem si proces.

Este evident faptul ca din perspectiva structuralda Paradigmei de FPC din perspectiva
profesionalizarii cadrelor didactice determina diverse activitati ale cadrelor didactice ca
cercetdtor, formator si mentor in procesul educational. Abordarea sistemicd a componentelor
Paradigmei de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice genereaza anumite
reconsiderari/reorganizari esentiale in sistemul de FPC.

C) in plan operational Paradigma de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor
didactice vizeaza actiuni de proiectare, realizare, dezvoltare si finalizare a
activitatilor specifice procesului de FPC a cadrelor didactice. Planul operational
reprezintd un ansamblu de activitdti, metode, strategii, actiuni care asigurad
coeziunea elementelor la nivel functional si structural al Paradigmei prin
realizarea stagiilor de FPC a cadrelor didactice.

Etapele de FPC din perspectiva profesionalizirii cadrelor didactice. Profesionalizarea
cadrelor didactice are loc in cadrul procesului de FPC in baza programelor de FPC selectate in
conformitate cu nevoile cadrelor didactice. Metodologia de FPC din perspectiva profesionalizarii
cadrelor didactice vizeaza realizarea programului de formare profesionala continua a cadrelor
didactice, care presupune un ciclu integral care cuprinde 5 etape:

e planificarea formarii profesionale continue;

e organizarea formarii profesionale continue;

e monitorizarea/coordonarea formarii profesionale continue;

e cvaluarea programului de formare profesionala continua;

e imbunatatirea programului de formare profesionald continua (Figura 3.1.).

I. Etapa de planificare a procesului de formare profesionald continud in cadrul unui program
de formare este initiat prin identificarea nevoilor de formare profesionald continua a cadrelor

didactice, participante la acest program.
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Fig. 3.1. Etapele de FPC din perspectiva profesionalizirii cadrelor didactice

Actiunea incipienta si determinarea tipului si obiectivelor activitatii de formare profesionala

continud incepe cu determinarea problemei cadrului didactic. Acestea pot avea atat un caracter

general cat si specific, in dependenta de domeniile de activitate ale cadrelor didactice:

Noi paradigme ale educatiei;

Dezvoltarea competentelor specifice;

Integrarea tinerilor profesori in activitatea didactica;
Atestarea cadrelor didactice;

Adaptarea la schimbdrile din recentele reforme curriculare;

Transferul de cunostinte, metode, tehnici in activitatea profesionala etc.

Dupa identificarea nevoilor de formare profesionala continud a cadrelor didactice

urmeaza

elaborarea Planului de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice, care presupune definirea

obiectivelor de dezvoltare profesionala, determinarea activitatilor/actiunilor relevante, stabilirea

resurselor necesare, determinarea rezultatelor asteptate (in termeni de cunostinte, abilitati,

atitudini si valori).

Analiza SWOT si trasarea preventiva a obiectivelor SMART este o etapd importantd in

procesul de planificare a procesului de formare profesionala continud in cadrul unui program de

formare.

Precizam ca analiza SWOT reprezintd un instrument de (auto)reflectie pentru identificarea

aspectelor care trebuie imbunatatite (punctele slabe) si a punctelor tari, care pot fi valorificate

pentru a profita de oportunitati si de a contracara amenintdrile externe care pot aparea. Procesul

de analiza SWOT trebuie sa inceapa prin a examina propriile puncte tari si cele slabe (Anexa 5).
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Determinarea obiectivelor in orice actiune reprezinta destinatiile la care trebuie sa
ajungem, de aceea formularea obiectivelor este esentiald In activitatea profesionald si personala.

O metoda eficientd de formulare a obiectivelor este SMART, unde obiective formulate
corespund urmatoarelor criterii: specifice, masurabile, accesibile, relevante/realiste, incadrate in
timp. Fiecare dintre aceste caracteristici contribuie la planificarea unei activitati de formare
profesionald continud eficiente.

Stabilirea obiectivelor programului de FPC constituie un prim pas spre succes.
Obiectivele consolideaza eforturile de interactiune si comunicare ale formatorului si formabililor
participanti la stagiile de formare profesionald. Cu cat mai explicit este formulat obiectivul, cu
atat mai clare sunt directiile de realizare a acestuia si obtinerea performantelor in activitatea
profesionald. Astfel, pot fi formulate urmatoarele obiective:

a) asigurarea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare in vederea dezvoltarii
armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora —
actiuni concrete: monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational la lectii;
demonstratii practice de diseminare a softului educational la lectii,

b) mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii
optime a activitatilor scolare si extragcolare — actiuni concrete: initierea de proiecte educationale
cu institutiile care monitorizeaza respectarea drepturilor copilului; dezvoltarea serviciilor
educationale de consiliere si orientare scolara pentru elevi si parinti; extinderea retelei de
supraveghere video a locurilor cu potential de risc.
programului de formare profesionald continud. Astfel, se vor lua in calcul diverse resurse:

e umane (formatori, formabili);

e informationale (calculatoare, plansete, informatii stiintifice, metodice referitoare temei
date);

e financiare (banii alocati stagiului de formare prin diverse modalitati), materiale
(totalitatea materialelor elaborate de formatori si de formabili pe durata stagiului de
formare), precum si alte necesitati pentru desfasurarea stagiului de formare profesionald
continua.

Stabilirea exacta a structurii programului de FPC este un element esential si reprezinta un
succes in implementarea activitatilor prevazute de programul de formare profesionala continua.
Continutul programului de formare prevede planificarea, organizarea si respectarea activitatilor
propuse de formator si realizate de formabili. In acest mod, structurarea unei activitati de

formare profesionald continud devine una oficiala si formala.
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Specificarea elementelor programului de FPC contribuie, de asemenea, la determinarea
exactd a activitdtilor si termenilor de realizare a acestora. Acest program poate fi completat cu o
planificare in comun a activitatilor de formare profesionald continua privind identificarea
punctelor tari atinse si punctelor slabe identificate, care ulterior se vor operationaliza in obiective
pentru perioada imediata.

Cercetatoarea V. Andritchi prezintd un model de Plan de FPC a cadrelor didactice, unde
specificd urmadtoarele componente: obiective, continuturi, modalitati de formare continua,
tipurile de resurse si indicatorii de performanta [36, p. 175]. Analizand componentele prezentate
de V. Andritchi, putem mentiona si alte componente ale modelului Planului de formare continua
pe care le consideram importante: competentele profesionale ale cadrelor didactice, dezvoltate n
cadrul FPC, modulele programului de FPC, numarul de credite transferabile.

Il. Etapa de organizare a procesului de FPC a cadrelor didactice poate fi realizata prin
urmatoarele actiuni:

a) Determinarea finalitatilor programului de FPC si a beneficiarilor care presupune:

e stabilirea intentiilor vizate la nivel de program de FPC, prin raportare la nevoile de

formare ale beneficiarilor;

¢ identificarea beneficiarilor sau grupului-tinta care vor participa la stagiul de FPC;

e diagnosticarea nevoilor participantilor/formabililor;

e determinarea scopului, competentelor profesionale, obiectivelor si indicatorilor de
performanta.

b) Selectarea continuturilor specifice FPC 1in conformitate Cu operationalitatea si
functionalitatea competentelor profesionale ale cadrelor didactice. In selectarea
continuturilor curriculare ale FPC se identifica trei directii de baza:

e (e trebuie sa stie participantii la programul de FPC (continutul de baza al programului de
FPC);

e Ce ar putea sa stie participantii la programul de FPC (continutul suplimentar care poate fi
inclus 1n programul de FPC);

e Ce ar putea sa cunoasca participantii in cadrul programului de FPC (continutul interesant
si relevant, dar nu continutul esential pentru o mai buna intelegere).

Analizand cele trei directii de baza in stabilirea continutului pentru un program de FPC,
mentiondm ca la directia a treia continutul interesant si relevant poate viza si continutul
esential, deoarece atunci cand sunt analizate nevoile de formare profesionala ale formabililor,
este necesar de accentuat si de selectat acele continuturi care corespund intereselor

formabililor, dar si care coreleaza cu principalele probleme existe in sistemul educational. In
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contextul acestor opinii, putem admite ca, odata ce un continut este relevant, acesta poate fi

si un continut esential al programului de FPC.

a) Stabilirea actiunilor concrete pentru realizarea scopului si obiectivelor propuse si a
continuturilor selectate pentru programul de FPC;

b) Selectarea metodelor, procedeelor, mijloacelor/instrumentelor de FPC a cadrelor
didactice in corespundere cu formele de organizare, continuturile selectate;

c) Elaborarea proiectului de FPC a formatorului, formularea obiectivelor specifice
activitatilor propuse, selectarea metodelor si a procedeelor pentru fiecare activitate,
indicarea mijloacelor si a tehnologiilor informationale utilizate;

d) Implementarea proiectului de FPC a formatorului si generarea concluziilor privind
satisfacerea nevoilor de FPC a formabililor. In baza evaluirilor finale ale programului de
FPC se pot elabora recomandari privind realizarea programelor de FPC de perspectiva, se
analizeaza avantajele si limitele unui program de FPC.

I11. Etapa de monitorizare a activitatilor de FPC a cadrelor didactice de catre formator in cadrul
programului de formare profesionald continud constituie supravegherea, indrumarea, ghidarea
intr-un sens unitar a unui ansamblu de actiuni desfasurate cu un singur scop bine determinat —
atingerea performantelor profesionale dorite in cadrul activitatilor realizate.

Aceste actiuni includ etapa de invatare propriu-zisa a ciclului de formare care reprezinta faza
principald a unui proces de formare profesionald continua. Este etapa in care se aplica toate
resursele participantului la formare, etapa in care putem evalua corectitudinea proiectarii
obiectivelor, etapa In care se corecteaza si se dezvolta competentele formabililor implicati in
activitatea de formare profesionald continua.

O alta etapa importantd este cea a cautarilor sau a provocarilor care reprezinta activitatea
formatorului Tmpreund cu formabilul intr-o atmosfera beneficd pentru a realiza schimburi de
experiente. Cea mai cunoscutd si mai eficientd strategie de cdutare si selectare a informatiei
pentru un stagiu de formare profesionala continua este tehnica celor 6 pasi (a lui M. Eisenberg si
R. Berkowitz), prezentatd in Anexa 6.

IV. Etapa de evaluare a programului de formare profesionald continud vizeaza mai multe
actiuni:

a) Evaluarea realizarii planului de activitate vizeaza corelarea obiectivelor trasate si

realizarea actiunilor corespunzatoare acestora.

b) Analiza domeniilor de activitate propuse in cadrul procesului de FPC, trasand punctele
forte si limitele acestora, determinand oportunitatile de FPC.

Evaluarea programului de FPC a cadrelor didactice poate fi realizata conform grilei din Anexa
7. Evaluarea eficientei programului de FPC este axata pe mai multe componente: pregatirea
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programului de FPC, informarea formabililor privind modulele si subiectele programului de
FPC, motivatia formabililor privind subiectele predate si relevanta acestora, limbajul de
specalitate utilizat In cadrul stagiului de FPC, corelarea informatiei teoretice cu aplicabilitatea
acesteia in activitatea profesionald, prezenta tehnologiilor informationale in cadrul stagiului de
FPC, formarea mediului de invatare prin diferite metode, tehnici, proceduri, relevanta
programului de FPC si eficienta acestuia in activitatea la clasa de elevi.

V. Etapa de imbunatatire a programului de formare profesionald continua presupune analiza
opiniilor cadrelor didactice desfasuratd in carul etapei de evaluare, elaborarea recomandarilor
privind actualizarea programului de formare profesionald continua in conformitate cu nevoile
formabililor si a planului de imbunatatire a performantelor in activitatea desfasurata.

Ca urmare, prezentam metodologia de valorificare a Paradigmei de FPC din perspectiva

profesionalizarii cadrelor didactice in Tabelul 3.1., care presupune trei etape:

Tabelul 3.1. Metodologia de valorificare a Paradigmei de FPC din

perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice

Etape in profesionalizarea
cadrelor didactice

Actiuni ale cadrelor didactice

Etapa |: instruirea/autoinstruirea cadrelor
didactice consta 1in informarea cadrelor
didactice privind:

- conceptul de profesionalizare in cadrul
procesului de FPC a cadrelor didactice;
- particularitatile profesionalizarii
didactice;

- Referentialul de profesionalizare a cadrelor
didactice;

- selectarea continuturilor si strategiilor pentru
activitatile practice in contextul
profesionalizarii cadrelor didactice.

cadrelor

Cadrele didactice:

- analizeaza conceptul de profesionalizare in
cadrul procesului de FPC a cadrelor didactice,
particularitatile  profesionalizdrii  cadrelor
didactice si Referentialul de profesionalizare a
cadrelor didactice.

- propun activitati In cadrul procesului de
profesionalizare a cadrelor didactice;

- propun modul de organizare a activitatilor
practice.

Etapa a ll-a: planificarea si realizarea
activitatilor privind implementarea
Paradigmei in baza Referentialului de FPC
din perspectiva profesionalizarii cadrelor
didactice:

- motivarea cadrelor didactice de a se implica
in realizarea activitatilor propuse;

- proiectarea si realizarea diferitelor activitati
in grup (seminar conceptual, seminar
metodologic, training etc.) si individual
privind procesul de profesionalizare a cadrelor
didactice in cadrul FPC;

- determinarea finalitatilor in profesionalizarea
cadrelor didactice, dezvoltarea competentelor
profesionale;

- selectarea materialelor tematice pentru
organizarea activitatilor cu cadrele didactice.

Cadrele didactice:

- se implica 1n activitatile propuse de formator;
- respectd algoritmul de formare propus de
formator;

- realizeaza diferite sarcini
propuse;

- isi dezvolta competentele profesionale.

sl activitati

Etapa a lll-a: monitorizarea implementdarii
Paradigmei de FPC din perspectiva
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profesionalizarii cadrelor didactice: Cadrele didactice:

- identificarea competentelor profesionale ale - participd la activitatile organizate de
formabililor prin activitatile organizate; formator;

- analiza opiniilor si viziunilor cadrelor -is1 exprima opiniile privind programul de FPC
didactice; si activitatile organizate in cadrul acestuia;

- organizarea meselor rotunde, atelierelor, - prezinta produsele elaborate;

conferintelor; - disemineazd rezultatele obtinute la nivel de
- valorificarea produselor elaborate. institutie de invatamant.

Instrumentele metodologice de valorificare. Reiesind din cadrul analitic anterior, a fost

determinatd necesitatea elaborarii instrumentelor metodologice la nivelul sistemului de formare

profesionala continua a cadrelor didactice:

Programul de FPC a cadrelor didactice, care reprezinta totalitatea activitatilor de
proiectare, organizare, conducere si evaluare, care asigura formarea intr-un domeniu
ocupational si academic, in conformitate cu cadrul normativ in vigoare, este instrument
de dezvoltare a competentelor profesionale.

Curriculumul de FPC — instrumentul care asigura procesul de FPC, avand la baza
formarea competentelor generale si a competentelor specifice, in baza continuturilor de
FPC; realizeaza instruiri si formari care sa-i ajute pe formabili in activitatea profesionala.
Referentialul de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice, care include:
conditiile de FPC, finalitatile FPC, planificarea FPC, programul de FPC, curriculum de
FPC (Anexa 18), programul formatorului (dnexele 19 si 20).

Analiza instrumentelor metodologice a contribuit la determinarea mecanismelor de

implementare a acestora in contextul profesionalizarii cadrelor didactice la nivel de:

a)

Institutie/centru/departament de formare profesionala continua:

vor inainta propuneri privind actualizarea/modernizarea cadrului legislativ privind FPC a
cadrelor didactice in contextual provocarilor societale;

vor dezvolta parteneriate cu diferite institutii sociale in vederea implementarii si
promovarii FPC a cadrelor didactice;

vor diversifica programele de FPC in conformitate cu solicitarile cadrelor didactice;

vor dezvolta componenta aplicativa a curricula de FPC a cadrelor didactice;

vor elabora noi metodologii/ instrumente metodologice de FPC a cadrelor didactice;

vor aplica strategii pedagogice inovative in cadrul FPC a cadrelor didactice;

vor disemina experiente de bune practici In domeniul dezvoltdrii competentelor

profesionale ale cadrelor didactice.

b) Institutii de cercetare:

vor elabora baze teoretice si praxiologice privind FPC a cadrelor didactice;
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- vor analiza experiente si practici internationale de promovare si implementare la nivel

central, local si institutional a FPC a cadrelor didactice;

- vor dezvolta proiecte de cercetare in domeniul FPC a cadrelor didactice;

- vor dezvolta standarde, criterii si indicatori de calitate privind nivelul de dezvoltare a

competentelor profesionale ale cadrelor didactice.

Prin dinamizarea acestei metodologii, cadrele didactice pot fi pregitite sa raspunda atat
situatiilor obisnuite in activitatea profesionala, cét si situatiilor noi, neobisnuite, care prezinta
un spatiu de incertitudine si risc, unde se solicita alte abordari neobisnuite, creative, originale.

In contextul dat, putem mentiona ca Paradigma de FPC din perspectiva profesionalizdrii
cadrelor didactice elaborata este un reper metodologic relevant, care formeaza cadrul didactic

ca cercetator, formator, mentor 1n activitatea profesionala.

3.2. Programele de formare profesionala continua

Viziunea oferita de analizele de mai sus ne orienteaza spre constatarea ca Programul de
formare profesionald continua reprezintd totalitatea activitatilor de proiectare, organizare,
conducere si evaluare, care asigurd formarea intr-un domeniu ocupational si academic, in
conformitate cu cadrul normativ in vigoare.

Urmarind modelul propus de M. Bocos numit model triarhic al formarii profesionale, putem
sa-l adaptam pentru formarea profesionalda continua a cadrelor didactice [232, p. 161] din
invatamantul general. Autoarea propune trei componente pentru o formare profesionald continua

optima: determinantele mediului, atribute individuale, experiente—cheie.

FPC
optima a
cadrelor
didactice

Fig. 3.2. Modelul triarhic al profesionalizirii cadrelor didactice
[adaptare dupa 232, p. 161]
Determinantii mediului vizeaza eficienta unui program de formare prin furnizarea unor

oportunitdti de colaborare si practicad deliberata cu feedback. Un program de formare este eficient
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daca oferd oportunitati de explorare si imbundtatire a modelului mintal, avand ca baza atributele
individuale si experientele cheie. Un program de formare este eficient daca ofera oportunitati de
dezvoltare a sentimentului de apartenentd si a autoeficacitatii cadrelor didactice, axat pe
determinantii mediului si experientele cheie ale cadrelor didactice implicate in procesul
educational [232, p. 161].

Dezvoltarea complexitatii modelelor mintale ale formabilului imbunatatesc semnificativ
abilitatea de a lua decizii si de a rezolva probleme. Modelele mintale devin structuri de procesare
informationald cu rol central in interpretarea si traducerea noilor informatii.

Programele de formare profesionald continud sunt eficiente atunci cand exista o combinare a
mai multor modele mintale, astfel asigurand o crestere a rezultatelor invatarii, ceea ce vizeaza
dezvoltarea domeniilor de competente ale cadrelor didactice.

Reformele educationale din sistemul educational reflectd schimbdarile in formarea
profesionala continua a cadrelor didactice. Acest fapt determina sistemul de formare profesionala
continud sa revada si sa restructureze programele de formare profesionald continud a cadrelor
didactice. Furnizorii de programe de formare profesionala continua urmeaza a identifica nevoile
perfectionare a activitdtii profesionale prin programe performante de formare profesionala
continud, cu efecte pozitive pe termen mediu si lung, fiind ancorate in paradigma educatiei
permanente.

In conditiile dezvoltarii stiintelor educatiei si dinamicii educationale, culturale, tehnologice,
sociale si a schimbarilor de paradigma, realizarea programelor de formare profesionald continua
devine din ce in ce mai relevantd in sistemul educational. Programele de FPC reprezinta
raspunsuri la nevoile profesionale si personale ale cadrelor didactice pentru formarea/dezvoltarea
competentelor profesionale ale acestora in contextul invatarii pe tot parcursul vietii.

Scopul programelor de FPC consta in actualizarea, modelarea si dezvoltarea competentelor
profesionale ale cadrelor didactice, dobandirea de noi competente in functie de schimbarile
curriculare, educationale, sociale si societale, internationale si nationale. Programele de FPC
detin mai multe caracteristici, datorita carora sunt implementate documentele de politici
educationale la nivel de institutie si clasd. Printre caracteristicile programelor de FPC, se inscriu
cele enumerate mai jos:

e Finalitatea centrala a programelor de FPC

In sistemul educational din Republica Moldova, programele de FPC a cadrelor didactice
reprezintd o modalitate de a realiza procesul de FPC a acestora. Finalitatea programelor de FPC
consta in sustinerea cadrelor didactice in procesul de profesionalizare, prin asigurarea unei
continuitati sistemice intre formarea profesionald initiald si continud, contribuind la dezvoltarea
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resurselor umane din sistemul educational si la dezvoltarea profesionald si personala a cadrelor
didactice din sistem.

Cercetdrile iIn domeniu  subliniazd cd programele de FPC reprezinta o componenta
referentiala a profesionalizarii carierei didactice, care cuprinde un sistem de demersuri si actiuni
prin care se vizeaza rationalizarea si fundamentarea procesului de formare initiala si continua a
cadrelor didactice pe un sistem de standarde profesionale. Din perspectiva pragmaticad,
profesionalizarea carierei didactice vizeazd asigurarea unui set de competente specifice care i
conferd cadrului didactic abilitatile necesare desfasurdrii activitatii profesionale in institutia de
invatdmant. Profesionalizarea carierei didactice vizeaza atidt formarea unor competente
profesionale specifice profesiei didactice, cat si obtinerea acestora prin diverse abordari creative
si euristice, incadrandu-se Intr-un model al profesiei didactice. Dinamica educatiei si a politicilor
educationale solicitd de la cadrul didactic restructurarea permanentd a formarii profesionale
continue a cadrelor didactice, prin reactualizarea continuturilor pentru FPC, prin formarea,
evaluarea si dezvoltarea profesionald continud pentru a deveni un profesor modern si eficient
conform noilor realitati sociale.

Un rol important reprezinta cunoasterea formabililor, a nevoilor pentru formare, pe baza unei
analize  diagnostice  (experiente  profesionale, nevoi  profesionale  generale  si
particulare/individuale, competente profesionale, obiective etc.) — paradigma formarii, care este
o paradigma centratd pe formabil si pe competentele profesionale care vor fi formate in cadrul
stagiului de FPC.

Elementul fundamental care faciliteazd centrarea pe formabil este curriculumul de formare
profesionald continud, care are o structurd stabilitd, bazatd pe documente de politici educationale
la nivel international si national, finalitati educationale fixate, personalizate in functie de
conditiile concrete de formare. Un aspect esential reprezintd situatiile de invatare si formare
construite si caracterul pozitiv si constructiv al experientelor de invatare si formare generate de
acestea.

In cadrul programelor de FPC este promovati paradigma competentei, conform cireia
curriculumul este centrat pe competente profesionale, unde finalitdtile sunt formulate in termeni
de competente.

Centrul European pentru dezvoltarea formarii profesionale a Comisiei Europene asociaza
termenul englez de skill cu aptitudinile si capacitatile profesionale si il defineste ca avand
capacitatea de a realiza sarcini si de a rezolva probleme [275]. In schimb, termenul de
competenta este definit ca o capacitate de a implementa rezultatele invatdrii intr-o maniera
adecvata intr-un context definit (educatie, activitate, dezvoltare profesionald, dezvoltare
personald). Precizam ca o competentd profesionala nu se limiteaza doar la elementele cognitive
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(axandu-se pe teorii, concepte sau cunostinte tacite (admise); competenta inglobeaza aspecte
functionale (implicand capacitati tehnice) si calitdti interpersonale (de exemplu: abilitati sociale
si organizationale) si valori etice. Programele de formare profesionald continud trebuie axate pe
competentele solicitate la ziua de azi, cdnd competentele sunt asociate cu dezvoltarea cognitiva,
intrapersonala si interpersonald. Competentele din domeniul cognitiv asociate cu gandirea
criticd, cu analiza si rezolvarea problemelor sunt considerate, de obicei, indicatorii cheie in
reusitd. Totodata, datoritd schimbarii contextului social, economic si tehnologic, competentele
interpersonale si intrapersonale au devenit foarte importante. Angajatorii apreciaza din ce in ce
mai mult competentele specifice activitatii in echipa si competente de leadership [273].
Competentele sociale ale persoanelor au consecinte referitoare la perspectivele profesionale
la varsta adulta. In baza studiilor referitoare la sinitate si starea de bine, aptitudinile cum ar fi:
perseverenta, curajul si tenacitatea sunt uneori mult mai buni indicatori In reusitd decat
rezultatele activitatii intelectuale. Printre competentele din domeniul intrapersonal, aptitudinea
de a fi diligent (tendinta de a fi organizat, responsabil si muncitor) este foarte puternic legata de
rezultatele favorabile in domeniile educatiei, vietii profesionale si sanatatii. Astfel competentele
au fost clasificate in trei domenii:
e competente de bazd/cheie (a COmunica, a gestiona informatiile, a utiliza cifrele, a reflecta
si a rezolva probleme);
e competente personale in management (a demonstra atitudini si comportamente pozitive, a
fi responsabil, a fi flexibil, a invéta constant, a lucra in sigurantd);
e competente de lucru in echipa (a lucra cu altii, a participa la proiecte, a realiza sarcini)
[277, p. 10].
De asemenea, a fost stabilit un profil al competentelor de inovare in urmatoarele domenii:
e creativitate, rezolvare de probleme si ameliorare continua (competente, atitudini si
comportamente necesare pentru a genera idei);
e managementul riscului §i asumarea riscurilor (competente, atitudini i
comportamente necesare pentru asumarea riscurilor si a fi antreprenorial);
e construirea relatiilor si comunicarea (competente, atitudini si comportamente
necesare pentru a stabili si mentine relatiile favorabile inovarii);
e implementarea ideilor (competente, atitudini si comportamente necesare pentru a
transforma ideile in strategii, in capacitati, produse, procese si servicii) [277, p. 10 -
11].
Promovarea unui curriculum axat pe competente permite ca activitatile de formare sa fie
orientate, In mod egal, la toate componentele: cunostintele, capacitatile, atitudinile si valorile,

astfel incat programul de formare profesionald si curriculumul realizat sd fie orientat spre
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eficienta educationala ulterioara si spre ameliorarea practicilor educative. In asa fel, activitatile
de formare profesionald continua sunt construite si diversificate constructivist pentru realizarea
demersului educational. Accentul cade pe atitudinile si valorile produse de cadrele didactice prin
utilizarea strategiilor de predare-invatare-evaluare, care reprezinta contexte concrete de realizare
a competentei profesionale.

In contextul paradigmei curriculare, referindu-ne la conceptia integratoare, putem
mentiona cd existd o tipologie a valorilor si, totodata, valorile pot integra una cu cealaltd in
diverse continuturi, activitati didactice sau extradidactice, ,,valorile se dezvolta ca si produs al
invatarii si al experientei si interfereaza cu mediul cultural” [66, p. 61]. Este stiut faptul ca
curriculumul, in structura sa, contine valori, Insd acestea urmeaza sa fie accentuate in cadrul
fiecarei discipline prin corelarea continuturilor si a competentelor formate/dezvoltate in procesul
educational. Insi este foarte important de a atrage atentia profesorului ca curriculumul include
anumite valori, cum ar fi, idealul educational, scop, obiective etc. Profesorul cunoaste, mai pufin,
ca aceste componente sunt valori curriculare. Sunt prezente si componentele de continut (materii
de studiu si formare) sau pot fi numite valori continutale. Atunci cand vorbim despre valori,
prima intrebare care se impune este ce inseamna valoare si ce intelegem prin valoare
educationala, postmodernitate, deoarece vorbim despre sistemul educational, unde subiectii
implicati valorificd un sistem de valori. De asemenea, un aspect primordial il reprezinta
comunicarea, ce determind riguros organizarea si viata fiecirei societiti [241, p. 12-13]. In
viziunea noastrd, valoare Inseamna posedarea unui sistem de achizifii profesionale,
psihopedagogice si psihosociale, ce stau la baza formarii si dezvoltarii unei personalitati, aplicate
in situatii concrete si valorificate in cazuri particulare.

De multe ori observdm ca profesorii nu au stabilitd o clasificare a valorilor general-
umane, cat si nationale, dar si faptul cd de multe ori enumera alte valori decat cele general-
umane si nationale. In categoria valorilor nationale sunt incluse: obiceiuri, traditii, demnitate
nationald, educatia constiintei nationale, cultura nationala. Valorile morale pot fi formate in
cadrul tuturor disciplinelor existente in invatdmantul general. Unii cercetatori disting anumite
etape In formarea valorilor morale, In dependentd de particularitatile de varsta si de
componentele comportamentului etic: formarea unor obisnuinte morale elementare, trezirea
constiintei morale, cultivarea convingerilor morale, stimularea comportamentelor afective,
formarea atitudinilor etice, structurarea unor valori si a idealului moral [66, p. 67]. Promovarea
valorilor morale este necesara de a fi realizatd in baza unor continuturi, idei etc. De aceea,
profesorii constientizeaza ca de rand cu valorile morale sunt prezente valorile intelectuale, care
sunt promovate prin domeniul cognitiv, unul dintre domeniile—cheie ale competentelor secolului.
Orice persoana are nevoie de un bagaj informational de bazd, de dezvoltarea capacitatilor de
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cunoastere, de formarea unor interese de cunoastere etc. si toate acestea pot fi realizate in cadrul
educatiei intelectuale prin promovarea valorilor respective. A avea o morald bine formata
inseamna a dispune de o ratiune, de o gandire, iInseamna a gestiona cunostintele, a le selecta pe
cele pozitive pentru a forma atitudini corespunzatoare, ceea ce duce deja la promovarea valorilor
morale. Pentru a forma valorile morale este necesar de a integra cel putin trei dimensiuni:
dimensiunea moral-afectiva; dimensiunea prosociala - experimentarea unor comportamente
alternative celor agresive, violente, formarea de atitudini orientate spre colaborare si impartasire
de idei, sentimente si valori cu alte persoane; dimensiunea normativa — vazuta sub doua aspecte:
a) comportamentul civilizat, reguli de politete (automatisme insusite in ocazii de reciprocitate ale
vietii cotidiene);

b) disciplina scolara, ca fiind inteleasd ca raport intre libertatea elevului si autoritatea
profesorului, norme si cerinte axiologice vizand indeplinirea responsabilitatilor scolare si
atitudinile, alegerile, comportamentul elevilor in raport cu respectivele norme.

Astfel, se poate vorbi de doud mari categorii in care pot fi impartite principalele
caracteristici pe care cadrele didactice doresc sa le formeze la elevii lor: trasaturi morale si
intelectuale, corelate cu domeniile cognitiv, interpersonal si intrapersonal.

Trasaturile morale pot fi impartite, la randul lor, In trei categorii: trdsaturile morale
exprimate in atitudinea fata de societate si de oameni si in relatiile cu acestia; trasaturile morale
exprimate in atitudinea fata de scoald/ invatatura/ munca vizate de cadrele didactice; trasaturile
morale exprimate 1n atitudinea fata de sine insusi.

Este important, ca prin atitudine, conduitd §i comportament, profesorii sa incerce, pe cét e
posibil, sd ofere modele demne de urmat elevilor. Profesorii educa nu doar prin ceea ce transmit
elevilor, ci si prin Intreaga lor personalitate, prin modelul pedagogic pe care il ofera in realizarea
obligatiunilor sociale si personale.

In cazul meseriei de profesor, este prezenti imbinarea activititii teoretice si a celei aplicative,
utilizarea mijloacelor tehnice, a tehnologiilor informationale si de comunicare, realizarea
obiectivelor cognitive, afective si psihomotorii.

Prestatorii de servicii de FPC pot furniza urmatoarele tipuri de programe: programe tematice
sau modulare, programe de FPC de durata medie, programe de FPC multimodulare, programe
de recalificare profesionala (Anexa 8).

De regula, cadrele didactice isi poate alege diverse categorii si tipuri de programe de FPC la
nivel national si/sau international, in diferite institutii de formare, reiesind din:

a) nevoile si optiunile proprii;

b) necesitatile/oportunitatile institutiei de invatamant;

¢) directiile dezvoltarii sistemului de Tnvatdmant din tara.
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In tentativa de a dezvilui specificul programelor de FPC putem aprecia ci, programele de
FPC denota cd acestea reprezintd un instrument esential in FPC a cadrelor didactice, prin care se
formeaza competentele profesionale ale cadrelor didactice, valorile cadrelor didactice in

contextul paradigmei curriculare centrate pe competenta.

3.3. Curriculumul de formare profesionala continua

in contextul cercetarii date consideram oportun de a analiza curriculumul de FPC, care are
la baza conceptul de curriculum, care este unul dintre conceptele cele mai controversate si mai
analizate 1n literatura de specialitate, unii autori il numesc ,,fenomen al pedagogiei, care face
parte din categoria stiintelor educationale: teoria generala a educatiei, teoria instruirii,
fundamentele pedagogiei etc.” [ 184, p. 30].

Problematica evolutiei conceptului de curriculum la nivel international este tratat de mai
multi autori: conceptul de curriculum si finalitatile acestuia: R. Legendre [283], F. Bobbit [Apud
181], R. Tyler [Apud 181], R. H. Dave [114], S. Cristea [95 - 105], M. Bocos [232], D. Jucan
[49], I Negret-Dobridor [182, 183], D. Potolea [219, 220], I. O. Panisoara [200] etc.; la nivel
national: V1. Gutu [134, 138 - 141], N. Bucun [217], L. Pogolsa [210, 218], I. Achiri [1 - 3],
M. Hadarca [144], |. Botgros [55, 55] etc. tratecaza diverse aspecte ale elaborarii,
implementarii, monitorizdrii, evaludrii $i managementului curriculumului, fie in contextul
formarii profesionale initiale sau in cel al curriculumului scolar, dar mai putin in contextul
formarii profesionale continue a cadrelor didactice.

Alti autori definesc curriculumul ca ,,un concept pedagogic integrator, complex si evolutiv,
care se refera la oferta educationala a scolii si care reprezinta sistemul proceselor educationale si
al experientelor de invatare si formare directe, indirecte, trdite de formabili in diferite contexte:
formale, nonformale si informale” [232, p. 173].

Curriculumul este privit ca o totalitate de experiente concrete, directe si indirecte, reiesite
din derularea efectivd a exersarii abilitatilor prezente si ulterioare ale personalitatii; o totalitate
de experiente de Invatare explicite, eminamente directe, concepute si preconizate finalist de catre
scoald, pentru a dezvolta competentele formate si a le completa cu altele noi. Cercetdtorul
R. Tyler prin lucrarea Basic Principles of Curriculum and Instruction mentioneaza patru actiuni
aplicabile 1n elaborarea unui curriculum [Apud 49, p. 108]:

- formularea obiectivelor invatarii, respectiv a obiectivelor educationale ale procesului de
invatamant;
- selectarea experientelor de Invatare si a continuturilor cu valente formative, In concordanta cu

obiectivele educationale formulate;
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- stabilirea metodologiilor de organizare a experientelor de invatare, in functie de metodologiile
si de continuturile selectate;
- evaluarea rezultatelor activitatilor de instruire [Apud 49, p. 108].

Curriculumul este instrumentul care organizeaza procesul instructiv—educativ avand la
baza formarea competentelor generale si a competentelor specifice, in baza continuturilor
instructiv — educative; realizeaza instruiri si formari care sa-i ajute pe formabili in activitatea
profesionala.

In baza studiilor efectuate putem mentiona ci un curriculum se centreazi pe
componentele: experiente de invatare, obiective, continuturi si relatiile dintre acestea,
dimensiunea prescriptiva si axiologicd, pe proiect si necesitatea implementarii acestuia, metode
pedagogice, modalitati de evaluare sau de gestionare a procesului invatarii etc. Toate acestea
semnaleaza modificari de paradigma care descriu schimbadrile in sistemul educational, astfel
accentuand necesitatea revizuirii curriculumului.

Cercetatorul S. Cristea analizeaza perspectiva teleologica a curriculumului, conceptele
fundamentale referitoare la curriculum: curriculum ca paradigma si ca proiect pedagogic de tip
curricular (centrat pe obiective si continuturi de baza); fundamentele curriculumului: generale
(etimologice, istorice, filozofice, sociologice, psihologice, politice), specific-pedagogice
(finalitatile educatiei), domeniile curriculumului (resursele, tipurile de curriculum, nivelurile,
treptele, ciclurile, ariile - curriculare), produsele curriculumului (la nivel de sistem: reforma
invatdmantului, modelele de cercetare pedagogica fundamentald; la nivel de proces: planul de
invatamant, programele si manualele scolare, materialele anexe, planificarea formatorului etc.);
procesul de elaborare al curriculumului (organizarea curriculard a resurselor pedagogice,
planificarea curriculard a activitdtii de referinta, realizarea-dezvoltarea curriculard a activitatii
planificate, evaluarea continud/formativa/autoformativd) in vederea reglarii activitatii si a
validarii sale sociale, la nivel de sistem si proces de invitimant [104, p. 92 — 93]. In acest sens,
teoria generald a curriculumului mentioneaza competentele pedagogice, vizate in termeni de
obiective specifice/psihologice, cognitive: analiza-sinteza conceptelor pedagogice fundamentale
din domeniul educatiei si al instruirii la nivelul activitatii de proiectare curriculara a educatiei si a
instruirii la nivel de sistem si de proces educational.

Cercetatorul I. Negret-Dobridor prezintd in cercetdrile sale principiile proiectarii
curriculare, viziune la care aderam totalmente:

Principiul fundamentarii empirice vizeaza dimensiunea cercetarii empirice a starii

anterioare si sa fie astfel alcatuit, incat sa anuleze toate disfunctionalitatile acesteia.
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Principiul orientarii filozofice accentueaza baza filozofica a educatiei, aflatd in
consonantd cu filozofia omului din societatea democratici moderna, si sa ignore doctrinele
politice pasagere, care contesta aceasta filozofie.

Principiul individualizarii raspunde trebuintelor personale ale celui care invata si

Principiul realismului centreaza pe viata reala, cu valorile ei actuale, cu tendintele de
dezvoltare ale societatii si cu nevoile autentice de formare a membrilor acestei societati.

Principiul echilibrului presupune ca niciuna dintre componente curriculumului si nu fie
neglijata si niciuna sa nu prevaleze asupra celorlalte (de la resurse materiale si umane care sustin
curriculumul si pana la filozofia care il orienteaza).

Principiul colaborarii accentueaza realizarea colectivd la care iau parte toti cei
competenti si toti cei interesati (de la specialisti, institutii oficiale §i autoritati pana la profesori,
elevi si parintii lor).

Principiul evaluarii. Evaluarea este o componenta esentiala a cercetdrii, proiectaril,
experimentarii, validarii oricarui curriculum, unde implementarea implicd o evaluare riguroasa,
obiectiva, pozitiva si practicata la momentul oportun.

Principiul asigurarii. Curriculumul beneficiazd de o sustinere adecvatd si este
implementat In practicd atunci dacd vreunul din elementele de sustinere este insuficient (resurse
financiare, spatii functionale, laboratoare, manuale, planuri, programe, educatori, manageri
competenti etc.).

Principiul temeiniciei. Curriculumul este proiectat pe termen lung pentru a suscita
ameliorari esentiale si structurale cat mai rare si cat mai tardive. Principiul managementului
schimbarii. Implementarea proiectului curricular este o schimbare radicala, care trebuie condusa
de manageri competenti [ 182].

Clasificarea principiilor pedagogice este realizatd din perspectiva microstructurala a
procesului educational din punct de vedere general si operational. Principiile generale de
proiectare pedagogica sunt construite epistemologic in functie de structura de functionare a
educatiei/instruirii, care fixeaza reperele normative necesare in orice activitate de proiectare
pedagogica.

Principiul cunoasterii pedagogice vizeaza necesitatea transformarii cunostintelor de
specialitate in cunostinte cu valoare formativa pozitiva.

Principiul comunicarii pedagogice vizeaza realizarea eficientd a mesajului pedagogic la

nivelul repertoriului comun necesar intre educator si educat.
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Principiul  creativitatii pedagogice vizeazd reglarea—autoreglarea permanentd a
produselor/rezultatelor activitatii de educatie/instruire, la nivelul actiunii de evaluare—
autoevaluare continud/formativa-autoformativa.

Principiile operationale de realizare a educatiei/instruirii sunt promovate ca principii
didactice care ordoneaza 1n mod special activitatea de instruire/formare; vizeaza toate
componentele activitatii de educatie/instruire, abordate distinct si in interdependenta lor la nivel
de obiective (specifice si concrete) — continuturi de baza — metode eficiente — evaluare (initiala,
continud, finald), forme de organizare care asigurd individualizarea activitatii de educatie/
instruire/de formare [49, p.173].

S. Cristea mentioneaza principiile privind organizarea activitatii de educatie:

e principiul orientarii formative pozitive a activitatii de educatie/instruire; principiul
esentializarii cunostintelor in cadrul activitatii de educatie/instruire;

e principiul sistematizarii cunostintelor in cadrul activitatii de educatie/instruire;

e principiul participarii eficiente a educatilor la activitatea de educatie/instruire;

e principiul interdependentei dintre cunoasterea intuitiva si cunoasterea logica n
cadrul activitatii de educatie/instruire;

e principiul interdependentei dintre teorie si practica in cadrul activititii de
educatie/instruire;

o principiul reglarii-autoreglarii permanente a activitatii de educatie/instruire [ 100,
p. 72 - 73].

Proiectarea curriculard valorizeaza abordarea curriculard, sistemica si integratoare asupra
procesului educational. Abordarea curriculara urmareste optimizarea raporturilor de relationare a
componentelor structurale ale curriculumului: obiective educationale, continuturi curriculare,
strategii de instruire si strategii de evaluare, precum si intre actiunile de predare, invatare si
evaluare subordonate finalitatilor angajate la nivel de sistem educational si de proces
educational.

Principiile generale in proiectarea curriculara, inclusiv in cadrul procesului de FPC,
creeaza premise pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, gandire creativa, critica,
sistemicd, logica si flexibila. Principiile generale evidentiaza importanta componentei teleologice
a programelor de formare profesionald continud a cadrelor didactice, vizeazd dezvoltarea
integrala a cadrelor didactice. Principiile generale sunt urmatoarele:

- abordarea sistemicd a componentelor procesului educational (finalitdti, continuturi, strategii
de instruire si autoinstruire, strategii de evaluare si autoevaluare);

- asigurarea coerentei si convergentei finalitatilor educationale ale sistemului educational;
167



- centrarea activitdtii educationale pe influentarea formativa a formabililor;

- stimularea participarii active si depline a formabililor, transformarea lor in parteneri in
procesul propriei instruiri $i formari, situarea profesorului si a activititii de invétare in
formare a acestuia in centrul procesului educational.

O alta categorie sunt principiile de construire a curriculumului, care vizeaza formularea
fiecarei componente curriculare, corelarea acestora, abordarea celor mai noi paradigme,
orientdri stiintifice etc.

In baza consideratiilor invocate, am identificat urmatoarele principii de construire a
curriculumului [232, p.165 - 166]:

Principiul fundamentarii curriculumului pe cercetarea curriculara se refera la rolul pe care il
au cercetarea si analiza diagnosticad premergatoare elaborarii curriculumului activitatilor de
formare, respectiv asupra necesitatii realizarii unei analize de nevoi de formare profesionala,
unde vor fi identificate aspectele critice in formarea profesionald continuad a cadrelor didactice,
aspecte care vor ocupa un loc central in elaborarea curriculumului programului de formare
profesionald continua a cadrelor didactice.

Principiul raportarii curriculumului la standardele profesionale de formare continua se
referd la faptul ca standardele profesionale de formare continud pentru functia de profesor
constituie un instrument necesar asigurarii calitatii procesului de implementare a programelor de
formare profesionala continua a cadrelor didactice.

Principiul actualizarii i unificarii continuturilor curriculare se refera la integrarea celor
mai recente cercetari din domeniul stiintelor educatiei si a stiintelor cu care acestea stabilesc
relatii, celor mai noi paradigme, orientari, modele si strategii stiintifice.

Principiul elaborarii modulelor, de programe analitice ale modulelor / disciplinelor /
temelor si de suporturi de curs deschise, flexibile accentueaza rolul activitatilor de formare
privind raspunsul la nevoile educationale ale cadrelor didactice.

Principiul diversificarii abordarilor si sistemelor metodologice, in spirit constructivist
accentueazd componenta metodologicda a programelor de formare profesionald continua a
cadrelor didactice, promovand formele superioare ale invatarii: reflexiva, constructivistd,
experientiald, activa, interactiva, criticd, logica, transformativa/transformatoare.

Din perspectiva pedagogica a proiectarii curriculumului, modelul curricular centrat pe
competente raspunde cerintelor actuale ale societdtii si vietii profesionale in perspectiva
dobandirii de catre elevi a unor achizitii integrate. Astfel, cadrul didactic este format astfel
pentru a raspunde provocdrilor in sistemul educational si a forma elevii pentru a-si continua
studiile sau pentru a se incadra in campul muncii. Perspectiva psihologica raspunde nevoii de a
proiecta curriculumul conform cerintelor psihologiei cognitive, care valorizeaza competentele in
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scopul transferului si mobilizarii cunostintelor si abilitatilor in contexte cotidiene, reale,
autentice. Din perspectiva scolii ca institutie a comunitatii, modelul curricular permite realizarea
de evaluari ale scolilor de catre parinti, autoritatile locale, ONG-uri etc. Anumite competente
vizate in curriculum pot reprezenta nevoile sociale, concrete ale comunitatii. In acest sens,
cadrul didactic trebuie sa aibd formate competente care rdspund acestor nevoi si sa le
implementeze in cadrul procesului educational. Din perspectiva politicii educationale, modelul
curricular raspunde paradigmelor actuale, oferind posibilitatea formarii competentelor
interdisciplinare si transdisciplinare [49, p.177].

Domeniul formarii profesionale continue a cadrelor didactice face parte din sistemul
educational, domeniu ce vizeaza formarea profesorului pentru implementarea curriculumului la
disciplina predata n contextul provocarilor societale.

In cadrul analizei viziunilor referitoare la proiectarea curriculard am identificat mai multe
principii care stau la baza proiectarii curriculare, am reflectat perspectivele proiectarii curriculare
si abordarea curriculard sistemicd si integratoare in cadrul formadrii profesionale continue a
cadrelor didactice, accentuandu-se situatiile si contextele cotidiene, autentice si reale.

Principalele etape ale demersului curricular in proiectarea curriculumului programelor de
FPC a cadrelor didactice sunt: proiectarea unui curriculum, aplicarea sau implementarea
curriculumului, evaluarea curriculumului de FPC, toate acestea asigurand functionalitatea

sistemului de FPC (Tabelul 3.2.).

Tabelul 3.2. Etapele demersului curricular in FPC

Etape Actiuni
1.Proiectarea 1. Identificarea si stabilirea finalitatilor educationale (scop, competente
curriculumului profesionale)

2. Indicarea domeniilor de activitate ale cadrelor didactice

3. Selectarea continuturilor/modulelor/unitdtilor de curs

4. Elaborarea produselor curriculare

5. Selectarea strategiilor pedagogice (metode, forme, mijloace de
invatamant)

6. Stabilirea formelor si metodelor de evaluare in cadrul activitatilor de
FPC
7. Stabilirea tipurilor de resurse: temporale, informationale, umane

8. Elaborarea listei bibliografice

2.Implementarea 1. Organizarea activitdtilor de formare, a situatiilor de invatare/formare
curriculumului 2. Implementarea produselor curriculare elaborate

3.Evaluarea 1. Elaborarea metodologiei de evaluare a curriculumului (pertinent,
curriculumului eficient, relevant)

2. Realizarea evaluarilor: initiala, curenta si finala
3. Actualizarea/adaptarea curriculumului la nevoile cadrelor didactice
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Proiectarea curriculumului pentru programul de FPC, implementarea si evaluarea
curriculumului reprezintd trei procese interdependente, constituind etapele esentiale 1in
demersurile curriculare ale formatorului in cadrul activitatilor de FPC.

In cadrul etapei | proiectarea curriculumului vizeazi realizarea mai multor actiuni,
precum: identificarea si stabilirea finalitatilor educationale (scop, competente profesionale,
obiective), indicarea domeniilor de activitate ale cadrelor didactice (relatia cu elevii,
managementul clasei de elevi, proiectare, planificare etc.), selectarea
continuturilor/modulelor/unitatilor de curs, elaborarea produselor -curriculare, selectarea
strategiilor pedagogice (metode, forme, mijloace de invatamant), stabilirea formelor si metodelor
de evaluare in cadrul activititilor de FPC, stabilirea tipurilor de resurse: temporale,
informationale, umane, elaborarea listei bibliografice.

Activitatile de formare reprezintd demersuri pedagogice care includ interventiile
formatorului si actiunile comune ale formatorului si ale formabililor, realizate in vederea
organizarii si coordondrii activitatii de formare, astfel incat sa fie realizate finalitatile
educationale stabilite in programul de FPC.

Din punct de vedere al modului in care se realizeaza interactiunile formatorului cu
formabilii, pot fi mai multe tipuri de activitati:

e Activitati de formare fata in fata presupune interactiuni intre formatori i formabili aflati
in acelasi spatiu fizic, respectiv in aceeasi sala. Acest tip de activitati sunt necesare pentru
explicarea anumitor concepte, notiuni, viziuni, teorii etc., unde participantii au
posibilitatea de a interactiona unul cu celdlalt, de a face schimb de opinii referitoare la
anumite subiecte discutate.

o Activitati de formare de tip eLearning/on-line se realizeaza cu ajutorul suporturilor
tehnologice in spatiul virtual si se referd la diferite analize, aplicatii, transferuri de
cunostinte. Activitatile on-line pot presupune forme si modalitati de lucru sincrone si
asincrone. Activitatile on-line de tip sincron se realizeaza intr-un mediu virtual in care
formatorii g1 formabilii se gadsesc in acelasi timp si lucreaza in acelasi moment.
Activitdtile on-line de tip asincron vizeaza ca formatorii si formabilii nu se regasesc in
acelasi spatiu virtual la momentul dat, actiunile formabililor si formatorilor nu se
realizeaza in acelasi timp.

e Activitati de tip blended learning imbina formarea fatd in fata cu formarea on-line,
integrand diferite metode traditionale si moderne ale activitatilor desfasurate fata in fata
cu cele desfasurate in mediul virtual. Sintagma blended learning vizeaza formarea este
combinatd fie in mediile on-line, fie in sala de clasa, iar formabilii pot beneficia de

formari in sali de curs sau In spatii virtuale, iar Invatarea se numeste combinatd/ mixta/
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hibridd/ amestecati. In conditiile accentudrii tehnologiilor informationale, se observi o
tendintd majora privind FPC a cadrelor didactice in mediile virtuale, consideratd ca un
potential ce vizeaza cresterea calitatii in formare si educatie.

In functie de activitatile de formare propuse si de modalitatea lor de realizare, dupa criteriul
curricular distingem:

e activitdti teoretice

e activitati aplicative/practice.

Activitatile teoretice vizeaza o cunoastere teoretica referitoare la diferite notiuni, concepte,
teorii, legitati etc. si corelarea acestora cu obiecte, fenomene in procesul educational.

Activitatile practice/aplicative vizeaza o cunoastere practica a conceptelor, fenomenelor etc.
de catre formabili prin diverse situatii de Invatare si contexte cotidiene, autentice, reale.

In conformitate cu cap. II, art. 17 al Metodologiei de elaborare a programelor de formare
profesionald continud, programele de FPC urmeaza sa respecte urmatoarea proportie referitoare
la repartizarea numarului de ore pentru activitatile propuse:

- 30 % ore teoretice
- 60 % ore practice
- 10 % ore evaluare / schimb de experientd (evaluare continud, de progres, pe parcurs,
sumativa, de bilant, cumulativa) [355].
Trebuie sa subliniem ca perspectiva actionald/operationald a formarii profesionale continue a

cadrelor didactice delimiteaza urmatoarele sarcini fundamentale pentru un stagiu de FPC:

stabilirea finalitatilor unui program de FPC;

- structurarea experientelor de invatare si formare care contribuie la atingerea finalitatilor
Propuse;

- organizarea experientelor de invdtare si formare pentru a obtine maximum prevazut din
programul de FPC;

- evaluarea eficientei programului de FPC a cadrelor didactice prin analiza progreselor
inregistrate de formabili cu privire la sistemul de competente profesionale
formate/dezvoltate.

A doua etapa a demersului curricular al formarii profesionale continue reprezinta
implementarea curriculumului de FPC a cadrelor didactice care presupune demersuri
pedagogice de organizare efectiva a situatiilor de invatare/formare, care contribuie la realizarea
experientelor de invatare, de implementare a continuturilor propuse in curriculumul de FPC la
nivel teoretic si aplicativ, in baza modulelor stabilite in curriculum, valorificand resursele

angajate: umane, materiale, informationale, financiare, temporale. Identificarea si valorificarea
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resurselor reprezintd demersuri esentiale in FPC a cadrelor didactice. In ceea ce ne priveste,

delimitdm mai multe tipuri de resurse:

resurse umane in cadrul FPC reprezintd formatorii cu programul de formare si
competentele de formare, pe de o parte, si formabilii, cu experienta de invitare si
formare, cu motivatia de formare, pe de alta parte;

resurse materiale reprezinta totalitatea suporturilor informationale realizate de formatori,
in dependenta de gradul de adecvare, disponibilitate, nevoile formabililor etc.;

resurse informationale reprezintd prezentarea informatiilor sub formd de noutdti in
domeniile specialitatii, psthopedagogiei, didacticii etc., experientele de Invatare/formare,
reinterpretarea unor date existente, ilustrarea unor situatii profesionale specifice,
contexte, valorificarea experientelor formabililor la locul de munca etc.;

resurse temporale (de timp) reprezinta perioada de timp destinata FPC a cadrelor
didactice, alegerea variantei optime de formare, atat fata in fata, cat si formarea on-line;

resurse financiare reprezinta costurile unui program de FPC a cadrelor didactice.

Un alt aspect important la etapa de implementare a curriculumului in procesul de FPC

reprezintd monitorizarea interna a FPC a cadrelor didactice, care este un demers procesual prin

care se obtin diverse informatii despre stagiul de FPC a cadrelor didactice, despre implementarea

continuturilor si a strategiilor de predare-invatare-evaluare realizate.

Monitorizarea internd este un ansamblu sistemic de date, cuantificarea anumitor variabile,

precum si asigurarea unui flux informational si decizional cu referire la realizarea finalitatilor

educationale. Monitorizarea internd a programelor de FPC constd din mai multe actiuni:

observarea tuturor activitdtilor realizate;

discutii individuale si colective intre formatori si formabilii;
identificarea si consemnarea problemelor aparute;
raportarea problemelor;

elaborarea unui plan de redresare a problemelor aparute etc.

La nivel de proces, deosebim mai multe tipuri de monitorizare interna:

1. monitorizare formativa, axata pe formabili, care sunt ajutati in procesul de
formare;

2. monitorizarea eficientei programului de FPC care vizeaza evaluarea activitatilor
de formare in cadrul stagiului de FPC prin colaborare cu formabilii;

3. monitorizare administrativa care vizeaza respectarea reglementarilor legale si

curriculare referitoare la managementul programului de FPC.
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O alta etapa in demersul curricular al FPC constituie evaluarea curriculumului care
stabileste relatii de interdependentd intre proiectarea curriculumului si aplicarea/implementarea
curriculumului programelor de FPC. Evaluarea curriculumului FPC a cadrelor didactice poate fi:

a) interna;

b) externa.

Evaluarea unui program de FPC a cadrelor didactice reprezintd un proces care vizeaza
eficienta in privinta realizarii finalitdtilor educationale stabilite, continuturilor curriculare
selectate, strategiilor de predare-invatare-evaluare, precum si analiza, interpretarea si utilizarea
acestor informatii in activitatea profesionala de catre formabili. Calitatea unui program de FPC
reprezinta concordanta dintre finalitatile programului de formare si rezultatele invatarii/formarii
de catre formabilii participanti la stagiile de FPC. Evaluarea unui program de FPC vizeaza trei
aspecte principale:

1. nivelul de satisfactie al formabililor participanti;
2. nivelul de formare/dezvoltare a competentelor profesionale;
3. impactul FPC in practica profesionald a formabililor.
Evaluarea interna a programului de FPC poate fi realizatd prin mai multe demersuri actionale:

e pilotarea programului de FPC, unde sunt implicate resursele umane si un plan de actiuni

referitoare la pilotarea acestui program de formare;

e realizarea de activitati/sesiuni de follow-up reprezinta realizarea mai multor actiuni dupa

finalizarea unei sau mai multe stagii de FPC;

e ancheta pe baza de chestionar (de evaluare a programului de FPC) care poate fi realizata

atat in perioada deruldrii programului de formare, cat si la finele programului de formare;

e monitorizarea internd este realizatd concomitent cu implementarea programului de FPC;

e analiza internd presupune raportarea rezultatelor obtinute cu privire la implementarea

activitatilor realizate pe parcursul formarii.

Prin urmare, demersul curricular al programului de FPC reprezinta totalitatea
activitatilor/actiunilor, strategiilor pedagogice integrate si contextualizate prin proiectarea,
implementarea §i evaluarea finalitatilor urmarite in cadrul stagiilor de FPC.

Referindu-ne la finalitatile unui curriculum de FPC si a activitatilor de FPC a cadrelor
didactice, putem remarca faptele expuse in continuare.

Putem mentiona ca finalitatile educationale exprima orientarile prefigurate la nivel de
politica a educatiei In vederea dezvoltarii personalititii umane, prin raportare la un sistem de
valori acceptate de societate. Din perspectiva teleologica, finalitatea exprima intentii, scopuri cu
referire la Intregul sistem educational, la nivelurile, dimensiunile, procesul si formele concrete de

activitate pedagogica (formald si nonformald).
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Clasificarea finalitatilor educationale din perspectiva dimensiunii predominante poate fi
prezentata astfel [Apud 100, p. 57]:

a) Finalitati teoretice, fundamentale: idealul educational si scopurile generale ale educatiei.
In cadrul sistemului de formare profesionald continui mentionim ca finalitatile sus-
mentionate sunt prezentate in toate produsele realizate, precum: Metodologia de
elaborare a programelor de formare profesionala continua a cadrelor didactice [355],
unde este specificat scopul Metodologiei, care accentueaza calitatea programelor de
formare profesionala continua in corespundere cu Standardele de formare continua a
cadrelor didactice din invatamadntul general. De asemenea, am putea mentiona si alte
produse stiintifice elaborate in cadrul proiectelor de cercetare realizate la Institutul de
Stiinte ale Educatiei (Formarea profesionala continua. Acte normative si de
reglementare [215]). Lucrarile mentionate contribuie la dezvoltarea procesului de
formare profesionald continua a cadrelor didactice si racordarea acestuia la standardele
europene.

b) Finalitati teoretice angajate in proiectarea pedagogica a obiectivelor generale ale
educatiei, valabile la nivelul intregului sistem de formare profesionalda continua (de
exemplu: Metodologia de elaborare a programelor de formare profesionala continua a
cadrelor didactice, care vizeaza obiectivele generale ale lucrarii prezentate si impactul
acesteia pentru sistemul de formare profesionald continud a cadrelor didactice).
Finalitatile teoretice sunt proiectate in cadrul unititilor de continut la fiecare
modul/disciplind, care contribuie la formarea/dezvoltarea competentelor cadrelor
didactice.

C) Finalitati aplicative, angajate la nivelul unor taxonomii ale obiectivelor, exprimate in
termeni de competente si continuturi de baza (exemplu poate fi taxonomia lui Bloom,
exprimatd 1n termeni de competente: la nivel de cunoastere, intelegere, aplicare, analiza,
sintezd, evaluare critica, si de performante de specialitate, corespunzatoare
competentelor). In Programul de FPC si curriculum de FPC, Metodologia de elaborare
si evaluare a programelor de formare profesionala continua a cadrelor didactice [216]
sunt prezentate urmatoarele finalitati ale Programului de formare profesionala continua:
competente la nivel de cunoastere si intelegere; competente la nivel de aplicare;
competente la nivel de integrare.

d) Finalitati concrete, angajate la nivelul unor activitati concrete: obiective operationale ale
activitatii de instruire concrete (lectiei etc.) in contextul procesului de formare
profesionald continud. Aici mentiondm proiectarea activitatilor de formare profesionala
in cadrul stagiilor de formare profesionald continud, stabilirea obiectivelor operationale
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(conform taxonomiei lui Bloom) pentru activitatile concrete, realizate cu formabilii pe

parcursul stagiului.

Drept urmare, finalitatile educatiei reprezintd o componentd cheie in realizarea calitatii
serviciilor educationale in cadrul stagiilor de formare profesionald continua. Astfel spus,
distingem doua perspective ale proiectarii, organizarii si realizarii serviciilor educationale [129,
p. 22]:

- o perspectiva generald, integratd managementului serviciilor sociale (pot fi incluse, de
exemplu, serviciile educationale, serviciile de asistentd sociald, serviciile de consiliere
etc.);

- 0 perspectiva restrdnsda, ca un proces de organizare si conducere a unor activitati
specifice, adresate unei populatii-tintd sau unor beneficiari bine precizati (managementul
unei scoli, managementul unui program pentru educatia adultilor, managementul unui
program de formare profesionald continud pentru cadrele didactice/de conducere,
managementul de la nivelul unei clase etc.) [129, p. 22].

Din perspectiva axiologica /valorica, finalitatea implicd conglomeratul de valori si
corelatii functionale dintre acestea, structurate in continuturile educationale a disciplinelor
scolare, modulelor, activitatilor si temelor, mentioneazd L. Cuznetov [109, p. 81]. Din
perspectiva curriculara, finalitatile educatiei reprezintd o componenta structurald fundamentala a
curriculumului, care asigurd orientarea, sensul si directiile strategice ale activitatilor
educationale. Astfel, finalititile programelor de formare profesionald continud a cadrelor
didactice reprezintd o componenta structurald esentiald si fundamentald in curriculumul de
formare.

Dupa cum am stabilit anterior, finalitatile programelor de FPC reprezinta intentionalitati
stabilite in vederea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice, prin raportare la nevoile de
formare identificate, la dinamica educationald si la politicile educationale. Programele de
formare profesionald continud a cadrelor didactice reprezinta o modalitate de realizare a
procesului de formare profesionald continua a cadrelor didactice. Finalitatea lor centrald/majora
este de a sprijini profesionalizarea cadrelor didactice, prin asigurarea unei continuitdti Intre
formarea initiald si formarea continua a acestora, contribuind astfel la dezvoltarea resurselor
umane din educatie si la dezvoltarea profesionalda a acestora. Astfel finalitatea unei formari
profesionale asigurate de programul de FPC constituie obtinerea unui sistem de competente
profesionale dezvoltate necesare cadrului didactic in activitatea profesionalda. Competente
obtinute in cadrul stagiilor de formare profesionala continua sunt valorificate de cadrul didactic

in demersurile actionale si implementarea acestora la clasa de elevi.
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Finalitatile programelor de formare profesionald se formuleaza prin derivare, pornind de
la idealul educational, care reprezintd finalitatea educationald cu gradul cel mai mare de
generalitate, care exprima orientarile strategice pentru activitatea educativa in general, la nivelul
intregii societiti. In prezent, idealul educational al scolii din Republica Moldova consti in
formarea personalitdtii cu spirit de initiativa, capabile de autodezvoltare, care posedd nu numai
un sistem de cunostinte si competente necesare pentru angajare pe piata muncii si integrare in
societate, dar si independentd de opinie si actiune, fiind deschisa pentru dialog intercultural in
contextul valorilor nationale si universale asumate (Codul Educatiei, art. 6) [352]. Originile
idealului educational se afla in realitatea sociald, psihologica si pedagogica, realitati care se afla
intr-o continua schimbare/dezvoltare.

Scopul educatiei reprezinta finalitatea mai clard a idealului educativ, detaliindu-l la
nivelul tuturor dimensiunilor educatiei, al nivelurilor de Tnvatamant, al sistemelor de activitati
educationale etc. Scopul educational reprezinta finalitatea intermediard ce vizeaza corelarea
idealului educational cu obiectivele educationale. In contextul formarii profesionale continue a
cadrelor didactice, idealul educational este general si unitar la nivel de program de formare.
Scopul programului de formare profesionala continua deriva din ideal si stabileste
strategiile/directiile generale de formare/dezvoltare a cadrelor didactice. Deci, din punct de
vedere pedagogic, scopurile sunt determinate teleologic si axiologic de ideal, devenind variate si
multiple si, anume, acesta ghideaza in mod real procesul de formare/dezvoltare profesionald
continud. Scopul unui program de formare profesionald continud a cadrelor didactice descrie
intentiile pedagogice, rezultatele asteptate la finele unui sistem de actiuni educationale, rezultate
anticipativ. Scopul unui program de formare profesionala are un grad de generalitate medie, se
realizeaza in intervale medii de timp si este concretizat sau detaliat de obiectivele educationale,
care au grad redus de generalitate.

Un alt grup de finalitati ale Programului, conform Ghidului utilizatorului ECTS, sunt
competentele profesionale dezvoltate: competente la nivel de cunoastere si intelegere;
competente la nivel de aplicare si competente la nivel de integrare.

Discutand aspectele principalele ale finalitatilor FPC, putem prezenta mai multe functii ale

finalitatilor educationale [Apud 136; 232]:

1) functia de proiectare a activitatii de formare/dezvoltare profesionala la nivel de sistem
(elaborarea politicilor educationale); la nivel de proces — sens larg: elaborarea
standardelor educationale, a planurilor de Tnvatimant, a curricula cursurilor de formare;
la nivel de proces — sens ingust: planificarea calendaristica si planificarea pe unitati de
invatare sau subiecte de formare, proiectarea pedagogica a activitatilor de formare in
cadrul stagiilor de formare profesionala continua;
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2) functia de reglare prin feedback permite perfectionarea actiunii prin raportarea la
rezultatele ei la finele stagiului de FPC;

3) functia de evaluare si autoevaluare, datorita careia obiectivele, unititile de competenta si
competentele devin repere ale eficientei actiunii educationale; calitatea obiectivelor,
claritatea enuntarii si concretizarea lor sunt conditii esentiale pentru validarea si
fidelitatea evaludrii rezultatelor FPC; evaluarea in bazd de competente si raportarea la
standardele educationale reprezintd noua paradigma a evaludrii formabililor la finele
stagiului de FPC;

4) functia de orientare valorica — utila trasarii sensului si directiei actiunii educative; FPC
constituie o aspiratie educationald, care se subordoneazd unor valori relevante din
perspectiva formarii si dezvoltarii profesionale si personale ale cadrului didactic;

5) functia de organizare, coordonare i (auto)reglare a proceselor educationale —
obiectivele intervin in procesele educationale ca instrumente si criterii referentiale pentru
dirijarea actiunii de predare-invatare, fiind implicate in proiectarea, desfasurarea si
evaluarea procesului de FPC, avand un rol semnificativ in controlul si autoreglarea
actiunilor formative;

6) functia de prognozare, de anticipare a rezultatelor FPC prin intermediul proiectarii
obiectivelor educationale concrete, realizabile si masurabile; orice obiectiv anticipeaza o
realitate inexistenta;

7) functia de diagnoza — evaluarile finale si intermediare determind nivelul de formare a
competentelor specifice cursului/modulului, a competentelor transdisciplinare si a
competentelor-cheie realizate in cadrul FPC.

Competentele profesionale dezvoltate in programele de FPC sunt asertiuni referitoare la
rezultatele formarii, la nivelul formabililor, formulate in termeni de finalitate ceea ce acestia
vor trebui sa obtina la finalul programului de FPC.

Pe baza celor invocate, constatdm diverse competente: competente la nivel de cunoastere si
intelegere, care vizeazd identificarea, explicarea, interpretarea, comentarea si extrapolarea
faptelor, evenimentelor etc. in contexte cotidiene, autentice, care vizeaza redarea, recunoasterea
datelor factuale, a definitiilor, a criteriilor, a metodelor, a regulilor, a principiilor, a teoriilor etc.

Competente la nivel de aplicare vizeaza utilizarea informatiilor dobandite in explicarea si/sau
rezolvarea unor situatii noi, necunoscute.

Competente la nivel de integrare vizeaza generalizarea, transferarea, adaptarea si adecvarea
la contexte noi; cercetarea individuala si in grup a situatiilor-problema.

Competenta poate fi abordatd in trei ipostaze: instrument al calitdtii si al performantei
profesionale, obiectiv al curriculumului de FPC si rezultat al FPC. In programele de FPC si
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activitatile de FPC este promovata paradigma competentei, intrucdt competentele sunt achizitii
integrate, pentru ca sunt formate din componentele: cunostinte, capacitati, atitudini si valori,
raspund din punct de vedere aplicativ si pragmatic cerintelor profesionale actuale si de
perspectiva ale cadrelor didactice.

Functia competentelor profesionale dezvoltate vizeaza reglarea competentelor specifice
formate cadrelor didactice prin cursurile/unititile de curs/module si a unititilor de competente. In

cadrul analizei competentelor, am elaborat un cadru operational al competentelor profesionale

dezvoltate (CPD) pentru cadrele didactice (Tabelul 3.3.).

Tabelul 3.3. Cadrul operational al competentelor de dezvoltare profesionala

Tipul de competente

Taxonomia cunostintelor

Competente specifice pentru
cursul/unitatea de curs/modul/
concepte operationale

La nivel de cunoastere
si intelegere

- cunostinge factuale: cunoasterea
terminologiei, notiunilor,
fenomenelor, proceselor, relatiilor
etc.;

- cunostinte conceptuale:
cunoasterea clasificarilor si
categoriilor, cunoasterea
principiilor, generalizarilor,
cunoasterea teoriilor, modelelor si
structurilor

identificarea notiunilor, fenomenelor,
proceselor, relatiilor;

definirea notiunilor si conceptelor;
observarea, evidentierea fenomenelor;
enumerarea faptelor, fenomenelor,
proceselor etc.;

redarea definitiilor, textelor etc.;
culegerea de fapte, elemente etc.;
prezentarea faptelor, fenomenelor,
proceselor, evenimentelor etc.;
analiza si sinteza faptelor,
fenomenelor etc.;

compararea si discriminarea datelor,
faptelor etc.;

precizarea unor relatii;

categorizarea si clasificarea etc.

La nivel de aplicare

- cunostinte procedurale:
cunoasterea algoritmilor specifici
subiectului; cunoasterea tehnicilor
si metodelor specifice subiectului;,
cunoasterea criteriilor pentru a
realiza diverse aplicatii referitoare
la rezolvarea problemelor, a
situatiilor problema; cunoasterea
contextului specific problemei;
cunoagterea strategiilor de
rezolvare a problemelor

investigarea tehnicilor si metodelor;
explorarea metodelor;

experimentarea criteriilor;

rezolvarea exemplelor simple
construirea schemelor, modelelor;
aplicarea schemelor, modelelor
algoritmilor;

rezolvarea de probleme prin modelare
si algoritmizare;

rezolvarea studiilor de caz, a
situatiilor didactice, a problemelor
etc.;

anticiparea unor rezultate,
evenimente;

reprezentarea datelor, ilustrarea
ideilor factuale etc.;

structurarea informatiilor;

modelarea strategiilor;

transpunerea, descrierea unor procese,
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fenomene, sisteme, evenimente etc.;
generarea ideilor, conceptelor,
solutiilor, definitiilor etc.;
argumentarea unor enunturi, expresii,
idei etc.;

demonstrarea instrumentelor,
metodelor etc.;

La nivel de integrare

- cunostinte strategice:.
transferul/aplicarea cunostintelor
in alte situatii, contexte, domenii
de activitate; nivelul de realizare a
conexiunilor intre rezultate,
contexte, domenii de activitate
profesionala;
planificarea/proiectarea noilor
actiuni; autonomia formabilului Tn
elaborarea proiectului

concluzionarea ideilor;

evaluarea rezultatelor si generarea de
noi continuturi;

analiza sistemica a unor date,
fenomene, procese;

elaborarea de strategii, metode,
instrumente;

relationarea intre diferite tipuri de
reprezentari;

producerea de noi idei, definitii,
concepte etc.;

extrapolarea;

extinderea;

abstractizarea,;

aprecierea;

realizarea.

generalizarea §i particularizarea
informatiei;

optimizarea datelor prezentate;
transpunerea in practica a ideilor
enuntate;

transferarea datelor de la clasa in
exterior §i viceversa;

adaptarea si adecvarea la contexte
reale, autentice;
planificarea/proiectarea proiectului de
dezvoltare profesionala; gestionarea
situatiilor de criza la clasa de elevi;
cercetarea individuald si Tn grup a
ideilor enuntate, a informatiei
selectat;

conceptualizarea unor notiuni;
luarea de decizii in conformitate cu
realitatea;

comunicarea eficientd cu semenii etc.

Analiza studiilor teoretice a permis stabilirea urmatoarelor domenii principale ale

competentelor cadrelor didactice, afirmdandu-se prin competentele profesionale:

o Competenta relationala: dezvoltarea relatiilor constructive bazate pe corectitudine;

o Competenta cognitiva de specialitate. proiectarea, planificarea §i implementarea

curriculumului in procesul educational;

o Competenta de predare — invatare: valorificarea oportunitatilor de invatare curriculare,

extracurriculare si extrascolare;
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e Competenta manageriala: planificarea, organizarea, implementarea $i monitorizarea
documentelor de politicd educationala si normative;

o Competenta de proiectare si planificare. formularea obiectivelor de invatare pentru
disciplina predata si activitatile extracurriculare si extragcolare;

e Competenta de evaluare si monitorizare: stabilirea criteriilor de evaluare specifice
utilizate In cadrul disciplinei predate/ activitatilor planificate si implementarea acestora
in procesul educational.

O alta categorie de finalitati reprezintd obiectivele educationale, care deriva din scopul
educatiei si din competente, care constituie elabordri concrete, intermediare intre predare sau
actul educativ si punctul final al disciplinei/cursului sau activitatii extracurriculare si
extragcolare. Obiectivele se referd la ceea ce pretinde formatorul sa obtind de la formabil si
exprima conduita si comportamentul care pot fi masurate. Obiectivele educationale indeplinesc
mai multe functii, adaptate domeniului de FPC:

e de anticipare a rezultatelor procesului FPC, intrucat obiectivele precizeaza rezultatele
asteptate la care urmeaza sa ajunga formabilii;

e de organizare si dirijare a procesului de FPC, prin orientarea formatorului spre alegerea
formelor, metodelor, procedeelor si mijloacelor de invatdmant; alti autori accentueaza
functia de orientare axiologica/valorica a procesului de FPC, care se subordoneaza unor
valori relevante pentru formarea/dezvoltarea profesionala a personalitatii umane:

e de (auto)evaluare a rezultatelor, deoarece formatorul stabileste metodele si tehnicile de
evaluare a randamentului activitatii profesionale;

e de (auto)reglare a procesului de FPC in conformitate cu activitatile proiectate si
rezultatele obtinute In cadrul activitatilor realizate.

in concluzie, mentionim ci tipologia obiectivelor racordati la domeniul de FPC stabileste
obiectivele programelor de FPC (la nivel general, de realizare a procesului de FPC) si se referd la
elaborarea planului de FPC la nivel de institutie de formare; obiectivele specifice se refera la
elaborarea curriculumului pentru un curs/modul si obiectivele operationale vizeazd concret
rezultatele formabililor in termeni de comportamente in cadrul activitdtilor de FPC.

O alta componenta a curriculumului programelor de FPC constituie continuturile curriculare
propuse formabililor, care sunt analizate in corelatie cu alte componente ale curriculumului si nu
ca entititi separate. In acest context, am identificat urmitoarele elemente ale continuturilor
curriculare:  conceptual —  teoreticd/cognitivd/declarativa, —procedural-practica/aplicativa,
atitudinal — comportamentald/conditionala. De asemenea, am identificat valorile si atitudinile

corespunzatoare componentelor curriculare, evidentiate in curriculumul de FPC si in programul
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formatorului elaborate pentru activitatile realizate cu formabilii pe parcursul stagiului de FPC
(Tabelul 3.4.).

Tabelul 3.4. Corelarea domeniilor de competente ale cadrelor didactice:
obiective operationale - continuturi curriculare — valori si atitudini

Domeniile de Obiective Continuturi curriculare Valorile si atitudinile

competente ale cadrelor | operationale
didactice

Relatia cu elevii cognitive cognitive/conceptuale conceptual —
Cunostinte de specialitate teoretice/cognitive
Activitatea de predare — psihomotorii | actionale/procedurale/practice procedural-
invatare practice/aplicative
Managementul clasei de | afectiv- atitudinale/referentiale/ atitudinal —
elevi motivationale | comportamentale comportamentale
Proiectare si planificare
Evaluare si monitorizare

Continuturile curriculare reprezintd un mijloc prin care se obtin valorile cunoasterii in
procesul de FPC. Continuturile curriculare au trei dimensiuni: feoretica, practica si afectivd,
fiecare avand la baza competentele respective: intelectuale, psihomotorii si afectiv—atitudinale,
centrandu-se pe domeniile de competente: relatia cu elevii, activitatea de predare-invatare,
managementul clasei, proiectare si planificare, cunostinte de specialitate, evaluare si
monitorizare. Competentele reprezinta finalitatea procesului de FPC, care se obtin prin
implementarea continuturilor curriculare prin strategii de predare — invdtare si evaluare.
Continuturile curriculare reprezintd finalitati exprimate in termeni de competente, care includ trei
categorii de cunostinte: declarative (concepte, legi, principii, formule, date esentiale etc.),
procedurale (algoritmul de realizare a cunostintelor declarative) si conditionale (atitudinile care
directioneaza 1Insusirea si formarea, consolidarea strategiilor cognitive pentru rezolvarea
problemelor si situatiilor-problema) [95, p. 21].

Astfel continuturile curriculare reprezintd un sistem de valori si atitudini aflate la baza
obiectivelor operationale transpuse didactic in termeni de cunostinte, capacitati, valori si
atitudini, realizabile in cadrul activitatilor de FPC a cadrelor didactice. Continuturile curriculare
proiectate pe baza obiectivelor operationale definesc, la nivelul documentelor de planificare ale
formatorului, performantele concrete, realizabile de formabili pana la sfarsitul activitatii de FPC,
observabile si evaluabile pe tot parcursul activitatii de formare, raportate la competentele
profesionale, fixate in termeni de politicd a educatiei, in curriculumul disciplinei/modulului
predate/predat.

O alta componenta inclusa in finalititile educationale reprezintd obiectivele operationale,
realizate in cadrul activitdtilor de FPC. Obiectivele operationale definesc actiunile concrete ale

formabilului realizate in cadrul unei sau mai multor activitati de formare, proiectate de formator
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pe termen scurt, observabile si evaluabile la nivel de performante proprii fiecarei
discipline/curs/modul, in contextul specific fiecarei categorii de formabili. Obiectivele
operationale sunt fundamentate pedagogic la nivel de tehnici de operationalizare angajate in
rationalizarea activitatii de FPC, care fixeaza [Apud 103, p. 15]:

a) comportamentele cognitive si psihomotorii ale formabililor, observabile pe tot parcursul
activitatii, divizibile in cadrul unor sarcini de invatare, secvente de formare, situatii de
invatare/formare etc.;

b) criteriile precise de evaluare sumativa, cumulativa, a rezultatelor obtinute la sfarsitul
activitatii;

C) metode de invatare/formare necesare formabililor pe tot parcursul activitatii.

in cadrul programului de FPC considerim necesar adaptarea modelului de operationalizare a

obiectivelor cognitive pentru formarea/dezvoltarea competentelor profesionale, axat pe trei
niveluri: stapdanirea materiei, transferul operational si exprimarea creativi. In continuare
prezentam competentele profesionale generale pe cele trei niveluri ale taxonomiei lui Gilbert de
Landsheere si competentele profesionale specifice fiecarui nivel, competentele profesionale
cognitive in cadrul unui program de FPC a cadrelor didactice [Apud 103, p. 78-79]. Cele trei
niveluri ale taxonomiei sunt corelate cu nivelurile prezentate in Metodologia de elaborare a
programelor de FPC, unde competentele profesionale se formeaza la nivel de: cunoastere si
integrare, aplicare si

integrare. Astfel prezentim formarea/dezvoltarea competentelor

profesionale cognitive pentru un program de FPC (Tabelul 3.5.).

Tabelul 3.5. Dezvoltarea competentelor profesionale cognitive

Competente
profesionale generale

Competente profesionale specifice Obiective operationale
Performante concrete
(specifice pentru orice nivel,
forma,
disciplina de
studiu/curs/unitate de curs)

1) Stapdnirea materiei (la
nivel de cunoastere si
intelegere)

a) Achizitia cunostintelor:

definirea, denumirea/enumerarea, fixarea;
citarea, povestirea, consemnarea,
inregistrarea, extragerea/deducerea;
enumerarea, descoperirea, etichetarea,
listarea, localizarea, situarea, memorarea,
reevocarea; recunoasterea, selectarea,
stabilizarea

b) intelegerea cunostintelor de baza:
redefinirea, rearanjarea, asocierea,
convertirea, traducerea, descrierea,
explicarea, exemplificarea, localizarea,
parafrazarea, raportarea,
sortarea/masurarea, insumarea

- sa defineasca
termeni/elemente

- sd recunoasca
fapte/informatii

- sa formuleze principii
- sd enumere proprietati

- sa redefineasca relatiile,

- sa explice
teoriile/abstractiunile,

- sd descrie efectele/ factorii. ..
- sa exemplifice diverse
aborddri/tratari/semnificatii. . .

2) Transferul operational

a) aplicarea cunostintelor de baza:

- sa aplice principii. ..
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(la nivel de aplicare)

aplicarea, utilizarea, adaptarea, calcularea,
coordonarea, demonstrarea, dezvoltarea,
dramatizarea, estimarea, interpretarea,
stabilirea, ordonarea, examinarea,
ilustrarea, informarea, chestionarea,
manipularea, modificarea, operarea,
ordonarea, practicarea, predictia,
pregétirea, producerea

b) analiza: analiza, aprecierea, detalierea,
determinarea, calcularea, categorizarea,
clasificarea, compararea, contrastarea,
transferarea, corelarea, clasificarea,
generalizarea, criticarea, detectarea,
disectia, examinarea, inventarea,
cercetarea, rezolvarea, insumarea, listarea
c) sinteza: sintetizarea, asamblarea,
construirea, integrarea, alegerea,
proiectarea, dezvoltarea, esantionarea,
formularea, generarea, masurarea,
judecarea, aprecierea, justificarea,
conducerea manageriala, organizarea,
predictia, pregatirea, producerea,
recomandarea, structurarea

- sa utilizeze metode,

- s demonstreze situatii,
- sa ordoneze
concluzii/generalizari

- sa analizeze elemente,

- sd coreleze argumente,

- sa clasifice idei,

- sa generalizeze puncte de
vedere

- sa sintetizeze ipoteze,
- sd integreze concepte,
- sa proiecteze solutii,

- sa justifice descoperiri

3) Exprimarea creativa
(la nivel de integrare)

a) evaluarea critica a problemelor
rezolvate: evaluarea, generarea, initierea,
modelarea, negocierea, argumentarea,
organizarea, planificarea, reconcilierea,
revizuirea, rezolvarea, substituirea,
reevaluarea, dezbaterea,
restructurarea/reformarea, implementarea
b) crearea unor produse noi, originale si
semnificative pedagogic: constructia,
producerea, compunerea, explorarea,
extrapolarea, proiectarea, validarea,
standardizarea, creatia

- sa evalueze proiecte/planuri,
- sa genereze idei/solutii,

- sd revizuiascd argumentele,
principiile,

- sa dezbata probleme

- sa construiasca
originale/proprii,

- sd compuna scheme,
- sa valideze
concluzii/generalizari,
- sa creeze
lucrari/comunicari. ..

produse

O alta categorie de competentelor profesionale sunt cele psihomotorii, care se refera la

executarea miscdrilor motrice, la formarea operatiunilor manuale, a comportamentelor si

conduitelor practice. In cercetarea noastra ne axam pe clasificarea propusd de R. Dave si M.

Minder [171] care asociaza aceste cinci niveluri in felul urmator: imitarea sau exemplul,

manipularea sau cerinta, precizarea sau autonomia, structurarea sau stapdnirea, naturalizarea

sau integrarea (Tabelul 3.

6.).

Tabelul 3.6. Dezvoltarea competentelor profesionale psihomotorii

Competente profesionale
generale

Competente profesionale
specifice

Performante concrete (specifice
pentru orice nivel, forma,
disciplina de studiu/curs/unitate

Obiective operationale

de curs)

1) Imitarea/ Exemplul

A audia, a vedea, a viziona, a simti

- sd audieze o secventd audio,
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(o tentativa de imitare
interioard a unei actiuni, a
repeta o actiune observati)

etc.

- sa vizioneze un film,
- sd simta. ..

2) Manipularea / Cerinta
(subiectul urmeaza
instructiuni)

A pregati / a selecta instrumentele
necesare, a lua pozitia necesara, a
fi dispus sa realizeze o operatie /
activitate, a diferentia, a alege
comportamentul etc.

- sa pregateascd/ sia selecteze
instrumentele necesare ...

- sa fie dispus sa realizeze o
operatie. ..

- sa fie dispus sd realizeze o
activitate. ..

3) Precizarea/ Autonomia
(subiectul reproduce
modelul cu exactitate si
precizie; subiectul dirijeaza
actiunea si poate sa-i
modifice viteza de executie
in functie de situatie )

A executa, a desena, a realiza, a
opera etc.

- sa execute un model
- sa deseneze o schita
- sa realizeze un subiect...

4) Structurarea/ Stapdnirea
(subiectul coordoneaza o
serie de actiuni pentru a
forma o secventa, apoi isi
armonizeazd actiunea, fiind
capabil sa-i regleze viteza,
durata si ceilalti factori, in
asa fel incat actiunile sale sa
se articuleze bine)

A reconstitui, a construi, a prelucra
etc.

- sa reconstruiasca un scenariu
- sa construiasca un lant de actiuni
- sa prelucreze un model dat...

5) Naturalizarea/ Integrarea
(subiectul dezvolta, cu un
minim de energie psihica
sarcina formulata)

A proiecta, a planifica, a produce
etc.

- sd proiecteze un model nou
- sa planifice o lucrare
- sa produca un produs complex...

Taxonomia lui D.R. Krathwohl [Apud 170, p. 79-80] prezinta cinci niveluri de angajare

personala: receptare, reactie, valorizare, organizare si caracterizare (Tabelul 3.7.).

Tabelul 3.7. Dezvoltarea competentelor profesionale afective

Competente
profesionale generale

Competente profesionale
specifice

Obiective operationale

Performante concrete (specifice pentru

orice nivel, forma,

disciplina de studiu/curs/unitate de curs)

1) Receptare

a diferentia, a separa, a izola, a
imparti

aacumula, a alege, a combina, a
accepta / a respinge

- sa diferentieze sunete
- sd separe evenimente

- sd acumuleze exemple
- sd accepte modele

a alege, a raspunde corporal, a
asculta, a controla

- sd accepte/respinga modele
- sd aleaga raspunsuri
- sd aleagd nuante. ..

2) Reactia/Raspuns a se conforma, a urma, a aproba,

a incredinta

a discuta, a practica, a oferi
spontan

a argumenta, a aclama, a revizui,

- sd aprobe legi, instructiuni
- sa se conformeze liniilor de conduita

- sa discute

- sd ofere spontan instrumente

- sa aprecieze discursuri, prezentari, piese,
lucrari
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a sustine etc.

3) Valorizare

a-si ameliora competentele, a
madri cantitdtile cu, a renunta, a
specifica

a asista, a ajuta, a Incuraja, a
adauga

a protesta, a nega, a combate, a
discerne, a critica, a argumenta, a
convinge etc.

- sd specifice productiile artistice

- sa amelioreze competentele unui membru
din grup

- sd incurajeze proiecte

- s adauge argumente/ puncte de vedere

- sd dezbata inconsecvente
- sa argumenteze anumite
inconsecvente/abdicari

4) Organizare

a discuta, a teoretiza, a abstrage,
a compara

a defini, a armoniza, a organiza,
a omogeniza, a formula etc.

- sa discute/compare
standarde/coduri/scopuri/parametri

- sd defineasca/organizeze/formuleze
abordari/criterii/sisteme/limite

5) Caracterizare printr-
0 valoare sau printr-un
sistem de valori

a recapitula, a schimba, a
completa, a reclama

a evita, a colabora, a rezista, a
persevera, a rezolva etc.

- sd recapituleze/schimbe/completeze
planuri/comportamente/metode/eforturi

- sa evite/rezolve
conflicte/excese/enormitati

In cadrul analizei nivelurilor prezentate, mentiondm ci primele trei niveluri isi gisesc o
utilizare in clasa, iar celelalte doud niveluri depdsesc limitele unei clase. In viziunea noastra
primele trei niveluri pot fi utilizate pentru formarea cadrelor didactice sa activeze in clasa de
elevi in invatdmantul general, iar ultimele doud niveluri pot fi utilizate in formarea formatorilor

sau dezvoltarea personald a cadrului didactic in cadrul unei teme de cercetare.

3.4. Referentialul de formare profesionald continua

Referentialul de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice reprezinta
instrumentul metodologic prin care este realizatd FPC a cadrelor didactice in planul procesual;
reprezintd un ansamblu de componente ale unui sistem, abordate holistic, care serveste drept
referintd pentru actorii implicati in acest sistem. Analiza paradigmelor behavioristd, cognitivista
si constructivistd, elaborarea si fundamentarea Paradigmei de FPC din perspectiva
profesionalizarii cadrelor didactice a permis elaborarea Referentialului de FPC ca instrument
metodologic de profesionalizare a cadrelor didactice, care include urmatoarele componente:
conditiile socio-psihopedagogice de FPC, finalitatile FPC, planificarea procesului de FPC
(Tabelul 3.7.), programul de FPC si strategiile utilizate in implementarea programului de FPC,
curriculumul de FPC (Anexa 18), programul formatorului (dnexele 19 si 20). Astfel, structura
Referentialului de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice este prezentat in

Figura 3.3.
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[ Referentialul de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice ]
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Fig. 3.3. Referentialul de formare profesionali continui din perspectiva
profesionalizirii cadrelor didactice

Mentiondam trasaturile specifice ale componentelor Referentialului de formare
profesionala continua din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice, dupd cum
urmeaza:

e O componentd a Referentialului de formare profesionala continua reprezinta conditiile
socio-psihopedagogice de FPC:

- conditii interne de FPC care vizeaza procesele cognitive, afective, volitive; motivatia
formatorului si a formabililor de a construi situatii de invatare, (auto)motivarea
formabililor de a-si dezvolta competentele profesionale, stilul de invatare al
formabilului etc.;

- conditii externe de FPC: personalitatea formatorului, gestiunea timpului de FPC,
programarea eficientd a FPC, proiectarea asteptarilor pentru dezvoltarea competentelor
profesionale, atmosfera si climatul socioprofesional, experientele de succes in
domeniul FPC, situatiile de FPC, spatiul de FPC, valorificarea experientelor formate
etc.;

- conditii individuale de FPC: identificarea, construirea si rezolvarea situatiilor
problema, autoconducerea studiului independent in formare prin valorificarea stilului

personal de invatare, implementarea modelelor de formare etc.;
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Cl1.

C2.

- conditii sociogrupale de FPC: studiul 1n echipa, argumentarea si contraargumentarea
pozitiilor/punctelor de vedere personale in dinamica sau in contexte tip ,,dezbatere”,
,»decizii alternative” ,,negociere” etc.

In contextul dat, mentionim ci valorificarea conditiilor de FPC va implica diverse
actiuni specifice procesului de FPC: receptarea, intelegerea, aplicarea, implementarea si
actualizarea informatiilor propuse.

e O altd componentd a Referentialului de formare profesionala continua din perspectiva
profesionalizarii cadrelor didactice reprezinta finalitatile de FPC, exprimate prin
competentele profesionale, care urmeaza a fi dezvoltate cadrelor didactice in cadrul
experimentului pedagogic:

Competenta relationali (CR): dezvoltarea relatiilor constructive bazate pe corectitudine:
promovarea valorilor, atitudinilor $i comportamentelor pozitive fata de profesori/elevi,
crearea unui climat favorabil invatarii;
recunoasterea, aprecierea si valorificarea diversitatii sociale, religioase, etnice si
lingvistice a clasei, in beneficiul cadrelor didactice;
oferirea consultatiilor colegilor in situatii referitoare la egalitate, incluziune si diversitate
pentru a raspunde nevoilor cadrelor didactice.

Competenta cognitiva de specialitate (CGS): proiectarea, planificarea si implementarea

curriculumului in procesul educational:

C3.

- valorificarea reperelor metodologice in formarea competentelor la disciplina predata;
- promovarea activa a metodologiei didacticii interactive specifice disciplinei predate;
- consultarea materialelor de specialitate, colaborarea in cadrul unor organizatii
profesionale;
- cunoasterea si intelegerea contributiei pe care o are disciplina predata in activitatile de
invatare interdisciplinare si transdisciplinare;
- implementarea unei game variate de surse de informare privind ultimele evolutii in
domeniu;
- prezentarea informatiilor recente in domeniul disciplinei predate intr-o forma clara si
adecvata.

Competenti de predare — invitare (CPi): valorificarea oportunitatilor de invatare

curriculare, extracurriculare si extragcolare:

reflectarea asupra eficacitafii propriei activitafi didactice si analiza impactului acesteia
asupra progresului si rezultatelor formabililor;
dezvoltarea periodica a abordarilor folosite in activitatea profesionald, atunci cand este
necesar,
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- analiza impactului feedback-ului pe care il ofer cadrelor didactice si coordonarea
formabililor in imbunatatirea performantei profesionale;
- abordarea In mod creativ si constructiv a strategiilor pedagogice folosite in procesul
educational;
- prezentarea confinutului activitdtilor educationale intr-un mod variat si stimularea
interesului formabililor;
- oferirea cadrelor didactice a feedbackului pozitiv si constructiv pentru a imbunatati
experienta de invatare;
- comunicarea eficienta a obiectivelor lectiei.
C4. Competenta manageriala (CM): planificarea, organizarea, implementarea si
monitorizarea documentelor de politici educationale si normative:
- motivarea cadrelor didactice pentru invatare si obtinerea rezultatelor la cele mai Tnalte
standarde posibile;
- stabilirea si mentinerea unui control eficient al salii de clasa, al activitatilor si
comportamentului grupului de formabili;
- gestionarea situatiilor de criza aparute in activitatea la clasa;
- organizarea unui mediu de Tnvatare placut si motivant pentru formabili prin amenajarea salii
de clasa;
- promovarea $i incurajarea colaborarii, activitatii Tn echipd la clasd si a invatarii prin
cooperare.
C5. Competenta de proiectare si planificare (CPP): formularea obiectivelor de invatare
pentru disciplina predata, activitatile extracurriculare si extrascolare:
- cunoasterea schimbarilor aduse curriculumului;
- stabilirea prioritatilor, planificarea si elaborarea proiectelor de lunga si scurtd duratd pentru
disciplina predata;
- elaborarea materialelor didactice pentru disciplina predata si activitatile extracurriculare si
extrascolare, in functie de nevoi;
- elaborarea materialelor de invatare corelate cu obiectivele de Invatare ale acestora;
- utilizarea strategiilor de predare si Invatare pentru a rdspunde nevoilor formabililor;
- oferirea cadrelor didactice a oportunitatilor de a-si dezvolta capacitatea de gandire si
invatare;
- utilizarea abordarilor si resurselor didactice corelate cu obiectivele de invatare.
C6. Competenta de evaluare si monitorizare (CEM): stabilirea criteriilor de evaluare
specifice utilizate in cadrul disciplinei predate/ activitatilor planificate si implementarea

acestora in procesul educational:
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- selectarea instrumentului de evaluare adecvat pentru a verifica competentele formabililor;

- realizarea activitatii de evaluare si interpretare a rezultatelor;

- oferirea formabililor a feedbackului constructiv si pozitiv care sa ii motiveze in invitare;

- primirea si acceptarea feedbackului privind propria performanta didactica;

- Imbunatatirea eficientei evaluarii la clasa.

De asemenea, in efortul de ,,decodare” analiticd, s-a urmarit implementarea Paradigmei de
formare profesionald continua din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice pe linia
formarii/dezvoltarii celor sase competente profesionale: competenta relationald, competenta
cognitiva de specialitate, competenta predare — invatare, competenta manageriald, COmpetenta
proiectare si planificare, competenta evaluare si monitorizare. Subiectii implicati au plasat
situatiile de formare/dezvoltare respective intr-o pozitie apropiatd intelegerii si acceptarii
elementelor de noutate, care marcheazd anumite schimbari la nivel mintal si sensibilizarii in
raport cu realul pedagogic al competentelor profesionale.

Ca urmare a analizei conditiilor de FPC si finalitdtilor de FPC, a fost planificat procesul de
FPC privind profesionalizarea cadrelor didactice, care vizeaza: obiective, continuturi, resurse
temporale i materiale/didactice, strategii pedagogice, forme de organizare, instrumente utilizate
si competente profesionale, prezentate in Tabelul 3.8.

Curriculumul de FPC a cadrelor didactice, ca o componenta a Referentialului de FPC din
perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice, alcatuit din doud module: modulul 1.
Praxiologia profesionalizarii cadrelor didactice si modulul II. Organizarea activitatilor
educationale curriculare §i extrascolare (Anexa 18), reprezintd instrumentul esential in
formarea/dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice. Curriculumul de FPC
vizeaza garantarea educatiei de calitate pentru toti si promovarea oportunitdtilor de invatare pe
tot parcursul vietii.

Componentele curriculumului sunt: preliminarii, reperele conceptuale (principiile, functiile,
actorii principali, continuturile, valorile si atitudinile, destinatarii, scopul, beneficiarii, domeniul
de activitate al cadrelor didactice), descrierea succintd a integrarii unitatilor de continut in
programul de formare profesionald continud si administrarea acestora, competentele profesionale

dezvoltate in cadrul unitdtilor de continut.
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Tabelul 3.8. Planificarea procesului de FPC din perspectiva profesionalizirii cadrelor didactice

dezvoltarii
Curriculumului

Simularea de
situatii

Obiective Subiecte/ Resurse Tipul de Strategii Resurse/ Forme de Instrumente Competentele
continuturi de timp activitate pedagogice materiale organizare utilizate profesionale
didactice ale cadrelor
didactice
analiza conceptului Tendinte 6 ore Seminar Prelegerea calculator, Activitate Test initial C1
de profesionalizare moderne in Dezbaterea fise, postere, individuala (etapa de Cc2
a cadrelor profesionalizarea Lucrul cu planse Activitate constatare) C3
didactice; cadrelor suportul de curs PPT in perechi Nivelul initial C4
determinarea didactice Lectura prin Activitate de C5
criteriilor si modelul RICAR frontala | profesionalizare C6
indicatorilor cu (rasfoire, a cadrelor
privire la intrebari, citirea didactice in
dezvoltarea propriu-zisa, baza
competentelor aprofundarea competentelor
profesionale ale mesajului, profesionale
cadrelor didactice; recapitulare); Fise de formare
identificarea Metoda invatarii pentru GE
nivelului initial al prin
profesionalizarii demonstratie;
cadrelor didactice harta
in baza conceptuala;
competentelor metoda Tnvatarii
profesionale; bazate pe
analiza de
sarcini;
examinarea Curriculumul 10 ore Seminar Stiu-Vreau  sa | Fise, postere, Activitate Autoevaluare C1
cadrului normativ | scolar axat pe stiu-Invat planse individuala Evaluare C2
al  Curriculumului competente Conversatia PPT Activitate reciproca C3
National; euristica in perechi Evaluare C4
identificarea Problematizarea frontala C5
axelor valorice ale Modelarea, C6
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National;
delimitarea
demersurilor
manageriale
privind
implementarea
curriculumului
scolar;
argumentarea
importantei
realizarii  lectiei
din perspectiva
diverselor strategii
pedagogice.

Asocieri libere
SINELG
Conversatia
euristica
Discutii

analiza conceptului
activitate
educationald in
contextul
proceselor de
management;
identificarea
functiilor activitatii
educationale;
determinarea
profilurilor
activitatilor
extrascolare;
examinarea
tipurilor de
activitati
educationale
extracurriculare si
extrascolare

Activitatile
educationale
curriculare si
extrascolare:

definire si

delimitare
conceptuala

6 ore

Seminar

Conversatia
euristica
Problematizarea
Modelarea,
Simularea de
situatii

Fise, postere,
planse
PPT

Activitate

in perechi

Activitate
frontala

Autoevaluare
Evaluare
reciproca
Evaluare

frontala

C1
C2
C3
C4
C5
C6

explicarea

Strategiile

8 ore

Seminar

Metoda

Fise, postere,

Activitate

Autoevaluare

C1
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strategiilor de pedagogice si predarii/invatarii planse individuala Evaluare C2
control cognitiv, stilurile de reciproce PPT Activitate reciproca C3
emotional si al invatare in Dezbaterea in perechi Evaluare C4
mediului; cadrul Lucrul cu Activitate frontala C5
contextualizarea activititilor suportul de curs frontala C6
strategiilor de educationale

elaborare si curriculare si

organizare a extrascolare

materialului pentru

activitatea

educationala;

dezvoltarea

inteligentelor

multiple din

perspectiva

stilurilor de

predare si invatare

conceperea Proiectarea, 10 ore Training Portofoliu, Fise, postere, Activitate Autoevaluare C1
modelelor de implementarea si training-ul planse individuala Evaluare C2
proiectare a evaluarea studiul de caz, Activitate reciproca C3
activitatilor activititilor metoda in perechi Evaluare C4
educationale educationale piramidei Activitate frontala C5
extracurriculare si frontala C6
extrascolare;

analiza tipurilor de
portofoliu in
activitatea
educational;
promovarea
modelelor de
formare a cadrelor
didactice in cadrul
activitatilor
educationale;
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analiza etapelor de Avansarea 8 ore Training Prelegerea Fise, postere, Activitate Autoevaluare C1
avansare profesionali a Lucrul cu planse individuala Evaluare C2
profesionali a cadrelor suportul de curs Activitate reciproca C3
cadrelor didactice; didactice Conversatia in perechi Evaluare C4
determinarea euristica, Activitate frontala C5
criteriilor de Problematizarea frontala C6
avansare Studiu de caz
profesionald a
cadrelor didactice;
Aprecierea Profesionalizare 4 ore Seminar de | Asocieri libere Grila de Focus — Test la etapa C1
metodologiei  de a cadrelor bilant a Focus-grup evaluare grup, finala de C2
profesionalizare a | didactice in baza activitatii Exercitiul Fise, postere, Activitate | control Nivelul C3
cadrelor didactice competentelor experimental Conversatia planse individuala final de C4
Evaluarea si profesionale e Activitate | profesionalizare C5
autoevaluarea in perechi a cadrelor C6
sesiunilor de Activitate didactice in
formare frontala baza

competentelor

profesionale
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Programul formatorului reprezinta demersul actional al formatorului pentru doud module:
Praxiologia profesionalizarii cadrelor didactice (Anexa 19), Organizarea activitatilor
educationale curriculare si extrascolare (Anexa 20) si are definite competentele profesionale la
nivel de cunoastere si intelegere, aplicare si integrare. Fiecare nivel are specificate cunostinte
factuale, conceptuale, procedurale si strategice pentru cele douda module. Componentele
programului sunt: obiectivele, subiectul/continutul, descrierea activitatii, metode/resurse,
indicatori de performanta ai beneficiarilor. in Anexele 19 si 20 sunt prezentate Programele
formatorului aplicate in cadrul experimentului pedagogic.

Referentialului de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice reprezinta un
reper esential in evolutia in carierd a cadrelor didactice.

In ultimele trei decenii, in sistemele internationale de invitimant se observa transformari
radicale (de ordin structural, continut, durati etc.), in vederea satisfacerii cerintelor societatii. in
toate statele Uniunii Europene se atrage atentia, tot mai mult, la FPC si dobandirea de noi
competente profesionale pe tot parcursul vietii. Principalele componente ale procesului de
formare profesionald continud prezentate sunt: evolutia in cariera si dezvoltarea profesionald
continua.

In contextul dat, prin analiza literaturii de specialitate, a fost identificatdi o prima
componenta in evolutia profesionald si anume teoriile psihologice privind orientarea in cariera,
care isi fundamenteaza demersurile pe urmatoarele aspecte: psihologia personalitdatii, psihologia
dezvoltarii si psihologia proceselor decizionale.

a) Teorii bazate pe psihologia personalitatii. Autorii acestor teorii sustin ca
particularitatile psihoindividuale ale omului, care configureaza personalitatea acestuia, sunt
responsabile de alegerile profesionale facute de fiecare persoand. Astfel spus, tipul de
personalitate cdruia ii apartine fiecare individ determind optiunile sale privind profesia si cariera.
Trasaturile si/sau factorii de personalitate influenteazd in mod hotarator alegerile persoanei
referitoare la profesie si cariera.

e Alegerea profesiei si satisfactia in munca, reprezintd teoria analizata de A. Roe, care a
dezvoltat o anumitd conceptie privind alegerea profesiilor/ocupatiilor si obtinerea
satisfactiel Tn munca prin succesele obtinute, pornind de la teoria lui Maslow referitoare
la trebuintele umane. Autoarea arata ca, pentru a intelege rolul profesiei (si al ocupatiei)
in viata individului, ,.trebuie sa intelegem mai intai individul si nevoile lui” [258, p. 497].
Anne Roe a construit o conceptie privind alegerea profesiei si satisfacerea trebuintelor
umane care ar putea fi rezumata astfel: exista o anumita relatie intre trecutul familial al
unei persoane, educatia si situatia ei profesionald/ocupationala. Astfel, unele deficite
(frustrari, nerealizari, insatisfactii etc.) din perioada copilariei pot fi compensate prin
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munca (profesia, ocupatia) pe care o desfasuram. Persoana ale carei trebuinte au fost
nesatisfacute sau insuficient satisfacute in copildrie va incerca sa si le satisfaca alegand
profesii §i ocupatii care sd-i permitd satisfacerea acelor nevoi. Profesiile si ocupatiile
dispun de potentialul necesar satisfacerii la nivel optim a trebuintelor umane si, in
consecintd, dobandirea de catre persoand a sentimentului autorealizarii si al
autoimplinirii [121, p. 215-216].

e Teoria alegerii profesiei a lui Holland poate fi caracterizata prin cateva idei
fundamentale:

- prin trasaturile si comportamentele lor, oamenii pot fi caracterizati ca apartinand unor tipuri
de personalitate (sase tipuri): realist, intelectual, social, conventional, intreprinzaitor si
artistic;

- personalitate si mediu (profesional) de tip realist. Este vorba de acele persoane orientate
catre prezent si activitati concrete, predominant fizice, desfasurate cu ajutorul unor unelte,
instrumente, scule, dispozitive etc. Au abilitati fizice, o buna coordonare manuala;

- personalitate si mediu (profesional) de tip investigativ/intelectual. Persoanele sunt orientate
spre activitdti care presupun gandire abstractd si valori de ordin intelectual. Ele prefera
activitatile de cercetare, dovedind aptitudini si abilitati in acest sens;
imaginative si creative ridicate, care prefera activitdti ce presupun valori artistice si le dau
posibilitatea sa-si manifeste originalitatea si 0 anumita ,,nota personald”;

- personalitate si mediu (profesional) de tip social include persoanele care manifesta interes
pentru relationarea cu altii, pentru acordarea de ajutor si sprijin, pentru lucrul cu oamenii;

- personalitate si mediu (profesional) de tip intreprinzator/antreprenorial include persoanele
cu inclinatii spre domeniile politic si economic, cu capacitati si aptitudini de influentare, de
persuasiune si de conducere; sunt persoane cu initiativa si spirit intreprinzator;

- personalitate si mediu (profesional) de tip conventional include oamenii conformisti, buni
executanti, care se supun unor conventii, reguli etc. Preferd ordinea, mediile de munca in
care sarcinile sunt bine structurate si presupun punerea in practicd a unor algoritmi, au
aptitudinea pentru munci administrative, de birou, in domeniul financiar etc. [258; 119, p.
219-220].

b) Teorii bazate pe psihologia dezvoltarii: alegerea profesiei si a carierei presupune un
ansamblu de optiuni luate in diferite etape si momente ale evolutiei persoanei; formarea si
cristalizarea unor interese i aspiratii in adolescenta contribuie, in mod esential, la construirea

identitatii profesionale a fiecarei persoane [121, p. 220].
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o Teoria alegerii ocupationale a lui E. Ginzberg [257] descrie alegerea vocationala ca un

proces cu mai multe etape:
- etapa fanteziilor profesionale (pana la 10 ani);
- etapa exploratorie (11 — 18 ani), cand persoana isi manifesta interesele si preferintele, isi
evalueaza capacitatile, adera la anumite valori etc.;
- etapa optiunilor realiste (19 — 24 ani), cand se face evaluarea solutiilor posibile si se ia o
decizie finala.

e Teoria evolutiei in cariera a lui D. E. Super [Apud 121, p. 221] este o teorie bazata pe
conceptul de sine si are la baza idei si principii ale psihologiei diferentiale, psihologiei
fenomenologice si ale psihologiei dezvoltarii. D. E. Super afirma ca procesul dezvoltarii
carierei parcurge mai multe stadii aflate intr-o succesiune cronologica, si anume:

- stadiul de crestere (pana la 14 ani), in care persoana isi contureaza un anumit concept de sine
(imagine de sine). Acest stadiu are trei substadii: 1. cel al fanteziilor (pana la 10 ani), dominat de
jocuri de rol imaginative; 2. cel al intereselor (11-12 ani), caracterizat prin conturarea unor
interese si aspiratii; 3. cel al capacitatii (13 — 14 ani), caracterizat prin nevoia de activitate, de
formare (pregatire);

- stadiul de explorare (15 — 24 ani), in care persoana actioneaza pentru a se cunoaste si
experimenteaza diferite roluri. Acesta are mai multe substadii: 1. cel al tentativelor de alegere a
unei profesii/ocupatii (15 — 17 ani); 2. cel de tranzitie spre primele experiente de munca (18 — 20
ani); 3. cel de incercare a mai multor activitati si, in final, acceptarea de catre persoana a unei
anumite ocupatii pentru un timp mai indelungat;

- stadiul de stabilizare (25 — 44 ani) — pastrarea activitatii profesionale, daca este cea dorita, sau
schimbarea activitatii profesionale pana cand persoana ajunge sa presteze una care-i aduce
multumire si satisfactii. Substadiile acestui stadiu sunt: 1. cel de proba (25 — 30 ani), in care sunt
schimbate mai multe ocupatii sau slujbe, uneori foarte diferite; 2. cel de stabilizare propriu-zisa
pe un post considerat acceptabil (31 — 44 ani). Este perioada in care persoana are un randament
maxim in activitatea profesionald si personald, dovedind pricepere si creativitate;

- stadiul de mentinere (45 — 64 ani), in care persoana angajata incearca sa-si mentina pozitia
dobandita;

- stadiul declinului (peste 65 ani), in care persoana isi asuma alte roluri, indepartandu-se treptat
de lumea muncii [121, p. 221 - 222].

e Teoria dezvoltarii profesionale a lui D. V. Tiedeman si R. P. O ’Hara analizeaza procesul
alegerii profesiei, al construirii carierei prin doua perioade, fiecare cu mai multe stadii
[121, p. 223]:

a) perioada de anticipare §i preocupare, care include urmatoarele stadii:
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considera ca sunt importante numai scopurile ce pot fi atinse;
- cristalizarea — conturarea unui demers prin evaluarea mai multor alternative si scopuri posibile;
- alegerea — optiunea pentru o varianta si angajarea persoanei in punerea ei in practica;
- clarificarea — construirea unei imagini realiste privind viitorul sau profesional.
b) perioada de infaptuire si adaptare, cu urmatoarele stadii:
- intrarea intr-un sistem organizational si social; persoana constientizeaza faptul ca, pentru a
avea succes, scopurile sale nu trebuie sa fie in contradictie cu cerintele societatii si ale
organizatiei in care isi va desfasura activitatea;
- transformarea — incercarea persoanei de a-si infaptui aspiratiile si idealurile racordandu-se
(prin transformari specifice) la cerintele societaii;
- integrarea prin realizarea unui compromis intre interesele si aspiratiile persoanei, pe de o parte,
si cerintele societatii/organizatiei, pe de alta parte [121, p. 223].
c) Teorii bazate pe psihologia proceselor decizionale
o Alegerea profesiei §i a ocupatiei ca proces decizional (A. B. Gelatt) [121, p. 224]
analizeaza decizia privind profesia si cariera, care presupune cel putin doua
conditii:
- autonomia, independenta persoanei care ia o hotarare;
- existenta a cel putin doua alternative, a cel putin doud moduri de actiune pe care persoana le
cunoaste si In functie de care adopta o decizie (face o alegere).

e Modelul de consiliere psihopedagogica bazat pe teoria deciziei (Teoria deciziei a lui
Bramer) [121, p. 224], conform careia procesul de consiliere psihopedagogica privind
alegerea profesiilor si orientarea carierei trebuie sd urmeze urmatorii pasi [257; 121,
p. 249]:

- stabilirea unei relatii specifice cu clientul si implicarea acestuia in realizarea propriilor sale
probleme;

- identificarea si clarificarea problemei si stabilirea obiectivelor consilierii cu scop de ajutor,
indrumare si orientare a activitatii clientului;

- identificarea si analiza alternativelor posibile de solutionare a problemei identificate;

- culegerea de informatii relevante;

- analiza implicatiilor i a consecintelor care deriva din diversele alternative posibile;

- clarificarea sistemului de valori care fundamenteaza optiunile personale, atat ale clientului, cat
si ale consilierului;

- reexaminarea obiectivelor, a solutiilor alternative, a riscurilor prezumate si a consecintelor

acestora;
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- decizie in favoarea unei alternative si formularea unui plan de actiune in vederea atingerii
obiectivelor propuse;

- generalizarea si transferul celor invatate in timpul procesului de consiliere in situatii de viata
noi,

- monitorizarea §i reevaluarea periodic a modalitatilor de actiune ale clientului si, eventual,
modificarea procedurilor in functie de imprejurari si de solicitarile concrete [121, p. 224 - 225].

Studiile de specialitate prezinta cinci categorii definitorii pentru o cariera de succes:

e subzistenta de baza (obtinerea unui salariu adecvat, activarea intr-un mediu sigur);

e structura si control (persoana stie ce se asteaptd de la ea, intelege lucrurile care se

intampla, poseda control asupra propriului viitor);

o identitate si scop (persoana trebuie sa vada ca realizarile sale au valoare);

e apartenenta (individul este parte a unui grup pe care i-l pretuieste, are sentimente de

apartenenta la un grup profesional);

e oportunitate (oportunitati privind provocarile profesionale, realizarea unor progrese etc.)

[253].

Ansamblul de categorii definitorii pentru o carierd de succes urmeaza a fi corelat cu resursele
umane (cadrele didactice) prezente in sistemul educational, pe de o parte, si cu dorinta cadrului
didactic de a performa in sistemul educational prin tot ceea ce face.

Identificand factorii privind evolutia 1n carierd, distingem factori interni si externi, care au o
importanta deosebita: interni: cunostintele despre sine, cunostintele despre alternativele
educationale si ocupationale, abilitatile decizionale; si externi: intdmplarea; cererea si oferta
fortei de munca; factorii de natura socioculturald si educationald (parintii, grupul de prieteni si
colegi, profesorii, persoane semnificative) [257].

In Republica Moldova avansarea in carierd a cadrelor didactice se realizeaza prin sistemul
gradelor didactice doi, unu si superior, considerate evaludri a diferitor niveluri de competenta
profesionald atinse 1n cariera didactica.

Obtinerea gradelor didactice doi, unu si superior ofera profesorilor un statut profesional mai
inalt si contribuie la majorarea salariului. Analizdnd diferite modele europene de formare
profesionald continud a profesorilor, constatdim cd Republica Moldova se aliniaza sistemelor cu
cariere pe mai multe niveluri, care sunt definite prin competente specifice si responsabilitati.
Mentiondm, de asemenea, specificul sistemului national de FPC, structurat pe mai multe
niveluri, avand o legatura indisolubild intre nivelul profesiei si salariul respectiv. Aceasta situatie
este, de reguld, semnificativa si pentru alte sisteme de FPC din statele europene, nefiind insa

obligatorie.
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Nivelurile de cariera sunt structurate ascendent si le pot aduce profesorilor noi roluri sau
responsabilitati, de exemplu o avansare profesionala la anumite functii: sef de comisie metodica,
director adjunct, membru 1n diverse comisii fie la olimpiada scolara, fie la evaluarea si atestarea
cadrelor didactice, fie in alte comisii cu diversi parteneri (APL, ONG etc.).

Cerintele pentru obtinerea gradelor didactice doi, unu si superior sunt stipulate in

Regulamentul de atestare a cadrelor didactice (Tabelul 3.9.).

Tabelul 3.9. Etapele avansirii in carieri a cadrelor didactice

Nivel in cariera didactica

Confirmare grad didactic

Conferire grad didactic

Cadru didactic debutant - 2 ani
Cadru didactic gradul doi 50 de credite /5 ani 50 de credite
Cadru didactic gradul unu 60 de credite/5 ani 60 de credite
Cadrul didactic gradul superior 80 de credite /5 ani 80 de credite

Etapele de avansare 1n cariera presupune urmatoarele:

e proba Studiului de caz (pentru cadrele didactice din institutiile de invatamant care solicita
conferirea/confirmarea gradului didactic doi);

e proba Interviului de evaluare a competentelor profesionale in baza indicatorilor stabiliti
(pentru cadrele didactice care solicitd conferirea/confirmarea gradului didactic unu si
superior: sarcind didacticd/sarcind metodica);

a) Studiul de caz pentru conferirea/ confirmarea gradului didactic doi:

Studiu de caz reprezintda o metoda care este o confruntare directd a participantilor cu o
situatie cotidiana, autenticd, luata ca exemplu, reprezentativd pentru un ansamblu de situatii si
evenimente problematice. Studiul de caz presupune analiza situatiei in grup si prezentarea unor
scenarii reale pe anumite teme sau probleme aparute in procesul educational. Studiul de caz se
poate realiza in scris sau oral si vizeaza dezvoltarea competentelor de identificare a aspectelor
relevante ale unei situatii si a implicatiilor acestora. Exemple de studii de caz: activitatea
profesionald de succes, diferite tipuri de comunicare, negocierea in situatii problematice etc.
Bontas I. defineste studiul de caz prin modalitatea de a analiza o situatie specifica deosebita,
particulara, reala sau ipoteticd, modelatd sau simulata, care existd sau poate sd apara intr-0
actiune, fenomen, sistem etc. de orice natura — denumita caz, in vederea studierii sau rezolvarii
ei, in raport cu nevoile inlaturarii unor neajunsuri sau a modernizarii proceselor, asigurand luarea
unei decizii optime Tn domeniul respectiv [53, p. 189]. Cazurile sunt circumstante specifice unui
atelier, unui elev, unei clase de elevi, unei scoli etc., care ,,ies din comun” fie intr-o ipostaza

favorabild — evidentiatd de rezultate superioare in munca (cazuri pozitive), fie intr-o ipostaza
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nefavorabila, caracterizatd de rezultate nesatisfacdtoare (esecuri) In munca (cazurile negative) —
acestea din urma fiind numite ,,elemente problema” (exemplu: elevi problema).

Bontas I. defineste studiul de caz prin modalitatea de a analiza o situatie specifica
deosebita, particulara, reald sau ipotetica, modelata sau simulata, care exista sau poate sa apara
intr-o actiune, fenomen, sistem etc. de orice naturd — denumita caz, in vederea studierii sau
rezolvarii ei, in raport cu nevoile inlaturdrii unor neajunsuri sau a modernizarii proceselor,
asigurand luarea unei decizii optime in domeniul respectiv [53, p. 189]. Cazurile sunt
circumstante specifice unui atelier, unui elev, unei clase de elevi, unei scoli etc., care ,,ies din
comun” fie intr-o ipostazd favorabila — evidentiata de rezultate superioare in munca (cazuri
pozitive), fie intr-o ipostaza nefavorabild, caracterizata de rezultate nesatisfacatoare (esecuri) in
muncad (cazurile negative) — acestea din urma fiind numite ,,elemente problema” (exemplu: elevi
problema).

Traseul metodologic este compus din urmatoarele etape:

1. Pregatirea psihologica si organizatorica pentru analiza studiului de caz/situatiei didactice.

2. Cautarea si identificarea problemei/temei cu respectarea axei: text — tema/problema — enunturi
structurale de baza — lansare de intrebari-cheie (Cine? Unde? Cand? Solutii? Consecinte? etc.).

3. Abordarea specifica si corectd a studiului de caz (problema este specificd domeniului istoric,
geografic, educational, metaforic, persuasiv etc.).

4. Evaluarea continutului studiului de caz/situatiei didactice (structurd, parti componente etc.).

5. Focalizari speciale pe: analiza continutului problemei/temei; determinarea valorilor specifice
domeniului; surprinderea stilului/modului particular de tratare a problemei/temei etc.

6. Cercetarea cauzelor care au provocat cazul/situatia data.

7. Identificarea cu claritate a punctelor de vedere, a orientarilor desprinse din cazul/situatia
prezent/a [177, p. 42].

De asemenea, tehnica SPIR reprezintd un mod de abordare a cazului/situatiei didactice
prin exercitii de invatare selectiva, dar profundd a ideilor din cazul/situatia didacticd prezentat/a
[177, p. 43-44]:

1. S (Survey) — survolare perceptiva mentald, cu abordarea generald a informatiei prezentate.

2. P (Preview) — preselectie a actiunilor in mod anticipativ, accentuand ceea ce ne intereseaza.

3. I (Inview) — privire aprofundata in interiorul informatiei, examinand esentialul informatiei.

4. R (Review) — recapitularea, revederea continutului din perspectiva elementelor aprofundate,
urmate de structurarea si notarea a Ceea ce S-a retinut/invatat din lectura studiului de caz/situatiei
didactice.

In continuare prezentim etapele metodei invatirii prin analiza de continut [177, p. 50 -
51]:
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1. Pregatirca metodologica si psihologicd pentru utilizarea metodei in solutionarea unui
caz/situatiei didactice.
2. Formularea scopului investigatiei: problema, tema, ipoteza etc.
3. Stabilirea criteriilor si esantionarea continutului pentru solutionarea cazului/situatiei didactice
prezentat/e.
4. Elaborarea si aplicarea modelului de solutionare a problemei/temei identificate.
5. Identificarea si evidentierea cu rigoare a problemei, stabilirea clard a listei celor care au
valoare reprezentativa pentru scopul propus.
6. Analiza valorilor si a puterii de impact direct al mesajelor analizate asupra nivelului
intelegerii, al explicatiei, al calititii de ansamblu a cazului/ situatiei didactice.
7. Sinteza evaluativd a rezolvarii cazului dat/situatiei didactice prin trei repere: teoretic si
axiologic, calitatea operatiilor mentale, imaginative si creative formate, valoarea de utilitate a
datelor nou asimilate/invatate/exersate.
I. Neacsu propune metoda invatarii prin monitorizarea continud a intelegerii in
solutionarea unei situatii didactice [Apud 177, p. 65]:
- delimitarea obiectivelor si a traseului de solutionare a situatiei prezentate in baza algoritmului
explicatie — intelegere - cunoastere;
- identificarea problemei esentiale pentru cei care invatd de naturd sa le provoace interesul,
curiozitatea,
- identificarea si alegerea tehnicilor de monitorizare bazate pe criterii specifice situatii propuse;
- evaluarea continud, prin feedback si solutie a progreselor Inregistrate in procesul de producere a
intelegerii superioare (se recomandd exercitii (auto)reflexive, autoevaluative, integrative,
interactive) privind rezolvarea situatiei didactice;
- transferul abordarilor Invatate prin metoda monitorizarii intelegerii in alte situatii didactice.
Dinamica folosirii studiului de caz:
- identificarea (modelarea, simularea) cazului;
- studiul analitic al cazului (cauze, relatii, rol etc.);
- reorganizarea informatiilor detinute, obtinerea de noi informatii si organizarea lor Intr-un
ansamblu unitar, in concordanta cu necesitatile rezolvarii cazului;
- stabilirea variantelor de rezolvare si alegerea solutiei optime;
- verificarea experimentald a variantei alese [53, p. 190].
Astfel, pentru ca o situatie prezentatd sa fie consideratd si analizatd precum un ,.caz”
reprezentativ pentru domeniul educational, trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii:
- sa fie reala, cotidiand si semnificativd in raport cu obiectivele preconizate, condensand
esentialul;
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- sd aiba valoare instructiva in raport cu competentele profesionale, stiintifice si etice;

- sa aibd un caracter incitant , motivand participantii la solutionarea lui, corespunzand pregatirii
si intereselor acestora;

- sa solicite participarea activd a tuturor elevilor in obtinerea de solutii, asumandu-si
responsabilitatea rezolvarii cazului [187, p. 229].

In analiza unui studiu de caz sunt sase etape [187, p. 229-230]: etapa 1: prezentarea
cadrului general in care s-a produs evenimentul si a cazului respectiv, etapa a 2-a: sesizarea
nuantelor cazului concomitent cu intelegerea necesitatii acestuia de catre participantii la discutie;
etapa a 3-a: realizarea studiului individual al cazului propus; etapa a 4-a: dezbaterea in grup a
modurilor de solutionare a cazului; etapa a 5-a: formularea concluziilor optime pe baza unei
decizii unanime; etapa a 6-a: evaluarea modului de rezolvare a situatiei-caz si evaluarea grupului
de participanti, analizdndu-se gradul de participare.

b) Situatia didactica:

Situatia didactica vizeaza procesul de invatare si exploateaza contextul invatarii si plaseaza
elevul intr-o anumita relatie cu materia de la disciplinele scolare, altfel spus se petrece intr-un
cadru situational si educational determinat. In Regulamentul de atestare a cadrelor didactice este
prezentata o structura a situatiei didactice [360]:

1. Prezintd un proces de formare/dezvoltare a unor competente, capacitati, abilitati,

deprinderi la disciplina scolara.

2. Vizeaza un aspect metodic/ didactic la disciplina scolara/ de specialitate (invatarea unor

notiuni, aplicabilitatea, formarea unor automatisme, formarea unor capacitati etc.).

3. Prezintd o problemd pedagogica (se constatd o absentd, lipsa a ceva, insuficienta,

dificultati etc.) in procesul educational.

4. Se refera la un numar extins de elevi [360].

Pentru formularea unei situatii didactice, comisiile de atestare pot utiliza urmatoarele formulari:
in procesul de interpretare/analizd/rezolvare/explorare/determinare/auditie/automatizare a unor
abilitati/ articulare a unor sunete specifice limbii strdine etc.

Situatia didactica include o problema care trebuie solutionata si vizeaza un numar extins de
elevi. In literatura de specialitate se disting sase etape in rezolvarea unei situatii didactice [Apud
77, p.161]: a) definirea punctului de plecare si a scopului urmarit; b) punerea problemei — prin
cunoasterea profunda a situatiei de plecare si selectarea informatiei; c) organizarea informatiei;
d) transmiterea informatiei in vederea identificarii solutiilor posibile; e) luarea deciziei —
optiunea pentru cea mai buna solutie; f) verificarea solutiei alese si a rezultatelor obtinute. in
cadrul analizei unei situatii didactice distingem nivelul extragerii problemei si nivelul rezolvarii
problemei. La nivelul extragerii problemei, principala misiune a cadrului didactic este e a crea,
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de a prezenta si de a pune probleme noi, pe care elevii sa le traiasca sub forma unor stari
conflictuale cognitive si emotionale, ca pe niste dileme, paradoxuri ale realitatii etc. care starnesc
curiozitate, interes, motivatie. A doua etapa este formularea problemei, unde participantii sunt
pusi in cautarea solutiilor pentru a rezolva problema, prin trei variante posibile [77, p. 162]:
- prima varianta, se oferd participantilor materialul conflictual si 1i se solicitd enuntarea
problemei care rezulta de aici;
- 1n a doua variantd, profesorul enuntd problema, iar participantii sunt determinati sa
gaseasca materialul necesar rezolvarii ei;
- 1n a treia variantd se solicitd participantilor sd recunoasca existenta unei probleme
implicate intr-un material care aparent pare lipsit de o formulare problematica.
Conchidem ca varianta recomandabild este a doua consacrata solutionarii propriu-zise a
situatiei-probleme.
Interpretarea critica a conceptelor de paradigmad si profesionalism, a rolurilor cadrelor
didactice si a setului de competente profesionale, a determinat elaborarea indicatorilor de

profesionalizare a cadrelor didactice din perspectiva avansarii in carierda prin activitatile

educationale de calitate (Tabelul 3.10.):

Tabelul 3.10. Indicatori de profesionalizare a cadrelor didactice

Nr. Actiuni Activitati educationale

d/o

1. Proiectarea curriculara a -proiectarea curriculard si revizuirea proiectdrii didactice in
activitatii didactice procesul educational;

(CGS, CPP) -proiectarea si revizuirea temelor/continuturilor predate;
-proiectarea/actualizarea produselor curriculare in conformitate cu
nevoile personale, profesionale, institutionale si sociale;

- proiectarea unitatilor de invatare prin: identificarea si selectarea

obiectivelor, competentelor, continuturilor, metodelor, resurselor,

instrumentelor si procedeelor de formare;

- proiectarea activitatilor de formare in conformitate cu

obiectivele stabilite, cu competentele de dezvoltat, cu nevoile

elevilor, deplasand accentul de la predare spre invatare si formare;
2. Organizarea si gestionarea | - Structurarea si organizarea activititii de predare a cadrelor

procesului de predare a didactice;

cadrelor didactice - utilizarea eficienta a strategiilor de formare, centrate pe elev in

(CM, CPI) contexte reale si virtuale;

- inovarea metodelor, a resurselor de predare si utilizarea acestora;
- utilizarea tehnologiilor informationale si a diferitor platforme
educationale;

3. | Organizarea si gestionarea | - crearea diferitor contexte autentice, reale de formare;

procesului de formare a - promovarea unei formari autentice, reale, cotidiene adecvate

formabililor in contexte actiunilor intreprinse in procesul de formare;

cotidiene - accentuarea elementelor motivationale pentru facilitarea FPC a

(CM, CPI) cadrelor didactice;

4, Organizarea si gestionarea | - Utilizarea eficienta a strategiilor de evaluare, centrate pe elev in
procesului de monitorizare | contexte reale, autentice si virtuale;

203




si evaluare
(CM, CEM)

- inovarea metodelor si a resurselor de evaluare, modalitatea de
utilizare a acestora;

- respectarea deontologiei evaludrii si a integritatii profesionale;

- monitorizarea procesului de post-formare la nivel de institutie de
invatdmant;

Managementul clasei de
elevi
(CR, CM)

- crearea si asigurarea climatului favorabil al Tnvatarii in clasa de
elevi;

- gestionarea si solutionarea situatiilor critice si dificile 1n clasa de
elevi;

- consilierea psihopedagogica diferentiata a cadrelor didactice;

- consilierea de specialitate a cadrelor didactice in elaborarea
proiectelor/planurilor de dezvoltare profesionald, accentuand
componenta cercetare;

- monitorizarea diferitor activitati organizate de cadrelor didactice
in perioada post-formare la clasa de elevi;

Inovarea procesului de
profesionalizare a cadrelor
didactice si realizarea
transferului tehnologic
(CGS, CPI)

- introducerea unor noi domenii de formare;

- promovarea inovatillor 1n  domeniul = metodologiei
profesionalizarii cadrelor didactice (noi sisteme de formare si
evaluare a competentelor profesionale a cadrelor didactice,
contexte si continuturi de formare inter- si transdisciplinare);

- organizarea si coordonarea unor noi programe modulare de
formare, la  solicitarile  beneficiarilor (de  exemplu,
evaluarea/autoevaluarea si acreditarea institutiei de invatimant,
elaborarea si prezentarea produselor in cadrul proiectelor
educationale etc.);

- organizarea si coordonarea unor noi domenii de formare in
contextul  profesionalizarii  carierei  didactice: = formarea
profesorilor formatori, formarea profesorilor mentori, formarea
profesorilor cercetatori;

Autoevaluarea, controlul,
reglementarea propriei
activitati de FPC

(CEM)

- analiza si reflectarea permanentd asupra activitatii profesionale
si personale, actiunilor intreprinse si corelarea acestora cu
demersul actional al formarilor;

- autoevaluarea periodica si continud a activitatii profesionale a
formabililor;

- promovarea rezultatelor formabililor prin valorificarea si
diseminarea acestora;

Managementul procesului
de formare profesionala
continud/autoformare

profesionala
(CM, CPP)

- diagnosticarea si identificarea nevoilor de profesionalizare a
activitatii profesionale;

- planificarea, coordonarea si organizarea activitatilor de formare
in colaborare cu colegii din institutie/alte institutii;

- implicarea in activititi specifice de formare in domeniul
psihopedagogic si de specialitate la nivel institutional, local si
national;

- implicarea 1n activitati specifice de dezvoltare profesionald 1n
calitate de formator, mentor, cercetator;

Participarea la dezvoltarea
institutionala
(CR, CEM)

- implicarea in activitatea profesionald de promovare a institutiei
de 1nvatamant (participarea in activitdti de caritate, targuri
expozitionale etc.);

- participarea la elaborarea si implementarea strategiilor de
dezvoltare a institutiei de invatdmant;

- promovarea imaginii institutiei de invatamant prin diferite
modalitati la nivel local, national, international, cat si in alte
organizatii;

- dezvoltarea relatiilor de parteneriate educationale cu ONG-uri,
agenti economici etc.
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Avansarea in cariera constituie un sistem complex de actiuni in care profesorul
promoveaza etape in activitatea profesionald, in conformitate cu capacitatile, aptitudinile sale si
cu cerintele societatii. In rezultatul analizei actiunilor si indicatorilor de profesionalizare a
cadrelor didactice din perspectiva avansarii in carierd prin activitatile educationale de calitate
conchidem ca avansarea in carierd vizeaza atdt profesorul, cat si formatorul, mentorul,
cercetatorul prin formarea-dezvoltarea competentelor profesionale, corelatd cu conditiile socio-
psihopedagogice si factori, precum: compatibilitatea cadrelor didactice pentru profesia selectata,
avantajele si prestigiul acesteia.

Prin activitatea de cercetdtor, formator si mentor, cadrele didactice realizeaza un ansamblu de
activitati scolare si extrascolare prin care isi exercitd rolul social in cadrul institutiei de
invatdmant. Rolul social este determinat de responsabilitatile pe care le are profesorul incadrat in
institutia de Tnvataimant, de asteptarile celorlalti, si vizeazd o multitudine de valori si atitudini

obtinute in contexte concrete.

3.5. Concluzii la capitolul 3
1. Valorificarea actionald a Paradigmei de FPC din perspectiva profesionalizarii cadrelor
didactice reclama elaborarea unui Cadru metodologic al FPC din perspectiva
profesionalizarii cadrelor didactice, axat pe un ansamblu de instrumente metodologice si
mecanisme de implementare la nivel de FPC si de cercetare la nivel de sistem si proces
educational. Acest ansamblu metodologic insumeaza: Programul de FPC a cadrelor
didactice; Curriculumul de FPC a cadrelor didactice; Referentialul de FPC din
perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice; Constructul praxiologic de FPC din
perspectiva profesionalizarii cadrelor didactice si repereaza, teoreric si aplicativ,
activitatile de implicare a cadrelor didactice intr-un proces activ de profesionalizare.
2.Structurarea Programelor de formare profesionala continuda a cadrelor didactice, care
reprezintd instrumentarul esential de profesionalizare a cadrelor didactice, asigura calita