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Summary: The article reflects on the management of institutional resources for the training of teachers for
the protection of children's rights. The mentioned references are presented in the perspective of the
normative-regulatory plan, characteristic of the institution status, and capitalize on the potential of trainer of
the State Pedagogical University ,,Jon Creanga” in Chisinau, through institutional regulatory acts and
curricular products. The content of the article presents the strategy of integrating the disciplinary, modular
and transdisciplinary approaches in the infusion approach, the examples, constituting the landmark of the
existing and continuously updated institutional support, in response to the problems of the contemporary
world.
Rezumat: In articol este reflectat modul de gestionare a resurselor institutionale in scopul formarii cadrelor
didactice pentru dimensiunea protectiei drepturilor copiilor. Referintele mentionate sunt prezentate in
perspectiva planului normativ-reglator, caracteristic statutului de institutie, si valorifica potentialul de
formator al Universitatii Pedagogice de Stat ,,Jon Creanga” din Chisinau prin actele reglatorii institutionale si
produsele curriculare. Continutul articolului prezintd strategia de integrare a demersurilor idisciplinar,
modular si transdisciplinar in demersul infuzional, exemplele, constituind reperul suportului institutional
existent si actualizat continuu, ca raspuns la problematica lumii contemporane.
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Orice institutie, indiferent de serviciile oferite, este caracterizata de un mediu specific, ce
influenteaza si conditioneazd perceptia publicului despre valorile institutionale. O astfel de imagine
este redatd de Universitatea Pedagogicd de Stat ,Jon Creangd” din Chisindu cu privire la
problematica formarii cadrelor didactice pentru dimensiunea protectiei drepturilor copiilor. Modul
de gestionare a resurselor institutionale este raspunsul de sustinere la problema integrarii copiilor in
scoald dupa ,,modelul scolii prietenoase copilului, un concept holistic, de o contributie-cheie Tn
asigurarea calitdtii educatiei, care se referd la un mediu sigur, sanatos si protector de invatare” [3, p.
20].

Aceastd comunicare este o reflectare a strategiilor universitatii cu profil de formare a
cadrelor didactice si afirmata drept un potential valoros in ,,promovarea unei culturi organizationale
bazate pe valori autentice, comunicare deschisa, colaborare si solidaritate, tolerantd, un cumul de
cunostinte, atitudini, roluri si relatii, concepte achizitionate si impartasite de membii comunitatii
academice” [1], intr-un stat, care isi revendica drepturile in fiecare zi pentru statutul care il merita
cadrul didactic.

Abordarea subiectului drepturilor copiilor nu vizeaza doar persoanele cu disabilitati, este
doar o categorie in ,,gama larga de nevoi”. Din resursele oferite cadrelor didactice pe pagina web a
Proiectului ,,A trdi in democratie”, Conventia cu privire la drepturile copilului este analizata din
perspectiva a patru grupuri de drepturi:
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A avea un rol — se refera la capacitatea de a participa la decizii, la libertatea de asociere, la
libertatea de gandire si de a primi informatii din mai multe surse.

Dezvoltarea potentialului — se referd la faptul ca anumite conditii trebuie indeplinite pentru
a permite dezvoltarea optima a personalititii. In acest grup de drepturi se incadreazi: educatia,
familia, cultura si identitatea, ca parti importante ale vietii noastre.

Traiul in bunastare — dreptul la supravietuire include toate nevoile noastre fundamentale.
Se includ aici mancarea si adapostul, standardul nostru de viata si sanatatea noastra.

Protectia impotriva relelor tratamente — se refera dreptul tinerilor de a fi protejati impotriva

Problematica formarii cadrelor didactice pentru dimensiunea protectiei drepturilor copiilor
este cruciala, avand in vedere contributia sistemului de invatdmant la formarea competentelor
elevilor de cetateni responsabili. ,,Educatia pentru drepturi este o strategie eficientd de prevenire a
discriminarii, abuzurilor si relelor tratamente la adresa oamenilor, relevanta acestor competente
fiind cu atat mai mare in cazul copiilor. Persoanele care isi cunosc drepturile si dispun de abilitati
pentru revendicarea si negocierea acestora in functie de context, sunt mai protejate fatd de diverse
riscuri” [9]. Formarea initialad si continud de nivel superior a cadrelor didactice, asigurand acestora
,»calificari profesionale competitive pe piata muncii, precum si in dezvoltarea activitatii de cercetare
stiintifica si valorificarea rezultatelor in plan national si international”, este rdspunsul Universitatii
Pedagogice de Stat ,,Jon Creanga” prin misiunea, obiectivele care are drept misiune si SCop.

Cum isi valorifica potentialul de formator? Care sunt strategiile prioritare? Cum sunt
reglementate actiunile la nivel institutional in calitate de participanti in procesul de luare a
deciziilor privind alinierea de raspuns la problematica lumii contemporane? Este universitatea un
promotor al protectiei si promavarii drepturilor copiilor? - sunt intrebarile, la care ne propunem sa
reflectam si sa trasdm cateva directii, privind implicatiile psihopedagogice ale universitatii.

Actiunea de protest in fata Casei Guvernului (30 iulie, 2020) a unui grup de parinti ai
elevilor cu dizabilitate de auz, alaturi de Centrul pentru Drepturile Persoanelor cu Dizabilitati
(CDPD), condus de Vitalie Mester (co-autor in articolul de fatd), si Asociatia Surzilor din Republica
Moldova (ASRM), a avut drept scop solicitarea din partea Ministerului Educatiei, Culturii si
Cercetarii (MECC) asigurarea educatiei in limbajul semnelor pentru elevii cu dizabilitate de auz [2].
Ca urmare a protestului, MECC a fost deschis la colaborare, Secretarul de stat in acel timp, Natalia
Griu, a organizat o sedintd de lucru intr-un format largit, pentru a supune dezbaterii acest subiect. In
cadrul sedintei s-a recunoscut necesitatea asigurarii Invatarii si predarii In limbajul semnelor pentru
copiii cu dizabilitati de auz, formarea specialistilor calificati in limbajul semnelor din cauza lipsei
lor 1n cadrul institutiilor de invatamant general.

Desi aceasta actiune de protest a avut drept scop sensibilizarea opiniei publice privind
neasigurarea dreptului la educatie incluziva pentru elevii cu dizabilitate de auz, in fapt, raspunsul la
apelul de ajutor revine institutiilor formatoare de cadre didactice. Prin misiunea sa, Universitatea
Pedagogica de Stat ,Jon Creangad” isi contureaza directia de formare pedagogica a cadrelor
didactice si inovare a stiintelor educatiei prin cercetari inter- si trans disciplinare, perspectiva
protectiei drepturilor copiilor fiind integratd in valorile institutionale. Deoarece oricare institutie
este definita in primul rand de pilonul normativ-reglator, ne vom referi la actele reglatorii care
definesc statutul de institutie, ce are la bazd nu doar facilitarea de cunostinte despre drepturile
omului si mecanismele de protejare ale acestora, dar dezvolta si formeaza acele competente
necesare pentru promovarea si aplicarea drepturilor omului in viata cotidiana. Suportul institutional
al universitdtii, privind formarea cadrelor didactice in perspectiva protectiei drepturilor copiilor,
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vizeaza prioritar ansamblul actelor normative ce reglementeaza structura institutionald, in vederea
asigurdrii functionalitatii si realizarii obiectivelor statutare.

Carta universitara este actul normativ de baza, ce stabileste optiunile majore ale comunitatii
in calitate de institutie publica de formare, cercetare si dezvoltare sociald cu personalitate juridica.
Parte integratd a sistemului de Invatimant superior al Republicii Moldova, Carta universitard
defineste ansamblul de activitati, menite sa faciliteze pregatireca multidimensionala a cadrelor
didactice prin valorificarea articulatiilor interne institutionale:

(1) Formarea initiala si continua a cadrelor didactice calificate prin invafdmantul superior
(licenta, master, doctorat) si formare profesionala continua a cadrelor didactice si manageriale din
invatamint.

(2) Pregatirea si perfectionarea cadrelor stiintifice si didactice prin postdoctorat.

(3) Formarea specialistilor prin invatamint cu frecventa la zi, invatdmint cu frecventa redusa,
invatamint la distantd, studii individuale si prin programe de formare profesionald continua si
recalificare profesionala suplimentara.

(4) Realizarea cercetarilor stiintifice conform profilului.

(5) Realizarea activitatii editoriale.

(6) Organizarea activitatilor educationale curriculare si extracurriculare cu studentii si
angajatii universitatii [1, art. 12, p. 6 ].

Site-ul web a institutiei expune public actele normative externe si interne, perspectiva
protectiei drepturilor fiind prezentd in fiecare, prin determinarea necesitatilor de formare
profesionald pentru aceastd dimensiune: Documente de dezvoltare strategica, Organizarea
procesului de studii universitar, Cercetare stiintifica, Asigurarea calitatii si dezvoltare curriculara,
Resurse umane si performanta, Studenti si ghidare in cariera, Biblioteca stiinfifica universitara,
Sisteme informationale universitare §i protectia datelor cu caracter personal €tc.

Programele de formare profesionala sunt o alta dimensiune institutionala, asigurand nivelul
de calificare adecvat exercitarii profesiei de cadru didactic prin cunostinte generale si de specialitate,
corespunzatoare insertiei pe piata fortei de munca. Acreditarea a 36 de programe de studii superioare
de licentd si 21 de programe de studii superioare in domeniul Stiinte ale educatiei a validat
»,managementul performant si a unei veritabile culturi a calitatii institutionale” si a demonstrat prin
intermediul probelor si documentelor relevante nivelul inalt al acestora, In vederea racordarii la
valorile Spatiului European al Invatimantului Superior si ale Ariei Europene a Cercetirii,
corespunzator standardelor educationale de stat si bunelor practici, atat nationale cat si internationale
[4,p. 7]

Universitatea Pedagogicd de Stat ,,Jon Creanga” se solidarizeaza cu cererea organizatorilor
protestului si face apelul public pentru formarea prin studii superioare de master in cadrul
programului Comunicarea alternativa. Limbajul semnelor. Sitemul Braille, realizat de Facultatea de
psihologie si psihopedagogie speciala, Catedra Psihopedagogie speciala. Finalitatile de studii ale
acestui program de master se referd la cunoasterea metodelor privind stimularea §i dezvoltarea
abilitatilor de comunicare alternativa si augmentativa adresate copiilor cu dizabilitati, a sistemelor
de comunicare alternativa, tehnologiile de acces, serviciile si resursele care faciliteaza mediul de
dezvoltare si de invatare; elaborarea proiectelor de servicii personalizate In functie de intensitatea
nevoii de suport si asistenta ale acestor personale.

Acest aspect de suport institutional in perspectiva formarii cadrelor didactice pentru
protectia drepturilor copiilor stabileste cadrul normativ-reglator privind elaborarea activitatilor de
formare si dezvoltare a competentelor profesionale, necesare promovarii actiunilor educationale la
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nivelul programelor de studii prin proiectarea si implementarea curriculumului universitar la nivelul
demersului curricular. ,Indiferent de diversitatea institutiilor de invatamant superior, de conditiile
in care functioneaza acesta, de politicile institutionale ale fiecarei entitati, exista abordari si principii
generale care pot raspunde nevoilor si cerintelor fiecarui beneficiar” [5, p. 3]. Cadrul de referinta al
curriculumului universitar sprijina, In acest sens, dezvoltarea autonomiei universitare si deschide
noi oportunitati de sincronizare a invatamantului superior la nivel national si international.

Statutul special al disciplinelor incluse in planul de invatamant, reflecta metodologia
stabilita prin demersul intersdisciplinar, procesand adecvat resursele generale si specifice ale
programului de master, diminuand riscul unilaterizarii obiectivelor specifice prin stabilirea
corelatiilor la nivel de curricula proiectatd. Unitatile de curs stabilite In planul de invatamant al
programului de studii mentionat integreaza in procesul de valorificare metodologica discipline
distincte, precum:

- Limbajul semnelor,

- Sistemul Braille,

- Psihologia limbajului si a comunicarii,

- Dezvoltarea limbajului in ontogeneza

- Comunicare augmentativa in tulburdri de spectru autist,
- Terapia psihosomatica,

- Comunicare alternativa in dizabilitati multiple,

- Asistenta logopedica,

- Tulburari de limbaj 1n disontogenii,

- Terapia educationald recuperative.

Insertia pe piata fortei de munca presupune o viziune largd si competente specifice pe care
trebuie s le detind toate cadrele didactice, nu doar, cum se crede in mod eronat, cele care asista
direct un copil cu cerinte educationale speciale. Sistemele de invatamant, in general, au evoluat
pana in punctul in care toate cadrele didactice trebuie sd stie cd diversitatea este prezenta in
grupurile de copii la toate nivelurile de educatie si ca abordarea diferitelor cerinte ale copiilor este
ceea ce marcheazi fundamental noile tendinte in educatie. In acest cadru general, pedagogii trebuie
sa fie pregdtiti pentru inovarea continud in domeniul tehnologiilor educationale, astfel incat sa
raspunda necesitatilor diferite si in continud schimbare ale celor care invata. Aspectul-cheie al
inovarii, care trebuie sd guverneze predarea si procesul educational in general, este flexibilitatea: o
abordare flexibila si sensibild la cerintele speciale ale fiecdrui copil/tdndr constituie standardul de
baza pe care se edifica sistemul de formare a cadrelor didactice.

Raporturile metodologice privind integrarea continuturilor specifice angajeaza urmatoarele
patru demersuri pedagogice institutionalizate: infuzional, modular, disciplinar si transdisciplinar.
Fiecare din aceste demersuri poate fi abordat in plan individual, separat, dar si prin stabilirea
conexiunilor Tn procesul de proiectare in favoarea strategiilor pluridisciplinare centrate simultan
asupra continuturilor stiinfifice preluate informativ. Modelul, care il propunem in continuare,
prezinta strategia de integrare a demersurilor disciplinar, modular si transdisciplinar in demersal
infuzional.

Demersul ,,infuzional”, promovat de G. Vaideanu in programele UNESCO (adoptate in
ultimele decenii, ,,ca raspunsuri ale sistemelor educationale la imperativele lumii contemporane™),
implicd insertia in structura programului de studii a disciplinelor si modulelor cu mesaje
educationale ce Inglobeaza continuturi informationale specifice. Acest tip de demers rationalizeaza
procesul de valorificare metodologica a obiectivelor, eliminand practica juxtapunerii continutului
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de abordare a subiectelor actuale in diverse moduri, prezentate ulterior [11].

Un suport institutional valoros, ce raspunde problematicii de formare a cadrelor didactice in
perspectiva drepturilor copiilor prin demersul infuzional, integrat in Planul de invatamant al
Programului de studii superioare de master Metodologia educatiei prescolare prin demers
disciplinar, este cursul ,,Strategii de prevenire a abuzului la varsta timpurie” (titular de curs, conf.
univ. dr., E. Haheu-Munteanu). Cursul are drept obiectiv de baza abordarea problematicii prevenirii
si combaterii violentei asupra copilului la varste timpurii si reda succint date esentiale despre
principalele forme ale violentei asupra copilului si violentei in familie pe baza literaturii de
specialitate. Strategiile didactice aplicate in cadrul cursului ghideaza masteranzii sa-si formeze o
viziune corectd asupra analizei problemelor existente si identificarii solutiilor, elaborarii
participative a strategiilor de prevenire a abuzului fata de copii la virste timpurii; principiilor de
lucru care trebuie respectate in domeniul educatiei timpurii;, studiilor si experientei internationale si
nationale castigate in practica de catre serviciile de specialitate pe aceastd problem.

Un rol important este acordat responsabilitatilor diverselor institutii si expertilor specializati
in prevenirea si rezolvarea cazurilor, explicind procedurile de colaborare intra/ interinstitutionale
pentru domeniul educatiei incluzive in cadrul cursurilor universitare prin suportul teoretico -
metodologicelaborat de titularul cursului. Prin demersul disciplinar, Tntegrat in demersul infuzional
de organizare a disciplinelor in Planul de invatamdnt, cursurile ,Integrarea copiilor cu CES in
institutiile de educatie timpurie” (studii superioare de licentd, programul Pedagogie Prescolard) si
,2Managementul educatiei incluzive 1n institutia timpurie de Tnvatimant” (studii superioare de
master, programul Metodologia educatiei prescolare)- titlra de curs, conf.univ., dr. E. Haheu, se
bazeaza pe valorile promovate §i asigurate de drepturile omului, in care competentele ce tin de
exercitarea drepturilor si responsabilitatilor pot fi privite si ca fundament si ca element constitutiv al
tuturor aspectelor vietii intr-o societate democratica [6].

,Didactica Dezvoltarii Personale” (titular de curs, Liliana Saranciuc-Gordea, doctor in
pedagogie, conferentiar universitar) este cursul propus studentilor programelor de studii Pedagogie
in invatdmantul primar, cu scopul de pregatire a viitorilor Tnvatatori in predarea disciplinei scolare
,Dezvoltarea personald”. Integrarea continuturilor in planul ,, demersului infuzional” se realizeaza
in perspectiva formdrii competentelor transversale prin , demersul transdisciplinar”, pregatind
cadrele didactice pentru sdndtatea fizicd si mintald a elevilor (abilitati cognitive, abilitati sociale,
abilitati de auto-constientizare, abilitdti de reglare emotionald) si dezvoltarea unei indentitati
personale solide care cuprind toate abilitatile de viatd de care copiii au nevoie la scoald si in
situatiile de viata si, prin extindere, In viitoarea lor viata privata si activitatea profesionala [11].

Crearea unor module educationale specifice, respectiv a unor capitole speciale, in cadrul
disciplinelor traditionale angajeazd aceeasi strategie a demersului infuzional, asigurata de integrarea
demersului modular [7]. Acest tip de demers ridica problema corelatiei existente intre ,,modulele de
specialitate” si ,,modulele transdisciplinare”, inregrate in cadrul unor discipline de invatdmant la toate
nivelurile, dimensiunile si formele educatiei, si prezentate in termenii unor obiective pedagogice
prioritare.

La fiecare unitate tematica, modul sau activitate didactica, pot fi dezvoltate experiente de
promovare si protectie a drepturilor prin abilitarea studentului, viitor cadru didactic, cu judeciti de
valoare. Referinta la Curriculumul disciplinei ,, Metodologia cercetarii in managementul
educational” situeaza in prim plan organizarea continuturilor conform demersului modular,
finalitdtile de studii referindu-se la formarea unei conceptii despre principalele orientari
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metodologice ale managementului educational. Investigarea aspectelor teoretice, metodologice si
aplicative ale domeniului, va contribui la formarea unei culturi generale de cercetare a
elaborarea de strategii, in vederea optimizarii resurselor domeniului.

Propunerea temelor de cercetare pornind de la motivatie si deziderate, identificand
posibilitai, surse, dificultagi, erori, cerinte etc., 1n vederea ameliordrii si optimizarii
managementului educational, reprezinta variatii ale demersului infuzional, prin extensia creatd a
demersului modular in cadrul disciplinei ,,Mectodologia de cercetare-dezvoltare Tnmanagementul
educational si a elaborarii tezei de master” (titular de curs, subsemnata, L. Sadovei).

O alta variatie a demersului infuzional reprezinta aspectul implicit al curriculumului, definit
de practici ale actorilor din scoald (profesori, echipa de conducere, personal de sprijin), care
promoveaza atitudini consonante cu valorile general-umane si individuale. Autodeterminarea si
identitatea personald, construirea carierei, autorealizarea i angajarea in campul muncii, relatiile
interpersonale bazate pe respect si valorizare a diversitatii, coeziunea sociala, modul de viata
sandtos, care permit realizarea la maximum a potentialului uman, se bazeaza pe valorile promovate
si asigurate de drepturile omului in cea mai mare parte de curriculumul implicit.

Un profesor care urmareste formarea de competente pentru fiecare elev din clasa, nu doar
pentru un copil sau un tanar capabil sa reproduca fidel un corp de cunostinte de cele mai multe ori
decontextualizate, ajunge sa se raporteze in mod diferit la propria disciplina. Ea inceteaza sa mai fie
un scop in sine (o materie de predat), transformandu-se intr-un mijloc prin care ajungem sa educam,
sa construim achizitii utile elevilor pe parcursul intregii vieti.

Tn concluzie, suportul institutional se axeazi pe un sistem de reguli si norme. Prin exemple
concrete am demonstrat posibilitatea legiferarii actului de predare-invatare in procesul de formare a
cadrelor didactice in perspectiva protectiei si valorizarii drepturilor copiilor. Institutiile functioneaza
pe baza interactiunilor dintre oameni pentru atingerea unor scopuri commune, iar provocarea ce sta
in fata fiecarui cadru didactic este, ca fiecare copil are dreptul sa creasca intr-un mediu favorabil
educatiei si afectuos, cu dreptul la protectie [3, p. 20]. Scoala prietenoasad copiilor este efectiva,
sdnatoasa si protectoare, incurajand participarea copiilor, familiilor si comunitatilor; se bazeaza pe
respectarea drepturilor copilului, da prioritate celor mai dezavantajati copii.
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