permitd ajustarea permanentd a Structurii §i a procesului
organizational la conditiile in continua schimbare. De aceea, este
nevoie ca structurile organizatorice noi sa fie flexibile, sa atraga
cdat mai multi subordonati in ceea ce priveste fixarea si realizarea
obiectivelor si, de asemenea, sd inventeze noi forme manageriale
de conducere Tn care comunicarea sa fie elementul central.
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Rezumat: Articolul abordeaza problema aprecierii eficientei
cadrelor didactice, prin identificarea in literatura de specialitate, a
conceptului de eficientad, a elementelor - cheie ale eficientei
cadrelor didactice. Fiind selectate la cercetatorii care au analizat
conceptul de eficientd, am elaborat un chestionar pe care 1-am
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propus cadrelor didactice si managerilor din educatie - pe un
esantion de 100 persoane.

Cuvinte- cheie: cadre didactice, eficienta, cercetator;

Abstract: The article addresses the issue of assessing the
efficiency of teachers, by identifying in the literature, the concept
of efficiency, the key elements of teacher efficiency. Being
selected from the researchers who analyzed the concept of
efficiency, we developed a questionnaire that we proposed to
teachers and managers in education - on a sample of 100 people.

Keywords: teachers, efficiency, researcher.

Conceptul de autoeficienta a fost lansat si fundamentat
de savantul Albert Bandura si reprezintd o structura cu rol
important in explicarea diversitatii oamenilor in ceea ce
priveste adaptarea sociald. O serie de probleme emotionale
sau comportamentale, cum ar fi depresia, anxietatea, fobiile
sau dependentele de substante, se leaga de un nivel scazut al
increderii in eficienta proprie. In aceste cazuri, adaptarea
psihologica este dificild si chiar imposibila, deoarece lipsesc
convingerile persoanei cu privire la posibilitatea de a
controla comportamentele proprii si factorii de mediu cu
care interactioneaza [1, p. 140].

D. Vasiliu mentioneaza cad autoeficienta se refera la
modul in care cineva isi percepe capacitatea de a se
mobiliza pentru a depasi dificultatile intampinate in
rezolvarea sarcinilor [Ibidem].

Cadrele didactice sunt reprezentantii unei profesii
nobile, dar cu un grad sporit de stres si ardere profesionala.
Pentru a face fata provocarilor sociale, culturale, economice,
acestea trebuie sa ramana axate pe dezvoltarea personald
permanentd, pe cunoastere, descoperirea  propriei
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autenticitati. Altfel spus, pedagogii ar trebui sd cunoasca: ce
pot face foarte bine, de care resurse au nevoie, dacd pot sa
valorifice resursele si potentialul personal, daca, sunt
eficienti in activitatea si viata personala, dar si activitatea
profesionala.

In abordarea problemei de profesionalizare a cadrelor
didactice este absolut necesar ca pedagogii si managerii din
institutiile de invatamant sa-si fortifice permanent eficienta
personald, sa gaseascd noi informatii cu privire la
personalitatea cadrului didactic modern, care ar trebui sa fie
erudit, expert, flexibil din punct de vedere psihopedagogic,
adaptabil, axat pe procesul de formare continud, un
manager adevarat al procesului de anvatamant si al clasei de
elevi, deschis pentru schimbare, invatare, inovare dar si
activ in sensul crearii noilor relatii si experiente. Numerosi
cercetatori au Incercat sa descopere care sunt conditiile unei
personalitati eficiente. Astfel, in opinia lui C. Rogers
conditia personalitatii eficiente o reprezintd maturitatea ei
psihica. Dupd A. Maslow conditia personalitatii eficiente, a
sanatatii ei psihice, o reprezinta, autorealizarea, indeplinirea
metanevoilor, in special a ultimei trebuinte din celebra
,piramidd a trebuintelor.” [Apud 2, p. 21]. Noi, in baza
aplicarii unui chestionar pe un lot experimental de 100 de
cadre didactice, am identificat o serie de alte conditii
importante in procesul de formare si dezvoltare a
autoeficientei personale. In continuare propunem 5 conditii
esentiale pentru dezvoltarea personald a cadrelor didactice si
deci pentru cultivarea autoeficientei lor.
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Stabilirea clard a scopurilor. Scopul este considerat
fundamentul, esenta, baza autoeficientei personale. Din
prelucrarea rezultatelor chestionarului elucidam faptul ca
cadrele didactice pot trasa un scop clar — circa 80 % din
subiecti; pot evalua obiectiv resursele disponibile — 56%;
pot manifesta asa calitati ca perseverenta, ambitia,
consecventa — 47%, doar pe o perioada scurta de timp,
Totodata, la 78% din cadrele didactice persista frica de a
planifica un scop de durata, scop care urmeaza sa fie
realizat pe termen lung.

Planificarea. Autoeficienta personala a cadrelor
didactice este dependenta, dar si poate fi asigurata de o buna
planificare a scopurilor, cum am mentionat mai sus, a
actiunilor, a timpului si al altor resurse disponibile.
Majoritatea cadrelor didactice (circa 86%) realizeaza o lista
cu sarcini zilnice, pot ierarhiza activitatile dupa prioritati,
dar intdmpind dificultati cand intervin multe situatii ce
trebuiesc luate in calcul, precum: sanatatea copiilor, unele
conflicte in familie, dificultdt la locul de muncd de ordin
psihologic, alte cerinte inprevizibile din partea managerilor
sau factorilor externi.

Modul sandtos de viata. O alimentatie diversa,
practicarea sportului sau a culturii fizice, contribuie la
dezvoltarea armonioasd a oricdrei persoane. Un cadru
didactic nu poate fi eficient atunci cind ignora nevoile sale
primare, are dureri si nu se adreseazd la timp medicilor;
manancd rapid si nesdnatos; este mereu grabit, nervos si
anxios. O viata activa sa sanatoasa scade riscul accidentelor
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vasculare, reduce riscul diabetului, mentine o greutate
optima corporala, sustine integritatea oaselor, imbunatateste
starea generald de bine, te face curios pentru viata,
dezvoltare, solutii, etc. O alimentatie echilibrata este
importantd nu doar pentru fizicul uman, dar si pentru
placerea adusad 1n sensul estetic, importanta comunicarii si
fortificarii relatiilor familiale, etc.

Desi, majoritatea cadrelor didactice chestionate cunosc
regulile unui mod de viata sanatos, au mentionat ca personal
nu au grija de regimul alimentar. La 60% persista
alimentatia o datd/de doud ori pe zi, alimentatia in orele de
seard/ noapte, atunci cand nu se calculeaza nici kilocaloriile,
nici cantitatea de produse consumate. Circa 75% din cadrele
didactice au mentionat suprasolicitarea, supraoboseala,
birocratia excesiva si lipsa timpului pentru a practica
sportul.

Convingerile. Convingerile sunt niste norme, care ne
ghideazd in actiuni, ginduri, fapte. Convingerile se
formeaza timp indelungat, avand la baza cunostinte,
experiente personale, opinia persoanelor care ne-au ajutat sa
intelegem mediul, dar si evenimentele din viata sau din
anturajul nostru [5].

Fiecare adult are convingerile sale, care influenteaza
comportamentul si mentalitatea. Convingerile influenteaza
efortul depus, iar efortul conditioneaza calitatea rezultatelor.
Prin urmare, judecatile subiectilor despre propriile lor
capacitati influenteazd modul in care gandesc si reactiile
emotionale atdt in momentul in care ei anticipeaza sarcina,
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cat si in momentul angajarii efective in interactiune cu
mediul [2, 4].

Observdrile noastre au conturat cd profesorii nu cred in
fortele personale, sunt dependenti de opinia altor persoane
cu influentd sau manageri, modifica comportamentul
personal in dependentd de opinia sefilor. Consideram ca in
asemenea situatii cadrele didactice nu sunt eficiente,
deoarece depind de parerile altora si nu-si apara valorile si
principiile personale.

Aspectul financiar. Salariile mici Tn domeniul stiintelor
educatiei nu este o noutate. Prolema reald care necesita
solutii urgente este nivelul culturii financiare a adultilor si
imaturitatea acestora in luarea unor decizii economice.
Lipsa unor cunostinte elementare despre buget, investitii,
inflatie; lipsa interesului pentru a se perfectiona
conditioneaza traiul zilnic conform unui scenariu clasic:
traiesc de la salariu, pana la salariu; fac economii dure
pentru a putea supravietui; tot ce castig se cheltuieste; cand
nu am alte solutii, ma indatorez; etc. In aceeasi ordine de
idei, majoritatea cadrelor didactice stiau despre situatia
veniturilor din Invatamant atunci cand si-au ales profesia; nu
au un raspuns concret despre venitul care ar fi vrut sa-l
incaseze peste un an si nu au incercat niciodata in viatd sa
faca investitii. Consideram ca un cadru didactic eficient este
acela care isi poate gestiona toate resursele, inclusiv cele
finanicare. Bineinteles ca este dificil sa iesim din zona de
confort, dar, pentru a impulsiona potentialul personal, care
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va cauta solutii rapide si eficiente, pentru a impulsiona
potentialul creativ este necesar sd o facem.

Simtul umorului. Simtul umorului este influentat de
traditiile, cultura, istoria unui popor, sau difera dupa pozitia
pe scara ierarhiei sociale. Umorul diferd de asemenea dupa
anumite perioade istorice, multe glume din trecut nemaifiind
actuale sau au pierdut efectul de a produce hazul. Circa 80%
din cadrele didactice chestionate considera umorul o
necesitate, un colac de salvare, care ne ajutd s depasim mai
multe situatii neplacute si probleme. Totodata, cadrele
didactice au mentionat despre importanta optimismului in
activitatea didacticd, ceea ce aminteste despre ideile
psihologiei pozitive. Capacitatea de dezvoltare reprezintd o
organizare pozitiva, iar mediul de viatd isi pune amprenta,
actionand asupra persoanei prin intermediul perceptiei
subiective pe care persoana o are asupra realitatii [Apud 2,
p.24].

In concluzie, putem reliefa faptul ci cadrele didactice
eficiente nu se ascund de responsabilitdti, pot merge la riscul
calculat, prin increderea in fortele sale abordeaza deschis
problemele si cautd solutiile potrivite, emana incredere si
siguranta. Cadrele didactice eficiente sunt mereu in formare
prin lecturd, analizd, exeriente noi. Un factor esential in
autoeficienta cadrelor didactice este maturitatea psihologica,
care va pune in valoare talentele persoanei, capacitdtile si
competentele acesteia, 1i va aduce un venit stabil si 0
crestere a calitatii vietii, 1ar datoritd umorului si
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optimismului, profesorii 1si vor atinge potentialul maxim si

vor cunoaste fericirea.
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