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Pedagogul american, Bruner, considera ca ,oricarui
copil, la orice stadiu de dezvoltare i se poate preda cu
succes, intr-o forma intelectuald adecvata, orice tema”, daca
se folosesc metode si procedee adecvate stadiului respectiv
de dezvoltare, daca materia este prezentatd ,,intr-o forma
mai simpla, astfel incat copilul sa poatid progresa cu mai
multd usurin{d si mai temeinic spre o deplind stapanire a
cunostintelor”. Oricat ar fi de importantd educatia
curriculard realizatd prin procesul de invatdmant, ea nu
epuizeaza sfera influentelor formative exercitate asupra
copilului. Ra&mane cadrul larg al timpului liber al copilului,
in care viata capatd alte aspecte decat cele din procesul de
invitare scolari. In acest cadru, numerosi alti factori
actioneaza, pozitiv sau nu, asupra dezvoltarii elevilor.
Educatia prin activitatile extracurriculare (AE in continuare)
urmareste identificarea si cultivarea corespondentei optime
dintre aptitudini, talente, cultivarea unui stil de viata
civilizat, precum si stimularea comportamentului creativ in
diferite domenii [5].

Astfel, AE nu intrd in domeniul curriculumului oficial
scolar dar au finalitdti menite sd sustind in mod direct
dezvoltarea competentelor promovate prin programele
scolare; au caracter complementar activitdtilor de invatare
realizate la clasa, urmaresc largirea si adancirea informatiei
si cultiva interesul pentru diferite domenii de cunoastere.
Astfel de activitati functioneaza, in general, cu rol de
scurriculum  suplimentar”, intrd 1n sfera educatiel
nonformale, la care pot participa elevii Tn afara programului
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scolii, au scopuri variate (interactiune sociala, leadership,
recreere si educatie pentru sdnatate, autodisciplind si
crestere a increderii in sine) [4].

Din considerentul dat, cadrele didactice [2, pp.6-9], si
cadrele de conducere [3, p. 6] din invatamantul general
autohton sunt obligate sd dispuna de competente de
concepere, organizare, proiectare si realizare a AE. lar
studentii programului de studii Pedagogie in invatamantul
primar in calitate de viitoare cadre didactice dobandesc
achizitiile date in cadrul disciplinei de specialitate AE prin:

- unitdtile de invatare, raportate la actele de politici
educationale nationale si la practica educationala a nivelului
de invatamant primar autohton;

- strategii de predare si invatare: curs, seminar, laborator,
unde o notd specificd acestui proces este oferit de studiul
individual [1]

Dupa actualul Cadru [ibidem, p.68 ] strategiile de
invatare autonoma:

- vizeaza activitdfi prin care studentul isi alege, isi
organizeaza si administreaza actiunile in vederea indeplinirii
unei sarcini sau atingerii unui scop;

- sunt comportamente dezvoltate intentionat/voluntar,
urmarind atingerea unor scopuri particulare;

- sunt generate de persoand si implicd in egald masurd
activismul si controlul acesteia;

- antreneaza abilitatile cognitive (skill) si motivationale
(will), care sunt aplicate in mod selectiv si flexibil,
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- frecvent sunt tactici asistate social (de profesori, colegi,
experti) in rezolvarea de probleme iar dezvoltarea lor
presupune obligatoriu automatizarea si transferul in variate
domenii, situatii si sarcini. Din perspectiva data strategiile
de invatare si a gandirii vizeaza o taxonomie cu urmatoarele
criterii:

Criteriul 1. Implicarea directd sau indirectd in invatare:
strategii primare; strategii de suport.

Criteriul 2. Sfera de influentd asupra invatarii si gandirii:
strategii generale; strategii specifice.

Criteriul 3. Functiile strategiilor:

A. in procesul de prelucrare a informatiei: strategiile
repetitiei; strategia elaborarii.

B. mnemotehnicile care servesc, in special, la intiparirea
si retinerea materialelor fara semnificatie sau nestructurate:
strategia organizarii; strategii de control.

Criteriul 4. Nivelul procesdrii informatiei:
microstrategiile; macrostrategiile.

Astfel, din perspectiva Cadrului [1] cadrul didactic
universitar este obligat sd dispund de competente de
elaborare, proiectare, evaluare a lucrului individual —in baza
modalitdtilor de evaluare a lucrului individual: evaluare
reciprocd; notare selectiva; evaludri curente.

In continuare urmeazi detalierea unor sarcini de lucru
individual propuse pentru disciplina AE 1n cadrul
programului de studiu Pedagogie in invatamdntul primar.
Pentru unitatea de invatare 1: Introducere. AE - timpul liber
in bugetul general de timp scolar. Impactul AE asupra
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profilului de formare a absolventului claselor primare la
unitatea de continut. Impactul AE asupra profilului de
formare a absolventului claselor primare cu produsul
preconizat: Organizarea argumentelor. Diagrama sustinerii
punctelor de vedere se solicita studentilor sa:

1. studieze si sd analizeze unitatea datd din suport la
,Bugetul general de timp si timpul liber”. In baza studiului
si analizei sa (produs: Organizarea argumentelor):

* numeasca functiile majore a timpului liber din
perspectiva rolului acestuia in viata omului;

* argementeze prin raspuns, cu trimiteri la suport, la
intrebarile: - Ce probleme actuale cu referire la organizarea
activitatii elevului aflat in afara programului scolar sunt
puse prioritate in seama scolii si a familiei?; - Ce actiuni si
actividti derulate in scoald si acasa pot aduce contributie la
folosirea  timpului liber?; - Ce categorii de activitati
prefigureaza bugetul de timp zilnic al elevului?.

2. studieze si sd analizeze unitatea datd din suport la
,Impactul AE asupra profilului de formare a absolventului
claselor primare”. In baza studiului si analizei sa (produs:
Diagrama sustinerii punctelor de vedere):

*estimeze beneficiile formative ale AE si impactul
dezvoltativ al AE asupra performantelor scolare si asupra
integrarii  sociale 1n  general, completand spatiile
organizatorului tabelar de mai jos:

Beneficiile formative ale Impactul dezvoltativ al AE
AE asupra performantelor
scolare si asupra integrarii
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sociale in general

Meritd atentie faptul cd lucru individual la unitatea datd va
cuprinde si sarcinile realizate pentru Laboratorul nr.1 (de initiere
cu scop de concretizare si consolidare a materialului teoretic,
studierea situatiilor pedagogice/nonpedagogic) valorificat prin
metoda Pdlnia concretizarii:

1. se solicita studentilor sa studieze si sa analizeze 2 exemple
de documente scolare elaborate intern, de o institutie de
invatdmant din RM, care vizeazad AE: A. Planul de activitate al
institutiei de invatamant scolar si B. Planul de activitate al
directorului adjunct pentru educatie;

Sarcini pentru planul A

1. Cine elaboreaza planul A?

2. Unde este aprobat planul A?

3 Enumerati, in scris, dimensiunile planului A:
1)
2)
3)
4)
4. Recunoasteti AE, prin aceste 4 dimensiuni:

a. marcand cu rosu cuvintele din text dupa exemplu propus;

b. enumerand 3-4 AE in scris.

5. Identificati AE in parteneriat cu alti actori educationali:

a. marcand cu galben cuvintele din text dupa exemplu propus;

b. enumerdnd in scris 2-3 AE in parteneriat cu alti actori
educationali .

6. Cand se desfasoara AE in mediul scolii?

7. Argumentati de ce AE reprezinta activitatile in timpul liber
al elevului?

Sarcini pentru planul B
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1. Cine elaboreaza planul B?

2. Unde este aprobat planul B?

3. Numiti functiile generale AE utilizand din suport continutul
»Caracteristicile activitatilor extracurriculare”.

a) F. sociala

b) F. culturala

c) F. economica

4. In baza continutului tematic propus in planul B, detectati
functiile generale AE, marcand:

a) F. sociald - cu rosu

b) F. culturala - cu galben

¢) F. economica - cu verde

5. Prin prisma functiilor AE, detectate, si a obiectivelor
stabilite in planul B estimati scopul AE.

6. Recunoasteti, prin aceste functii impactul AE in formarea
elevilor ca persoane libere si active.

7. Argumentati de ce timpul liber in bugetul general de timp
scolar este perioada cei ramaine elevului dupd indeplinirea
activitatilor curriculare obligatorii prevazute de orar, iar acestui
deziderat ii vor servi familia, scoala si socictatea?

Referinte bibliografice:

1. Cadrul de referinta al curriculumului universitar. Aprobat
de Consiliul National pentru Curriculum de pe langa
Ministerul Educatiei al Republicii Moldova. Chisinau,
2015:
https://edu.asm.md/sites/default/files/07_Cadrul%20de%
20referinta%20a%20cirriculumului%20universitar.pdf

249


https://edu.asm.md/sites/default/files/07_Cadrul%20de%20referinta%20a%20cirriculumului%20universitar.pdf
https://edu.asm.md/sites/default/files/07_Cadrul%20de%20referinta%20a%20cirriculumului%20universitar.pdf

2. https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde_de_competen
ta_profesionala_ale_cadrelor_didactice_din_invatamantul_gen
eral.pdf

3. https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde_de_competen
ta_profesionala_ale_cadrelor_de_conducere_din_invatamantul
_general.pdf

4. https://www.concursurilecomper.ro/rip/2018/ianuarie2018/33 _
Ifrim%?20Nicoleta_Activitatile%20extrascolare.pdf

5. https://www.eduform.snsh.ro/baza-de-date-online-cu-bune-
practici-pentru-dezvoltarea-capacitatii-institutionale-a-
scolilor-defavorizate/activitatile-extracurriculare-aspecte-
generale

COMUNICAREA - LOC CENTRAL LA NIVELUL
PROCESULUI DE MANAGEMENT DIN CADRUL
INSTITUTIILOR DE iINVATAMANT
Calestru Angela, psiholog scolar,

gr. I, IPLT ,,Pertu Rares”
ORCID: 0000-0003-2563-8150

Rezumat: Calitatea comunicédrii depinde de Iintelegerea
problemelor cu care se confruntd orice angajat, de la manager
pand la functionarul de la cel mai jos nivel ierarhic. Asadar,
comunicarea ocupa un loc central in procesul de management,
cunoscand o evolutie spectaculoasd, de la o comunicare
autoritara, prescriptiva, la o comunicare relationald, democratica.
Managerul scolii prin toatd activitatea sa trebuie sa devind un
exponent al culturii comunicarii, trebuie sid dezvolte si sa
promoveze o politica bazata pe un sistem de comunicare care sa-i
permita sa isi ajusteze in permanentd structura si procesul

250


https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde_de_competenta_profesionala_ale_cadrelor_didactice_din_invatamantul_general.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde_de_competenta_profesionala_ale_cadrelor_didactice_din_invatamantul_general.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde_de_competenta_profesionala_ale_cadrelor_didactice_din_invatamantul_general.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde_de_competenta_profesionala_ale_cadrelor_de_conducere_din_invatamantul_general.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde_de_competenta_profesionala_ale_cadrelor_de_conducere_din_invatamantul_general.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde_de_competenta_profesionala_ale_cadrelor_de_conducere_din_invatamantul_general.pdf
https://www.concursurilecomper.ro/rip/2018/ianuarie2018/33_Ifrim%20Nicoleta_Activitatile%20extrascolare.pdf
https://www.concursurilecomper.ro/rip/2018/ianuarie2018/33_Ifrim%20Nicoleta_Activitatile%20extrascolare.pdf
https://www.eduform.snsh.ro/baza-de-date-online-cu-bune-practici-pentru-dezvoltarea-capacitatii-institutionale-a-scolilor-defavorizate/activitatile-extracurriculare-aspecte-generale
https://www.eduform.snsh.ro/baza-de-date-online-cu-bune-practici-pentru-dezvoltarea-capacitatii-institutionale-a-scolilor-defavorizate/activitatile-extracurriculare-aspecte-generale
https://www.eduform.snsh.ro/baza-de-date-online-cu-bune-practici-pentru-dezvoltarea-capacitatii-institutionale-a-scolilor-defavorizate/activitatile-extracurriculare-aspecte-generale
https://www.eduform.snsh.ro/baza-de-date-online-cu-bune-practici-pentru-dezvoltarea-capacitatii-institutionale-a-scolilor-defavorizate/activitatile-extracurriculare-aspecte-generale
https://orcid.org/0000-0003-2563-8150

