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Rezumat: In prezent, se acordi o importanti tot mai mare
formarii profesionale continue a cadrelor didactice. Aceasta nu
este vazuta doar ca o modalitate de dezvoltare personald a
profesorilor, ci devine o investitie superioard in cresterea calitatii
muncii §i a vietii. Formarea continud a profesorilor este esentiald
deoarece profesorii joaca, de asemenea, un rol important ca agenti
ai schimbarii in procesul educational. Vremurile moderne au
schimbat identitatea elevilor si, prin urmare, necesita o redefinire
a stilurilor si rolurilor profesorului. Este necesara remodelarea
modelelor de predare-invatare de la zero, pentru a oferi elevilor o
educatie de calitate.

Cuvinte-cheie: dezvoltare, profesor, calitate, educatie,
formare, agenti.

Abstract: At present, there is an increasing importance given
to the continuous vocational training of teachers. This is not only
seen as a way of personal development of teachers, but becomes a
superior investment in increasing the quality of work and life.
Continuous teacher training is essential because teachers also play
an important role as agents of change in the educational process.
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Modern times have changed the identity of students and therefore
require a redefinition of the styles and roles of the teacher. It is
necessary to reshape the teaching-learning models from the
ground up, in order to provide students with a quality education.

Key-words: development, teacher, quality, education,
training, agents.

Formarea profesionald continua a cadrelor didactice
reprezintd un aspect important al politicii educationale a
unui stat. Un profesor care nu invatd continuu nu poate avea
succese majore 1n activitatea sa profesionald. Tocmai pe
acest motiv, si in Republica Moldova se remarca o
importantd din ce In ce mai mare acordatda formarii
profesionale continue a cadrelor didactice.

Aceasta nu este privita doar ca o modalitate de
dezvoltare personald a dascalilor, ci devine o investitie
superioard asupra cresterii calitdtii muncii si a vietii.
Formarea continue a cadrelor didactice este esentiala,
deoarece profesorii au un rol important si ca agenti ai
schimbarii in cadrul procesului educational. Timpurile
moderne au schimbat identitatea elevilor si necesita, asadar,
o redefinire a stilurilor si rolurilor cadrului didactic. Este
necesar sa se remodeleze din temelii modelele de predare-
invatare, pentru a le oferi elevilor o educatie de calitate [9,
p. 225-226].

Notiunea de formare continua a fost inclusa in circuit
inca in 1955 de cercetitorul francez Arents P., care a
formulat principalele ei scopuri: diseminarea culturii,
pregatirea fiintei umane pentru conditiile de schimbare a
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dezvoltarii sociale, invatdmant complementar pentru toti,
pregdtirea profesionald, ridicarea calificdrii la toate treptele
sistemului de invatamant [6, p. 17].

Formarea continuda a cadrelor didactice are un real
impact asupra sistemului educational si favorizeaza
relationarea acesteia cu factorii sociali, economici si
comunicationali, cresterea expertizei pregatirii profesionale,
instalarea profesionalismului in domeniu. Formarea si
perfectionarea cadrelor didactice contribuie la realizarea
schimbarilor din sistemul educational si valorificarea
analitico-sintetica a noilor continuturi educationale,
facilitand implementarea noilor strategii si tehnologii. Toate
aceste demersuri converg in promovarea culturii
educationale, penetrarea sistemului educational in baza
descentralizarii si a transferului de responsabilitati si
asigurarea ambiantei adecvate prin diversificarea metodelor
de instruire, flexibilizarea programelor de formare, etc. [8,
p. 4].

Necesitatea 1nvatarii continue, vine din evolutia
rapidd a tehnologiilor, schimbarile la nivel social si
economic, trecerea la o societate bazatd pe servicii de
calitate, unde se urmadreste, in mod special, imbunatétirea
capacitatilor de prezentare a cdilor de Invatare, asa incat
acestea sa poata indeplini viitoarele cerinte din domeniul
educational [9, p. 225].

Formarea continua a cadrelor didactice reprezintd un
instrument complex, care se situeaza pe o treapta destul de
ridicata. Utilitatea pe care o prezintd nu intotdeauna este
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vazutd de catre cadrele didactice si de aceea nu pot beneficia
de ea. Aplicarea formarii continue in procesul de
invatamant, la momentul oportun si in plenitudinea
semnificatiei sale, este posibila in lumina unei viziuni clare,
bazatd pe cunoasterea cailor de perceptie si de recunoastere
a elementelor sale si de sesizare a mesajelor transmise.
Trebuie acceptatd ideea ca formarea continua, ca orice
instrument, are o valoare relativa si nu-si confirma ratiunea
si utilitatea decat raportata la rezultatele elevilor.

Formarea continua reprezinta trecerea de la un gen de
proces la altul, adicd trecerea de la perfectionarea
profesionald, cu intregul sdau ansamblu de competente, la
perfectionarea  cognitivcompetentiald a elevilor, cu
ansamblul sdau de referinte curriculare, cu inovatii. Prin
urmare, consecintele sunt sesizabile, in multe cazuri
imediate si, in mod sigur, Intr-o perspectivd mai mult sau
mai putin indepartata. Cu alte cuvinte, pentru ca formarea
continud sa-si indreptateasca in intregime si in mod eficient
misiunea sa, este inevitabil ca ea sd stabileasca legaturi
strinse si relatii cat mai ample cu activitatile formative
aplicate elevului. In perspectivi, formarea continui a
cadrelor didactice ca proces, asa cum apare ea intr-un
context de dezvoltare, presupune o reevaluare a ansamblului
sistemului educational dupd coordonate de gandire si de
actiune reinnoite, axate pe rezultativitatea elevilor. Formarea
continud este de scurtd duratd, insd permanentd, al carei
scop final este formarea competenta a copilului/ elevului ca,
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in rezultat, sa se dezvolte o societate eficientd, modernd, mai
deschisa [6, p. 111].

Perfectionarea cadrelor didactice reprezintd o activitate
cu continut pedagogic si social proiectata, realizata si
dezvoltatd in cadrul sistemului de Invatamant, cu functie
manageriald de reglare-autoreglare continua a procesului de
invatamant, la toate nivelurile sale de referintd, cum ar fi
functional, structural si operational. La nivel functional,
perfectionarea personalului didactic vizeaza stimularea
capacitatilor pedagogice si sociale de convertire practicd a
finalitatilor de sistem (ideal, scopuri ale educatiei) in
obiective angajate in cadrul procesului de inviatamant, in
mediul scolar si extrascolar. La nivel structural,
perfectionarea personalului didactic vizeaza stimularea
capacitatilor pedagogice si sociale de valorificare deplind a
tuturor resurselor pedagogice (informationale, umane,
didactico-materiale, financiare) existente la nivel de sistem
si de proces.

La nivel operational, perfectionarea personalului didactic
tine de stimularea capacitatilor pedagogice si sociale de
proiectare, realizare, dezvoltare si finalizare a activitdtilor
specifice procesului de invatamant (lectii, cursuri, seminarii,
lucrari practice, ore de dirigentie, activitati extrascolare cu
elevii, cadrele didactice, parintii, alti reprezentanti ai
comunitatii educative, activitdti manageriale, metodice, de
asistentd psihopedagogica si sociala, de orientare scolara si
profesionald, de consiliere, etc.), in conditii optime,
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corespunzator contextului intern si extern existent, pe
termen scurt, mediu si lung [5].

Formarea continud reprezintd un cadru de devenire a
adultului 1n plan cognitiv, afectiv si psihosocial, constituind
un prilej de dezvoltare personala care sa-i permita sa creeze
noi cunostinte si sd adapteze cunostintele acumulate la
contexte aflate intr-o continua schimbare. In cadrul formarii
continue a cadrelor didactice, persoanele formate nu
constituie doar un obiect al formarii, ci constituie elemente
active ale formarii deschise unui parteneriat cu formatorii
[2].

In Romania, conform Legii Educatiei Nationale nr.1 din
5 ianuarie 2011, art. 245, pentru personalul didactic, de
conducere, de indrumare si de control, formarea continua
este un drept si o obligatie. Formarea continud a
personalului didactic, de conducere, de indrumare si de
control si recalificarea profesionalda sunt fundamentate pe
standardele profesionale pentru profesiunea didactica,
standarde de calitate si competente profesionale. Evolutia in
cariera a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar se realizeaza prin promovarea examenelor de
definitivare in invatamant si obtinere a gradelor didactice 11
si I In corelare cu reglementirile specifice educatiei
adultilor si educatiei permanente, perfectionarea cadrelor
didactice se realizeaza prin stagii de formare obligatorii [1].

In Uniunea Europeani, acolo unde educatia are
importantd si detine capacitate financiara si resursele
necesare, obiectivele esentiale ale formarii continue a
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cadrelor didactice sunt axate pe urmatoarele principii: 1.
Dezvoltarea individuald si profesionald prin achizifionarea
de noi competente (didactica disciplinei, initierea in noile
tehnologii); 2. Sporirea calitdtii sistemului educational; 3.
Cunoasterea ambiantei sociale. Ori, in formarea continua
este implicat specialistul abilitat care faciliteaza
descoperirea cunoasterii de un anumit tip, decriptarea si
livrarea ei sau specialistul care o acceptd ca pe un remediu
pentru carentele formarii initiale [3, p. 12]. Unul din
obiectivele sistemelor educationale si de formare continua,
stipulate de Consiliul European de la Lisabona (2000), este
cresterea calitatii si eficientei sistemelor educationale si de
formare profesionald in Uniunea Europeana — imbundatétirea
educatiei si formarii cadrelor si formatorilor, accesul la
cunoagstere fiind un aspect esential in societatea cunoasterii.
Cadrele didactice si formatorii sunt actorii cheie in orice
strategie ce are in vedere stimularea si dezvoltarea unei
societati sau economii [6, p. 18]. Diferite modele de formare
continua au plus valoare pe de o parte, precum si anumite
repercusiuni asupra serviciilor educative furnizate de
profesori la clasd i asupra contributiei acestora la
responsabilitatile institutiei de invatamant. Modelele de
formare continud furnizeazd personalului didactic atat
mijloace de transfer in practica lor gcolard, cat si mari teorii
pedagogice, care, de fapt, fundamenteazd teoretic
personalitatea cadrului didactic [7, p. 12]. Formarea
continud se axeaza pe o varietate de mijloace, mai ales, pe
experienta  personalului  didactic. Orice experientd
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profesionald nu se transforma automat in competente sau in
performante asteptate. Este necesar de a avea o atitudine
critica asupra practicii profesionale, altfel spus, este necesar
de a avea o practica reflexivd. Schimbul de experienta
pedagogica, observarea reciproca in clasa si lucrul in echipa
sunt unele dintre metodele prin care personalul didactic
poate sa urmeze demersul sau de practicd reflexiva. De
asemenea, profesorul accentueaza cercetarea-actiune, modul
particular de imbogatire/dezvoltare a nvatarii active, fiind
considerate modalitati de Invatare traditionala, cum ar fi
cursurile magistrale, cercetarile documentare, etc. [4, p. 15].

Tn concluzie as mentina ci, profesorii ar trebui sa fie
capabili sa raspunda la provocarile mereu in evolutie ale
societatii, dar sa si participe activ in aceasta societate si sa
pregateasca elevi care sd Invete autonom pe parcursul
intregii vieti. Ei ar trebui, deci, sa poatd arata in procesul de
predare-invatare, o angajare continua a materiei de studiu cu
continutul, pedagogia, inovatia, cercetarea §i cu
dimensiunile sociale si culturale ale educatiei. Formarea
profesorului trebuie sa se situeze la un nivel nalt si sa fie
sprijinitd de institutiile unde profesorul este sau va fi
angajat. Profesorul are, de asemenea, un rol-cheie in
pregatirea elevilor Tn a deveni cetateni responsabili si
devotati. Astfel, ei trebuie sd cunoascd si sd respecte
diferitele culturi si in acelasi timp sa identifice valorile
comune. Se acorda prioritate dezvoltarii respectului reciproc
si recunoasterii competentelor si calificarilor profesorilor.
Profesorii nu pot actiona singuri. Propria lor educatie
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superioara trebuie sustinutd de politici nationale sau
regionale, politici ce se refera la educatia initiala
profesionald si la dezvoltarea profesionalda continud, dar
trebuie, de asemenea, incadrata intr-un context mai larg al
politicii educationale in general. Educatia profesorilor are un
impact deosebit asupra calitatii invatarii si in consecinta
trebuie sa fie parte a sistemelor nationale sau regionale care
se concentreazd asupra imbunatatirii si evaludrii calitatii
educatiei. Consider ca, fiecare dintre noi, in calitate de
dascali, trebuie sa participam la cursurile de formare, nu
numai pentru acumulare de credite, nu numai ca uneori ni se
impun, ci pentru a deveni niste profesori competenti care
contribuie la eficacitatea si eficienta scolii, pot evalua
progresul scolii. In acelasi timp, cadrele  didactice
competente inteleg modul 1n care elevii se dezvoltad si
invata, fiind constienti de influenta contextului si a culturii
asupra comportamentului. Imaginea profesorului competent,
un fel de rezultat asteptat al proceselor de schimbare si
transformare inifiate in sistemul de invatdmant, in conditiile
actuale presupune o anumita perspectiva asupra formarii
initiale si mai ales continue a profesorilor care sa raspunda
nevoilor reale. Competenta este adesea asociata cu,
capacitatea de a comunica, decide, selecta, evalua date,
informatii, relatii. Aceasta competentd presupune ,,a sti”, ,,a
sti sa faci”, dar si ,,a sti sa fii”.
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Rezumat: Adesea, obiectivul major si unic al scolii il

reprezintd dezvoltarea cognitivd, dar idealul in educatie nu
inseamna doar educatia intelectuald si transmitere de cunostinte.
Educabilul are nevoie de o formare completd a personalitatii sale
si chiar dacd nu dispune de influente consistente, coerente pentru
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