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Rezumat: Articolul contine un studiu teoretic, care elucideaza
un sir de perspective si tendinte de redefinire a profesionalizarii
cadrelor didactice Tn procesul formarii initiale, abordate prin
optica analizei dimensiunilor comportamentului epistemic al
cadrului didactic universitar, al autoritatii lui pedagogice si a
precizarii valorificarii in invdtdmantul de specialitate a celor doua
paradigme: centrarea pe student si centrarea pe formarea
competentelor profesionale. Studiul redd in detalii modelul
personalitatii cadrului didactic universitar Tn contextul sporirii
autoritatii epistemice si deontice, eficientei sale personale si
profesionale prin analiza si precizarea importantei charismei
pedagogice, vocatiei, altruismului, rezilientei si capacitatilor de
autoactualizare si autoperfectionare permanent
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Abstract: The article contains a theoretical study, which
elucidates a series of perspectives and trends to redefine the
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professionalization of teachers in the initial training process,
approached through the analysis of the dimensions of the
epistemic behavior of the university teacher, his pedagogical
authority and the capitalization of specialized education. the two
paradigms: focusing on the student and focusing on the training
of professional skills. The study details the personality model of
the university teacher in the context of increasing epistemic and
deontic authority, his personal and professional efficiency by
analyzing and specifying the importance of pedagogical charisma,
vocation, altruism, resilience and permanent self-actualization
and self-improvement.
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Daci in secolul trecut invatamantul era mai mult axat
pe invdtarea reproductivd, pe didacticismul excesiv, pe
dezvoltarea aptitudinilor intelectuale pentru a obtine reusita
scolard, 1n postmodernitate situatia se schmba radical.
Astazi, atat teoreticienii cat si practicienii din Tnvatamant si
stiintele educatiei permutd accentele si atentia asupra
elaborarii bazelor stiintifice, teoretico-aplicative pentru a
fundamenta valorificarea eficientd a dezvoltarii cognitiei si
metacognitiei la elevi, a gandirii stiintifice, a creativitatii si a
aptidudinilor  intelectuale  in  contextul  formarii
competentelor, inclusiv a celor transversale, necesare nu
numai in cariera scolara, cea profesionald, dar si in viata
cotidiand, integrarea sociald, in comunicarea si colaborarea
optima cu semenii, colegii de muncd etc. Bineinteles ca
fundamentele teoretice si praxiologice ale acestor fenomene
isi au originea in ultimele decenii ale secolului XX (anii
1970 - 2000), germenii cdrora au inceput sd se dezvolte



activ In a doua jumatate a acestuia (dupa al doilea razboi
mondeal), n prezent, continudnd sia se aprofundeze,
completeze si sd se valideze experimental. Evident ca toate
aceste competente si calitdti sunt capabile sa le cultive si sa
le formeze elevilor doar cadrele didactice, care au si ele o
astfel de pregatire, posedd o gindire stiintificd, competente
profesionale, sunt apte pentru auto/perfectionare si
autoactualizare pe parcursul intregii vieti. Cu o anumita
doza de optimism, putem constata ca politicile mondiale,
cele europene si cele din Republica Moldova, proiectele
internationale si nationale interdisciplinare, comunitatea
stiintificd imbina eforturile pentru a implica cat mai multe
cadre didactice in variate proiecte, programe si activitati de
profesionalizare si sporire a competentelor nominalizate
anterior. Institutiile superiore cu pofil pedagogic si
psihopedagogic muncesc mult pentru a eficientiza
formarea initiald si cea continui a cadrelor didactice. In
esentd, noi toti suntem martori si participanti activi la
sporirea calitatii invatamantului superior de specialitate si
ajustarea lui la necesitdtile sociale contemporane si la
standardele europene si mondiale. Acest fapt este vizibil
foarte bine la nivel national si, anume, la nivelul
universitatilor de profil, inclusiv si a universitatii noastre (de
exemplu, proiectul, recent incheiat cu genericul Conditii
pedagogice de optimizare a invatamantului in criza
pandemica prin prisma dezvoltarii gdndirii stiintifice a
cadrelor didactice si actualul proiect Fundamentarea
paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice in
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contextul provocarilor societale). Invataimantul universitar a
suferit un sir de metamorfoze si continud sa se restructureze,
sa se ajusteze la necesitatile societatii si scolii, la standardele
nationale, europene si mondiale.

Plecand de la considerentele expuse si de la abordarea
comprehensiva a profesionalizarii cadrelor didactice de tip
integrator, global, tendinta contemporand a  mentinerii
echilibrului stiintifico-analitic si empiric al didacticii [7, p.
12] si, desigur cd plecand de la cele patru tipuri
fundamentale ale 1invatarii, care reprezintd pilonii
cunoasterii: a invata sa stii/ dobandirea instrumentelor
cunoasterii, a invdta sda faci/ sa interrelationezi eficient cu
mediul ambiant; a invdta sa triiesti impreund cu altii/
activitatea si cooperarea CU alte persoane; a invdta sa fii,
competentd importantd ce reiese din primele trei, care
presupune manifestarea unor comportamente concrete si
consecvente in viata cotidiana, personala, profesionald,
civica etc., completate cu: a invita sa devii/
autoperfectionarea continud / permanenta - consideram
absolut oportund  reconceptualizarea si eficientizarea
invatamantului pedagogic universitar. In paralel cu aceasta,
este necesar sd mentiondm ca reconceptualizarea si
renovarea invatdmantului superior ar fi eficienta daca ar fi
realizatd concomitent si coerent, integral, pe ambele
coordonate a procesului de formare initiala si a celui de
formare continud a cadrelor didactice. La fel, situatia
analizatd si1 experienta avansatd ne orienteazd spre
regandirea §i reconfigurarea urmatoarelor trei componente
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importante  ale  Invatamdntului  universitar:  cadrul
conceptual/ fundamentele stiintifice ale procesului de
invatamdnt; cadrul tehnologic/ fundamentele aplicative
ale procesului de Tnvatamdnt si modelul personalitatii
cadrului didactic universitar. Bineinteles ca toate aceste trei
componente le consideram importante si le vom aborda din
perspectiva teoriilor umaniste ale invatarii (C. Rogers; A.
Maslow); teoriilor cognitive ale Invatarii si a paradigmei
cognitiv-constructiviste (J. Piaget; L. S. Vigotski); teoriei
social-cognitive a invatarii si a teoriei eficientei personale
(A. Bandura), inclusiv a teoriei cognitive a Invatarii
multimedia (R.E. Mayer). In viziunea noastra,
personalitatea cadrului didactic universitar, abordata, fie
ca: problema stiintificd, domeniu, fenomen sau directie de
cercetare, sau in functia de actor real, important al
procesului de Invatamant superior de specialitate, necesita o
mai mare atentie, intrucat constientizam clar faptul ca de
profesionalismul, atitudinea, competenta si comportamentul
epistemic, moral si civic al acestuia, depinde tot ceea ce
numim calitate si performantd in pregdtirea generatiilor
tinere de pedagogi. Sigur ca in acest studiu teoretic vom
elucida doar esentializat si succint aspectele enuntate.

Asadar, pentru a  configura perspectivele
profesionalizarii cadrelor didactice In formarea initiala, dar
si in scopul sporirii eficientei cadrelor didactice universitare,
precizam tendintele redefinirii si optimizarii sistemelor
educatinale in postmodernitate:
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- concentrarea atentiei  asupra laturii formative a
invatamantului, intrucat cea informativa a prevalat prea mult
timp. Evident cd latura informativd ramane importanta,
aceasta Se reactualizeaza continuu si se aduce in
conformitate cu noutdtile domeniului concret si a disciplinei
de studiu din planul de invatdmant, ceea ce asigurd
interconditionarea, completarea lor si contribuie la cizelarea
formarii competentelor la nivel de cunoastere, la nivel de
aplicare si integrare, manifestandu-se 1n fortificarea
capacitatilor practice si armonizarea dimensiunilor cognitive
cu cele afectiv-atitudinal-comportamentale ale elevului/
studentului;

- abordarea sistemicd a institutiei si a procesului de
invatdmant, indiferent de nivelul sau, Intrucat acestea au de
realizat multiple functii si roluri pentru a pregati tinara
generatie de o integrare sociala si profesionala optima, ceea
ce  orienteaza  activitatea  didactico-stiintifica  a
universitatilor, mai cu seama a celor pedagogice, care
trebuie sa fie apte de a pregati cadre didactice competente si
eficiente pentru preintampinarea si lichidarea distorsiunilor
de adaptare sociald specifice copiilor si adultilor,
contribuind la formarea unei personalitati dezvoltate la cote
maxime [8] din punct de vedere moral, intelectual,
profesional si social ca membru responsabil al societdtii/
pozitie sociald activa;

- crearea obligatorie a conditiilor favorabile, inclusiv
renovarea echipamentelor, bazei tehnico-materiale pentru a
forma studentilor pedagogi competente de valorificare a
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realitatii virtuale, a mijloacelor mass-media, tehnologiilor
informationale in scopuri de instruire, educatie si
autoperfectionare;

- profesionalizarea cadrelor didactice, incepand cu etapa
formdrii initiale/chiar de la anul I, punand accent pe
formarea si consolidarea competentelor de autoactualizare
profesionald, autoeducatie si pe formarea constiintei de actor
a propriei formari si deveniri, a invatarii pe intregul parcurs
al vietii in vederea unei adaptari eficiente la noile realitati
sociale si scolare, la democratizarea invatamantului si la
conditiile unor situatii extraordinare si complicate (ca de
exemplu pandemia actuald, cataclisme naturale etc.);

- formarea initiald a cadrelor didactice, profesionalizarea
lor necesitd o orientare pertinentd si constantd spre valorile
umanizarii, democratizarii, facilitarii procesului
educational, axat pe dezvoltarea creativitatii, spiritului activ,
inventiv al individului si abordarea studentului / elevului ca
subiect constient al propriei dezvoltari / centrarea pe cel ce
invata;

- sporirea calitdtii procesului de formare initiala a
cadrelor didactice, profesionalizarea lor in contextul si din
perspectiva conformarii si ajustarii permanente la noile
descoperiri din domeniul stiintelor educatiei si a
neurostiintelor/ neurobiologie, neuropsihologie,
psihobiologie etc. cu privire la functionarea creierului,
mecanismelor  activitatii ~ sistemului nervos central,
influenta sistemului endocrin asupra formadrii personalitatii,
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proceselor cunoasterii si invatarii; principiile si strategiile
elaborate de neurodidactica, neurostiintele educatiei,

- orientarea profesionalizarii cadrelor didactice (la
ambele nivele, formare initiald si continud) spre respectarea
principiului stiintificitatii si formarea comportamentului
epistemic [1], dezvoltarea gandirii stiintifice prin studierea
si valorificarea in practica scolii a pozitillor de baza ale
teoriilor cognitiv-constructiviste, a filosofiei educatiei si
formarea abilitatilor metacognitive de reflectie didactica si
axiologica;

- redimensionarea formarii initiale ale cadrelor didactice
in contextul umanizarii si democratizarii managementului
educational prin exersarea reald a principiilor si strategiilor
acestuia in cadrul tuturor stagiilor de practica profesionala.

Reiesind din necesitatile societdtii, a tendintelor
dezvoltarii invatamantului in postmodernitate, determinate
si punctate mai sus, vom analiza esenta celor doua
paradigme importante si actuale, pe care repereaza
invatamantul la general si Invatamantul universitar
pedagogic, in special, inclusiv profesionalizarea cadrelor
didactice:  Paradigma invatamdntului centrat pe elev |
student si  Paradigma invatamadntului centrat pe competente
[13, p. 45-47]. In acest context mentionim ca centrarea pe
student inseamna proiectarea si desfasurarea procesului de
invatdmant plecand de la particularitatile individuale ale
acestuia (de varstd, cognitive, afectiv-emotionale,
atitudinale, psihomotorii etc.) si de la specificul
invatamantului superior profesional / pedagogic. Asadar, In

15



paradigma  ivatdmantului centrat pe student, studierea
disciplinelor ~prevazute in planul de invatamant,
continuturile lor, respecta si asigura destinatia, finalitatile si
cerintele care parvin din documentele de politici
educationale, inclusiv de la studenti ca viitori specialisti.
Invatimantul centrat pe student, urmeazi a fi realizat prin
intermediul aplicarii variatelor forme, strategii si tehnologii,
care presupun nu doar predarea si invatarea, ci sunt axate pe
un schimb de informatii si opinii intre educator si educabili,
accentul cazand pe stimularea actiunilor practice de luare a
deciziilor, a dezvoltarii gandirii practice, elaborarii si
implementarii experimentale a unor proiecte pedagogice; pe
flexibilizarea instruirii, predarea si studiul holistic / sistemic,
dezvoltarea gandirii stiintifice si a gandirii critice ca
componenta esentiald a primei; pe formarea-dezvoltarea
competentelor de analizd, modelare si rezolvare a
problemelor, dilemelor si situatiilor complexe educationale
(in cadrul predarii, 1invatarii, stagiilor de practica
profesionald etc); pe diversificarea formelor, metodelor si
tehnicilor de evaluare [2; 5; 6; 7; 11; 13]. Sintetizand cele
relatate, mentionam ca centrarea pe student inseamnd de
fapt, proiectarea si desfasurarea procesului de invatamant,
plecand de la particularititile individuale ale acestuia (de
varsta, cognitive, afectiv-emotionale, atitudinale,
psihomotorii etc.), de la specificul invatamantului superior
profesional / pedagogic, finalitatea de baza, subsumandu-se
la dezvoltarea reflectiei pedagogice, care se imbina organic
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cu eruditia, competenta si eficienta personald si
profesionala.

Paradigma invatimdntului centrat pe competente
reprezintd o paradigma contemporand, care, atat la nivel de
sistem, cat si la nivel de proces educational, promoveaza
centrarea pe cel ce Invata, pe formarea competentelor
functionale, disciplinare si transversale ale studentilor.
Evident ca din perspectiva profesionalizarii cadrelor
didactice si in contextul politicilor curriculare, aceasta
paradigma ofera deschideri valoroase inter-, pluri- si
transdisciplinare - conditie optima de formare si consolidare
a competentelor transversale, foarte necesare in profesia de
pedagog. In contextul dat, precizim definitia competentei,
stabilita in Cadrul european al calificarilor pentru
invatarea de-a lungul vietii (Jurnalul Oficial c¢111
din06.05.2008/  http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/
TXT/?uri=uriserv:c11104), care ne sugereaza ca competenta
inseamnd capacitatea doveditd de a utiliza cunostinte,
abilitati si capacitati personale, sociale si/sau metodologice
in situatii de muncd sau de studiu, pentru dezvoltarea
profesionald si personala [Apud 13, p. 46]. Un element
cheie 1n sensul acesta este caracteristica faptului ca
competenta, individuala sau colectiva, reprezinta capacitatea
de a selecta, mobiliza, combina si utiliza eficient, intr-0
anumita situatie, un ansamblu integrat de cunostinte,
abilitati si1 atitudini de operare, transfer si aplicare a
achizitiilor, ceea ce asigurd desfdsurarea calitativd a unel
activitati sau rezolvarea cu succes a unei probleme
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[Ibidem]. In acest sens, este clar ci competentele includ un
sir de componente cognitive/intelectuale, afectiv-atitudinale
si psihomotorii, ceea ce asigurd indeplinirea actiunilor
corespunzatoare pentru a solutiona o situatie, o problema, o
dilema reald etc.; reperul decisiv, consemnand realizarea
operatiilor concrete de mobilizare, ordonare, aplicare a
resurselor adecvate pentru tratarea acesteia, verificarea
pertinentei si articuldrii lor in actiune. Asadar, a fi
competent Inseamnd a sti sd actionezi calitativ, eficient si
prompt; a lua decizii, a le indeplini si a verifica realizarea
acestora, a le argumenta si a aprecia obiectiv rezultatele
obtinute. Bineinteles cad competentele cadrelor didactice in
formarea initiala sunt incd la Inceputul procesului sau de
dezvoltare, cristalizare, exersare si aplicare 1n situatii
modelate si /sau in situatii reale la orele teoretice si practice,
in timpul stagiului de practica profesionald (care, in viziunea
noastrd, trebuie sa fie extins in timp pentru ca competentele
sa fie exersate si consolidate in solutionarea variatelor
situatii scolare, manageriale si in cadrul predarii
disciplinelor de studiu).

Continuand studierea, fundamentarea si redimensionarea
profesionalizarii cadrelor didactice in formarea initiala,
plecam de la cunoscutul postulat, conform caruia pedagogia
postmodernda,  centrata  pe  student i formarea
competentelor, este una activa §i interactiva, configurata in
valorificarea principiilor si strategiilor constructivismului
cognitiv si constructivismului social, pe care 1l validam si
re/confirmam doar in si prin activitatea de pregatire a
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viitorilor pedagogi. Prin urmare, demersul instructional de
formare al pedagogilor 1Tn actualitate este axat pe
implementarea acceptiunilor, strategiilor si tehnologiilor
euristice, active si interactive de dezvoltare a metacognitiei,
creativitatii si gandirii stiintifice [1; 3; 4; 5; 6; 7; etc.]; de
dezvoltare optima a gandirii in cotidian si a gandirii
profesionale, calitatile de bazd ce vor asigura cadrului
didactic incepator integrarea optima in profesie si societate
[Apud 3]. Evident cad ideea expusd poate fi materializata
numai printr-o munca asidud si constiincioasa din partea
tuturor actorilor sistemului si  procesului universitar
formativ, respectand principiile si strategiile propuse de
neurostiintele educatiei [12]; regulile si normele prevazute
de principiile didactice [5; 6; 10; 13]; metodologia
valorificarii noilor tehnologii informationale si pedagogice/
de specialitate, aplicarea modelelor invatarii  activ-
participative [9; 13 etc.], analizate s1 descrise in literatura
consacrati  domeniului  vizat.  Tmbindnd  studiul
epistemologic al acestor elemente indispensabile
profesionalizarii cadrelor didactice cu rezultatele analizei
comparative a experientei si reflectiei pedagogice, am
stabilit Inca un punct de reper important pentru ghidarea
acestei activitati, obiectivat In conceptia reprezentarii
piramidale ale modelelor invatarii, elaborate de cercetatorii
J. R. Davitz si S. Ball [ Apud 13 ]. Cercetatorii reliefeaza
deosebit faptul ca modelele de invatare pot fi si sunt
multiple, variate si interdependente, scopurile si sarcinile
invatarii, la fel variaza si diferd, depinzand de disciplina de
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studiu si tema concreta. Desprindem, deci, miezul conceptiei
in cauza: cadrului didactic universitar i se oferd libertate
academica de a construi si a valorifica propria arhitectura
cognitiva a procesului de studiere / predare-invatare-
evaluare la disciplinile sale, incepand cu elaborarea
curriculei la disciplina, proiectarea didactica, paregatirea
materialelor didactice si finalizand cu selectarea si aplicarea
strategiilor, metodelor, si procedeelor in cadrul predarii,
invatarii si evaludrii studentilor. Constientizand faptul ca
metodele si modelele de invatare nu sunt universale, ele pot
fi selectate si imbinate 1intr-un amalgam de variante
necesare, care ar satisface exigentele ambelor paradigme
(centrarea pe student si formarea competentelor
profesionale) si ar spori calitatea pregatirii profesionale a
studentilor pedagogi am apelat la conceptia reprezentarii
piramidale a modelelor de invatare, care, de fapt ne
orientezd 1n alegerea modelului potrivit pentru a realiza
sarcinile reflectate de autorii nominalizati anterior in cele
cinci niveluri ale instruirii (aranjate succesiv intr-o structura
piramidald) in ordinea atingerii scopurilor invatarii. Noi
acceptdm ideea datd si ne alaturdm la ea, intrucat analiza
elementard a logicii procesului de predare-invatare-evaluare
a elevilor, inclusiv a studentilor pedagogi, ne convinge in
functionalitatea structurii de folosire a modelelor Tnvatarii
pentru realizarea scopurilor de bazd ale procesului
instructiv, elucidat Tn cele cinci niveluri ale constructiei
piramidale [ Apud 13 p. 73]. Daca facem transfer a
supozitiilor conceptiei nominalizate asupra profesionalizarii
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cadrelor didactice si urmam in procesul de Invatdmant
ordinea piramidala, propusa de J. R. Davitz si S. Ball, prin
explorarea  primului nivel, cel bazal, reprezentat de
conditionarea  clasica, formarea  asociatiilor  prin
contiguitate, conditionarea instrumentald a competentelor
si invdtarea prin observare - atunci, asiguram initierea,
introducerea studentului in profesia de pedagog, efectuam
familiarizarea lui cu specificul acesteia, realizam studierea
cu succes si concretizarea reperelor teoretico-practice ale
procesului educational. Explorarea  nivelului al Il-lea,
generalizarea si discriminarea celor studiate, contribuie la
invatarea si aplicarea criteriilor de analiza, sinteza,
comparatie etc., elaborarea judecatilor si rationamentelor in
cadrul disciplinelor studiate. Nivelul Ill, care presupune
invatarea conceptelor va fi orientat 1n directia studierii
procesului de conceptualizare a teoriilor formarii
personalitdtii umane, teoriilor si tehnologiilor nvatarii,
managementului educational, metodicilor particulare etc. -
va fi unul central in pregatirea cadrelor didactice. Nivelul
IV, care presupune invatarea principiilor, va fi axat pe
studierea normativitatii actului educational, iar nivelul V,
axat pe rezolvarea problemelor, va asigura exersarea,
aprofundarea si  integrarea  cunostintelor, formarea
competentelor profesionale transversale in variate situatii si
contexte scolare (formale si nonformale) si desigur ca va
realiza finalitatea scontatd - solutionarea problemelor de
invitare. In aceasti ordine de idei, considerim foarte
important ca viitorii pedagogi sa cunoasca fundamentele
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teoretice ale invatarii, structura sistemului cognitiv al
persoanei (patru niveluri : al cunostintelor, computational/
al procesdrii informatiilor, algoritmic-reprezentational, de
implementare);  modelelele  invatarii  si  structura
reprezentarii i valorificarii piramidale a modelelor
invatarii; sa fie apti pentru a construi arhitectura cognitiva a
elevului, a clasei de elevi, tindnd cont de dezvoltarea zonei
proxime si dezvoltarea gdndirii stiintifice; sa valorifice in
practica eficient teoriile formarii personalitatii armonioase,
teoriile invatarii, teoriile managementului educational etc.
[Apud 14]. Bineinteles ca studentii pedagogi trebuie sa fie
formati astfel ca sd cunoscd si sa fie in stare a aplica/
implementa fundamentele praxiologice: metode, procedee,
modele, strategii, metodologii si tehnologii concrete
adecvate disciplinei si temei studiate.

Dupd cum am mentionat la inceput si reiesind din
tendintele dezvoltarii Tnvatamantului in postmodernitate si
profesionalizarea cadrelor didactice, ne vom opri mai
detaliat la o componentd importantd a acestor procese -
Modelul personalititii cadrului didactic universitar, pe
care il vom aborda in contextul sporirii autoritatii si
eficientei epistemice personale si profesionale. Cele mai
importante trasaturi ale modelului de personalitate a
cadrului didactic universitar, In viziunea noastrd, pe care
considerdm absolut necesar de cultivat si de promovat, tin
de: competenta stiintifica si didactico-metodologica,
competenta de facilitare a procesului de invatamant la toate
etapele sale intr-o imbinare organica si sistemicd cu
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facilitarea progresului individual al fiecarui student,
accesibilizand managementul si resursele de invatare/
profesionalizare pentru foti membrii grupului. 1n afara de
acestea, pedagogul universitar este obligat sa fie centrat pe
student in toate actiunile sale; sa fie suportiv si creator, sa
ofere studentilor oportunitate de a invata independent si a
colabora eficient cu colegii; sa valorifice  permanent
principiile umanismului si a respectarii drepturilor omului,
initiind §i sustindnd in grupul de studenti un climat
democratic, afectuos si pozitiv, responsabil si empatic. La
fel, cadrul didactic universitar este dator sa-si onoreze
eficient functiile corespunzatoare titlului sau stiintific
(lector, conferentiar, profesor universitar); sa fie axat pe o
activitate congtienta de autoperfectionare si autoactualizare
continua. Ansamblul vizat de trasaturi ar putea fi exprimat
esentializat prin urmatoarea caracteristica a cadrului
didactic, profesionistului in stiintele educatiei, realizata de
ilustrii savanti S. Mehedinti (1939), M. Dogan si R. Pahre
(1993). In viziunea savantilor, pedagogul trebuie si posede
un comportament epistemic profesionist intr-un domeniu
de cunoastere, manifestind eruditie, creativitate; sa fie un
profesionist savant si expert, unul care-i axat pe inter- si
multidisciplinaritate, elementul dominant instrumental al
acestuia fiind stiintificitatea, care i-ar permite largirea si
aprofundarea traditiei studierii unei discipline [Apud, 1, p.
15]. Noi, totalmente sustinem, suntem de acord cu aceasta
caracteristicdi si o completdm, evidentiind faptul ca
universitarul este obligat sa fie exemplu, sd@ manifeste un
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comportament demn de urmat pentru studenti, atit ca
invatator cdt si ca persoand cu o pogitie morald, civica si
social-activd, care detine o autoritate pedagogica si o
imagine pozitiva personala si profesionalia binemeritate.

In aceastd ordine de idei vom preciza dimensiunile
profesionalismului cadrului didactic universitar, autoritatea
sa pedagogica si specificul ei. Analiza logica a
dimensiunilor  profesionalismului  cadrului  didactic
universitar ne orienteaza spre constientizarea unui moment
important: aceste doua caracteristici ale personalitatii
cadrului didactic universitar sunt strans legate intre ele, fiind
interdependente si complementare. Totodata, ambele,
depind nu numai de prezenta trasaturilor enuntate mai sus, ci
mai depind, intr-o foarte mare masura, inca de un ansamblu
de calitati ca: dragostea de om, copil / student, empatia,
echilibrul afectiv, capacitati de cunoastere si intelegere a
elevilor / studentilor; spiritul de observatie, de dreptate si
echitate, perseverenta, capacitatile de comunicare §i
relationare constructiva cu adultii si copiii / studentii,
capacitatile organizatorice / manageriale, capacitatile de
consiliere si sustinere morala a copiilor / adultilor,
obiectivitatea, onestitatea si  corectitudinea umand;
dinamismul, energia, creativitatea, modul pozitiv de a gandi
si a se comporta, consecventa in actiunile sale. Dupa cum
vedem, competenta si profesionalismul cadrului didactic, la
general si a celui universitar, in special, urmeaza a fi insotite
de un ansamblu substantial de calitdti, care, odata formate,
necesita antrenare si consolidare permanentd, intrucat
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anume acestea conditioneaza prezenta sau lipsa autoritatii
pedagogice. In contextul dat, in opinia noastra si plecand de
la experienta proprie consideram oportun sa evidentiem
cateva aspecte, care, insuficient sunt elucidate in literatura
de specialitate. Foarte putin se abordeaza asa calitdti ca:
charisma pedagogului, eleganta si imaginea, vocatia,
rezilienta, altruismul, autoritatea epistemica si autoritatea
deontica. Cu acest prilej vom preciza sensul semantic al
termenului de autoritate. Acesta a provenit de la lat.
autoritas, care inseamna prestigiul / reputatia de care se
bucura o persoana prin calitatile sale de om, in cazul nostru,
cadrul didactic. Evident cad autoritatea pedagogica include
un sens mai larg. Logicianul si filosoful polonez J. M.
Bochenski, intr-o reprezentare logico-pedagogicad, reda
schema referitoare la autoritate prin corelarea manifestarii
personalitatii pedagogului in relatia cu elevul si grupul de
elevi, cu manifestarea profesionalismului in procesul de
invatamant, inclusiv in domeniul respectiv de cunoastere.
De fapt, dacd compardm schema vizatd cu trasaturile de
personalitate descrise de noi, observam ca chintesenta
fenomenului autoritatii cadrului didactic, propusd de J. M.
Bochenski [Apud 1, p. 178], este similara cu acestea, fiind
destul de convingdtoare si explicitda, chiar daca este
reprezentatd foarte succint si generalizat.

Cat priveste charisma pedagogica, drept reper teoretic
am acceptat si am plecat de la viziunile cercetitorului
autohton, V. Mandacanu, care, in mai multe lucrari, dar, mai
cu seama in monografia sa, Profesorul maestru (2009), a
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elucidat problema consolidarii  profesionalismului  /
maiestriei pedagogice, modul de a fi, de comportare si
relationare a pedagogului cu studentii, consemnand
importanta atractivitatii, farmecului, fascinatiei personale in
imbinare cu competenta si autoritatea acestuia, de fapt, nu
este altceva decat trasatura definita ca charisma pedagogica
[9; 10]. Plecéand de la ideile savantului si de la viziunile mai
multor cercetatori [1; 6; 9; 10; 13 etc.] si experienta mea
personald de duratd, am realizat o sinteza ale acceptiunilor si
opiniilor proprii si am ajuns la concluzia ca charisma
pedagogicd reprezintd o trasaturd complexa de personalitate
a cadrului didactic, care include un amalgam de calitati
foarte importante, ca de exemplu: capacitatea de a atrage si
a mentine atentia discipolilor prin talentul, eruditia,
creativitatea sa; modul de gandire si expunere a judecatilor
si rationamentelor, a materiei de studiu; simtul umorului,
increderea in fortele proprii; manifestarea iubirii fatad de
oameni, viatd, promptitudine si corectitudine in actiuni;
stilul vestimentar deosebit de elegant si atractiv, farmec
magnetic si finutd umand destoinica, dar naturala / fireasca.
In acest context si din observatiile noastre, consideram
oportun sd mentionam ca charisma este strans legatd de
vocatie, care se defineste ca o aptitudine deosebitd, o
chemare, predispozitie pentru domeniul pedagogic.
Bineinteles ca de aici vine si altruismul, care presupune
diruire, act moral dezinteresat. Intrucat activitatea
pedagogica este foarte solicitantd din punct de vedere
psihofizic, emotional si moral, ea necesita eforturi enorme
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din partea cadrului didactic, ceea ce poate provoca starea de
burnout / epuizare profesionala, care poate fi prevenita
dacad pedagogul este informat, 1isi cunoaste potentialul sau
intelectual si psihofizic, urmeaza un mod sanatos de viata si
este rezilient. Rezilienta psihologica a cadrului didactic
desemneazd capacitatea acestuia de adaptare, de depasire a
situatiilor stresante si dificile prin intermediul calitatilor
moral-volitive si a atitudinii sale constructive. Trasatura data
este Innascuta, insa se poate dezvolta, antrena si consolida.
Experienta ne demonstreaza un fapt interesant, atunci cand
persoana activeaza din vocatie, este captivata de profesia sa,
practicd sistematic un mod sanatos de viatd, rezilienta
psihologica se formeazd mai repede si fara eforturi prea
mari, iar starea de burnout nu este grava sau chiar poate fi
evitatd prin exersarea variatelor forme si modalititi de
odihna, auto/consiliere, autoactualizare si actiuni de loisir (
folosire optima, cu placere a timpului liber / a unui hobby).
In finalul studiului, vom preciza esenta si importanta
autoritatii epistemice si deontice a cadrului didactic
universitar. Autoritatea epistemica este data de statutul
cadrului didactic ca specialist in domeniul sau de cunoastere
si depinde de profesionalismul manifestat in procesul de
invatamant / predare-invatare-evaluare si in procesul
stiintific de cercetare (in conformitate cu titlul stiintific).
Deseori in cadrul universitar putem observa prevalarea
primului sau celui de-al doilea aspect, alteori observam o
armonie intre aceste douda aspecte / functii, adica
universitarul tine cursurile la un nivel inalt, fiind si un
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cercetator performant in domeniul sdau de cercetare/
cunoastere. In acest sens, ne rimane doar si subliniem ca
functiile cadrului didactic universitar trebuiesc onorate la
cote maxime, deoarece studentii au nevoie de un model cu
adevarat exemplar, demn de urmat.

Autoritatea deontica, la fel, este importanta, ea se afla
intr-o corelatiec directd cu cea epistemica, consemnand
capacitatile manageriale deosebite si este datd de statutul
profesional de realizare a actiunilor educative de conducere
si dirijare a studentilor / elevilor. Tn contextul celor relatate,
trebuie sd fim foarte atenti si nu lunecam pe pista
autoritarismului  (un fel de dictat, supunere totald a
discipolilor etc.).

Realizdnd o concluzie de Tincheiere a studiului,
consideram util sd conturam responsabilitatea enorma a
cadrului didactic universitar pentru profesionalizarea sa,
deoarece anume acesta pldsmuieste si construieste
fundamentul personalitatii, vocatiei si a profesionalismului
viitorului pedagog, determindnd si ghidand traseul lui,
eficienta, orientarea spre autopefectionarea continud si un
destin interesant si fericit de pedagog.
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