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DEZVOLTAREA PROFESIONALA SISTATUTUL SOCIAL AL PROFESORULUI
ZUBENSCHI Ecaterina, dr. in pedagogie, conf. univ., UPSC ,,Ion Creanga”

Abstract: Investing in education is the most profitable way of economic development and
independence, the most effective mechanism for forming society, to overcome insecurities and
respond to the challenges of the 21st century, in the development of a prosperous, sustainable
society. The quality of education depends on state policies, on the role that the state assigns to the
position of the teacher in society. The devaluation of the status of teachers in society conditions the
fluctuation of teachers in the education system, being a pressing problem facing the current
education system in the Republic of Moldova.

Keywords: status, social status, role, devaluation, perception, social prestige, etc.

In Dictionarul Explicativ al Limbii Roméane (DEX '09 (2009), cuvéantul statut (din fr.
statut, lat. statutum). desemneaza: 1. Act sau ansamblu de dispozitii cu caracter oficial, prin care se
reglementeazd scopul, structura si modul de functionare al unei organizatii, societiti lege,
regulament etc. Statut personal, semnifica totalitatea legilor care se aplica cetatenilor unui stat.

2. Statut social = pozitia indivizilor intr-un grup social, a grupurilor in sistemul organizarii sociale
si la un anumit moment; status.

Dezvoltare: - Trecere prin diferite faze spre o treaptd superioard, evolutie, transformare; -
Amplificare creatoare; - Extindere; - Evolutie intelectuala, crestere, imbogatire etc.

Profesional (a) — profesie, profesiune, pregatire profesionala, calificare, profesionist[5].

Tn viziunea sociologului englez, Eric Hoyle, statutul profesional, include urmaitoarele
dimensiuni relativ distincte: prestigiul ocupational, statutul ocupational atribuit si stima de care se
bucura o categorie profesionala in societate. Prestigiul profesional reprezentand ,,perceptia publica a

pozitiei relative pe care o ocupa o profesie intr-o ierarhie a profesiilor”, iar stima fiind “modul in
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care o profesie este perceputa de opinia publica prin raportare la calitatile profesionale ale celor care
practicd profesia respectivd. E. Hoyle era de parerea cad stima este influentatd atat de relatiile
interpersonale dintre cadrele didactice, cat si de modul in care aceste sunt percepute de decidentii
politici si de mass-media.

Statutul si imaginea unei profesii sunt elemente importante in determinarea atractivitatii
acesteia pentru tineri si in mentinerea angajatilor competenti/calificati.

Statutul social al profesiei pedagogice este definit de prestigiul si gradul de apreciere oferit de
societate si, implicit, de pozitia simbolica a acesteia 1n ierarhia profesiilor.

Statutul social al profesorului si-a schimbat valentele in ultimii ani, fiind influentat direct sau
indirect, intr-o maniera pozitiva si/sau negativa, de numerosi factori interni sau externi sistemului
de invatamant.

Diferentele dintre statutul profesorilor si cel al reprezentantilor altor profesii, precum si
modificarea statutului in timp se datoreaza inclusiv standardelor de intrare in profesie, salariilor si
conditiilor de munca, calitatii programelor de formare, imaginii create de mass-media etc. [4].

Studii recente efectuate in Republica Moldova confirma ca locul profesiei pedagogice in
ierarhia profesiilor este unul necorespunzator importantei acesteia. [1]

Cercetarile efectuate de catre Rima Bazede, privind aprecierea imaginii cadrului didactic,
83% au afirmat ca o apreciaza ca fiind buna, 12% ca fiind necorespunzatoare profesiei de cadru
didactic si doar 5% ca fiind foarte buni. In cazul aprecierii statutului cadrului didactic din
Republica Moldova, 26,6% din respondenti apreciaza negativ statutul cadrului didactic, 69,3% —
sub mediu si doar 3,9% sunt de parerea cd astdzi cadrul didactic are un statut Tnalt. Rezultatele
obtinute demonstreaza erodarea constanta a statutului si a imaginii cadrelor didactice.

1. Contradictiile social-politice si economice vizind imaginea si statutul social al
peofesorului cu impact asupra dezvoltarii profesionale si statutul social al profesorului.

Erodarea imaginii sociale si al statutului social al profesorului din Republica Moldova este
influentat de un sir de contradictii la nivel social, politic, economic, valoric si educational:

- contradictia dintre asteptarile societatii si calitatea educatiei;

- contradictia dintre cerintele pietii muncii, necesititile economice si  oportunitatile

- contradictiile dintre optiunile statului si cele ale societatii privind dezvoltarea educatiei la
cerintele concurentei proceselor globalizarii ale pietii muncii;

- contradictia dintre prioritatile politicilor educationale, oportunietatile tehnologizarii
educatiei, capitalul cadrelor didactice si sistemul de pregatire si integrare a tinerilor specialisti;

- contradictia dintre asteptarile cadrelor didactice si oportunitatile de remunerare a muncii;

- contradictia dintre birocratismul cerintelor si calitatea educatiei centrata pe elev;
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- contradictia dintre nivelul de pregatire si performanta a cadrului didactic si de realizare a
standardelor nationale si internationale de educatie;

- contradictia dintre norma didacticd, volumul de munca si sistemul de remunerare;

- contradictia dintre statutul si rolul social al cadrului didactic si pozitia acestuia in societate
etc.

1.1.  Factoriii cu impact determinativ asupra dezvoltarii profesionale, perceptiei
imaginii sociale si a statutului social al profesorului.

In literatura de specialitate, se mentioneazd, importanta sistemului de educatie, ca factor
determinant in formarea capitalului uman si a capitalului social.

Un sistem de educatie performant presupune in primul rand o finantare cel putin decentd. Un
profesor bine pregatit, recrutat dintre varfurile generatiei sale, este perfect capabil sa faca
performanta chiar si in conditiile unui curriculum prost conceput.

Tabelul 1. Prestigiul profesiei pedagogice in sistemul de salarizare

a muncii didactice in tarile lumii si in Republica Moldova [6,7, 8, 9].

Prestigiul profesiei pedagogice in sistemul de salarizare a muncii didactice 1n tarile lumii. si in
Republica Moldova, octombie, 2017.
Luxemburg 72000 € Belgia 28 372€ | Slovenia | 17 117 €
Germania (2017) 44 860 € Franta (2017) | 24595€ | Grecia 13104 €
Germania (2020) 55600 € Franta (2020) | 48 000 € | Rusia 11619, 84
€
Marea Britanie (2017) 30 646 € Spania 28431€ | Estonia |11264¢€
Marea Britanie (2020) 46000 € Cipru 23885€ | Croatia |9051€
Danemarca 44 580 € Italia 23051€ | Slovacia | 7362 €
SUA 50 000 Portugalia 21 960 Polonia | 5450 €
USD
Finlanda 32234¢€ Malta 19320€ | Letonia |4860¢€
Suedia 30791€ Lituania 4580 € Romania | 3583 €
Republica Moldova (2017) 2019 2020 2021
1920 € 5147 6338 8 470 lei (400) €
Salariile Salariul de baza brut (23 920 lei — 4 000 lei) + 35% majorare + sporuri salariale
functionarilor | + indemnizatia lunara pentru hrana + 50% din salariul de baza pentru activitati in
publici de | cadrul proiectelor finantate din fonduri europene + indemnizatie lunara in
stat  (R.M, | cuantum de 50% din nivelul salariului de baza pentru titlul stiintific de doctor +
2021) sporuri salariale pentru deplasari de serviciu, cazare + transport de serviciu + etc.
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Un profesor moldovean (15.10. 2017) are un salariu minim anual de aproximativ 37 de ori
mai mic decat cel al unui coleg din Luxemburg (1 920 de euro fata de 72 000 de euro), diferente
mari fiind si fatd de profesorii din Germania, Suedia, Franta, Italia, Portugalia. Un functionar public
castigd, in medie, cu 58% mai mult decat angajatii din restul economiei.[10]

Tabelul 2. Prestigiul profesiei pedagogice in ierarhia profesiunilor [12, 13]

Prestigiul profesiei pedagogice in ierarhia profesiunilor.

Maturator + cazare 2.500 - 5000 | Arta, activitati de recreere si de | 5 908,4
agrement

Curatenie, kmuaunr - servitoare | 4 000 —8 000 | Industrie 7 655,0

(femeie de serviciu)

Agricultura, silvicultura, pescuit 4 835,7 Casier 6000-8000

Activitati cazare si alimentatie | 5 105,0 Invatator 8. 470 lei

publica

Barmen 7500-10000 | Sanatate si asistenta sociala 10 639

Depozitar intr-un service auto, | 10.000 Activitati profesionale, | 10 791, 1

vanzitor - consultant stiintifice si tehnice

Asistenta pentru ingrijire, | 8 000 — | Activitati  financiare si  de | 15428, 9

menajera, spalatoteasa 10 500 asigurari

babysitter (dadaca) de noapte 12. 200 Informatii si comunicatii 199145

Daca e sa comparam salariul mediu lunar al invatatorului si a unui muncitor necalificat,
observdm evident atitudinea si respectul care 1 se atribuie invatatorului din Republica Moldova,
ceea ce explica una din cauzele majore a fluctuatiei cadrelor didactice din sistemul de invatamant
din Republica Moldova. Tn anul 2019, peste 11 000 de cadre didactice au plecat din sistemul de
invitamant. In m. Chisinau, lipsesc 2000 de cadre didactice.[11]

Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM) a realizat un top al celor
mai solicitate meserii. Astfel, de cele mai multe ori, angajatorii din Republica Moldova cauta
Cusatori, Muncitori auxiliari, Zidari, Sudori, Electricieni, Confectioneri, Vanzatori, Tricoteri,
Medici, Operatori la calculatoare, Contabili, Pedagogi, Soferi. Cu parere de rau, aceste meserii sunt

mai putin solicitate de tineri [16].
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Tabelul 3. Imaginea profesiei in viziunea tinerilor din Republica Moldova

Imaginea profesiei in viziunea tinerilor din Republica Moldova

Cele mai solicitate profesii

Economie Stomatologie | Tehnologii informationale Arhitectura
Drept Farmacologie | Relatii internationale Kinetoterapie
Business si Administratie | Medicina Jurnalism Design
Finante si banci Contabilitate | Servicii  hoteliere,  turism  si

agrement

Cele mai neprestigioase profesii

Agricultura Pedagogie Biblioteconomie Ecologie
Silvicultura Zootehie Lemnarie/strungarie Artizanat
Pomicultura Tipografie Taximetrie Cojocarie etc.

Profesia de pedagog este una dintre cele mai neprestigioase si nesolicitate meserii, arata
datele unui studiu realizat de Institutul de Marketing si Sondaje. Aceastd realitate tristd este
confirmatd si de statisticile Ministerului Educatiei. Doar 12 la sutd din absolventii facultatilor
pedagogice ajung sa lucreze in scoald. Fiecare dintre institutiile de invatdmant pedagogic din
Moldova, sunt interesate sa inmatriculeze cat mai multi studenti. Ca urmare, universitatile accepta
candidati cu performante modeste. Nu existd o medie academica minima sub limita careia nu s-ar
accepta Tnmatricularea la specialitatile pedagogice. Asadar, multi dintre viitorii pedagogi sunt

absolventi cu medii academice joase, de doar 5,5-6 puncte. [2]

IR

e eyt

1.2.  Factorii social-politici si educationali de interactiune in erodarea statutului
social al profesorului.

Numarul cadrelor didactice din sistemul national de educatie s-a redus cu peste 20% in doar
10 ani. Astfel, in anul de studii 2020/21, procesul educational in institutiile de Tnvatdmant primar si
secundar general este asigurat cu 1,8% mai putin personal didactic si de conducere, decét in anul de
studii precedent. Desi "Inmatricularea" la facultatile pedagogice depdseste de 2 ori "necesarul de
cadre" estimat, rata angajarii absolventilor In cdmpul muncii rdmane sub limita necesarului de
personal, deficitul de personal didactic mentinandu-se an de an. Chiar daca numarul de absolventi ai
institutiilor pedagogice depaseste cu mai mult de 3 ori necesarul de cadre didactice, intrd in
sistem/se angajeaza doar circa 9% dintre acestia. Mecanismul de urmaérire a traseului profesional al
absolventilor facultatilor pedagogice nu functioneaza. O buna parte dintre tinerii specialisti

abandoneaza profesia fie in favoarea altor profesii, fie migreaza in cautarea unui salariu mai bun. In
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consecinta, la inceputul fiecarui an de studii institutiile de Invatdmant general din tara isi reiau
activitatea cu posturi didactice vacante, in special de educatori, profesori de matematica, fizica,
chimie, profesori de limba si literatura romanad, educatie fizica, limba engleza.[3]

Tabelul 4. Factorii pozitivi si negativi care afecteaza

imaginea si statutul social al profesorului. [1]

Factorii pozitivi si negativi care afecteaza imaginea si statutul social al profesorului

Factori

pozitivi

Factorii negativi

- politica
declarata a
statului  de
sustinere  a

tineretului de

- salariul neatractiv, lipsa de garantii sociale si coruptia in invatdmamt;

- atitudinea rezervata a parintilor si a copiilor fata de profesor;

- nivelul scazut de profesionalism al unor cadre didactice si manageriale;

- mediatizarea excesivd a situagiei precare si a cazurilor de scandal din

educatie;

incadrare n | - imbatranirea corpului profesoral.
munca - birocratia excesiva (mulfimea de rapoarte, strategii, planificari, dosare, fise,
didactica; registrte, PEl-uri, monitorizari, evalura, sedinte de tot felul, care conduc la

- campaniile

de promovare

surmenaj, ardere profesionald, declin profesional al cadrului didactic),

impedicand implicarea plenara a ptofesorului in demersul educational propriu-

a  profesiei | zis;

didactice; - incompetenta pedagogilor ca efect al deficitului de cadre;

- - lipsa unui document reglator care ar include obligatiile/beneficiile cadrului
Oportunietati | didactic (corelate cu standardele profesionale);

sporite de | - lipsa programelor curriculare standartizate si a continuturilor educationale
dezvoltare pentru diferite categorii de copii cu CES, integrati in sistemul general de
profesionald; | invatdmant;

- Realizarea | - conditiile de intrare in profesie si elementele ce tin de integritatea
de  proiecte | profesionald a acestuia;

institutionale | - ineficienta manageriala a inspectoratelor scolare si politizarea in educatie;

s - numadrul mare de copii din clase;

educationale; | - goana dupa certificate de la cursuri, activititi de formare uneori fara rost,

pentru obtinerea de credite la atestare;
- interesul modest din partea mass-mediei fata de activitatile frumoase

desfasurate 1n scoala.

Mass-media releva ca o treime dintre profesorii din Republica Moldova sunt foarte slab

pregatiti. Clasa politica este responsabila de situatia datd. Lipsa de motivare cu salarii mizere, fac
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neatractiva profesia pedagogicd, dezvoltand in sistemul de Invitimant fenomenul coruptiei,
nepotizmului, favoritismului.

Tarile care performeaza bine la testele PISA atrag cele mai talentate cadre didactice, cei mai
buni studenti spre meseria de profesori oferindu-le salarii mari si un statut profesional sporit. In
Norvgia, Olanda, un cadru didactic are un salariu mai mare decat un judecator. Profesia de avocat in
aceste tari este mai putin prestigioasd decat profesia de pedagog. Remunerarea decentd sporeste
performanta didactica.

In Japonia, China salariile, sporurile salariale si facilititile de care beneficiaza cadrelor
didactice si personalul medical sunt la acelasi nuvel cu salariile guvernantilor.

In colegii si institutiile de invatimant superior din Republica Moldova se inscriu absolventi
cu note scazute de 5-7, majoritatea carora provin din familii sdrace sau cu venituti foarte mici, cu o
pregatire scolard foarte slaba, unii din ei nici nu stiu s citeasca curgator sau sd socoatd in minte
operatii simple de calcul, sau sa manifeste curiozitate si interes pentru a initia vre-0 cercetare
stiintifica. Institutiile pedagogice de formare profesionald sunt nevoite sa inmatriculeze aceasta
categorie de absolvebtii, din motivul de lipsd de copii bine pregatiti, care se orienteaza spre alte

profesii decat cele didactice. Simplificind si adaptdnd continutul disciplinelor la nivelul de

Tabelul 5. Erodarea sistemului sistemului de invitimant. [14, 15]

Erodarea sistemului de Tnvatdmant

In total: 2019-2020 2020-2021

institutii de invatdmant primar si secundar | 1246 1241:

general 26% urbane | 24,5% urbane; 74,5% rurale
Mii de cadre didactice, in institutiile de | 29,3 mii 26,9 mii: 23,4 cadre didactice
invitamant primar si secundar general 27,4 3,5 de conducere

Mii de cadre didactice care predau in clasele | 56% 29,0%

primare

Mii de cadre didactice care predau in clasele | 44% 71%

5-12

Cadre didactice cu varsta cuprinsa intre 50-59 | 19,6% 26,7%

de ani

Printre problemele cu care se confrunta majoritatea absoluta a institutiilor se mai numara si
imbdatranirea corpului didactic, numarul tot mai mic de pedagogi tineri care vin in institutiile
educationale. Fluxul redus al noilor intrari in sistem determind ponderea peste 50 la sutd a cadrelor

didactice cu varsta sub si peste 60 ani. Pensiile mici, care nu asigurd un nivel minim de trai
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determind ,stationarea” cadrelor didactice pensionate in sectorul educational cu efecte
controversate: pe de o parte — asigura functionarea curenta a institutiilor, pe de alta parte — devin un
element de ,,rezistentd” pentru accederea cadrelor didactice tinere (posturile didactice sunt ocupate,
nu sunt sarcini didactice complete pentru a asigura cadrul didactic cu o norma didactica completa).
In consecinti, sistemul educational isi asigurd aparent functionalitatea gratie mentinerii cadrelor
didactice in varsta de sub si peste 60 ani, ponderea acestora dublandu-se in ultimii 7 ani, pe cand a
persoanelor in varstd de pand la 30 ani micsorandu-se. Pe de altd parte, din cauza pensiilor si
salariilor mizere, care in slogane pompoase, aparent se majoreaza, concomitent cu devalorizarea
bruscd a lor, cauzata de cresterea nereglamentatd a preturilor, arfel incat cresterile salariale sa nu
mai ITnsemne nimic, incat populatia tanara, aptd de munca sa fuga din tar, iar populatia varstnica sa
munceasca pana la moarte, pentru a-si mentine existenta.

Concluzii: Pentru o educatie de calitate sunt imperativ necesare cadre didactice competente
si proactive, care sa faca fatd multitudinii de provocari profesionale, dictate intre altele de
dezvoltarea tehnologiilor si de schimbarea paradigmelor in educatie. In acest sens, profesia
didactica trebuie sa fie transformata intr-o oportunitate de cariera de succes, atractiva pentru tinerii
cu vocatie. Acest deziderat poate fi atins doar dacd profesia pedagogicd va fi una prestigioasa, cu
imagine pozitiva in societate i cu un statut inalt.

Statul ar trebui sa asigure salarii/pachet social atractiv/conditii de munca moderne, legi/
regulamente privind securitatea si protectia cadrului didactic; sd promoveze politici eficiente pentru
recrutarea si mentinerea in sistem a cadrelor didactice cu vocatie.
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ROLUL MANAGERULUI SCOLAR IN INTEGRAREA SOCIALA
A CADRELOR DIDACTICE
POP Dana, drd. UPSC ,Ion Creanga”, profesor invatamdant primar, definitivat,

director, Scoala Gimnaziala Ilva Mare, Bistrita-Nasdaud

Abstract: School manager leads educational institution, manages teachers and staff,
prepares budgets, oversees other teachers and takes care of the children. He/she is one of the most
important person in increasing the education quality in social inclusion.

Keywords: Quality, manager, responsability, leader, support, social, inslusion.

., Managerii sunt oameni care - folosindu-se de o serie de legi, principii, metode etc., in

functie de abilitatile personale - conduc procesul catre atingerea scopurile urmdrile.” [5, p. 20]
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