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Abstract

Some aspects related to the realization of educational policy at Chisindu ,,Jon Creangd” State
Pedagogical University in the context of implementing the Bologna Process and the Education Code of
the Republic of Moldova are revealed in this article. Based on the performed analysis, the authors
formulate a set of suggestions aimed at actions which are necessary in the administrative aspect to
improve the management of educational process.
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Reputatul critic literar si om politic roman Titu Maiorescu este mai putin cunoscut

contemporanilor in calitate de filosof/profesor de filozofie si logica, domenii in care a excelat,
incluzand, ca ministru al Educatiei, aceste discipline in curricula preuniversitara si scriind o serie
de lucrari apreciate in domeniu, inclusiv manuale, avand mai multi discipoli. Unul dintre ei, lon
Petrovici, a scris In 1910 o lucrare, ,,Teoria notiunilor”, [1] de o mare complexitate si
profunzime si a prezentat-o pentru apreciere dascalului sdu. Maiorescu, pedagogul, a apreciat-0
pozitiv, dar a facut o remarca — nu e prea devreme pentru publicul nostru, n-o sa curga pe
deasupra.

Aceastd remarca este, in opinia noastra, valabila si in contextul reformelor realizate in
ultimii ani in educatie / invatdmant, cu referire la eficienta si impactul lor social. Orice inovatie
este binevenitd, inclusiv in domeniul educatiei, numai daca ea se Inscrie natural in timp, in
spirit a publicului, carui ii este destinati, de traditiile nationale in domeniu etc. In caz contrar,
inovatiile vor fi artificiale, vor purta caracter formal si nu vor avea un impact pozitiv. Vor fi,
dupa cum spunea acelasi Maiorescu, cu referire la domeniul literar — forme fara fond [2].

In conformitate cu prevederile legislatiei si documentelor Uniunii Europene [3], in
Republica Moldova au demarcat, odata cu aderarea ei la procesul Bologna (2005), ample actiuni
de reformare a invataimantului superior si de incadrare a lui in spatiul european. In acest sens au
fost adoptate o serie de ajustari legislative, care au finalizat cu adoptarea Codului Educatiei [4],
care, 1n linii mari, inglobeaza strategia europeand de dezvoltare in sfera Educatiei.

O parte din ideile si concluziile din acest articol au fost expuse anterior in cadrul unei
conferinte internationale cu referire la reforma nationala a educatiei in context european, ce a
avut loc in iunie 2019, la Universitatea de stat ,,Bogdan Petriceicu Hagsdeu” din Cahul.

Dat fiind faptul ca articolul dat la fel se axeazda pe un material factual din perioada
implementdrii la Universitate a standardelor procesului Bologna, consideram cd acele idei si
concluzii, cu unele completari si redactari, sunt relevante si pentru conferinta aniversard a
institutiei noastre.

O analiza succintd a acestor reforme, cu referire la Universitatea noastra pedagogica, in
cadrul alinierii noastre la procesul de la Bologna si implementarii prevederilor Codului
Educatiei, arata ca, in general, s-a facut un pas important inainte, dar totodata exista si unele
actiuni care n-au avut, cel putin la moment, un impact relevant evident.
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Astfel schimbarea structurii procesului de studii cu implementarea studiilor pe cicluri —
ciclul I (licentd) si ciclul II (masterat) este evident o actiune necesara de racordare la spatiul
european al Tnvatamantului superior care ne integreaza in acest spatiu. Dar, exista cel putin doi
factori, care fac ca eficienta acestei schimbari sa fie limitata, si anume — lipsa de fonduri pentru
realizarea deplind a mobilitatii, atat a studentilor, cat si a cadrelor didactice, si lipsa, la moment,
a motivatiei si a deprinderilor de cercetare stiintifica, de lucru individual, foarte necesare pentru
studiile la masterat. Speram ca in timp ele se vor solufiona in functie de evolutia economica si
schimbarea de mentalitate a studentilor, acumulare a experientei necesare.

Mai putin optimisti suntem, cu parere de rau, in privinta aplicarii creditelor transferabile.
Acest element al reformei inca nu functioneaza eficient, pentru ca fiecare universitate elaboreaza
individual numarul de ore si curricula cursurilor transferabile, ceea ce creeaza reale dificultati la
evaluare si echivalare. Este necesard o standardizare si monitorizare a acestui proces. Aceasta
tine de functia Ministerului Educatiei Culturii si Cercetarii.

In cadrul reformelor au intervenit schimbari curriculare esentiale pentru a asigura
adaptarea pregatirii cadrelor didactice in conformitate cu necesitatile pietii muncii, chiar daca
acest proces a evoluat anevoios. Am reusit sid efectuam la Universitate, prin efortul
Departamentului Studii, modificari importante in structura cursurilor, mai ales la Masterat,
innoind substantial oferta educationala in functie de necesitati si interesele candidatilor.

O schimbare spre bine a intervenit si la capitolul gestionarii calitatii studiilor. Dispunem
de un departament universitar functional la acest capitol, care coordoneaza eficient acest proces
la nivel de facultati si catedre. Este o reforma cu adevarat binevenita si eficienta.

O alta schimbare, la care Universitatea noastra este un factor participant, este elaborarea si
implementarea Evaluarii criteriale prin descriptori (ECD) in invitimantul primar. In acest caz nu
suntem siguri cd s-au copt premisele necesare, poate ca doar pentru un experiment. Suntem de
acord cu pozifia redactiei saptamanalului Faclia, ca ar fi fost necesare un studiu prealabil mai
amplu si discutii serioase cu mediul pedagogic si cel al parintilor. Studentii nostri de la
specialitatea Pedagogia Invatamantului primar, inclusiv cei angajati In campul muncii de la
invatdmantul cu frecventa redusd, sunt reticenti la aceastd inovatie si o considera prematura.

Un domeniu in care au intervenit schimbdri importante spre bine este cel ce {ine de
cercetarea stiinfifica si relatii internagionale. Urmand modele europene, in acest domeniu au
aparut asa structuri noi cum sunt Consiliul stiintific, scoli doctorale, s-au intensificat substantial
relatiile internationale, s-a largit mobilitatea academica si cea a studentilor, atit in privinta
studiilor, cat si a cercetarii. Activitatea scolilor doctorale se axeaza profund atat pe resursele
Universitatii, cat si pe o ampla colaborare internationald, ceea ce contribuie la ridicarea calitatii
si eficientii studiilor, cresterea importanta a numarului doctoranzilor, fortificarea Universitatii cu
cadre didactice ce dispun de o pregdtire profesionald buna si grade stiintifice corespunzatoare.

In noile conditii sociale, un element indispensabil al reformei este tehnologizarea
instruirii, aplicarea IT in procesul educational. Pe acest segment, la Universitate s-au realizat
multiple proiecte ce tin de utilizarea multimedia in instruire, cat si de dotare a sélilor de studii cu
mijloacele corespunzatoare. Aceste proiecte s-au realizat atat din fonduri universitare, cat si cu
participare nationald (Orange) si internationala (Ambasadele SUA, Marii Britanii, Frantei).
Cadrele Universitatii contribuie la rezolvarea acestor obiective si in invatamantul preuniversitar
din republica.

Referitor la tehnologizarea instruirii / educatiei, putem afirma ca este o problema
complexa. Este evident ca acest proces contribuie la eficientizarea aspectului ce tine de instruire,
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pe cand la cel ce tine de educatie, chiar daca sunt sinonime, exista si multe dezavantaje. Astfel
expertii, expunandu-se la capitolul avantaje si dezavantaje al instruirii cu aplicarea multimedia in
sistem on-line, subliniaza: [5]

+ la capitolul avantaje — o comunicare didactica mai eficienta, in primul rand, ca volum al
informatiei predate; asigurarea unui feedback mai flexibil; un control mai diversificat si riguros
al cunostintelor si competentelor operationale, atat a celor curente, cat si a celor finale; sunt
utilizate mai frecvent elementele ilustrative; permit o Tnnoire / completare permanentd a
in cadrul formarii continue si recalificarii cadrelor didactice; mai bine poate fi monitorizat lucrul
individual al studentilor etc.

% Cu parere de rau, mai putin, sau in multe cazuri nu se spune mai nimic despre
dezavantaje. Dar ele exista si multe dintre ele sunt destul de deranjante. Multi psihologi
semnaleaza fenomenul transformarii gandirii analitice, profunde, in gandire de clip, fragmentata,
altii se referd la fenomenul despiritualizarii, chiar dezumanizarii. Acestea, ca fenomene sociale.
Din punct de vedere didactic, persista preluarea mecanica a informatiei ce diminueaza procesul
intelegerii. Se modificd perceperea conceptului important de maiestrie pedagogica bazata pe
intercomunicare pe viu cu discipolii, care presupune si prezenta sferei emotionale. Nemaivorbind
de necesitatea formarii valorilor in procesul educational de ordin etic, estetic si civic.

Cunoscutul reprezentant al filosofiei educatiei, brazilianul Arnaldo Niskier, a formulat
paradigma ca, in esentd, profesorul educa nu atat prin ceea ce spune, cat prin ceea cine este [6].

Adica, accentul in educatie se pune, in primul rand, pe formarea personalitatii copilului,
elevului, studentului, viitor specialist in diverse domenii de activitate. Dacd nu formam
personalitatea, multe obiective ale educatiei is1 pierd din importanta.

In acest context, profesorul este prin ceea cine este ca vocatie un model de profesionist sau,
eventual, un meserias, tehnolog care nu inspira incredere si nu este demn de urmat ca
personalitate. E drept ca idealul profesional, in conditiile raspandirii valorilor mercantile ce {in
de bani si avutie, are o tendinta de a se schimba in conformitate cu noile realitati.

De aceea sunt necesare studii si recomandari ample si profunde, care ar diminua
dezavantajele tehnologizarii educatiei, sau chiar le-ar exclude.

Suntem constienti totusi de faptul ca viitorul invagdmantului universitar (in urmatorii 5-10
ani) se va axa pe un sistem de instruire online si facem mult ca acest viitor sd ne gaseasca
pregatiti.

In anul 2019, la Universitate, cu concursul Guvernului si a partenerilor externi, a fost creat
Centrul National de Inovatii Digitale in Educatie — ,, Clasa Viitorului”. In cadrul centrului, dotat
cu mijloace moderne de comunicare didacticd, au avut loc ample actiuni informative si
workshopuri cu participarea atat a cadrelor didactice a universitdtii, cat si cu o diversd si
prestigioasd participare nationald si internationald. Aceste actiuni au o mare importantd in
propagarea experientei pedagogice avansate, realizarea multiplelor studii de caz in diverse
domenii de predare — invatare — evaluare atat la nivel universitar, cat si liceal. Centrul a marit
considerabil vizibilitatea Universitatii noastre, sporeste prestigiul activitdtii pedagogice in
general.

In acest context am reusit sa finalizim constructia unui Complex sportiv modern, destinat
atat educatiei fizice a studentilor, cat si unor activitati extracurriculare si de fortificare a sanatatii
cadrelor didactice. Complexul va oferi si multiple oportunitati de ordin financiar, prin prestarea
unor servicii persoanelor fizice si juridice din exterior, ceea ce va contribui la restituirea
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mijloacelor financiare investite de Universitate. Asemenea activitati vor contribui si la cresterea
vizibilitatii institutionale Tn mediul pedagogic si in randurile potentialilor candidati la studii,
poate si la extinderea specializarilor n pregatirea profesionala.

Un alt domeniu supus reformarii este cel ce tine de managementul universitar. Conform
Codului Educatiei 1n acest sistem a fost introdus elementul ce tine de Consiliul de Dezvoltare
Strategica Institutionald. Este o preluare din sistemul universitar occidental, care presupune o
conlucrare si finantare public — privata prin acest Consiliu. In conditiile noastre de tranzitie,
Consiliul are si unele parti pozitive (monitorizare), dar, in esentd, pe de o parte, dubleaza
functiile Senatului si a Rectoratului, iar, pe de altd parte, nu rezolva, la moment ecuatia
parteneriatului public — privat, mai ales in sfera educatiei. Poate, in viitor, odata cu evolutia
social-economica se vor schimba spre bine si aceste aspecte. Deja Ministerul Educatiei, Culturii
si Cercetdrii a efectuat unele ajustari rezonabile de natura financiara.

Multiple schimbari pozitive au intervenit si in cadrul activitatii de formare continud a
cadrelor didactice si a celor cu functii de conducere la facultatea corespunzatoare a Universitatii,
unde s-au introdus si cursurile de recalificare profesionala si Masterat.

Putem afirma cu certitudine cd si majoritatea cadrelor didactice a Universitatii s-au
conformat acestor schimbari, inregistrand performante personale in procesul educational.

S-a imbunatatit considerabil, in ultimii ani, si salarizarea cadrelor didactice, dar in acest
sistem s-a introdus elementul performantei (10%), care e un lucru bun, dar ne da mare bataie de
cap. Este dificil de a imbina cantitatea si calitatea activitatii pedagogice prin elaborarea unor
indicatori relevanti de departajare, pe de o parte, iar, pe de altd parte, aceasta genereaza, si unele
tensiuni in randurile personalului didactic, inerente concurentei profesionale in asa domeniu
sensibil precum este cel pedagogic.

O abordare inovativa a fost aplicata si actiunii traditionale ,,Ziua usilor deschise”, care este
o oglinda a vizibilitatii Universitatii. Formatul traditional, ce se reducea la o cunoastere sumara,
adesea formala, a eventualilor candidati cu oferta institutionald, la care participau un numar
redus de persoane, a fost inlocuit cu un amplu program de activitati.

Acest program include asa forme active, coparticipative, ca organizarea concursurilor pe
discipline, orgshopuri, discutii cu participantii, liceeni, parinti si, ceea ce este foarte important,
pedagogi. Sunt puse in valoare noi forme si metode didactice, care trezesc un viu interes in
randurile participantilor. In realizarea lor sunt implicate facultitile, catedrele, majoritatea
cadrelor didactice, care pun In evidentd atat baza materialda de studii, cat si eficienta,
performantele corpului profesoral, a studentilor si absolventilor etc.

Astfel, atmosfera si, mai ales, rezultatele acestor actiuni s-au schimbat substantial,
inregistraind un numdr mult mai mare de participanti si un interes major fatd de oferta
educationala a institutiei noastre la admitere.

Din cele expuse anterior, se desprind unele sugestii ce tin de perspectivele continudrii
reformelor in sistemul educational, si anume:

% Actualizarea strategiilor de realizare a Codului Educatiei cu referire la monitorizarea
celor preconizate in Programul Educatia 20 si completarea lor cu ceea ce ne impune realitatile in
continud schimbare.

+ Sa fie luat 1n considerare specificul pregatirii pedagogice cand se discuta si se iau decizii
referitor la problemele curriculare si cercetarii stiintifice, cele ale finantarii si acreditarii: Noi nu
putem fi egalati cu Universitatea Tehnica, cea de Medicind si Agrard in privinta unor posibile
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parteneriate public — private cu sprijin financiar, sau aplicativitatea (brevete etc.) in domeniul
cercetarii stiintifice.

% Este necesar de promovat o politicdi mai flexibila si transparentd in acreditarea
institutionald si cea a specializdrilor, ludndu-se in considerare atdt indicatori generali cat si
specificul institutiei pedagogice.

¢ Elaborarea unei strategii si indicatori concreti de evidenta a plasarii absolventilor in
campul muncii, monitorizarea acestui proces la nivel institutional si national.

¢ Prevederea unui suport financiar mai consistent pentru realizarea in volum optim a
mobilitatii studentilor si cadrelor didactice atat in cadru national, cit si international.

¢ O coordonare mai eficienta si sustenabild a relatiilor interuniversitare, att in aspect
national, cat si cel international. Nu e suficient cand rolul Ministerului de resort se limiteaza,
preponderent, la acumularea datelor statistice In acest domeniu.

¢ Si, in sfarsit, calitatea studiilor, calitatea pregatirii profesionale inclusiv, celei a cadrelor
didactice. Este o problema cheie, care in bund parte depinde de calitatea instruirii generale in
preuniversitar. Orice program de studii universitar are 0 componenta numita preconditii, adica se
axeaza pe valorificarea cunostintelor precedente / anterioare ale studentilor. Aceste cunostinte, in
buna parte, vin din preuniversitar si nu numai cunostinte, ci si competente, atitudini, valori. De
aceea este necesar de monitorizat complex aceastd situatie la ambele nivele, de corelat
plusvaloarea profesionald cu potentialul cognitiv si valoric anterior. Din pacate, asemenea studii
nu prea existd la moment. La fel de complexa este si problema prestigiului profesional, in special
celui ce tine de pedagogie. Ea depinde de factorii sociali, economici, de familie, dar si, in buna
parte, de prestatia, modelul promovat de insati cadrele didactice/educatori. De multe ori, din
pacate, problema datd se limiteazd doar la nivelul salarizarii, care este important, dar nu este
primordial ca valoare profesionala. E drept, ca in conditiile sociale ale pragmatismului mercantil
si a crizei valorilor morale rolul acestui element creste.

In concluzie, tinem si precizim ci cele expuse anterior la tema vizatd sunt doar unele
analize si constatari ale starii de lucruri, foarte succinte, privitor la schimbarile intervenite
institutional in perioada integrdrii invatamantului superior din Republica Moldova in spatiul
European.

In cadrul unor analize preliminare ale acestui proces la nivel de tard, un grup de experti au
constatat faptul ca ,,am adoptat sistemul, nu si valorile acestuia” [7]. Este o concluzie discutabila,
pentru ca orice sistem nou genereaza si noi continuturi, deci si noi valori.

Altceva e faptul ca, in conditiile noastre, ele au o conotatie nationala, in functie de traditii,
de starea economica si sociald, de sustenabilitatea financiara. Altfel spus, mentalitatea si
moravurile locale isi spun cuvéantul. In acest sens, valorile se deosebesc chiar si in interiorul
Uniunii Europene, de exemplu, in Italia i Germania etc. Desigur la noi factorii de dezechilibru
sunt si situatia demograficd precard, autonomia universitara limitata (cu referire la proprietate,
salarizare, deciderea numarului studentilor), oferta limitata si nemotivanta de angajare in campul
muncii, birocratia excesiva etc.

De aceea, consideram ca reformele in invatamant trebuie sa fie ajustate permanent la
realitatile zilei, atat de jure, cat si de facto, astfel vom putea asigura stabilitatea, eficienta si
modernizarea necesara in sistem. Desigur, ca in contextul unei evolutii favorabile a economiei si
a sferei sociale.
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ISTORIC, FOLCLORIST SI REZISTENT SUBTIL AL REGIMULUI TOTALITAR -
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Abstract

The article presents the life and activity of the literary historian, folklorist and archeographer
Gheorghe Bogaci, a Bessarabian of origin, trained and educated in inter-war Romania that got noticed in
the context of the totalitarian Soviet regime. He worked in various scientific institutions; whose activity
was adjusted to the official ideology. Despite the vicissitudes of time, Gh. Bogaci contributed to the
development of the history of literature, the study of folklore, the exploitation of the national literary
heritage. The exegesis of literary history has been used as a sounding board to express his opinion to
wards un democratic regimes, combating the falsification of the Romanian language, disreputation of
origin and national conscience, and thetraffic of artrarities that represen tthe national heritage.

_ Key-words: historic, folklorist, regime, totalitarian, national values, researcher.

In anii 1945-1966, in RSSM, au fost organizate institutii de invatamant superior si de
cercetare. Una dintre aceste institutii a fost Baza Moldoveneasca de Cercetari Stiintifice a AS a
URSS (in continuare Baza Moldoveneascd de Cercetare), constituitd la Chisindu in 1946, care,
ulterior a evoluat in ASM [1; 2; 3; 4]. Din Baza Moldoveneasca de Cercetare faceau parte:
Institutul de Istorie, Limba si Literatura (IILL) si 7 sectoare: botanica, geologie, viticultura si
pomiculturd, pedologie, zoologie, energetica, economie si geografie [1]. Printre problemele
imperioase, la care institutia de cercetare trebuia sd aiba o pozitie stiintifica oficiald, erau:
constituirea statului moldovenesc, geneza poporului moldovenesc, identitatea nationala,
problema limbii. In acest context, bolsevicii au impus o interpretare proprie a apartenentei etnice
a bastinasilor din RSSM, dezvoltind ideea despre douad popoare distincte, declarandu-i pe
locuitorii din RSSM ,moldoveni”. Roménia si natiunea roméneasca erau desemnati prin
calificativele ,,imperialisti”, ,,burghezi”, ,asupritori”, iar cei care susfineau romanismul —
etichetati drept tradatori. Literatura propagandistica trimisa direct de la Moscova promova ideile
de baza care trebuiau diseminate de Partidul Comunist din RSSM si institutiile sale satelit,
printre care si Baza Moldoveneascd de Cercetare. Trebuiau promovate ideile hilare precum ca
puterea in RSSM a fost cucerita de patura muncitoare sustinutd de Armata Rosie eliberatoare,
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