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Dinamismul societdtii contemporane, progresul social-economic si cultural, evolutia
invatimantului (I) impune in plan educational schimbéri fundamentale, la nivelul cunoasterii
generand formarea unei personalitdti autonome si creative, capabila de o insertie sociala rapida si
eficientd. Omul contemporan trebuie invatat, in primul rand, sa invete, sa gandeasca liber si
deschis, sa fie creativ si inventiv si sd-si puna in valoare potentialul de care este capabil pentru a
deveni un adevarat profesionist al domeniului sdu de activitate. Abordarea constructivistd
fructifica metodologia instruirii, pedagogia pragmatica si formarea mentald de construire a
cunoasterii stiintifice a problematicii educatiei, de la analiza cognitiva pana la reflectie (R) [7, p.
227; 2, p. 20].

In aceastd ordine de idei, evidentiem instruirea constructivista care joaci un rol important
in dezvoltarea competentelor, abilitatilor ce contribuie la afirmarea autonoma a studentului (St)
datorita experientelor, procedurilor, instrumentelor utilizate in producerea cunoasterii stiintifice,
unde profesorul (P) faciliteaza, indruma, provoaca, asigura conditiile necesare, ajutd, determina
St sa-si restructureze, remodeleze, construiasca cunoasterea prin IPC i.e. activitati de rezolvare a
problemelor, de investigare a realitatii, unde St formuleaza, testeaza propriile idei, concluzii,
argumente fiind incurajati sa gandeasca rational [8, p. 153].

Pedagogia constructivistd a construirii cunoasterii explica rolul intelegerii, metacognitiei,
R asupra proceselor, procedurilor, instrumentelor utilizate in I autoreglatd centrati pe St.
Designarile constructiviste, epistemologice vizeaza pregatirea individului pentru integrarea
activa intr-o societate democratica unde St isi construieste propria personalitate prin R care
faciliteazd interpretarea teoreticd, monitorizeazd actiunea de cunoastere folosind intrebari
semnificative de Intelegere, feedback intern, clarificari epistemice, relevand problema ce trebuie
rezolvata de St individual sau in grup sub indrumarea P [1, p. 39; 3, p. 120].

IPC sunt implementate la ore in faza initiald a cunoasteri, facand legdturd cu experienta
anterioard comparatd, sau in finalizare ca sinteza, evaluare. In continuare exemplificam IPC care
au avut priza la medicinisti, dupd analiza instrumentele procedurale experimentale de invatare
cognitiv-constructivista [6, p. 137; 8, p. 152; 7. p. 228; 4, p. 143].
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Tabel 1. Beneficiile IPC si rolul binomului educational

Tipul IPC

Rolul P

Rolul St

Beneficii IPC

Ghidul cu intrebari
de intelegere a unui
text (R. Mogonea)

Formuleaza intrebari accesibile pe
intelesul St, completand,
monitorizand modalitatea de
realizare a sarcinii ca un mediator,
indrumator si facilitator. Ghideaza,
sustine si orienteaza R personala a
St prin intrebari sau remarci
judicioase.

Interpreteaza, analizeaza,
compara, intelege textul in spirit
investigativ, identifica ideile
principale si secundare
construind R personale;
clasificd, intelege sensurile,
evidentiaza esentialul, sesizeaza
posibilele interpretari.

Faciliteaza
lecturarea unui text
focusand atentia
asupra informatiei
importante, invita
la R, sociabilitate,
spirit de echipa,
comunicativitatea,
deschiderea spre
nou.

Tabelul T al
argumentelor/
contraargumentelor

Ofera puncte de sprijin, stimuleaza
curiozitatea, creeaza situatii de I si
posibilitate de analiza a

Respecta aplicarea principiilor
de instruire constructivista, i.e.
autonomia, individualizarea, I

Dezvolta,
valorificd gandirea
critica, analitica,

(F. Mogonea) informatiei, incurajeaza libera contextuala, I prin colaborare, euristica
exprimare a opiniilor, ajuta St sa cooperare, comparativa
devina participanti activi In dezvoltarea unei argumentari, individuala/grup
procesul de 1. deliberarea si formularea unei bazata pe

judeciti critice, trateaza critic colaborare,
informatiile, reformuleaza, cooperare,
analizeaza, compara, clasifica, favorizeaza
evalueaza, formuleaza ipoteze si | capacitatea de
le testeaza. argumentare,
exprimare.

Scara conceptelor, | Monitorizeaza intreaga activitate Structureaza grafic informatia Structurarea,

etapelor precizand sarcina, modalitatea de esentiald, identifica ordonarea

(F. Mogonea) rezolvare, formuleaza obiective obiectivizeaza cunoasterea, antrenarea logica
educationale prin raportare la St. intelege esenta si semnificatia. valorificand

informatia.

Mineritul textului
(E. Frasineanu)

Antreneaza procesele mentale de
analiza constructivista, dezvolta
capacitatea progresiva de R critica
prin exersare.

Identifica idea
principald/secundard, analizand
si exprimand punctul de vedere
metacognitiv.

Construirea
cunoasterii prin
raportare la R.

Palaria reflexiva
(R. Mogonea)

Incurajeaza St sa-si puna reciproc
intrebari deschise, fecunde,
reflexive si sa se asculte.
Monitorizeaza raspunsurile St la
cele sase intrebari, formeaza
capacitdti pentru o dezvoltare
autoconstructivd, autogenerativa.

Interpreteaza, observa,
elaboreaza solutii, R 1n baza
intrebarilor: Cand? Cum? Unde?
De ce? Care?

Formarea,
dezvoltarea
abilitatilor,
tehnicilor de lucru
individual
metacognitiv,
constructiv.

Cubul de
completare (F.
Mogonea)

Incurajeaza autonomia,
independenta, initiativa si
leadershipul; favorizeaza
emergenta cunostintelor valide;
canalizeaza actiunile grupului si
faciliteaza, dezvolta interactiuni
pozitive intre membri.

Formeaza atitudini personale
fata de subiectele discutate,
lucreaza in echipa, manifesta
spirit competitiv, creativ prin
cooperare, colaborare si
initiativa personala.

Organizarea
cunostintelor
folosind diverse
procedee de
operare mentala.

Matricea de analiza
criteriala (E.

Faciliteaza, indruma,
sustine si monitorizeaza intelegerea

Reflecteaza, gasesc solutii
concep planul, stabilesc sarcini,

Intelegerea, analiza
grafica reflexiva

Frasineanu) sistemica, logica, stiintificd cat mai | formuleaza propriile interpretari, | inovativa,
profunda si mai complexa a depasesc dificultati in creativitate si
diferitelor aspecte ale realittii, schematizarea, repartizarea gandire libera.
asigura conditii i context graficd a conceptului.
favorabil.

Diagrama Indruma, monitorizeaza, antreneaza | Identificd ideile fundamentale, Analiza, notarea

sintetizarii unui text
lecturat (R.

operatii, structuri cognitive
superioare, faciliteaza achizitia

secundare ale unui concept, se
informeaza, cauta, selecteaza,

schematica,
sistemica a datelor
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Mogonea)

noului in baza cunostintelor deja
dobandite.

desprinde concluzii, face si ideilor din text.
generalizari.

Cercetatorul R. Mogonea ofera un instrument util, Ghidul cu intrebari de intelegere a
unui text, care faciliteaza lecturarea unui text in baza unor intrebari productive, constructiviste,
care faciliteaza elaborarea raspunsurilor personale prin R critica, orienteaza atentia, interesul St
asupra aspectelor punctate de P ca fiind forte in descoperirea noului, acesta faciliteaza activitatea
independenta, constructivista a St, ghideaza atentia si interesul acestuia, stimuleazd curiozitatea
epistemica, ofera indrumare personalizatd, sprijin, favorizeaza schimbul liber de argumente, idei
astfel Incat constructia cunoasterii sa fie individual /de grup acordand timpul necesar, context
favorabil, strategii euristice in depasirea dificultatilor intervenind doar in final. Rolurile St sunt
in stransa legatura cu cel al P, in ceea ce priveste realizarea sarcinilor cu succes [6, p. 135].

What types of
steroids do you

know?
What can the Wha’{ are all
steroid

abuse of ~ ——> hormones
steriods derived
cause? l from?

How are

steroid

hormones

classified?

Figural. Ghidul cu intrebari de intelegere (dupa R. Mogonea [Joita, p. 135])

IPE  Tabelul T al argumentelor /
contraargumentelor, conceput de F. Mogonea,

implicd formularea de argumente pro /contra, AROMATHERAPY

exersarea capacitatilor de interpretare, argumentare,

analiza, evaluare a partilor negative/pozitive

valorificdnd  posibilitatile intelectuale proprii @ @

apeland la cunostintele anterioare. PROS CONS
- healing - allergic
properties reactions
- improves - smell
psychological sensitivity
well-being

a4
had

Personal reflections
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Fig. 2. Tabelul T al argumentelor/contraargumentelor (dupa F. Mogonea [6, p.138])

Cercetatorul F. Mogonea propune IPC Scara ideilor / conceptelor / etapelor prin care se
redd grafic, etapizat, informatia, oferind posibilitatea St sd organizeze informatia esentiala,
structural, dezvoltand gandirea si Tnsusind cunostintele temeinic. St urmeaza demersul in mod
propriu, prin cercetare mentalda avand posibilitatea sd se afirme, sd exerseze, sda aplice, sa
gdseasca solutionare proprie, tindnd cont de nivelul de familiarizare cu experienta sa procedurala
anterioard, avand materialul suport in fatd, sarcind formulata clar, un model schitd, prelucreaza
cognitiv, identifica conceptele cheie, alcatuieste retele, iar P explica, antreneaza fiecare St activ
in procesul de instruire, monitorizeaza, supravegheaza, mediaza discutiile si Incurajeaza R.

AIDS (Acquired Immune Deficiency Syndrome) ways of transmission,
contamination, symptoms, complaints, stages of HIV infection, incubation period,
prevention, treatment (antiretroviral therapy to sustain the infected people).

ﬁ The 4th stage

Nervous system damage,
dementia, motor loss.

The 3rd stage

Prolonged diarrhea, excessive weight loss,
The 2nd stage | TB in the lungs, meningitis.

Recurring airway infections, skin, mouth and genital lesions
often occur.

The 1st stage

The body can show signs of disease like continuous fever and swollen glands,
whereas some people remain asymptomatic in the 1st stage of HIV infection

Fig. 3. Scara etapelor (dupa F. Mogonea, [6, p. 188])

E. Frasineanu propune IPC Mineritul textului, acesta fiind instrumentul ce ajutd St sa
inteleaga contextul teoretic si situational, sd extraga ideile principale, sd analizeze si sa reflecte
metacognitiv. Prezentam acest instrument la tema ,,Hippocratic Oath”, in care sunt notate ideile
principale, secundare, dar si punctul propriu de vedere al St.

Hippocratic Oath should always be respected
by all the doctors

Hippocrates teaches never to
harm

Doctors should be
professionalist

Hippocratic
Oath
reminds to
treat people

Fig. 4. Mineritul textului (dupa E. Frasineanu [6, p. 203])
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IPC stimuleaza curiozitate epistemicd, introduce structurarea, rationalitatea, instruirea
activa a St, modalitatea de cunoastere I in stil propriu facilitator permit valorificarea propriei
constructii mentale, organizarea, folosirea eficientd a timpului si formarea capacitatilor de lucru
intelectual. St 1si construieste propria cunoastere cu ajutorul IPC care sunt o alternativa
metodologica utilizate moderat confruntd teoria si practica, sistematizeaza cunostintele ceea ce
contribuie la Intelegerea profundd a materiei.
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Abstract

Reconfigurarea educatiei din Romania a readus in discutie intrebdri precum: de ce avem educatie,
pentru cine facem educatie, ramanem la educatia traditionald sau o acceptdm pe cea din mediul online,
cine decide §i ce decide, cat de bune sunt aceste decizii si cat de rapid trebuie sd fie implementate.
Asteptarile in privinta actului educativ desfasurat in scoli si tipului de management s-au multiplicat,
scoala devenind un spatiu de educatie permanenta atat pentru elevi, cat si pentru adulti, cu un act educativ
ce se Intdmpla nu doar in spatiul scolii, ci si in exteriorul lui, tipul de educatie oferit trebuie sa Tmbine
formalul cu non-formalul, metodele clasice cu metode participative, de tip experiential.

,Performanta” a fost dintodeauna un concept controversat si o realitate doriti. In ciuda
dificultatilor legate de exactitatea definirii, performanta este un criteriu extrem de important care se
relationeazd cu rezultatele organizationale si cu succesul organizatiei in toate domeniile, cici toate
organizatiile si personele vizeaza un nivel ridicat al performantei. Experienta pozitivdi acumulatd pe
parcursul ultimilor ani in formarea managerilor scolari a confirmat nevoia accentuarii dezvoltarii de
abilitati necesare pentru sporirea eficacitatii, sporirea eficientei pentru realizarea obiectivelor organizatiei
si corelarea conceptelor de performantd — competentd — imagine institutionald.

Cuvinte-cheie: educatie permanenta, performanta, mediu online, eficacitate, abilitati.

0. Introduction

Education in Romania has gone through a process of reconfiguration. The classical
foundations that once relied on change, the core questions that dictate the direction are called
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