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Abstract

Nowadays employability is conceived as an important element in the evaluation and classification
of higher education institutions. This article is addressed as an institutional and individual employment.
Institutional employability is determined by the employment rate of graduates. The development of
employability is systematically monitored and is explicitly included and integrated into study
programmes. Individual employability represents personal skills for integration into the labor market.
Individual employability can be assessed by developing 'hard’ and 'soft’ skills.
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Invatamantul actual, fiind plasat intr-un nou context socio-cultural, este determinat de
racordarea de noi premise de integrare la nivel regional si international. In societatea actuala, in
care progresul si dezvoltarea determind schimbari rapide, permanente §i continue, oamenii
trebuie sd se adapteze, astfel incat aceste schimbari sa fie concepute si dirijate in sensul
valorificarii la maxim a potentialului fiecaruia. Pregatirea pentru cariera si gestiunea carierei nu
incep la locul de munca, ci din institutiile de Invatamant. Viitorii angajati trebuie pregatiti sa fie
parte activa, promotorii §i ghizii acestor schimbari. Un element nou abordat in acest context este
sl angajabilitatea absolventilor.

Termenului de ,,angajabilitate” i se atribuie mai multe interpretari, fiind un concept
complex si multidisciplinar. Angajabilitatea este definita drept ,,capacitatea unei persoane de a
obtine un loc de munca in concordantd cu competentele sale, de a-1 mentine, de dezvoltare
profesionald a capacitatii de antreprenoriat a unei persoane si posibilitatea acesteia de a-gi
schimba locul de munca” [6]; ,,abilitatea de a dobandi un prim loc de munca relevant, sau de a
dezvolta propria afacere, pentru a pastra statutul de angajat si pentru a avea libertatea de miscare
in cadrul pietei muncii” [10]; sau ,,masurile de sprijinire a studentilor in perioada de tranzitie din
invatamantul superior pe piata muncii” [8].

Sub aspect conceptual, pot fi delimitate doud abordari ale notiunii de angajabilitate —
angajabilitatea institutionald si angajabilitatea individuala. Astfel, angajabilitatea ca
responsabilitate institutionald se evidentiazd atunci cand clasificarea universitatilor este
determinatd in functie de rata de angajare a absolventilor. Astfel, dezvoltarea angajabilitatii este
urmarita in mod sistematic si este inclusa explicit si integrat in programele de studii [Harvey,
apud 4]. Prin urmare, angajabilitatea influenteaza foarte mult imaginea unei universitati si
presupune pregatirea unor absolventi flexibili, creativi si dornici sa invete pe parcursul intregii
vieti [Eurico, S.T., da Silva, J.M. do Valle; Gracia, apud 4].

Activitatea institutionald vis-a-vis de angajabilitatea studentilor devine un subiect din ce in
ce mai abordat in cercetirile internationale dar si nationale. In unele cercetari [11] se examineazi
activitatea universitard pentru imbunatatirea abilitatilor de angajare a studentilor in baza a trei
categorii principale: educatia si cercetarea, serviciul de suport si comunicarea si informarea.
Rezultatul acestei cercetari indicd ca factor primordial in formarea abilitatilor de angajabilitate,
procesul de educatie si cercetare. O alta cercetare, efectuatd in Marea Britanie de Boden R. si
Nedeva M., sugereaza ideea ca desi universitatile din Marea Britanie au implicat de mult timp
strategii de pregatire si ,,producere” de cetateni utili si productive pentru piata muncii,
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metamorfozele (sociale, economice etc) care au loc permanent determina invatamantul superior
spre schimbarea cadrului discursiv in definitiile angajabilitatii. in mod traditional, universitatile
considerau ca angajatii absolventi sunt un aspect al relatiei institutiilor cu piata muncii. Acum,
angajabilitatea este o functie performanta a universitdtilor, modelata si directionata de stat, care
incearca sa inlocuiascd pietele muncii [2]. Intr-o altd cercetare, angajabilitatea este abordati ca
indicator de performanta in invatamantul superior. [9]. Un alt studiu aratd ca pentru studenti,
angajabilitatea, Tn sensul ratelor de angajare postuniversitare, este un indicator important al
calitatii. In principiu, si cadrele didactice universitare impartasesc aceastd parere si incurajeazi o
abordare proactiva prin care universitdtile trebuie sa satisfaca asteptarile studentilor, prin care un
program de studii ar trebui sd conduca la o forma de angajare [7].

Gradul de angajare a absolventilor a devenit un motor-cheie pentru universitatile
contemporane internationale si nationale. Ca raspuns la cererea institutiilor angajatoare,
universitatile au adoptat o serie de schimbari curriculare bazate pe competente care, atunci cand
sunt Incorporate in programe de licenta, este de asteptat sa creascd capacitatea de angajare a
absolventilor. Majoritatea universitatilr includ stagii, angajari temporare si studii internationale
(schimb de experienta, stagii) in programele lor, cu scopul de a spori perspectivele de angajare
ale absolventilor. Aceste schimbari se regasesc si in pregatirea cadrelor cu profil pedagogic din
tara noastrd. Institutiile de Invatdmant superior cu profil pedagogic depun efort pentru a spori
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posibilitatile de angajare a absolventilor lor. Institutiile actioneaza in acest scop, fie configurand
programele lor de studiu astfel incat sa raspunda nevoilor pietei muncii, fie prin a se asigura ca,
prin parcurgerea programelor de studiu, studentii vor dobandi competentele necesare astfel incat,
imediat dupd absolvire, sa aiba succes la angajare. Cu toate acestea rata angajabilitatii cadrelor
didactice ramane a fi una insuficienta [12].

Fenomenul angajabilitatii analizat doar din perspectiva institutionalda este considerat, de
cercetitoarea Marilyn Clarke, ca fiind unul instrumental si unilateral [3]. In abordarea gradului
de angajabilitate si pentru a ajuta la explorarea si explicarea acestui concept, autoarea ne
sugereaza s se tind cont si de alti factori. Cercetatoarea dezvolta un cadru care incorporeaza sase
dimensiuni-cheie: capitalul uman, capitalul social, abilitatile individuale, comportamentele
individuale, capacitatea de angajare si factorii de pe piata muncii.

Angajabilitatea individuala reprezinta ,,inclinatia individului de a gasi un loc de munca” si
este analizatd in functie de cinci caracteristici:

1. tipul locului de munca (loc de munca versus loc de munca pentru absolventii studiilor
tertiare);

2. sincronizarea angajarii (angajarea la o anumitd perioadd dupd absolvire versus
angajarea, indiferent cand, numai sa nu necesite repregatirea, reconversia profesionald);

3. caracteristicile dovedite la angajare (absolventul are toate competentele solicitate de
postul respectiv versus absolventul are abilitatea de a invata si de a dezvolta rapid competentele
solicitate de acel post);

4. invatarea viitoare (obtinerea diplomei nu reprezinta sfarsitul invatarii versus diploma
certificd dobandirea unor cunostinte si competente);

5. deprinderile si competentele care determina nivelul de angajabilitate al unui absolvent
(deprinderi si competente de baza care pot fi valorificate in orice institutie versus deprinderi si
competente specifice unui anumit sector de activitate, unei anumite organizatii) [Apud 4].
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Angajabilitatea individuald este analizatd si delimitata sub doua abordari — abordarea
bazata pe loc de munca, privitd din perspectiva cererii pietei muncii $i abordarea bazata pe
competente, privita din perspectiva ofertei sistemului educational.

Abordarea bazata pe loc de munca — presupune capacitatea absolventului de a gasi un loc
de munca pertinent si de a exercita o activitate profesionald, care ar satisface cerintele
angajatorului. Totodata, absolventul poate exercita o activitate profesionald, independenta sau se
poate afla in cautarea unui loc de munca mai avantajos.

Abordarea bazata pe competente — concepe angajarea ca ansamblu de competente si
atribute personale ale absolventilor, care le ofera sanse mai bune de a-si gasi un loc de munca si
de a reusi in alegerea lor [Apud 5].

In viziunea cercetitorilor Argos J., Ezquerra P. [1], angajabilitatea este ,,un concept
complex si polisemantic care include diferite tipuri de abilititi” si nivelul de insertie si
angajabilitate al absolventilor depinde de deprinderile de lucru, dar si de cunostintele si
competentele dobandite. Autorii vorbesc de competente hard si competente soft. Competentele
hard sunt specifice domeniului studiat. Competentele soft includ: lucrul in echipa, abilitatile de
comunicare, flexibilitatea, rabdarea, motivatia, capacitatea de persuasiune, managementul
timpului etc. Daca utilitatea dezvoltdrii competentelor hard e de necontestat, studiile acelorasi
autori indicd faptul ca si asigurarea dezvoltarii deprinderilor soft in cadrul activitatilor
desfasurate Tn mediul universitar este foarte importanta.

Angajabilitatea necesita pregitire profesionald, dar si personald. in conditiile actuale, in
contextul angajabilitatii, invatdmantul superior suporta cerinte noi: necesitatea unei instruiri
calitative in vederea pregatirii specialistilor competitivi pe piata muncii, siguri in profesia aleasa
si destul de fluenti si flexibili in angajarea in zonele adiacente calificarii, astfel fiind capabili sa
lucreze in mod eficient in domeniul lor. Misiunea universitatilor este de a oferi studentilor acele
calificari academice — definite din punctul de vedere al cunostintelor, abilitatilor, valorilor si
atitudinilor — relevante penru angajatori in procesul de recrutare al unui absolvent, dar si
oportunitate absolventilor de a evolua si / sau de a-si Imbunatati calificarile initiale prin
programele de Invatare pe tot parcusul vietii.

In contextul schimbarilor considerabile pe piata muncii si in sectorul invataiméantului
superior, un discurs al angajabilitatii a devenit tot mai dominant. Universitatile sunt solicitate sa
se asigure cd produc absolventi ,,angajabili”, iar absolventii sunt indemnati sd isi dezvolte
continuu abilitdtile personale, calitatile si experientele pentru a concura pe piata muncii.
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INVATAREA VIZIBILA - O NOUA PROVOCARE

Traistaru Rely-Monica, profesor pentru invatamdntul primar,

Scoala Gimnaziala ,, Vlaicu Voda”, Slatina, Olt
doctoranda UPS ,,lon Creanga” din Chisinau

CZU: 37.02
Abstract

Learning as a determined motivational process is a planned activity, a dynamic action model, an
action plan through which knowledge, ideas and ways are systematically reconstructed and developed
through which we can substantiate, examine and validate truths, through the activity of student
personality, training and becoming one's own individuality. It takes many forms: learning by reception;
discovery learning; conscious learning; machine learning etc. Visible learning promotes the idea of
optimizing and streamlining training by adapting it to the pace and way of thinking of each student. An
important place in the full learning process is occupied by the strategies of adapting the students to the
contents and the way they carry out their teaching-learning-evaluation activities through motivated
didactic approaches, which actively involve the student and capture his interest.

Key-words: visible learning, motivation, autonomy, interactive.

In contextul societitii actuale, invitarea vizibila sprijini formarea profilului absolventului

de clasa a patra prin dezvoltarea competentei ,,a Tnvata sd inveti”. Rolul cadrului didactic este de
moderator, facilitator al procesului instructiv-educativ. Lectiile sunt proiectate modern, prin
intermediul unor harti cu ajutorul carora elevii vor invata singuri, prin descoperire.

Invitarea a fost §i continui si rimand o tema centrald pentru pedagogie si permanent
pentru cercetarea psihologica, datoritd complexitatii si importantei acestui proces pentru evolutia
societatii. Interesul de care s-a bucurat in opinia teoreticienilor de diverse orientari a fost imens,
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