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Notificare: Materialele acestei serii de lecții, eventual 

imprimate în format audio sau video, în formă de 

ecranizări foto, sau ca suporturi de curs, nu pot fi 

transmise unor terțe persoane, trimise prin e-mail sau 

copiate sau răspândite altfel decât cu referințe, conform 

cerințelor academice în scopul unor potențiale publicații. 

Materialele acestei lecții pot fi pasibile de legislația cu 

privire la Drepturile de Proprietate Intelectuală. 

Mulțumim de cooperare. 



Ex.: „Unul dintre motivele principale pentru 

care oamenii mai au anumite rezerve în ceea 

ce privește investițiile în capitalul uman, este 

imposibilitatea punerii în gaj pentru obținerea 

de împrumuturi”.
Sursă: Carnoy, Martin (2001). Prelegere susținută studenților 

IIE, Universitatea Stockholm, 13 ianuarie 2001, citat de 

Munteanu, A. (2020), lecție de Management al Schimbării, la 

19.08.2020.



„Criza este un concept care înseamnă o 
stare de lucruri care nu corespunde unor 
situații planificate sau preconizate; dacă nu 
putem găsi explicații adecvate sau cauzele 
care ne pot ajuta să înțelegem situația numită 
„criză”, sau să o excludem, atunci putem vorbi 
de haos ca şi antipod al ordinii”. 
- Daun (1995)



„... nu există ceva ce ar 
putea fi numit proces 
educațional neutru”

- Richard Shaull, 1970



“Creativitatea este un 
proces de producere a 
ideilor care au valoare”

- Ken Robinson



nuanţe şi diferenţiere între:

• credinţe şi/sau convingeri ştiinţifice vs. idee   

fixă

• disonanţă cognitivă vs. ignoranţă

• educaţia sub aspectul “conformităţii cu 

natura” vs. educaţia ca ştiinţă

• biserică vs. cult religios

• binele şi răul sub aspectul culturii economice   

vs. sub aspectul ficţiunii literare





Cauzele acestor dileme?

• lipsă de disciplină intelectuală

• disonanţă cognitivă ( https://bit.ly/2JyiGYi )

• deficit de abilităţi/competenţe atitudinale
„Competența atitudinală este abilitatea de a adopta și a adapta cea mai bună

atitudine pentru a face față a ceea ce s-a întâmplat, se întâmplă sau s-ar putea

întâmpla, și de a nu fi blocat în atitudini obișnuite.” (i.e. creativitate).

--David Deane-Spread, inițiator de competențe atitudinale.

• neaplicarea principiului “până la probe 

contrarii” ştiinţe 

https://bit.ly/2JyiGYi


Ce inseamnă a fi un om educat?
-Teodor Baconschi (2020). 

În emisiunea: „Provocările educației 

pe timp de pandemie”. 

O nouă dezbatere organizată de 

Institutul „Pro-Vest”, min, 37.05 - 43.07; 

La: https://bit.ly/33lNQt2 , 

(vizitat: 02.10.2020).

https://bit.ly/33lNQt2


(i) … o schimbare de la planificarea educațională bazată pe date demografice la analiza 
RR din (investiții în) educație, (ii) s-a început aplicarea logicii economice în educație, (iii) 
o schimbare în percepția costului ideilor și a investițiilor în producerea de idei... 



Tendința creșterii economiei intangibile, %

perioadă/ani indicator cotă în %

1919-1957

“…contribuția ocupării 

capitalului uman la creșterea 

economică din SUA

între 1919 și 1957 a variat 

între 36 și 70% din creșterea 

inexplicabilă”;

36 - 70%*

2014
valoarea intangibilă a 

activelor economice
˃ 80%**

Surse: *Vaizey, J., Norris, K., Sheehan, J., Lynch, P., Leite, M. (1972). The Political Economy

of Education. C. Tiniling and Co. Ltd., London. 

** Human Capital Institute. Education for a New and Critical Discipline. At: 

http://tinyurl.com/z2ujk84 , (vizitat: 2016.10.10).

http://tinyurl.com/z2ujk84


„Matematica e limbajul 
realităţii”. 
-Teodor Baconschi (2020). În: „Provocările educației pe timp de 

pandemie”. O nouă dezbatere organizată de Institutul „Pro-

Vest”. La: https://bit.ly/33lNQt2, min. 51.35. (vizitat: 

02.10.2020). 

https://bit.ly/33lNQt2


“Când măsori ceea despre ce vorbești, și 
o exprimi în cifre, însemnă că știi ceva 
despre aceasta”. 
--Lord Kelvin, în: “Marketing Research an Applied Approach”, by: Malhotra, 
N.K., Birks, D.F and Wills P., Ediția 4, 2012, p. 407.



„Studierea ştiințelor 
economice creşte 
valoarea intelectuală 
a ființelor umane.” 
--Samuelson, P.A. (2020). 
(min. 0.48). La: 
https://bit.ly/3fWnYIY, 
(vizitat: 2.12.2020).

https://bit.ly/3fWnYIY


„Dacă economia ca disciplină [ştiinţifică] are într-

adevăr vreun efect asupra economiei, ţine de rezultat 

sau de partea rezultatului procesului de producție. 

Contribuția economiștilor poate avea impact, sau nu; 

poate crește sau reduce bunăstarea socială. Credința larg 

răspândită în rândul economiștilor asupra efectului mare 

al economiei asupra societății (cel puțin până acum), nu 

are la bază nicio dovadă empirică convingătoare.”
Sursă: Frey, Bruno (2006). „Cât de influentă este economia?” în: De 

Economist 154, nr. 2, 2006. Note și comunicări, Springer, p. 1.



tipuri de educație

opresivă 

(după Paulo Freire)

liberalizatoare 

(Paulo Freire)

nefericită 

(după Erasmus)

fericită

inutilă utilă/pragmatică/

(rațională?)

clasică

neoclasică

neo-liberală



metode neoclasice de învățare
1. analiza hermeneutică
2. analiza retorică
3. micro-învățarea
4. analiză cauzală
5. procedeul Kepner-Tregoe
6.Abordarea Pareto a conținuturilor
7. antrenarea permanentă a logicii
... ș.a.



A B

Care e 
dife-
rența 
dintre 
aceste 
două 
citate?



„Deși până la sfârșitul celui de-al Doilea Război Mondial, SUA 

deținea cea mai avansată tehnologie și mulți dintre cei mai 

calificați oameni de știință și ingineri, între anii 1953 și 1969 

ponderea investițiilor numai în cercetare/dezvoltare a crescut 

de la 5,2 miliarde USD la 26,2 miliarde USD, adică o creștere de 

cinci ori”.

Sursă: Marshall, R. and Trucker, M. (1992). Thinking for Living: Education and the 
Wealth of Nations. Basic Books. A division of Harper Collins Publishers, New York, 
p. 21.



”… învățământul superior se situează printre primele 10 

exporturi de servicii, pentru câteva țări occidentale. Taxele de 

studii și cheltuielile de trai plătite de aproximativ 900.000 de 

studenți internaționali și familiile lor, au sprijinit 340.000 de 

locuri de muncă și au contribuit cu $ 27 mlrd. la economia 

SUA în 2014. Pe lângă educație, principalele tipuri de export 

de servicii includ servicii financiare, informaționale, 

profesionale, științifice și tehnice; telecomunicații; călătorii și 

turism; asigurări; transporturi și divertisment.”

Sursă: Daniels, by: John et al. (2019). International Business: Environments & 
Operations, Pearson, ediția a 16-a, p. 410. 



“…Un sondaj de opinie realizat de Fondul Științific 

American a arătat că, în 1992 - 67% din cetățenii americani 

chestionați și-au exprimat sprijinul pentru finanțarea 

dezvoltării științelor fundamentale din bugetul public; în 

1997 numărul suporterilor a crescut până la 79% (în Rusia -

doar 8 la sută dintre susținători)…”
- Ushakov, I. and Malaha, I. (1999). Utechika umov: prichiny, masshtaby, posledstvia (Brain 

Drain: Magnitude, Causes, Consequences). Russian Academy of Sciences, Institute of 

Economic and Political Researches. Center of Migration and International Researches. 

Editorial URSS, Moscow.
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“Peste 80% din valoarea de piață pe piețele globale din zilele noastre este alocată 
activelor intangibile. Aceasta este, tot mai mult o dimensiune a talentelor, sub 
formă de cunoștințe strategice, creativitate, adaptabilitate și executare în rândul 
forței de muncă. În această nouă economie a talentelor, avantajul competitiv se 
bazează pe practici integrate și măsurabile pentru dobândirea, alinierea, 
implicarea, avansarea și păstrarea oamenilor potriviți.

Deși talentul este acum o pârghie competitivă puternică, majoritatea 
organizațiilor continuă să folosească managementul resurselor umane și 
practicile din era industrializării. 

Seria educație a Institutului de Capital Uman (Filiala Africa) contestă aceste 
vechi paradigme și îndreptățesc noi practici, prin oferirea unei curricule exclusiv 
pentru talente în domeniul Managementului Strategic și liderizmului în economia 
nouă.”
Source: Human Capital Institute, USA, la:
http://tinyurl.com/z2ujk84

http://tinyurl.com/z2ujk84


schimbări care au loc în lume ...
• primele 10 locuri de muncă cerute în 2010 nu existau 

în 2004;
• în prezent pregătim studenți pentru locuri de muncă 

care încă nu există, folosind tehnologii care nu au 
fost inventate, pentru a rezolva probleme pe care nu 
le știm că vor fi probleme. 

https://www.youtube.com/watch?v=YmwwrGV_aiE

https://www.youtube.com/watch?v=YmwwrGV_aiE


1. DEX: CULTÚRĂ, culturi, s. f. 1. Totalitatea valorilor materiale și spirituale create de 
omenire și a instituțiilor necesare pentru comunicarea acestor valori. ♦ Faptul de a 
poseda cunoștințe variate în diverse domenii; totalitatea acestor cunoștințe; nivel 
(ridicat) de dezvoltare intelectuală la care ajunge cineva.

2. Capitalul cultural defineşte activele, care în anumite condiţii, 
pot fi convertite, în capital economic, şi poate fi instituţionalizat 
sub formă de calificări educaţionale. (Bourdieu, 1999).

2. “… experiența mă face să cred că cel mai mare factor al comportamentelor rele 
sunt o implicație a influențelor culturale”.

- Carl Rogers

3. „Oamenii bolnavi sunt așa din cauza unei culturi bolnave; oamenii sănătoși sunt 
așa posibil din cauza unei culturi sănătoase”.

-Abraham Maslow



TEMPOUL SCHIMBĂRILOR
în lume

Cât timp a durat să se atingă o audienţă de 
50 de mln.?

1.radioul – 38 de ani;
2.televiziunea – 13 ani;
3.internetul – 4 ani;
4.iPod – 3 ani;
5.Facebook – 2 ani;
6.Google – 1 an.



Lumea contemporană este foarte dinamică. În economiile 
avansate se estimează că circa 70% din afacerile care existau 10 
ani în urmă, nu mai există la moment. Relațiile economice în toate 
țările se caracterizează de cel puțin 5 trăsături comune: 

1. Incapacitatea de a inova (exponenții majorității întreprinderilor 
mici consideră că nu au timp pentru a inova, că se vor menține „la 
suprafață”);

2. Pierderea avantajelor comparative;

3. Costurile mari pentru angajările nesăbuite; 

4. Liderism şi calități de comunicare slabe; 

5. Poverile regulatorii - http://tinyurl.com/prs54u3

http://tinyurl.com/prs54u3


„Companiile şi persoanele fizice din ţările dezvoltate 

controlează efectiv toate drepturile de proprietate 

intelectuală. Actualmente lor le aparţin circa 95% din 

numărul total de patente. Plus la aceasta, 80% din 

patentele emise ţărilor în curs de dezvoltare aparţin 

rezidenţilor din ţările industrializate”.
Sursă: Executive Summary: genetics, genomics and the patenting of 

DNA, World Health Organization. Citat în: Daniels, J. et al. 

International Business: Environments and Operations. Global Edition, 

Pearson, 2013, p. 167. (Citat în Autoreferat, A.M.)



Comportamentul de asumare a riscurilor: 

diferă de la o naţiune la alta prin:

• ușurința abordării incertitudinilor,

• gradul de încredere dintre oameni,

• orientarea spre viitor

• atitudini de autodeterminare și fatalism.
Sursă: Daniels, John; Radebaugh, Lee; Sullivan, Daniel (2019). 

International Business: Environments & Operations, Pearson, 16th 

edition, p.85.



V - volatilitate
I - incertitudine
C - complexitate
A - ambiguitate
Sursă: Warren Bennis şi Burt Nanus, 1987, cu privire la 

teoriile liderizmului. La: https://bit.ly/37vYnDb, (vizitat: 

2.12.2020).

https://bit.ly/37vYnDb


„Dacă oamenii sunt fatalişti, este mai puțin 
probabil să accepte relația de bază cauză-
efect între muncă și recompensă. Astfel, 
managerii sunt mai puțin în capacitate să le 
influențeze logica relaţiei cauză-efect decât 
doar din iniţiative personale, sau oferindu-le 
recompense pentru respectarea/îndeplinirea 
unor cerinţe”.
Sursă: Daniels, John; Radebaugh, Lee; Sullivan, Daniel 
(2019). International Business: Environments & Operations, 
Pearson, 16th edition, p.85.



Categoriile de persoane după Spranger

(psiholog german):

persoană teoretică - valoarea de bază este descoperirea adevărului prin metode raționale, 

critice și științifice. Acest tip de persoană tinde să devină intelectual, filosof sau om de știință.

persoană economică - valoarea de bază este utilitatea. Orientat spre afaceri și implicat în 

producția, vânzarea sau consumul de bunuri și servicii; ceea ce cineva deține sau posedă, 

devine o valoare centrală.

persoană estetică - valorile de bază sunt forma și armonia. Experiențele artistice, estetice 

devin cele mai importante.

persoană socială - valorile de bază sunt afilierea și dragostea. Ei/ele se înconjoară de alte 

persoane și sunt sensibili la nevoile lor.

persoană politică - valoarea de bază este puterea, capacitatea de a controla alte evenimente și 

relații.

persoană religioasă (spirituală) - valoarea de bază este căutarea unității. Latura mistică care 

obligă să caute sensul în forțe superioare și să fie atrasă de filozofia religioasă.
32



Educația este un „domeniu de studii preocupat 
de producția deliberată, precum și distribuirea 
cunoștințelor și competențelor care influențează 
comportamentul oamenilor, copiilor sau 
adulților și, această producere are loc în școli, 
instituții de învățământ pentru adulți sau alte 
instituții din societate, cum ar fi bisericile, 
bibliotecile sau armata" (Tuijnman, 1996).



”Una din sursele răului este frica.”
Source: Prager, Dennis (2020). Totalitarian regimes produce snitches. At: 
https://bit.ly/3diu3gK , (visited: 30.05.2020).

Regimurile totalitare
produc turnători

https://bit.ly/3diu3gK


”Religia a fost un stabilizator cultural, 
deoarece secole de influență religioasă 
continuă să modeleze valorile culturale chiar 
și în acele societăți în care practica religiei a 
scăzut.”
Sursă: John D. Daniels, Lee H. Radebaugh & Daniel P. Sullivan (2019). International Business: Environments & 
Operations, Pearson, 16th edition, p. 78. 



Prelatul Gregore Tatum, Ecole Biblique, Ierusalim: “Biserica 

abordează Biblia prin recunoașterea faptului că adevărul are multe 

forme, că adevărul prin natura sa este complex. […] Discursul 

mitologic este deseori singura modalitate de comunicare pe care o 

putem folosi pentru a vorbi despre cele mai importante lucruri ale 

vieții”. D-lui mai susține că această abordare a adevărului, această 

abordare a scripturilor, nu este o invenție modernă, ci atitudinea 

care biserica a avut-o întotdeauna, aceasta este poziția bisericii 

(min. 8.17). 

Sursă: https://bit.ly/2xf3vNk , vizitat: 21.03.2020.

https://bit.ly/2xf3vNk


„Să nu vă mai conformați 
șabloanelor lumii acesteia, ci 
să vă transformați prin 
renovarea minții voastre…” 
(Biblia, Romani 12:2).



„Dumnezeul meu este un 
Dumnezeu al încurajării, nu al 
descurajării ...”
Sursă: Walter Veith, 2011. În: Changing the 
Word/Total Onslaught//Schimbarea 
cuvântului / atac total. La: 
https://tinyurl.com/y8o99852 , min. 23.20. 

https://tinyurl.com/y8o99852


„Unde nu există 

viziune, oamenii 

dispar.”
--Proverbe 29:18, Biblia, King James 
Version (KJV).



„Scrieți-vă viziunea și 
clarificați-o”.
--Habacuc 2:2, 
Biblia, King James Version (KJV).



Inegalități economice în SUA
un şef-executiv (CEO) primeşte de 380 de ori mai mult

decât un angajat cu venituri medii

De ce este nevoie de analiză?

Sursă: http://alturl.com/2wonf

http://alturl.com/2wonf
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Capitalul social este constituit din 
obligaţiunile („legăturile”)
sociale, care este convertibil, în 
anumite condiţii, în capital
economic şi poate fi 
instituţionalizat în forma unui 
titlu sau nobleţe.
(Bourdieu, 1999).
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„… dacă începem a înţelege 
ceva foarte bine, suntem 
pe calea corectă de a 
înţelege multe-multe alte 
lucruri”.
- Richard Paul, Fundaţia pentru gândire 
critică



„Timpul este cea mai valoroasă 

monedă din viața voastră. Voi și doar 

voi veţi determina modul în care veţi 

cheltui această monedă. Aveţi grijă să 

nu lăsaţi ca altcineva s-o cheltuiască 

pentru voi.”
--Carl Sandburg (1878-1967), poet, biograf, jurnalist și editor suedez-

american; câștigător a trei premii Pulitzer.



analiza hermeneutică

Hermeneutica, în concepţia populară, 

înseamnă interpretare sau explicare.

Ca ştiinţă, aceasta nu este pur şi simplu 

o simplă interpretare ci o teorie generală a 

interpretării, o teorie despre interpretare, o 

reflecţie teoretică asupra activităţii de 

interpretare. 

În procesul hermeneutic are loc o 

permanentă decodificare. 46



Premergătorii hermeneuticii 
Philo din Alexandria (filozof evreu, sec. I) a observat că în Biblie 
erau câteva pasaje care erau contradictorii. În loc să facă din 
aceasta o problemă, Philo a văzut în aceasta un indiciu cu privire la 
modul în care trebuie citită Biblia. Pentru Philo întotdeauna 
existau două sensuri: (i) unul literal, care ne relatează ce s-a 
întâmplat, şi (ii) unul alegoric – care ne comunică un sens mai 
profund. Pentru dânsul, uneori sensul alegoric era mai important 
decât cel literal. Conform D-lui - dacă în Scriptură întâlnim pasaje 
care se contrazic, nu trebuie să ne limităm la acea valoare literară 
a textului, dar să căutăm un sens mai profund. 
Sursă: http://alturl.com/z8nb8

http://alturl.com/z8nb8


Două orientări cu privire la hermeneutică:

Există două orientări cu privire la hermeneutică, la 
sarcinile şi posibilităţile ei:

1.După Schleiermacher, hermeneutica este o artă ce 
instituie reguli clare de interpretare.  

1.Pentru alţii (Martin Heidegger şi Paul Ricoeur) 
hermeneutica trebuie să renunţe la acest ideal al 
normativului şi să devină o fenomenologie – o 
reflecţie asupra fenomenului interpretării.

48



Conceptul de interpretare

... are mai multe accepţii: 

1.dacă se presupune că orice limbaj presupune o interpretare 

(decodificări permanente ale unui limbaj), atunci 
hermeneutica ia forma teoriei generale a limbajului. 

1.Nietzsche considera că nu se poate vorbi de interpretare 
decât unde e un sens ascuns, expresii ne-clare. În acest caz, 

interpretarea este actul de transformare a ceea ce părea 
neinteligibil, obscur, misterios, în inteligibil. Acesta este şi 
obiectul hermeneuticii filosofice – transformarea a ceea ce e 
obscur în expresii clare. 

49



... transformarea a ceea ce e obscur în expresii clare...

Să luăm orice definiție a conflictului: 

„conflictul înseamnă o formă de tensiune/ fricțiune/dezacord sau discordie 
care apare în cadrul unui grup, când credințele sau acțiunile unuia sau mai 
multor membri se confruntă fie cu rezistența sau inaceptabilitatea unuia 
sau mai multor membri ai altui grup. Conflictele pot apărea în rândul 
aceluiaşi grup, cunoscut ca şi conflict „intra-grup”, cât şi/sau între membrii 
diferitor sau mai multor grupuri, inclusiv cu manifestări de violență, 
dezacord inter-personal şi tensiune fiziologică, cunoscut ca şi conflict 
„inter-grup”.

50
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Obiectul hermeneuticii manifestă o trecere de la 
unui marginal la unul fundamental.

De ce?
Înţelegerea este absolut necesară. 
Nietzsche credea că nu lumea în sine e esenţială, ci 
felul în care un anumit om înţelege un fapt istoric, căci 
nimic nu e fapt pur, totul este interpretare. Tocmai 
universalitatea fenomenului interpretării stă la baza 
filosofiei ca ştiinţă.

Hermeneuții moderni au pus bazele a diverse 

hermeneutici având conştiinţa clară a necesităţii unei 
hermeneutici universale (Dilthey). Sunt consemnate 
perioade în care problema interpretării este acută, 
fiecare perioadă reprezentând o ruptură faţă de tradiţie 
(în fond, evoluţia este o istorie a crizelor).



Cercul hermeneutic…
interpretarea detaliilor afectează 

interpretarea întregului 
fenomen; 
revizuirea acestor interpretări 
face posibilă aprofundarea 
înţelegerii fenomenului.



GHID DE ANALIZĂ HERMENEUTICĂ (i)

1. Ce știm despre autorul pasajului?

2. Identificați câteva cuvinte cheie din conținut

3. Identificați câteva fraze principale

4. Puneți toate întrebările posibile la/față de conținut

5. Împărțiți conținutul în 3 până la 4 grupuri

6. Componentele conținutului se referă mai ales la 

începutul sau la sfârșitul textului?

Notă: Acordați o atenție deosebită față de: stilul 

narațiunii, apogeu, deznodământ, intrigă (dacă sunt...).



GHID DE ANALIZĂ HERMENEUTICĂ (II)

Întrebare 1: Am acordat atenție tuturor detaliilor posibile pe 

care trebuie să le ofer pentru o interpretare corectă?

Întrebare 2: Am lucrat suficient pentru a oferi deja propria 

mea interpretare?

Întrebare 3: În ce mod se vor schimba credințele și 

concluziile proprii în urma studierii acestui conținut?

* După ce ați îndeplinit cele de mai sus, exprimați-vă 

propriile gânduri și sentimente din timpul procesului de 

analiză hermeneutică. Ce ți-a plăcut sau nu ți-a plăcut în 

acest exercițiu? Ce ai învățat despre sine însuși în proces?



Analiza hermeneutică are scopul de a aprecia ceea ce a fost

înțeles și învățat, fie prin citirea unui conținut, sau prin

narațiunea sau scrierea unei povestiri/narațiuni (interpretare),

cât și pentru a încerca să prezinte întreaga poveste prin părțile

sale componente. Aceasta implică identificarea ”clusterelor”

de enunțuri semnificative în legătură cu îngrijirea și experiența

de a trăi cu ideile deduse din conținut (cum ar fi, de exemplu:

Cum pot asimila aceste idei? Pot unele din ele să devină parte

a priorităților mele?)

Sursă: adaptare de la Janice B. Clarke, la:

http://tinyurl.com/yctdn3he



Analiza retorică este o formă de criticism (sau lectură 
atentă), care folosește principiile retoricii pentru a examina 
interacțiunile dintre un text, autor și un public (cititorii). Se 
mai numește critică retorică sau critică pragmatică.
Analiza retorică poate fi aplicată la aproape orice text sau 
imagine - un discurs, un eseu, o reclamă, o poezie, o 
fotografie, o pagină web [...]. Edward P.J. Corbett a observat 
că analiza retorică ”este mai interesată de un conținut […] 
pentru ceea ce face decât pentru ceea ce este”.
[efecte produse vs. “decodificare” în analiza hermeneutică.]
Sursă: http://grammar.about.com/od/rs/g/Rhetorical-Analysis-term.htm

http://grammar.about.com/od/rs/g/Rhetorical-Analysis-term.htm


Principalele detalii de susținere oferă informațiile de bază, necesare 
pentru cititor să înțeleagă subiectul alineatului sau al textului. 
Acestea pot fi privite ca o imagine esențială a subiectului pe care 
cititorul se poate concentra pentru a înțelege pe deplin ideea 
principală, dacă nu dorește să aprofundeze mai mult în detaliile 
specifice. Există, de regulă, cel puțin două sau trei dintre acestea.

Detaliile minore de susținere sunt mai specifice și oferă 
informații de prisos pe care, cunoașterea lor de către cititor nu sunt 
esențiale. Aceste informații pot fi trecute cu vederea dacă cititorul nu 
este interesat de astfel de detalii specifice. Detaliile minore de 
susținere consolidează punctele cheie care apar în principalele detalii 
de susținere și care ”sapă” mai adânc în subiect.



Trei elemente ale analizei retorice



GHID DE ANALIZĂ RETORICĂ

1. Ce cunoaștem despre autor?

2. Care este ideea centrală/punctul principal al autorului

prezentat în acest pasaj?

3. Care sunt detaliile de susținere ale ideii/punctului minor(e)?

4. Ce generalizare puteți face despre acest pasaj?

5. Care este gândul de care îți poți da seama, în acest pasaj,

despre care autorul nu a zis/scris direct?

6. Credeți că există și alte concluzii în acest sens?

7. Ce indicii te-au determinat să crezi așa/să ajungi la aceste 

gânduri/concluzii?

8. De ce autorul a menționat/subliniat acest punct (de vedere)?

9. Cum te simți după ce lectura acestui pasaj? Te simți

mai încrezător sau nu, despre ceea ce înțelegeți?

10. De ce autorul a scris acest / aceste detalii?

Sursă: adaptare de la: https://tinyurl.com/hjpqoxs și https://bit.ly/1EsgUt4

https://tinyurl.com/hjpqoxs
https://bit.ly/1EsgUt4


”În fiecare zi, sunt create 2,5 cvintilioni de baiți/octeți de date -

atât de mult încât 90% din datele din lumea de azi a fost creată 

în doar în ultimii doi ani. Aceste date provin de pretutindeni: 

de la senzori folosiți pentru colectarea informațiilor despre 

climă, postări pe site-uri de media socială, imagini digitale și 

videoclipuri, înregistrări de tranzacții de cumpărare și semnale 

GPS pentru telefonul mobil, ca să numim doar câteva. Aceste 

date sunt numite ”big data”/”imensitatea datelor”. 

*1 cvintilion – 1 urmat de 18 zerouri. 
Sursă: Source: Malhotra, Naresh K.; Nunan, Daniel; Birks, David F. (2017). Marketing 
Research. An Applied Approach. Pearson, 5th edition, p. 134. 



Citiți cuvântul utilitarism în DEX.

• faceți abstracție de sintagma: ”Concepție filozofică 

burgheză care consideră folosul personal și egoismul 

brutal la baza acțiunilor morale ale omului.” și ” 

practicism îngust”.

Să admitem: utilitarismul necesită o bună logică în a 

determina ce este util în epoca modernă, comparativ cu 

epoca clasică sau anterior; utilitarismul necesită multă 

logică în a determina ce poate fi util în 5, 10 sau 20 de 

ani înainte, bunăoară.



4 mari provocări ale ”Imensității Datelor”:
1.Volume
2.Velocity - viteză
3.Variety - varietate
4.Veracity - veridicitate



Principiul Pareto, numit și ”Analiza Pareto” este o tehnică statistică 

(?) în luarea deciziilor, utilizată pentru selectarea unui număr limitat 

de sarcini care produc un efect general semnificativ. Utilizează 

Principiul Pareto (cunoscut și sub denumirea de regula 80/20) ideea 

că, făcând 20% din muncă, puteți genera 80% din beneficiul realizării 

întregii lucrări. Ameliorați calitatea, de exemplu, o mare majoritate a 

problemelor (80%) sunt produse de câteva cauze cheie (20%). Această 

tehnică este, de asemenea, numită ”puținii vitali și mulți banali”.

Sursă: https://bit.ly/2Agmr06, (vizitat: 30.06.2020). 

Notă: (i) înlocuiți cuvintele ”statistică” cu ”educațională”, ”sarcini” cu 

”conținuturi”; (ii) ”muncă” – cu ”selectare, predare”. 

https://bit.ly/2Agmr06


Definiția ajustată: Analiza Pareto/Principiul Pareto în educație 

este o tehnică în luarea deciziilor de selectare a conținuturilor, 

care produc un efect general semnificativ. Utilizarea 

Principiului Pareto (cunoscut și sub denumirea de regula 

80/20) rezidă pe ideea că, făcând 20% din selectare și predare, 

puteți genera 80% din beneficiul realizării întregului scop 

educațional. Ameliorarea calității, de exemplu, o mare 

majoritate a sarcinilor (80%) sunt produse de câteva cauze-

cheie (20%). Această tehnică este, de asemenea, numită 

”puțini vitali și mulți banali”.
Sursă: adaptare de autor, de la: https://bit.ly/2Agmr06, (vizitat: 30.06.2020).

https://bit.ly/2Agmr06




„Gândirea corelativă, […] implică asocierea de imagini sau 

clustere conceptuale, prin dispoziție semnificativă și nu 

cauzalitate fizică. Gândirea corelativă este un fel de gândire 

„spontană” bazată pe proceduri analogice informale și ad 

hoc, care presupun atât asociere cât și diferențiere. Elementul 

regulator în această modalitate de gândire constituie 

modelele comune ale culturii și tradiției, mai degrabă decât 

presupuneri comune despre necesitatea cauzală.”    

Sursă: Adaptare de autor din ”Dominanța gândirii corelative”, la: 
https://bit.ly/3eM7jql , (vizitat: 30.06.2020).

https://bit.ly/3eM7jql


Cu alte cuvinte, gândirea corelativă rezidă pe idea că conținuturile 
educaționale din categoria A (Principiul Pareto), necesită un nivel 
primordial, esențial de înțelegere, astfel încât să fie posibil a vedea 
legăturile semantice și/sau logice cu cele din categoriile B și C (mai 
puțin esențiale), pentru: (i) o mai bună înțelegere a categoriei A, (ii) 
eventuală memorizare involuntară, (iii) claritate asupra 
modalităților de aplicare logică în diferite situații de viață și (iv) 
economie de timp/creșterea eficienței. În sens mai aplicativ poate 
însemna că, prin studierea aprofundată a unui domeniu de studii 
poate și trebuie să ajute la dezvoltarea aplicării logicii în alte 
domenii ale vieții sociale (de ex., cum putem justifica logica 
economică în educație, juridică și/sau medicină, precum și invers).



Eficiența educațională este deseori confundată cu eficacitatea educațională, și 

uneori, cei doi termeni sunt folosiți (nepotrivit), în mod interschimbabil. În științele 

educației pot fi distinse: (i) eficacitatea internă, (ii) eficiența internă, (iii) eficacitatea 

externă și (iv) eficiența externă. Eficacitatea internă se referă la măsurarea 

rezultatelor în valori pur educaționale, cum ar fi notele la evaluare/teste, atunci când 

au loc dezbateri de politici legate de limitările utilizării alternative a resurselor din 

cadrul sectorului educațional. Eficiența internă a educației se referă la o comparație a 

învățării (ca rezultat ne-monetar al educației) raportată la costurile intrărilor 

educaționale; analiza utilizată de regulă este eficacitatea costurilor/randamentul. 

Eficacitatea externă ține de relațiile dintre intrările ne-monetare și rezultatele 

monetare. În științele educației, aceasta se pot referi la gradul în care anumite practici 

pedagogice sau abordări școlare afectează salariile absolvenților, alte variabile fiind 

egale; iar eficiența externă se referă la chestiunea, care subiectul analizei cost-

beneficiu, adică raportul dintre rezultatele monetare și intrările monetare. 
Sursă: Lockheed și Hanushek (1994: 1779) citat în: Munteanu, A. (2001). Economia Educației într-un nou stat independent: cazul Moldovei. 
Teză de master la Institutul de Educație Comparativă Internațională, Universitatea din Stockholm, p. 18.



modelul Kepner-Tregoe de organizare a 

Sursă: adapted from: Cameron, Sheila. The Business Student’s Handbook, Pearson, 2010, 
Pearson, p. 285.

contribuții 
irelevante

orientat pe 
problemă/
descriere

orientate 
pe cauză/
diagnoză

orientat 
pe acțiune



Cum procedăm?

1.Categorizare conținuturi incluse în curriculă după 3 categorii: 

A, B și C.

1.Atribuire procentaj de semnificație după cum vedeți în Fig. 1, pag. 

5: 10% - categoria A; 30% - categoria B; 70% - categoria C.

2.Aplicare alternativă a analizei retorice și/sau hermeneutice pentru 

aprofundarea înțelegerii conținuturilor de categoria A. 

3.Organizare discuții despre utilitatea și aplicabilitatea lor în viața 

cotidiană/în viitor, cu anumite referințe/tangențe corelative la 

conținuturile din categoriile B și C; dar nu numai. 

4.Aplicare extensivă a predării prin chestionare/chestionare 

socratică.



Exemple de chestionare Socratică:

1. Obținerea elevilor să-și clarifice gândirea și să exploreze originea gândirii lor:

de exemplu, ”De ce spui asta?”, ”Ați putea explica mai departe?”

2. Provocarea elevilor cu privire la presupuneri:

de exemplu, „Este întotdeauna cazul să...?”, „De ce credeți că această presupunere este 

valabilă aici?”

3. Furnizarea de dovezi ca bază pentru argumente:

de exemplu, „De ce spui asta?”, „Există motive să te îndoiești de aceste dovezi?”

4. Descoperirea punctelor de vedere alternative și perspective și conflicte între conținuturi:

de exemplu, „Care este contra-argumentul?”, „Poate cineva/a putut cineva să vadă altfel?”

6. Explorarea implicațiilor și consecințelor:

de exemplu, „Dar dacă ... s-ar întâmpla, ce altceva ar rezulta?”, „Cum afectează aceasta 

...?”

6. Chestionarea întrebării:

de exemplu, „De ce crezi că am pus această întrebare?”, „De ce era importantă această 
întrebare?”, „Care dintre întrebările tale s-au dovedit a fi cele mai utile?” 

Sursă: Socratic questioning/Chestionare Socratică, la: https://bit.ly/2ZplT0m , (vizitat: 30.06.2020).

https://bit.ly/2ZplT0m


Cred că sunt o sumedenie de oameni, categorii și chiar popoare 
întregi, care trăiesc modest dar au demnitate mai multă ca alții 
bogați. Cât privește că ”totul se socoate în bani”, - da, această 
problemă există; în anumită măsură. Dar în natura umană apar 
divergențe, conflicte, și, în mare parte, sunt 2 căi de rezolvare a 
conflictelor: (i) calea pașnică și (ii) prin violență/fizică sau 
psihologică. Pentru ca să prevaleze calea pașnică, este nevoie de 
putere economică de negociere; pentru a crea putere 
economică de negociere, este nevoie de a conștientiza crearea 
acestui scop, să dezvoltăm abilitatea puterii economice de 
negociere. Cum să dezvoltăm PEN, dacă noi alungăm oamenii 
bogați din țară?



Carl Marx este citat, că a făcut o constatare după cum 
urmează: „Capodoperele de pictură costă atât de 
scump deoarece, în afară de alți factori, prețul lor 
cuprinde alocațiile societății pentru întreținerea 
multor mii de pictori, cum s-ar zice de nivel mai 
inferior, activitatea căror a servit drept mediu 
favorabil pentru creșterea capodoperelor.”
Vaserman, A. Учеба без права выбора/Educația fără 
drept de alegere. La: http://tinyurl.com/zjqbyvh , (min. 
3.14, vizitat 2.09.2014).

http://tinyurl.com/zjqbyvh


Abordarea Puzzle în educație



„Condiția civilizației 
statului este 
civilizația economică”.
- Mihai Eminescu


