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Notificare: Materialele acestei serii de lectii, eventual
imprimate in format audio sau video, in forma de
ecranizar1 foto, sau ca suporturi de curs, nu pot f1
transmise unor terte persoane, trimise prin e-mail sau
copiate sau raspandite altfel decat cu referinte, conform
cerintelor academice in scopul unor potentiale publicatii.
Materialele acestei lecti pot f1 pasibile de legislatia cu
privire la Drepturile de Proprietate Intelectuala.
Multumim de cooperare.



Ex.:,,Unul dintre motivele principale pentru
care oamenil mal au anumite rezerve in ceea
ce priveste investitille in capitalul uman, este
imposibilitatea punerii in gaj pentru obtinerea
de imprumutur1”.

Sursa: Carnoy, Martin (2001). Prelegere sustinuta studentilor
I1E, Universitatea Stockholm, 13 ianuarie 2001, citat de

Munteanu, A. (2020), lectie de Management al Schimbarii, la
19.08.2020.




,Criza este un concept care inseamna o

stare de lucruri care nu corespunde unor
situatii planificate sau preconizate; daca nu
putem gasi explicatii adecvate sau cauzele
care ne pot ajuta sa intelegem situatia numita

,Criza”, sau sa o excludem, atunci putem vorbi
de haos ca si antipod al ordinii”.

- Daun (1995)



... NU exista ceva ce ar
putea fi numit proces
educational neutru”

- Richard Shaull, 1970



"Creativitatea este un
proces de producere a
ideilor care au valoare”

- Ken Robinson



nuante si diferentiere Intre:

* credinte s1/sau convingeri stiintifice vs. 1dee
fixa

* disonanta cognitiva vs. 1ignoranta

* educatia sub aspectul “conformitatii cu
natura” vs. educatia ca stunta

* biserica vs. cult religios

* binele s1 raul sub aspectul culturii economice
vs. sub aspectul fictiunii literare






Cauzele acestor dileme?
* lipsa de disciplina intelectuala
* disonanta cognitiva (
* deficit de abilitati/competente atitudinale

,,Competenta atitudinald este abilitatea de a adopta si a adapta cea mai buna

atitudine pentru a face fata a ceea ce s-a intamplat, se intampla sau s-ar putea
intampla, si de a nu fi blocat Tn atitudini obisnuite.” (i.e. creativitate).
--David Deane-Spread, initiator de competente atitudinale.

* neaplicarea principiului “pana la probe
contrarir’ stinte


https://bit.ly/2JyiGYi

Ce inseamna a fi un om educat?
-Teodor Baconschi (2020).

In emisiunea: ,Provocarile educatie

pe timp de pandemie”.

O noua dezbatere organizata de
Institutul ,Pro-Vest”, min, 37.05 - 43.07,
La: )

(vizitat: 02.10.2020).


https://bit.ly/33lNQt2

32.09 58.67 175.24

O
1300 1500 13800

PIB-ul Global, (S mird. int-le, 1990)

(1) ... o schimbare de la planificarea educationala bazata pe date demografice la analizz
RR din (investitii in) educatie, (ii) s-a inceput aplicarea logicii economice in educatie, (iii
o schimbare in perceptia costului ideilor si a investitiilor in producerea de idei...




Tendinta cresterii economiei intangibile, %
perioada/ani Indicator cota in %

“...contributia ocuparii
capitalului uman la cresterea
economica din SUA
. . . 36 - 70%*
intre 1919 s1 1957 a variat ’
intre 36 s1 70% din cresterea
inexplicabila’;

1919-1957

valoarea intangibila a AT
activelor economice
Surse: *Vaizey, J., Norris, K., Sheehan, J., Lynch, P., Leite, M. (1972). The Political Economy
of Education. C. Tiniling and Co. Ltd., London.

** Human Capital Institute. Education for a New and Critical Discipline. At:
nitp:/tinyurl.com/z2uikéd | (vizitat: 2016.10.10).

2014



http://tinyurl.com/z2ujk84

,Matematica e limbajul
realitatii”

-Teodor Baconschi (2020). in: ,Provocarile educatiei pe timp de
pandemie”. O noua dezbatere organizata de Institutul ,Pro-

Vest”. La: , min. 51.35. (vizitat:
02.10.2020).


https://bit.ly/33lNQt2

“Cand masori ceea despre ce vorbesti, si
o exprimi in cifre, insemna ca stii ceva

despre aceasta”.

--Lord Kelvin, in: “Marketing Research an Applied Approach”, by: Malhotra,
N.K., Birks, D.F and Wills P., Editia 4, 2012, p. 407.



Economia educatiei (macrosistem)

educatie morala

educatie fizica educatie etica

educatie juridica
educatie patriotica

educatie estetica
educatie medicala

educati itiva
UCAPO.CONEVE: educitia religicass

educatie economica

Economia educafiei vs. educafia economica
Sursa: Elaborare de autor.

~Studierea stiintelor
economice creste
valoarea intelectuala

a fiintelor umane.”
--Samuelson, P.A. (2020).
(min. 0.48). La:
https://bit.ly/3fWnYIY,

(vizitat: 2.12.2020).



https://bit.ly/3fWnYIY

,,Daca economia ca disciplina [stunfifica] are intr-
adevar vreun efect asupra economiel, tine de rezultat
sau de partea rezultatului procesului de productie.
Contributia economistilor poate avea impact, sau nu;
poate creste sau reduce bunastarea sociala. Credinta larg
raspandita in randul economustilor asupra efectulur mare
al economiei asupra societati (cel putin pana acum), nu
are la baza nicio dovada empirica convingatoare.”

Sursa: Frey, Bruno (2006). ,,Cat de influenta este economia?” in: De
Economist 154, nr. 2, 2006. Note s1 comunicari, Springer, p. 1.



tipuri de educatie

opresiva
(dupa Paulo Freire)

liberalizatoare
(Paulo Freire)

nefericita
(dupa Erasmus)

fericita

inutila

utila/pragmatica/

(rationala?)

clasica

neoclasica

neo-liberala




metode neoclasice de invatare
. analiza hermeneutica
. analiza retorica
. micro-invatarea
. analiza cauzala
. procedeul Kepner-Tregoe
6.Abordarea Pareto a continuturilor
7. antrenarea permanenta a logici
... S.a.

om »~ W N B



Caree
dife-
renta
dintre
aceste
doua
citate?

De aproape doua mii
de ani ni se predica
sa ne iubim, iar
noi ne sfasiem.

Mihai Eminescu




,Desi pana la sfarsitul celui de-al Doilea Razboi Mondial, SUA
detinea cea mai avansata tehnologie si multi dintre cei mai
calificati oameni de stiinta si ingineri, intre anii 1953 si 1969
ponderea investitiilor numai in cercetare/dezvoltare a crescut
de la 5,2 miliarde USD la 26,2 miliarde USD, adica o crestere de
cinci ori”.

Sursa: Marshall, R. and Trucker, M. (1992). Thinking for Living: Education and the

Wealth of Nations. Basic Books. A division of Harper Collins Publishers, New York,
p. 21.



”...Invatamantul superior se situeaza printre primele 10
exporturi de servicii, pentru cateva tari occidentale. Taxele de
studii si cheltuielile de trai platite de aproximativ 900.000 de
studenti internationali si familiile lor, au sprijinit 340.000 de

locuri de munca si au contribuit cu S 27 mird.
SUA in 2014. Pe langa educatie, principalele ti

a economia

ouri de export

de servicii includ servicii financiare, informationale,
profesionale, stiintifice si tehnice; telecomunicatii; calatorii si

turism; asigurari; transporturi si divertisment.’

4

Sursa: Daniels, by: John et al. (2019). International Business: Environments &

Operations, Pearson, editia a 16-a, p. 410.



“...Un sondaj de opinie realizat de Fondul Stunfific
American a aratat ca, in 1992 - 67% din cetatenu1 americani
chestionati si-au exprimat sprijinul pentru finantareca
dezvoltarn stintelor fundamentale din bugetul public; in
1997 numarul suporterilor a crescut pana la 79% (in Rusia -

doar 8 la suta dintre sustinatori)...”

- Ushakov, I. and Malaha, 1. (1999). Utechika umov: prichiny, masshtaby, posledstvia (Brain
Drain: Magnitude, Causes, Conseguences). Russian Academy of Sciences, Institute of

Economic and Political Researches. Center of Migration and International Researches.
Editorial URSS, Moscow.



"Peste 80% din valoarea de piata pe pietele globale din zilele noastre este alocata
activelor intangibile. Aceasta este, tot mai mult o dimensiune a talentelor, sub
forma de cunostinte strategice, creativitate, adaptabilitate si executare in randul
fortei de munca. In aceasta noua economie a talentelor, avantajul competitiv se
bazeaza pe practici integrate si masurabile pentru dobandirea, alinierea,
implicarea, avansarea si pastrarea oamenilor potriviti.

Desi talentul este acum o parghie competitiva puternica, majoritatea
organizatiilor continua sa foloseasca managementul resurselor umane si
practicile din era industrializarii.

Seria educatie a Institutului de Capital Uman (Filiala Africa) contesta aceste
vechi paradigme si indreptatesc noi practici, prin oferirea unei curricule exclusiv
pentru talente in domeniul Managementului Strategic si liderizmului in economia
noua.”

Source: Human Capital Institute, USA, la:

23


http://tinyurl.com/z2ujk84

schimbari care au locin lume....
* primele 10 locuri de munca cerute in 2010 nu existau

N 2004;
* In prezent pregatim studenti pentru locuri de munca

care inca nu exista, folosind tehnologii care nu au
fost inventate, pentru a rezolva probleme pe care nu
le stim ca vor fi probleme.

https://www.youtube.com/watch?v=YmwwrGV aiE



https://www.youtube.com/watch?v=YmwwrGV_aiE

1. DEX: CULTURA, culturi, s. f. 1. Totalitatea valorilor materiale si spirituale create de
omenire si a institutiilor necesare pentru comunicarea acestor valori. ¢ Faptul de a
poseda cunostinte variate in diverse domenii; totalitatea acestor cunostinte; nivel
(ridicat) de dezvoltare intelectuala la care ajunge cineva.

2. Capitalul cultural defineste activele, care in anumite conditii,
pot fi convertite, in capital economic, si poate fi institutionalizat
sub forma de calificari educationale. (Bourdieu, 1999).

2. "... experienta ma face sa cred ca cel mai mare factor al comportamentelor rele
sunt o implicatie a influentelor culturale”.

- Carl Rogers

3. ,Oamenii bolnavi sunt asa din cauza unei culturi bolnave; oamenii sanatosi sunt
asa posibil din cauza unei culturi sanatoase”.

Abraham Maslow



TEMPOUL SCHIMBARILOR
in lume
Cat timp a durat sa se atinga o audienta de
50 de miIn.?
1.radioul — 38 de ani;

2.televiziunea — 13 ani;
3.internetul — 4 ani;
4.1Pod — 3 ani;
5.Facebook — 2 ani;
6.Google — 1 an.




Lumea contemporana este foarte dinamica. In economiile
avansate se estimeaza ca circa 70% din afacerile care existau 10
ani in urma, nu mai exista la moment. Relatiile economice in toate
tarile se caracterizeaza de cel putin 5 trasaturi comune:

1. Incapacitatea de a inova (exponentii majoritatii intreprinderilor
mici considera ca nu au timp pentru a inova, ca se vor mentine , la
suprafata”);

2. Pierderea avantajelor comparative;

3. Costurile mari pentru angajarile nesabuite;

4. Liderism si calitati de comunicare slabe;

5. Poverile requlatorii -


http://tinyurl.com/prs54u3

,,Companiile s1 persoanele fizice din tarile dezvoltate
controleaza efectiv toate drepturile de proprietate
intelectuala. Actualmente lor le apartin circa 95% din
numarul total de patente. Plus la aceasta, 80% din
patentele emise tarilor in curs de dezvoltare apartin

rezidentilor din tarile industrializate™.

Sursa. Executive Summary: genetics, genomics and the patenting of
DNA, World Health Organization. Citat in: Daniels, J. et al.
International Business: Environments and Operations. Global Edition,
Pearson, 2013, p. 167. (Citat Tn Autoreferat, A.M.)



Comportamentul de asumare a riscurilor:
difera de la o natiune la alta prin:

e usurinta abordarn incertitudinilor,

 oradul de incredere dintre oament,

e orientarea spre viitor

e atitudini de autodeterminare s1 fatalism.

Sursa. Daniels, John; Radebaugh, Lee; Sullivan, Daniel (2019).
International Business: Environments & Operations, Pearson, 16th
edition, p.85.



\/ - volatilitate
| - incertitudine

C - complexitate
A - ambiguitate

Sursa: Warren Bennis si Burt Nanus, 1987, cu privire la
teoriile liderizmulul. La: , (vizitat:
2.12.2020).


https://bit.ly/37vYnDb

,Daca oamenii sunt fatalisti, este mai putin
probabil sa accepte relatia de baza cauza-
efect intre munca si recompensa. Astfel,
managerii sunt mai putin in capacitate sa le
influenteze logica relatiei cauza-efect decat
doar din initiative personale, sau oferindu-le
recompense pentru respectarea/indeplinirea

unor cerinte”.

Sursa: Daniels, John; Radebaugh, Lee; Sullivan, Daniel
(2019). International Business: Environments & Operations,
Pearson, 16th edition, p.85.



Categoriile de persoane dupa Spranger
(psiholog german):

persoana teoretica - valoarea de baza este descoperirea adevarului prin metode rationale,
critice si1 stuntifice. Acest tip de persoana tinde sa devina intelectual, filosof sau om de stiinta.

persoana economica - valoarea de baza este utilitatea. Orientat spre afaceri si implicat in
productia, vanzarea sau consumul de bunuri si servicii; ceea ce cineva detine sau poseda,
devine o valoare centrala.

persoana estetica - valorile de baza sunt forma s1 armonia. Experientele artistice, estetice
devin cele mai importante.

persoana sociala - valorile de baza sunt afilierea s1 dragostea. Ei/ele se inconjoara de alte
persoane si sunt sensibili la nevoile lor.

persoana politica - valoarea de baza este puterea, capacitatea de a controla alte evenimente s1
relatii.

persoana religioasa (spirituala) - valoarea de baza este cautarea unitatii. Latura mistica care

obliga sa caute sensul in forte superioare si sa fie atrasa de filozofia religioasa.
32




Educatia este un ,domeniu de studii preocupat
de productia deliberata, precum si distribuirea
cunostintelor si competentelor care influenteaza
comportamentul oamenilor, copiilor sau
adultilor si, aceasta producere are loc in scoli,
institutii de Invatamant pentru adulti sau alte
institutii din societate, cum ar fi bisericile,
bibliotecile sau armata" (Tuijnman, 1996).



Regimurile totalitare Totalitarian. regimes
broduc turnatori PrOduce SltChES.

Subscribe to PragerU and watch Dennis live on Facebook,

"Una din sursele raulul este frica.”

ource: Prager, Dennis (2020). Totalitarian regimes produce snitches. At:
nttps://bit.ly/3diu3gld, (visited: 30.05.2020).



https://bit.ly/3diu3gK

“Religia a fost un stabilizator cultural,
deoarece secole de influenta religioasa
continua sa modeleze valorile culturale chiar
siin acele societatiin care practica religiei a
scazut.”

Sursa: John D. Daniels, Lee H. Radebaugh & Daniel P. Sullivan (2019). International Business: Environments &
Operations, Pearson, 16th edition, p. 78.



Prelatul Gregore Tatum, Ecole Biblique, Ierusalim: “Biserica
abordeaza Biblia prin recunoasterea faptului ca adevarul are multe
forme, ca adevarul prin natura sa este complex. [...] Discursul
mitologic este deseori singura modalitate de comunicare pe care 0
outem folosi pentru a vorbi despre cele mai importante lucruri ale

vieti1”. D-lul mai sustine ca aceasta abordare a adevarului, aceasta
abordare a scripturilor, nu este o inventie moderna, ci1 atitudinea

care biserica a avut-o intotdeauna, aceasta este pozitia bisericii
(min. 8.17).

Sursa: hitps://bit.ly/2x13vNk , vizitat: 21.03.2020.



https://bit.ly/2xf3vNk

,Sa nu va mai conformati
sabloanelor lumii acesteia, ci
sa va transformati prin
renovarea mintii voastre...”
(Biblia, Romani 12:2).



Dumnezeul meu este un
Dumnezeu al incurajarii, nu al

descurajarii ...”
Sursd: Walter Veith, 2011. In: Changing the
Word/Total Onslaught//Schimbarea

cuvantului / atac total. La:
, Min. 23.20.


https://tinyurl.com/y8o99852

,Unde nu exista
Viziune, oamenii
aispar.”

--Proverbe 29:18, Biblia, King James
Version (KJV).



,Scrieti-va viziunea si

clarificati-o”.
--Habacuc 2:2,
Biblia, King James Version (KJV).



De ce este nevoie de analiza?

Inegalitati economice in SUA
un sef-executiv (CEO) primeste de 380 de ori mai mult

decat un angajat cu venituri medii

Surséa: http://alturl.com/2wonf



http://alturl.com/2wonf

Capitalul social este constituit din
obligatiunile (,,legaturile”)
sociale, care este convertibil, In
anumite conditii, In capital
economic si poate fi
institutionalizat in forma unui
titlu sau noblete.

(Bourdieu, 1999).



Abordarea Academieil Applied
clasic/taxonomia lui SC h 0' aStiCS

\Ploom

———————
neoclasic / economia educatiei




,... daca Incepem a intelege

ceva foarte bine, suntem
pe calea corecta de a

intelege multe-multe alte
lucruri”.

- Richard Paul, Fundatia pentru gandire
critica



, [iImpul este cea mai valoroasa
moneda din viata voastra. Vol si doar
vol vetl determina modul Tn care vefl
cheltui aceasta moneda. Aveli grija sa
nu lasati ca altcineva s-o cheltuiasca
pentru voi.”

--Carl Sandburg (1878-1967), poet, biograf, jurnalist si editor suedez-

american; castigator a trei premii Pulitzer.



analiza hermeneutica
Hermeneutica, in conceptia populara,
inseamna interpretare sau explicare.
Ca stiinta, aceasta nu este pur si simplu
o simplainterpretare ci o teorie generala a

interpretarii, o teorie despre interpretare, o
reflectie teoretica asupra activitatii de
interpretare.

In procesul hermeneutic are loc o

permanenta decodificare.




Premergatorii hermeneuticii
Philo din Alexandria (filozof evreu, sec. |) a observat ca in Biblie
erau cateva pasaje care erau contradictorii. In loc sa faca din
aceasta o problema, Philo a vazut in aceasta un indiciu cu privire la
modul in care trebuie citita Biblia. Pentru Philo intotdeauna
existau doua sensuri: (i) unul literal, care ne relateaza ce s-a
intamplat, si (if) unul alegoric — care ne comunica un sens mai
profund. Pentru dansul, uneori sensul alegoric era mai important
decat cel literal. Conform D-lui - daca in Scriptura intalnim pasaje
care se contrazic, nu trebuie sa ne limitam la acea valoare literara
a textului, dar sa cautam un sens mai profund.
Sursa:


http://alturl.com/z8nb8

Doua orientari cu privire la hermeneutica:

Exista doua orientari cu privire la hermeneutica, la
sarcinile si posibilitatile ei:

1.Dupa Schleiermacher, hermeneutica este o arta ce
instituie reqguli clare de interpretare.

1.Pentru altii (Martin Heidegger si Paul Ricoeur)
hermeneutica trebuie sa renunte la acest ideal al
normativului si sa devina o fenomenologie — o
reflectie asupra fenomenului interpretarii.




Conceptul de interpretare
...are mai multe acceptii:

1.daca se presupune ca orice limbaj presupune o interpretare

(decodificari permanente ale unui limbaj), atunci
hermeneutica ia forma teoriei generale a limbajului.

1.Nietzsche considera ca nu se poate vorbi de interpretare
decat unde e un sens ascuns, expresii ne-clare. In acest caz,
interpretarea este actul de transformare a ceea ce parea
neinteligibil, obscur, misterios, in inteligibil. Acesta este si
obiectul hermeneuticii filosofice — transformarea a ceea ce e
obscur in expresii clare.




... transformarea a ceea ce e obscurin expresii clare...

Sa luam orice definitie a conflictului:

,conflictul inseamna o forma de tensiune/ frictiune/dezacord sau discordie
care apare in cadrul unui grup, cand credintele sau actiunile unuia sau mai
multor membri se confrunta fie cu rezistenta sau inaceptabilitatea unuia
sau mai multor memobri ai altui grup. Conflictele pot aparea in randul
aceluiasi grup, cunoscut ca si conflict ,intra-grup”, cat si/fsau intre membrii
diferitor sau mai multor grupuri, inclusiv cu manifestari de violentg,
dezacord inter-personal si tensiune fiziologica, cunoscut ca si conflict
Lnter-grup”.

5o



Obiectul hermeneuticii manifesta o trecere de la

unui marginal la unul fundamental.

De ce?

Intelegerea este absolut necesara.

Nietzsche credea ca nu lumea in sine e esentiala, ci
felul in care un anumit om intelege un fapt istoric, caci
nimic nu e fapt pur, totul este interpretare. Tocmai
universalitatea fenomenului interpretarii sta la baza
filosofiei ca stiinta.

Hermeneutii moderni au pus bazele a diverse
hermeneutici avand constiinta clara a necesitatii unei
hermeneutici universale (Dilthey). Sunt consemnate
perioade in care problema interpretarii este acuta,
fiecare perioada reprezentand o ruptura fata de traditie
(in fond, evolutia este o istorie a crizelor).

51



Cercul hermeneutic...
interpretarea detaliilor afecteaza
interpretarea intregului
fenomen;

revizuirea acestor interpretari
face posibila aprofundarea
intelegerii fenomenului.



GHID DE ANALIZA HERMENEUTICA (i)
1. Ce stim despre autorul pasajului?
2. Identificati cateva cuvinte cheie din continut
3. Identificati cateva fraze principale
4. Punet1 toate intrebarile posibile la/fata de continut
5. Impartiti continutul in 3 pani la 4 grupuri
6. Componentele continutului se refera mai ales la
inceputul sau la sfarsitul textului?

Nota: Acordati o atentie deosebita fata de: stilul
naratiunll, apogeu, deznodamant, intriga (daca sunt...).



GHID DE ANALIZA HERMENEUTICA (I1)
Intrebare 1: Am acordat atentie tuturor detaliilor posibile pe
care trebuie sa le ofer pentru o interpretare corecta?
Intrebare 2: Am lucrat suficient pentru a oferi deja propria
mea Interpretare?

Intrebare 3: In ce mod se vor schimba credintele si
concluziile propri1 in urma studieri1 acestui continut?

* Dupa ce ati indeplinit cele de mai sus, exprimati-va
propriile ganduri si sentimente din timpul procesului de
analiza hermeneutica. Ce ti-a placut sau nu ti-a placut in
acest exercitiu? Ce ai Invatat despre sine insusi In proces?



Analiza hermeneuticd are scopul de a aprecia ceea ce a fost
inteles si Invatat, fle prin citirea unul continut, Sau prin
naratiunea Sau Scrierea unel povestiri/naratiuni (interpretare),
cat si pentru a Tncerca sa prezinte intreaga poveste prin partile
sale componente. Aceasta implica Identificarea clusterelor”
de enunturi semnificative in legatura cu ingrijirea si experienta
de a trai cu Ideile deduse din continut (cum ar fi, de exemplu:
Cum pot asimila aceste 1del? Pot unele din ele sa devina parte
a prioritatilor mele?)

Sursa: adaptare de la Janice B. Clarke, la:

http://tinyurl.com/yctdn3he



Analiza retorica este o forma de criticism (sau lectura
atenta), care foloseste principiile retoricii pentru a examina
interactiunile dintre un text, autor si un public (cititorii). Se
mai numeste critica retorica sau critica pragmatica.

Analiza retorica poate fi aplicata la aproape orice text sau
imagine - un discurs, un eseu, o reclama, o poezie, o
fotografie, o pagina web [...]. Edward P.J. Corbett a observat
ca analiza retorica “este mai interesata de un continut [...]
pentru ceea ce face decat pentru ceea ce este”.

[efecte produse vs. “decodificare” in analiza hermeneutica.]

Sursa:


http://grammar.about.com/od/rs/g/Rhetorical-Analysis-term.htm

Principalele detalii de sustinere ofera informatiile de baza, necesare
pentru cititor sa inteleaga subiectul alineatului sau al textului.
Acestea pot fi privite ca o imagine esentiala a subiectului pe care
cititorul se poate concentra pentru aintelege pe deplin ideea
principala, daca nu doreste sa aprofundeze mai mult in detaliile
specifice. Exista, de requla, cel putin doua sau trei dintre acestea.

Detaliile minore de sustinere sunt mai specifice si ofera
informatii de prisos pe care, cunoasterea lor de catre cititor nu sunt
esentiale. Aceste informatii pot fi trecute cu vederea daca cititorul nu
este interesat de astfel de detalii specifice. Detaliile minore de
sustinere consolideaza punctele cheie care aparin principalele detalii
de sustinere si care “sapa” mai adancin subiect.




Trei elemente ale analizei retorice

mesajul

. autorul/
audienta vorbitorul




~ W

8.
9.

GHID DE ANALIZA RETORICA

. Ce cunoastem despre autor?
. Care este 1deea centrala/punctul principal al autorulu

prezentat Tn acest pasaj?

. Care sunt detaliile de sustinere ale 1de1i/punctului minor(e)?
. Ce generalizare puteti face despre acest pasa;?
. Care este gandul de care it1 poti da seama, in acest pasaj,

despre care autorul nu a zis/scris direct?

. Credet1 ca exista si alte concluzii in acest sens?
. Ce Indicil te-au determinat sa crezi asa/sa ajungi la aceste

ganduri/concluzii?

De ce autorul a mentionat/subliniat acest punct (de vedere)?
Cum te simf1 dupa ce lectura acestui pasaj? Te simti

mai increzator sau nu, despre ceea ce intelegeti?

10. De ce autorul a scris acest / aceste detalii?

Sursa. adaptare de la: S1

S


https://tinyurl.com/hjpqoxs
https://bit.ly/1EsgUt4

”In fiecare zi, sunt create 2,5 cvintilioni de baiti/octeti de date -
atat de mult incat 90% din datele din lumea de azi a fost creata
in doar in ultimii doi ani. Aceste date provin de pretutindeni:
de la senzori folositi pentru colectarea informatiilor despre
clima, postari pe site-uri de media sociala, imagini digitale si
videoclipuri, inregistrari de tranzactii de cumparare si semnale
GPS pentru telefonul mobil, ca sa numim doar cateva. Aceste
date sunt numite “"big data”/”imensitatea datelor”.

*1 cvintilion —1 urmat de 18 zerouri.

Sursa: Source: Malhotra, Naresh K.; Nunan, Daniel; Birks, David F. (2017). Marketing
Research. An Applied Approach. Pearson, 5th edition, p. 134.



Citit1 cuvantul utilitarism in DEX.

* facet1 abstractie de sintagma: “Conceptie f1lozofica
burgheza care considera folosul personal s1 egoismul
brutal la baza actiunilor morale ale omulu1.” s1”
practicism ingust”.

Sa admitem: utilitarismul necesita o buna logica in a

determina ce este util in epoca moderna, comparativ cu

epoca clasica sau anterior; utilitarismul necesita multa

logica in a determina ce poate i util in 5, 10 sau 20 de
ani 1nainte, bunaoara.




BIG DATA: The Four Vs

4 mari provocari ale “Imensitatii Datelor”:
1.Volume

2.Velocity - viteza

3.Variety - varietate

4.Veracity - veridicitate



Principiul Pareto, numit si Analiza Pareto” este o tehnica statistica
(?) In luarea deciziilor, utilizata pentru selectarea unui numar limitat
de sarcini care produc un efect general semnificativ. Utilizeaza
Principiul Pareto (cunoscut s1 sub denumirea de regula 80/20) 1deea
ca, facand 20% din munca, putet1 genera 80% din beneficiul realizarn
intregn lucrari. Ameliorati calitatea, de exemplu, o mare majoritate a
problemelor (80%) sunt produse de cateva cauze cheie (20%). Aceasta
tehnica este, de asemenea, numita ”putinii vitali s1 multi banali”.

Sursa. , (vizitat: 30.06.2020).

Nota: (1) inlocuit1 cuvintele ”statistica” cu “educationala”, ”’sarcini” cu
’confinuturt’; (1) "munca” — cu “’selectare, predare”.



https://bit.ly/2Agmr06

Definitia ajustata: Analiza Pareto/Principiul Pareto in educatie
este o tehnica in luarea deciziilor de selectare a continuturilor,
care produc un efect general semnificativ. Utilizarea
Principiului Pareto (cunoscut s1 sub denumirea de regula
80/20) rezida pe 1deea ca, facand 20% din selectare s1 predare,
puteti genera 80% din beneficiul realizarn intregului scop
educational. Ameliorarea calitatii, de exemplu, o mare
majoritate a sarcinilor (80%) sunt produse de cateva cauze-
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C)

neie (20%). Aceasta tehnica este, de asemenea, numita

putini vitali s1 multi banali™.

Sursa. adaptare de autor, de a: , (vizitat: 30.06.2020).


https://bit.ly/2Agmr06
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,Gandirea corelativa, [...] implica asocierea de imagini sau
clustere conceptuale, prin dispozitie semnificativa si nu
cauzalitate fizica. Gandirea corelativa este un fel de gandire
,spontana” bazata pe proceduri analogice informale si ad
hoc, care presupun atat asociere cat si diferentiere. Elementul
regulator in aceasta modalitate de gandire constituie
modelele comune ale culturii si traditiei, mai degraba decat
presupuneri comune despre necesitatea cauzala.”

Sursa: Adaptare de autor din “Dominanta gandirii corelative”, la:
, (vizitat: 30.06.2020).


https://bit.ly/3eM7jql

Cu alte cuvinte, gandirea corelativa rezida pe idea ca continuturile
educationale din categoria A (Principiul Pareto), necesita un nivel
primordial, esential de intelegere, astfel incat sa fie posibil a vedea
legaturile semantice si/sau logice cu cele din categoriile B si C (mai
putin esentiale), pentru: (i) o mai buna intelegere a categoriei A, (ii)
eventuala memorizare involuntara, (iii) claritate asupra
modalitatilor de aplicare logica in diferite situatii de viata si (iv)
economie de timp/cresterea eficientei. In sens mai aplicativ poate
insemna ca, prin studierea aprofundata a unui domeniu de studii
poate si trebuie sa ajute la dezvoltarea aplicarii logicii in alte
domenii ale vietii sociale (de ex., cum putem justifica logica
economica in educatie, juridica si/sau medicina, precum si invers).



Eficienta educationala este deseori confundata cu eficacitatea educationala, si
uneori, cei doi termeni sunt folositi (nepotrivit), In mod interschimbabil. Tn stiintele
educatiei pot fi distinse: (i) eficacitatea interna, (ii) eficienta interna, (iii) eficacitatea
externa si (iv) eficienta externa. Eficacitatea interna se refera la masurarea
rezultatelor Tn valori pur educationale, cum ar fi notele la evaluare/teste, atunci cand
au loc dezbateri de politici legate de limitarile utilizarii alternative a resurselor din
cadrul sectorului educational. Eficienta interna a educatiei se refera la o comparatie a
invatarii (ca rezultat ne-monetar al educatiei) raportata la costurile intrarilor
educationale; analiza utilizata de regula este eficacitatea costurilor/randamentul.
Eficacitatea externa tine de relatiile dintre intrarile ne-monetare si rezultatele
monetare. In stiintele educatiei, aceasta se pot referi la gradul in care anumite practici
pedagogice sau abordari scolare afecteaza salariile absolventilor, alte variabile fiind
egale; iar eficienta externa se refera la chestiunea, care subiectul analizei cost-
beneficiu, adica raportul dintre rezultatele monetare si intrarile monetare.

Sursd: Lockheed si Hanushek (1994: 1779) citat in: Munteanu, A. (2001). Economia Educatiei intr-un nou stat independent: cazul Moldovei.
Teza de master la Institutul de Educatie Comparativa Internationala, Universitatea din Stockholm, p. 18.




modelul Kepner-Tregoe de organizare a cliscutiilor/seclintelor cle luecru

contributii
irelevante

orientat pe
problema/
descriere

orientate
pe cauza/
diagnoza

orientat
pe actiune

— -

Sursd: adapted from: Cameron, Sheila. The Business Student’s Handbook, Pearson, 2010,
Pearson, p. 28s5.
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Cum procedam?

1.Categorizare continuturi incluse in curricula dupa 3 categorii:
A, B si C.

1. Atribuire procentaj de semnificatie dupa cum vedeti in Fig. 1, pag.
5: 10% - categoria A; 30% - categoria B; 70% - categoria C.

2.Aplicare alternativa a analizei retorice si/sau hermeneutice pentru
aprofundarea intelegerii continuturilor de categoria A.

3.0rganizare discutii despre utilitatea si aplicabilitatea lor in viata
cotidiana/in viitor, cu anumite referinte/tangente corelative la
continuturile din categoriile B si C; dar nu numai.

4.Aplicare extensiva a predarii prin chestionare/chestionare
socratica.



Exemple de chestionare Socratica:
1. Obtinerea elevilor sa-si clarifice gandirea si sa exploreze originea gandirii lor:
de exemplu, ”"De ce spui asta?”, "Ati putea explica mai departe?”
2. Provocarea elevilor cu privire la presupuneri:
de exemplu, , Este intotdeauna cazul sa...?”, ,De ce credeti ca aceasta presupunere este
valabila aici?”
3. Furnizarea de dovezi ca baza pentru argumente:
de exemplu, ,,De ce spui asta?”, ,,Exista motive sa te indoiesti de aceste dovezi?”
4. Descoperirea punctelor de vedere alternative si perspective si conflicte intre continuturi:
de exemplu, ,, Care este contra-argumentul?”, ,,Poate cineva/a putut cineva sa vada altfel?”
6. Explorarea implicatiilor si consecintelor:
de exemplu, ,,Dar daca ... s-ar intampla, ce altceva ar rezulta?”, ,,Cum afecteaza aceasta
5
6. Chestionarea intrebarii:
de exemplu, ,,De ce crezi ca am pus aceasta intrebare?”, ,De ce era importanta aceasta
intrebare?”, ,,Care dintre intrebarile tale s-au dovedit a fi cele mai utile?”

Sursa: Socratic questioning/Chestionare Socratica, la: , (vizitat: 30.06.2020).



https://bit.ly/2ZplT0m

Cred ca sunt o sumedenie de oameni, categorii si chiar popoare
Intregi, care traiesc modest dar au demnitate mai multa ca altii
bogati. Cat priveste ca “totul se socoate in bani”, - da, aceasta
problema exista; in anumita masura. Dar in natura umana apar
divergente, conflicte, si, in mare parte, sunt 2 cai de rezolvare a
conflictelor: (i) calea pasnica si (ii) prin violenta/fizica sau
psihologica. Pentru ca sa prevaleze calea pasnica, este nevoie de
putere economica de negociere; pentru a crea putere
economica de negociere, este nevoie de a constientiza crearea
acestui scop, sa dezvoltam abilitatea puterii economice de
negociere. Cum sa dezvoltam PEN, daca noi alungam oamenii
bogati din tara?



Carl Marx este citat, ca a facut o constatare dupa cum
urmeaza: ,Capodoperele de pictura costa atat de
scump deoarece, in afara de alti factori, pretul lor
cuprinde alocatiile societatii pentru intretinerea
multor mii de pictori, cum s-ar zice de nivel mai
inferior, activitatea caror a servit drept mediu
favorabil pentru cresterea capodoperelor.”
Vaserman, A. Yuyeba 6e3 npaBa Bbibopa/Educatia fara
drept de alegere. La: , (min.
3.14, Vizitat 2.09.2014).


http://tinyurl.com/zjqbyvh

Abordarea Puzzle in educatie
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sCconditia civilizatiel
statulul este
civilizatia economica”.
- Mihai Eminescu



