UNELE ASPECTE TEORETICE SI SUGESTII PRACTICE
PRIVIND DEZVOLTAREA PERSONALA A CADRULUI DIDACTIC

Calaras Carolina, dr., conf. univ.
UPS ,,Ion Creanga” din Chisinau
CZU: 371.12:159.22

Abstract

The study contains the conditions of the personal development of the teacher, as follows: the
teacher must know and accept himself as he is; the teacher needs in-depth theoretical training regarding
the knowledge of the biopsychophysical particularities of age, the stages and crises of age, the
possibilities and the modalities of the harmonious/multilateral development throughout the life; the
teacher must have advanced self-management; the teacher must maintain a healthy lifestyle; the teacher
must be the holder and maker of the moral-spiritual values. At the same time, the study analyzes the
principles of the teacher’s personal development in accordance with the main aspects of human life:
physical, mental, moral, spiritual, and also offers some psychological and pedagogical strategies for
updating and optimizing the process of personal development.

Key-words: personal development of the teacher, conditions of personal development, principles
of personal development, dimensions of human life, psycho-pedagogical strategies for updating and
streamlining the process of personal development of the teacher.

Suntem ceea ce facem in mod repetat.

De aceea maiestria nu este un act, ci o deprindere.
ARISTOTEL

In contextul societdtii postmoderniste, caracterizate ca una dinamicd, schimbétoare,
focalizata pe producerea inovatiilor stiintifice si tehnologice, devine tot mai actuala si valoroasa
o0 noud paradigma — paradigma dezvoltirii si eficientei personale. In acest context, dezvoltarea
personald a cadrului didactic ca detindtor si fauritor al orientdrilor valorice a tinerei generatii, ce
contribuie la formarea-dezvoltarea personalitatii reprezinta cea mai importantd premisa de
evoluare si prosperare a societatii umane.

Este cert faptul ca societatea postmodernista are nevoie de cadre didactice profesioniste,
orientate pozitivist si umanist; responsabile, creative, constructive, colaborative, deschise spre
schimbare, asa, Incat educatia si Tnvatarea pe tot parcursul vietii / formarea continud sa asigure
actualizarea celor mai avansate si integrative modalitati de dezvoltare a acestora, creand, astfel,
oportunitati pentru autoperfectionarea lor permanenta.

In virtutea celor relatate, considerim oportun si precizim si si conturim conditiile,
principiile si strategiile psihopedagogice de actualizare si eficientizare a procesului de dezvoltare
personald a cadrului didactic si sd expunem componentele / dimeniunile constitutive ale
intregului proces complex de dezvoltare personald pe tot parcursul vietii.

Asadar, paradigma dezvoltarii personale este corelata cu teoria eficientei (BRUNER J. The
Process of Education/Procesul educatiei, Cambridge, Mass.: Harvard University Press, 1960;
BANDURA A. Self-efficacy. The exercise of control. W.H. Freeman and Company, New York.
1997), ambele fiind fundamentate de mai multe stiinte care au ca obiect de studiu personalitatea
umand, procesele si fenomenele psihice si fizice umane, educatia si autoeducatia copiilor si
adultilor, activitatea umana si relatiile interumane, printre care: psihologia generala, psihologia
personalitatii, psihologia dezvoltarii, psihologia pozitivista, teoria educatiei, educatia adultilor,
consilierea educationald, conflictologia, sociologia educatiei, valeologia, self-managementul etc.
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Este incontetabil faptul ca dezvoltarea personalititii umane ca proces continuu si complex
devine eficienta atunci cand individul detine un grad inalt de autocunoastere, autoacceptare,
autodisciplind si organizare interioard / autoconducere.

In acest context, pentru a determina conditiile psihopedagogice de eficientizare a
dezvoltarii personale a cadrelor didactice, in scopul desfasurarii cu succes al procesului de
dezvoltare pe tot parcursul vietii, am apelat la analiza experientei noastre (de circa 25 de ani in
domeniul pedagogiei) si a reperelor teoretice, care au fost analizate In baza studiului literaturii de
specialitate din domeniile nominalizate anterior [1, 2].

Fiecare persoand, cadru didactic, care doreste sa valorifice potentialul personalitatii sale la
maximum, In plan personal si profesional, trebuie s@ se cunoascd si si se accepte pe sine asa
cum este [3, 8]. Aceastd, primd conditie, se referd la constiinta de sine, adica presupune
cunoasterea particularitatilor de personalitate proprii (aptitudini, temperament, caracter, vointa
etc.); cunoasterea capacitatilor si a potentialului sau intelectual (ce stiu / ce cunosc, ce pot / ce
competente detin), cunoasterea particularitatilor si capacitatilor sale fizice (constitutie corporala,
mod alimentar necesar tipului de constitutie; aptitudinile fizice, regim de activitate intelectuala si
fizicd potrivit constitutiei corporale, regim de odihna si somn etc.) si, nu in ultimul rand,
cunoasterea si acceptarea limitelor si incapacitatilor proprii. Pentru a crea o viziune clard cu
privire la procesul de explorare a propriilor caracteristici de personalitate, este necesard
descrierea elementelor / aspectelor de autocunoastere.

Asadar, dezvoltarea personald reprezinta un proces existential complex, multidimensional
si necesar personalititii umane, insd, acest proces nu poate fi desfasurat si realizat inafara
cunoasterii de sine / autocunoasterii si autoacceptirii. Intrucit, anume autocunoasterea
caracteristicilor de personalitate: mentalitate (cognitii, convingeri / credinte, emotii, atitudini,
trebuinte, etc), aptitudini, abilititi si comportamente stau la baza motivatiei si asigurd acceptarea
de sine a cadrului didactic prin actiunile de constientizare si valorificare a potentialului sau.
Astfel, cele mai relevante aspecte ale autocunoasterii sunt: imaginea de sine, aptitudinile si
abilitatile personale, aptitudinile si abilitdtile profesionale, sistemul motivational al individului,
emotiile si mecanismele de aparare si adaptare, inclusiv autoeficienta perceputad.

In sensul vizat, imaginea de sine a cadrului didactic reprezinti un construct complex sau
un mod in care persoana isi percepe propriile caracteristici fizice, cognitive, emotionale,
spirituale, profesionale si sociale. Cu alte cuvinte, imaginea de sine reprezintd un tablou al
personalitatii cadrului didactic care contine toate cunostintele despre sine si 11 ajutd sa relationeze
eficient cu sine, cu discipolii si colegii sdi, cu mediul social. Respectiv, imaginea de sine poate fi
preponderent pozitivd sau negativa, in functie de experientele existentiale ale personalitatii sale,
colectate din copilarie, pe parcursul studiilor si activitatii didactice, pand in momentul prezent.

Respectarea conditiei de autocunoastere si autoacceptare, prin analiza constiintei de sine,
va permite cadrului didactic sd depaseascd barierele si limitele psihologice, profesioniste,
contribuind, la instaurarea starii psihoemotionale de bine / echilibru.

Deci, pentru a trai viata calitativ, pentru a ne simti bine si sigur in profesie si a ne darui
elevilor la capacitate maxima, noi, cadrele didactice, trebuie sd@ cunoastem In profunzime propria
personalitate, sa constientizam ce tip de gandire predominad la noi, de ce ne comportam in felul in
care o facem; sa cunoastem bine propria fiziologie — pulsiunile si necesitatile organismului, sa
discenrnem si sa facem alegerea intre ambitiile personale si intre misiunea divind de dascal, ca
adevarat model, persoand morala, lider demn de urmat.
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Autoacceptarea si constiinta de sine face posibila deschiderea psihologicd a personalitatii
cadrului didactic spre cresterea potentialului propriu si explorarea altor domenii ale vietii umane.

O a doua conditie importantd pentru realizarea eficientd a dezvoltarii personale este
pregatirea teoretica profunda privind cunoasterea particularitatilor biopsihofizice, a etapelor
si crizelor de varsta, a posibilitatilor si modalitatilor dezvoltarii armonioase a omului pe tot
parcursul vietii [3, 8]. Aceastd conditie rezida in Tmbinarea cunoasterii si valorificérii optime a
particularitatilor biopsihofizice de varstd a individului, atit a propriei persoane cét si a elevilor,
pe care ii instruim si educam. Suntem convinsi cd respectarea acestei conditii va contribui la
proiectarea si organizarea evolutiei personalitatii elevului nostru si la emiterea predictiilor cu
privire la probabilitatea sanselor, reusitelor sale in conformitate cu activitatea didactica.

Bineanteles cad pregatirea teoretica profunda a cadrului didactic se realizeaza pe doud
planuri majore de formare si dezvoltare personala: formarea initiald / de baza si formarea
continud (perfectionarea profesionald). In acest context tinem si mentionim ci planul primar in
formarea initiald a personalitdtii umane se desfdsoara din copildrie pana in tinerete si este
organizat si desfasurt in familie si institutille de Invatdmant pe care le frecventeaza copilul,
adolescentul si tandrul. Mai apoi, agentii sociali / institutiile educationale specializate au o
contributie specifica si fundamentald in vederea formarii / dezvoltarii personalitatii cadrului
didactic. Aceasta formare presupune dobandirea de cétre persoand, in cazul nostru, de catre
viitorul cadru didactic, a unor cunostinte, competente si abilitati in urmatoarele domenii:
psihologia si pedagogia generala, fundamentele stiintelor educatiei, filosofia educatiei,
psihologia varstelor / dezvoltarii, psihologia invatarii, psihologia comunicérii, psihologia
sanatatii, pedagogia si psihologia sociald, didactica, managementul educational, metodologia
educatiei si autoeducatiei, metodologia disciplinelor de profil etc.

Formarea / dezvoltarea continua a personalitatii cadrului didactic este orientata in directia
adoptdrii unui stil personalizat si eficient de activitate profesionald, ajustatd la cerintele
sistemului educational si la schimbarile societdtii contemporane. Acest aspect presupune si
perfectionarea continud a individului / cadrului didactic prin intermediul schimbului de
experientd profesionald organizatd in cadrul institutiei si / sau a organismelor educationale la
nivel raional, municipal, republican sau chiar international, ca, de exemplu: proiecte educationale,
traininguri, work-shopuri, activitati de mobilitate educationala, seminare etc. Foarte eficiente
sunt strategiile de formare personald continua de tipul variatelor cercuri pe interese (artistice,
plastice, de creatie, sportive etc.) si lectura literaturii de specialitate, literaturii artistice si de
popularizare a stiintei, vizionarea unor emisiuni TV, accesarea unor site-uri specializate etc.

A treia conditie psihopedagogica de eficientizare a dezvoltarii personale a cadrului
didactic, deosebit de importanta, se refera la self-managenet.

Cercetatorul rus B. KupnuueB [Apud 9, 10, 11], considera ca conceptul cheie al self-
managementului este constiinta de sine ca forma de reflectare asupra sinelui in raportare cu
realitatea, aceasta fiind asociatd cunoasterii de sine. Dupa cum am mentionat anterior,
cunoasterea de sine are ca obiect de studiu propria persoana, adicd personalitatea sa in toate
ipostazele si functiile umane si profesionale, inclusiv a capactatii de gestionare a gandurilor,
sentimentelor, deciziilor, actiunilor si comportamentelor.

Competenta de autoconducere a cadrului didactic vizeaza capacitatile acestuia de a lucra
eficient in directia unor obiective semnificative, de a fi flexibil in fata unor situatii neprevazute,
de a lua decizii adecvate in scopul realizdrii obiectivelor stabilite si de obtinere a rezultatelor
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scontate in vederea dezvoltdrii personale. Luarea unei decizii argumentate genereaza
eficientizarea proceselor de proiectare / planificare, organizare / desfdsurare, autocontrol si
autoevaluare, care reprezintd elementele cheie in vederea atingerii succesului personal si
profesional pe tot parcursul vietii.

Cadrul didactic ce poseda un self-management avansat este caracterizat prin inteligenta,
rezilienta, performanta academica, echilibru psihoemotional, beatitudine spirituald si capacitate
de adaptare la schimbarile sociale si educationale parvenite.

Urmatoarea, a patra conditie, reprezinta centrarea persoanei/cadrului didactic pe
respectarea unui mod sandtos de viatd. Considerdm importantd aceasta conditie, deoarece
componentele constitutive ale intregului proces complex de dezvoltare personala pe tot parcursul
vietii coreleazd cu componentele fundamentale de organizare si respectare a modului sandtos de
viata si se desfasoara prin activitati de:

- planificare si respectare a regimului zilei;

- planificare, organizare si respectare a alimentatiei rationale;

- respectare a igienei somnului;

- planificare si organizare a muncii intelectuale;

- planificare si desfasurare a muncii fizile;

- planificare si organizare a odihnei (active, pasive);

- practicare sistematica a exercitiilor si culturii fizice sau a uniu sport;

- practicare a plimbarilor in aer liber;
- profilaxia maladiilor prin vizitarea sistematicd a medicului de familie sau a specialistilor
necesari; vaccinaresa; cure de vitamine si microelemente necesare organismului in functie de
sezon sau stare fizica si mintala etc.

Ultima conditie, a cincea, se rezuma la orientarea valoricid a personalititii cadrului
didactic. Aceasta conditie presupune posedarea a unui orizont cultural larg ce cuprinde
pregatirea, perfectionarea continud si creatia de specialitate a cadrului didactic, fundamentate si
sustinute de cultura moral-spirituald a personalitatii sale si de respectarea si promovarea valorilor
general umane 1n activitatea profesionala si in vita sociala [7].

Dupa cum am mentionat mai sus, aceste conditii sunt indispensabile procesului de
dezvoltare personala si eficienta a cadrului didactic.

In aceastd ordine de idei, consideram oportuni si valoroasi prezentarea succinti si
esentializata a paradigmei, numite Viata la capacitate maximad, definita si fundamentata de catre
cercetatorii americani Jim Loehr si Antony Schwartz [4]. Aceasta vizeaza cunoasterea,
imbinarea si utilizarea optima de catre om a patru surse de energie: fizica, mentala, emotionald
sl spirituald, care se interpatrund si se completeaza reciproc, contribuind la asigurarea calitativa
si cantitativa a tuturor dimensiunilor vietii umane.

In opinia cercetitorilor, completarea, corelarea si valorificarea energiilor nominalizate
serveste atingerii si mentinerii unui nivel optim de activitate si viatd umana [4]. Ideile principale
ale acestei paradigme, dupd Jim Loehr & Tny Schwartz sunt formulate n trei teze:

1. Personalitatea umand poate functiona la potential maxim, adica se poate angaja complet si
calitativ 1n activitatile existentiale in cazul utilizarii rationale a patru surse de energie separate,
dar conexe (Figura 1).

Mentionam cd acest principiu demonstreazd complexitatea fiintei umane si necesitatea

abordarii dezvoltdrii personale pe cele patru planuri concomitent. Asadar, si cadrul didactic
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trebuie sa fie congstient de structura energetica a personalitatii sale si sa fie interesat si
auto/motivat in valorificarea potentialul sau uman pana la adanci batranete. Astfel servind
exemplu de integritate personala si profesionald generatiilor in crestere.

" | &
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»

Fig. 1. Patru surse de energie pentru o viata la capacitate maxima

2. Personalitatea umand are nevoie de antrenarea sistematicid a patru planuri / surse de
energie indispensabile dezvoltarii personale. Autorii sustin ca acest principiu sta la baza formarii
si consolidarii deprinderilor de un mod de viata sanatos, respectiv eficient. Pentru realizarea
acestui principiu cel mai indicat instrument consideram regimul zilei. Acest instrument cuprinde
in sine planificarea si realizarea pe parcursul zilei a tuturor formelor / activitatilor necesare
cadrului didactic pentru completarea, mentinerea / fortificarea si valorificarea sanatatii fizice,
psihice si intelectuale. Bineinteles ca, acesta trebuie sd contind toatd varietatea de activitati
zilnice, precum: intelectuale (activitatea didactica, activitatea de cercetare, lectura etc.); fizice
(mesele, somnul, inviorarea, variate munci fizice inclusiv grijile casnice, exercitiile fizice etc.);
de recreiere (gama de activitati de creatie care produce deosebita placere siesi, mebrilor de
familie si altor persoane apropiate) etc. Este important ca regimul zilei sa fie actualizat sistematic
potrivit varstei, sexului, rolurilor de familist si profesionist, intereselor personale si, nu in ultimul
rand, paricularitatilor sale individual-tipologice.
3. Implcarea deplind si constiincioasd in toate tipurile de activititi pe plan personal si
profesional pentru atingerea unor performante inalte [4]. Acest principiu, coreleaza cu primile
doud, punand accent pe importanta atomotivatiei, importanta atitudinii pozitive fatd de activitate
si importanta perseverentei in toate tipurile de activitdti pentru atingerea finalitdtilor scontate.

Dat fiind faptul cd, in studiu am acordat atentie deosebitd completdrii si valorificarii
energiilor / dimensiunilor fizica si cognitiva a cadrului didactic, in incheiere, propunem cateva
sugestii privind completarea si valorifica,rea energiilor emotionald / psihica si moral-spirituala a
cadrului didactic, dupa cum urmeza:

- respectarea principiilor comunicarii pozitive;

- evitarea sau reducerea la minim a comunicarii cu persoane toxice / negative;

- antrenarea gandirii pozitive prin diferite tehnici: recunostinta, scrisori psihoterapeutice,
oprirea si reconstruirea constienta a gandului aparut - Stop gandire negativa, vizualizarea,
autosugestia, afirmatiile, meditatia mindfulness, meditatia transcendenta, comunicarea-
relationarea cu persoane pozitive etc;

- respectarea constientd a bunelor maniere acasa si In societate;
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- practicarea sistematicd a hobby-ului si / sau a altor ancore pozitive (de 2 — 3 ori pe
saptdmand): crosetatul, brodatul, cantatul la instrumente muzicale si / sau vocalul,

scrierea versurilor, desenul/pictura, modelarea artistica din argila sau plastilina etc;

- realizarea actiunilor de ajutor si sprijin persoanelor si animalelor aflate in dificultate; a
actelor de caritate, binefacerilor si donatiilor (1 — 2 ori pe lund) etc.
Reiteram ca, cadrele didactice trebuie sa fie interesate si antrenate in valorificarea continua

si echilibratd a patru dimensiuni ale activitatii umane pentru fortificarea sdnatatii personale si
crearea conditiilor favorabile pentru dezvoltarea personala la elevi si parintii acestora.
Respectarea constientd a conditiilor si principiior dezvoltarii personale, precum si utilizarea
sistematicd a tehnicilor nominalizate va contribui la formarea atitudinii pozitive a cadrelor
didactice fatd de sine, fata de viatd si activitate, la optimizarea modului de viatd, la dezvoltarea
calitatilor afectiv-volitive, la formarea trasaturilor pozitive de caracter si personalitate ca:
rezilienta, pozitivismul, bundvointa, inteligenta emotionala si mintala, coerenta in ganduri si

actiuni si increderea in sine.
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