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Abstract

The process of initial teacher training is approached from the perspective of the
professionalization of the teaching career in order to improve the educational performances of the
education system. By applying the adopted Model of the concept of modification of the
organization/institution consisting of 7 elements/components that are related to reciprocity (strategy,
structure, system, teachers, students, management, common values), pedagogical modeling performed
with the involvement of experts in the assessment/expertise of each statement/problem to the 7
components according to 3 criteria (actuality, identification, probability) the motivational indices of
action were determined and thus, the current priorities regarding the initial training of the teachers in the
context of the provisions of the Bologna Process and the Education Code.

Key-words: initial training, professionalization of the teaching career, model, system, structure,
strategy, leadership, teachers, competencies, constructivism, completeness, quality.

Abordarea problematicii formarii cadrelor didactice in actualitate, din perspectiva unui

proces de profesionalizare, este de o importantd majora atat social, cat si educational, dat fiind
rolul semnificativ si influenta decisivd a acestora in constructia unei societdti democratice, bazate
pe cunoastere si informatizare, asigurarea calitdtii functionarii sistemului educationalda in
contextul perioadei pe care o parcurgem, tindnd cont de complexitatea relatiilor socioeconomice,
scaderea drasticd a numarului de cadre didactice, dificultatile care se atestd in pregatirea acestora,
cu consecinte respective in calitatea educatiei si a sanatatii societdtii. Perfectionarea resurselor
umane, in functie de specificul situatiei date, vine sa elimene decalajul dintre nivelul real al
competentei si nivelul dezirabil, printr-o multitudine de modalitati, ludndu-se in considerare (1)
tendinta de profesionalizare, Inteleasa ca ,,socializare intr-o profesie” (R. Merton) si (2) fendinta
de asigurare a unui caracter procesual §i continuu formarii, cuprinzand formarea initiala,
insertia profesionald, formarea continua [1]. In context, profesiunea inteleasa si ca ,,reflectarea
specificd a unei activitati” [F. Super, apud 3, p. 33] vizeaza formarea unui profesionist apt sa se
adapteze cerintelor in continud schimbare si nu se termind cu absolvirea, am putea spune ca
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profesionistul trece la o altd etapa, si anume dezvoltarea carierei, care se realizeaza in cadrul
educatiei permanente [3]. Profesionalizarea carierei didactice conceputa ca ,un proces de
formare a unui ansamblu de capacitati si competente intr-un domeniu dat pe baza asimilarii unui
sistem de cunostinte (teoretice si practice), proces controlat deductiv de un model al profesiei
respective” [5] solicitda un efort corespunzator de legitimare a profesiei didactice in campul
activitatilor si profesiilor sociale. Profesorul expert si cel reflexiv reprezintd cele doua
dimensiuni complementare ale profesorului actual [E. Paun, 5]. Drept referinte, in acest caz, pot
servi studiile teoretice si practice, in special, Modelul profesorului ,,profesionist” (D. Houper),
Tipurile de pedagogi (A. Dragu), Modelul pedagogului ideal (I. Podlisii), Modelul grafic al
profilului de competenta didactica (C. Glava), Pedagogul crestin (V. Mandicanu), Componentele
profesionalizarii carierei didactice cu precizarea competentelor respective (V. Chis), precum si
cele initiate in spatiul educational din R.Moldova (V1. Paslaru, I. Negura, V. Mandicanu, T.
Callo, O. Dandara, V1. Gutu,V. Tvircun,Victoria Cojocaru, M. Borozan, L. Sadovei, V. Cabac,
s.a) s Romania, descrise prin setul de competente generale si specifice,expuse 1n acte normative.

Formarea universitara este relevantd daca este o formare prin studii si cercetare,
studentul isi construeste cunoasterea, invatarea, ghidat, indrumat in parteneriat de profesor,
parteneriat orientat spre construirea in comun a cunoasterii, cu accentul de la domeniul
cunoasterii, in continud transformare, pe dezvoltarea unor competente relevante (metacognitive
si de autoevaluare) pentru dezvoltarea unei anumite specializari, competente ale profesionalizarii
in cariera didactica. Aceastd perspectiva reclama medii de instruire constructiviste, In care
instruitul are rol activ si decisiv in interpretarea informatiei, bazate pe rezolvare de probleme
pragmatice si personal importante, instruirea autoreglatd cu predominarea reflexiei si
feedbakului. Invitarea e conceputi ca obtinere a sensurilor, intelegere a realititii. Astfel,
constructivismul ca epistemologie si competentele sunt componentele edificatoare ale procesului
de formare realizat intr-un context de integralitate care ,,prin referintele de valorizare, presupune
starea a ceea ce este intreg, complet, insusirea de a construi un intreg, un anumit sistem, o
unitate... [...] Tn baza unor norme de coerentd, consistenta si ierarhizare si ca modelare a
libertatii de actiune [T. Callo, apud 4, pp. 37-38]. Or, ,,0 integralitate se produce pentru a
rezolva ,,0 mare problema” si ,calitatea se poate realiza prin aplicarea categorizarii ca algoritm
al construirii unui edificiu conceptual” [ibidem], in cazul nostru — figura 1.

/ Constructivismul, \
Formarea | Strategie /

T

Figura 1. Schema de perfectionare a institutiei /activitatii de formare initiala
a cadrelor didactice

Comnetente

Esential pentru integrarea stiintei si invdtdmantului superior, mentioneaza prof. univ.
Tatiana Callo, este, la moment, necesitatea sporirii calitdtii produsului final, adicd formarea unui
specialist integral, capabil sa se regdseasca in orice domeniu al activitatii profesionale si al vietii
sociale, si reclamat de acest context socioeconomic, ceea ce necesitd o trecere in pregatirea
universitard de la un specialist pentru o profesie oarecare la un specialist apartinind profesiei
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date, ca model actional standartizat, ca un ,,produs” intelecual care determina profesia [4, p.
42].

Procesul de modernizare a institutiei educationale n ultimd instantd, in acceptiunea lui
D. Hopkins et. al este determinat de schimbarea ce rezulta din culturd, afirmatie exprimata prin
formula: P>S>{ } Co > Cu (P - prioritatea pe care si-o defineste institutia educationald, S —
strategia selectatd, acoladele — perioada de destabilizare, Co — crearea de conditii, Cu —
schimbarea realizata din culturd), proces ce trebuie sa se desfasoare la cele trei niveluri diferite:
al universitatii, al profesorului si al studentului. In context, reamintim argumentele lui
N.Vinteanu, cd ,,universitatea are ca finalitate integrarea a 3 zone de actiune si reflectii asupra
acestora: a) transmiterea culturii si formarea de capacititi de a o transmite; b) formarea
profesionald a specialistilor de inalta clasa din toate domeniile economice, sociale, culturale; c)
asigurarea cercetdrilor stiintifice proprii, din care sa rezulte solutii la problemele cu care se
confrunta societatea” [apud 3, p. 22].

In vederea elucidarii situatiei actuale in domeniul formarii initiale a cadrelor didactice din
perspectiva profesionalizarii carierei didactice, am efectuat un studiu cu participarea actorilor
implicati in acest process, pentru a desprinde situatia in domeniul vizat, pornind de la abordarea
conceptului de competentd in zona de profesionalizare didactici care include nu numai
componenta cognitivd, ci §i operational-tehnologicd, motivationald, etica, sociald si
comportamentald, actiunea fiind nota distinctivi a competentei. In aceasta perspectivi, metodele
si tehnicile cu efecte motivationale sunt diverse si tin de personalitatea si competentele
profesorului-formator, managerului. Teoriile motivationale (McGregor, A. Maslow, F.Herzberg,
V. Vroom s.a) explica aceste fenomene, in cazul nostru, ,,teoria expectantei” fiind mai potrivita
in contextul aspectului de cercetare. Astfel, motivatia este, dupd Vroom, expectanta ca o anumita
actiune sa instrumentalizeze un rezultat cu valentd mare sau, in formula: M=f (V x E), adica M
(motivatia) este expresia unei anumite functii individuale (adicd depinde pentru fiecare dintre noi)
de V (valenta) si E (expectanta), pe care le asociem rezultatelor unei actiuni proiectate [apud 1].
Luand la baza reperele conceptuale ale ,teoria expectantei” si a modelului de conducere a
Universitatii pe baza de competente, studiul efectuat cu implicarea expertilor (rectori, prorectori,
decani, sefi de catedra, cadre didactice, studenti) vine s determine perceperea realitati de catre
acestea, preferintele, comportamentul, asteptarile lor in legatura cu posibilitatea / probabilitatea
ca anumite actiuni sa duca la anumite rezultate — formarea profesionald initiald a cadrelor
didactice din perspectiva profesionalizirii carierei didactice. In cercetarea respectiva am utilizat
Modelul adoptat al conceptiei modificarii organizatiei / institutiei [T. Peters, R. Waterman,T.
Pascale et. al. [apud 4], ce consta din 7 elemente aflate in raport de reciprocitate: strategia,
structura, sistemul, cadrele didactice, studentii, conducerea si valorile comune - figura 2.

Strateaia
A
Structura | v
A
/ Valori comune
y

Sistemul

A
A

\ 4
Cadre v \ Studentii
\ Conducerea /

Figura 2. Modelul adoptat al conceptiei modificarii organizatiei / institutiei
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Modelul in sine este o modalitate de a , explica” o realitate, vizeaza un scop precis,
crearea lui fiind justificata de o caracteristica a realitatii ce urmeaza a fi modelat, caracteristica ce
impune modelarea ei (Barzea, C. 1995). Modelul validat de noi in alte cercetari de acest gen [4]
reprezinta o modalitate reusitd de meditatie asupra problemelor organizatiei / institutiei, In sensul
problematicii examinate. In conformitate cu elementele conceptiei, au fost sistematizate seturi de
probleme la cele 7 componente care vizeaza procesul de profesionalizare a formarii initiale a
cadrelor didactice perceput prin descrierea (sau elaborarea) identitatii profesionale, astfel incdt,
sa fie generat, la final, un set de cunostinte si competente descrise si structurate intr-un model
profesional (standarde profesionale), care se asimileazd sistematic si pe baze stiintifice. In
context, aprecierea / expertizarea fiecarui enunt la cele 7 componente s-a facut dupa 3 criterii:

- Actualitatea, valoarea care di rispuns la intrebarea: ,.In comparatie cu altele, problema in
cauza este mai mult sau mai pufin importantd, respectiv, necesitd solutionare acum sau e
solutionata?”

- ldentificarea, ,,pentru solutionarea problemei, personal, pot face mult — nu pot intreprinde
nimic?

- Probabilitatea, ,,probabilitatea solutionarii problemei puse in discutie asa cum considerati in
viitorul apropiat (tot ce e posibil — putin posibil)”.

Pentru fiecare dintre cele trei criterii se calculeazd un indice cu aceeasi zona de apreciere,

de la o unitate plus, pand la o unitate minus: + 1.00; — 0 unitate maximal pozitiva; 0.0—

nedeterminata; - 1.00 — maximal negative. Valoarea problemei cu cel mai inalt scor are Rangul 1

(cel mai insemnat), iar valoarea problemei cu cel mai mic scor are rangul cel mai mare numeric,

dar mai putin Insemnat pentru interventie in sistem acum. Avand ca reper rangul acestora, cele 3

indexe pentru fiecare, se calculeaza in acest temei parametrii indicelui integral — valoarea

motivationala a problemei — M1 = A1 x 11 x P1.
Utilizarea modelului expectantei si de stimulare a actiunii este recunoscut in psihologia

motivatiei. Cercetdrile si practicile educationale aratd ca in acest domeniu repartizarea marimii
indicelui M— valoare ne permite a evidentia 3 zone de motivatie [apud 4]: zona motivatiei active,
zona motivatiei nedeterminate, zona motivatiei slabe.

Categorisirea problemelor conform marimii indicelui M-valoare in fiecare componenta
efectiva a informatiei empirice obtinute in scopul analizei de pronosticare si diagnostica,
evidentiaezd tendintele, prioritatile de actiune competenta in viziunea principalilor subiecti ai
organizatiei / institutiei universitare in vederea obtinerii rezultatelor scontate.

componente ale modelului, completate de experti in metodologia expusa, vom exemplifica doar
Tabelul 1 (partial, celelalte tabele analogic sunt completate) — Modelul imitational al structurii
si continutului motivatiei in aspect de problema pentru experti in vederea aprecierii valorii
indexului motivational/rangului problemei privind formarea initiala universitara a cadrelor
didactice.

Set de probleme ,,Strategia”.
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>/n INDEXURI
+1 -maxim. o
PROBLEMATICA RANGUL — actua- | identi- probabi
litatea | ficarea | - litatea
-1-minim
e Misiunea invatdmantului superior 15 0,4 0.5 0,4 0,4
pedagogic
¢ Viziunea universitatii In domeniul 16 0,35 0,50 0,30 0,30
dat
e Scopul si obiectivele universitatii in
perspectiva profesionalizarii 18 0,33 0,40 0,30 0,30
didactice
e Modelul profesiunii didactice 8 0,68 0,70 0,65 0,70
o Strategii de formare....... etc. 1 0,91 0,90 0,85 0,90

Modelarea pedagogica a scos in evidenta valoarea nominala a componentelor Modelului
pedagogic cu referintd la actualitatea, identificarea si probabilitatea solutionarii ariei de
probleme examinate si, respectiv, a indixului motivational de actiune (MI) — tabelul 2.

Tabelul 2. Valoarea nominala a componentelor modulului pedagogic si indexului

motivational
Valoarea nominald medie a componentelor Modelului in
Componentele limitele +1,00; 0.00; -1,00 cu referinta la:
Modelului Top
Actualitate | Identificare | Probabilitate | MI
distribuire
Strategia 0,65 0,52 0,50 0,15 3
Structura 0,70 0,55 0,56 0,21 1
Sistemul 0,67 0,43 0,40 0,11 5
Conducerea 0,60 0,58 0,55 0,19 2
Studentii 0,53 0,46 0,30 0,07 7
Cadrele didactice 0,54 0,45 0,39 0,09 6
Valori comune 0,57 0,50 0,52 0,14 4

Indexul evaluarii campului de probleme cu referinta la elementele cheie este postata in
zona pozitiva a semnificatiei indicelui (adica e mai mare decat 0,00).

Toate valorile indicelui motivational (MI) se regasesc in zona motivatiei active, mai mari
fiind valorile la componentele/setul de probleme — structura, conducere, strategie (tabelul 3).
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Tabelul 3. Ponderea importantei valorilor raportate la componentele modelului

Ran- Component_ele Indexul Ponderea
gul Modelului
1 Structura 0,21
2 Conducerea 0,19
3 Strategia 0,15
4 Valori comune 0,14
5 Sistemul 0,11
6 Cadrele didactice 0,09
7 Studentii 0,07

In prim plan se plaseaza Structura (Ml 0,21), care reprezinti relatiile de interdependenta
relativ stabile, repetabile dintre elementele componente ale unei realitdti. Structura organizatiei
este subordonata misiunii organizatiei / institutiei, constituie un element de prima importanta, dat
fiind ca aceasta trebuie sa satisfaca necesarul de acoperire a sarcinilor organizatiei, fiind deseori
redatd de organigrama organizatiei. Valorile organizationale principale ce definesc structura
acesteia vizeazd obiectivele organizatiei, oamenii care o formeaza, activitdtile de baza pentru
atingerea scopurilor organizatiei, tehnologia (aspectele mediului intern), cultura / valorile
dominante in organizatie, mediul extern. Desi in cadrul universitatilor cu profil pedagogic, in
procesul de schimbare a arhitecturii asestora, conform Procesului Bologna, Codului educatiei, au
apdrut noi structuri organizationale, influenta acestora asupra procesului de formare este inca
nesemnificativa si astfel, expertii considera foarte actualda imbunatatirea activitatii lor, solicitare
rezultatd in rangul T1nalt al acestora (Consiliul de Dezvoltare Strategica-6, Structura
organizationald a Universitatii — rangul 7, Departamentul Calitatii — 8, Senatul Universitatii — 10,
Senatul Studentilor — 13 etc.). Eficienta si eficacitatea scazutd a structurilor organizationale de
rand cu o conducere bazatd pe extensie, care mai persista, tip ierarhie, putin eficientd,
argumenteaza atitudinea expertilor care, in prim plan, evidentiaza actualitatea formelor de
organizare si a strategiilor de formare initiala a cadrelor didactice (rangull), oferta curriculara
(rangul 2), Invatdmantul la distantd (rangul3), cultura organizationald (rangul 4) etc., deci si
influenta scazutd a structurii / structurilor in aceast sens.

Se remarca nevoia optimizarii retelei universitare (rangul 1), situatie care a devenit
extrem de actuala, ,critica”, din motive demografice si politicii extensive promovate, nivelului
inca scazut al calitatii formarii universitare din tard si datoritd dispersarii resurselor umane,
materiale, financiare...

Conducerea (MI 0,19) este o arta de mobilizare a oamenilor in vederea atingerii
obiectivelor prestabilite ale organizatiei i realizrii aspiratiilor acestora. Noile orientari si
realitdti au produs schimbari in managementul universitar, Insa acesta, In opinia expertilor, nu
satisface noile exigente. Saltul de la ,,conducerea birocratica” la ,,conducerea manageriala” de tip
»conceptual”, de la o ,logicd a puterii” la o ,logicd a competentelor”, profesionalizarea
conducerii, promovarea unui leadership real si adecvat schimbarii nu s-a produs definitiv. Ca
urmare, mai mult se administreaza decat se conduce, se atestd abuzuri in luarea deciziilor,
responsabilitate / competentd sociald scazutd, formalism in evaluare si managementul calitatii,
care si mentine ,,fenomenul fabricilor de diplome”.

53



Strategia (MI 0,15) este cea care ofera oportunitati pentru a construi o viziune
unificatoare asupra organizatiei, se formeaza sub influenta mai multor factori, dintre care doi
sunt decisivi: implicarea structurilor de stat si implicarea societatii civile. Expertii considera ca
sunt determinate politicile de stat de formare, clar concepute / determinate: misiunea, viziunea,
obiectivele si finalitdtile, standardele de formare pentru invatdmantul superior, dar avand in
vedere si concluziile premargatoare cu referinta la setul de probleme, ,,Structura” si ,,Conducere”,
se mentioneaza ca transformarile din invatamintul superior pedagogic s-au referit mai mult la
elementele de suprafatd si mai putin la schimbarile de esentd, in profunzime, procesele si
strategiile de formare reclamate si apreciate de experti cu rangul 1, probleme-prioritare de care
depinde calitatea formarii, care nu tocmai satisface cerintele sociale si individuale. Mentalitatea
ca ,la noi se poate si asa” mai domina in mediul academic in realizarea prevederilor Procesului
Bologna, adaptarea mecanica a acestora la sistemul universitar din tara, in loc de regdndirea in
profunzime a interegului proces de conceptualizare, intelegere si constientizare a cadrului de
formare universitara a cadrelor didactice.

Valorile commune (M1 0,14) ghideaza actiunile umane, constituie ,,cleiul social” care
consolideaza organizatia, identificd cultura organizationald. In prim plan expertii plaseaza
actualitatea integrarii valorilor stiintei in procesul de predare — invatare — evaluare (rangul 1),
ceea ce este firesc si se coreleazd cu cele 8 competente stabilite de UE, in special, competenta
stiintifica. Valorile comune se instituie prin promovarea unei culturi organizationale adecvate
(rangul 4), care semnifica identitatea institutiei / organizatiei, aratd directia de dezvoltare, care
este 1n functie de mediu-normele sociale, nivelul educatinal in societate, optiunile politice, istoria
nationald, precum si de factori interni ai organizatiei — cultura manageriala, caracteristicile
organizatiei(comportamentul, structura, procesul), aspecte considerate de experti drept prioritate
in redimensionarea culturii organizationale si manageriale. Valorile, in dezvoltarea personala si
formarea profesionald, constituie un deziderat al educatiei universitare, consfintite de catre
studenti si cadrele didactice.

Cadrele didactice (MI 0,09) constituie cheia succesului in formarea formatorilor de
calitate. Motivatia si dezvoltarea profesionald devin factori determinanti ai politicii de personal, a
calitatii ,,produsului” final. Formatorii formatorilor ocupd o noua pozitie in sistemul de formare
initiala universitard, in conformitate cu noile politici educationale de formare — pedagogia
constructivista si a competentelor — in conditiile unor schimbari vizibile cu referintd la cadrul
conceptual-juridic-normativ de formare, autonomia didactica, managementul grupului de
studenti, relatiile de colaborare cu studentii, climatul psihologic-moral etc., aspecte confirmate
de rangurile respective ale expertilor. In prim plan se plaseazi, de citre experti, strategiile de
formare profesionald centrate pe student (rangul 1), acestia considera ca activitatea in cauza
ramane prioritard si In continuare, este cea mai importanta si actuald, necesara a fi eficientizata
prin implementarea de tehnologii didactice axate pe competente (rangul 2), care necesitd o
regandire a activitatii didactice de la ,,Ce?” la ,,Cum?” in procesul de cunoastere / invatare, dar si
responsabilizarea studentilor, o mai mare implicare / participare a lor in procesul de formare.

Studentii (MI 0,07) constituie valoarea cea mai de pret, oferindu-ne posibilitatea de a-i
indruma 1n formarea / devenirea lor profesionald, printr-o tratare personalizata si diferentiata,
echitabila si onesta. Pozitia prioritara a studentului in procesul de formare s-a consolidat din plin,
Programul de studii (curriculumul), strategiile de formare centrate pe student, programarea
netraditionald a cursurilor cu atribuirea creditelor pentru munca independenta a studentului ofera
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un sir de avantaje, dar nevalorificate pe masuri. In context, studentii remarca importanta si
actualitatea modelului profesiunii didactice (rangul 2) si a extinderii ofertei curriculare (rangul 3),
asigurarii dreptului de alegere a cursurilor (rangul 4), o implicare / participare mai pronuntatd in
luarea deciziei (rangul 5), aplicarea unor strategii avansate de formare (rangul 6) si extinderea
mobilitatii academice (rangul 7). Astfel, studentii sunt constienti de nevoia unor studii de calitate
si solicitd o atitudine reald fatd de respectarea drepturilor si libertatilor lor in determinarea
traseului de formare.

in conluzie: Prin cercetarea efectuati se evidentiaza ierarhia prioritatilor in formarea
initiala a cadrelor didactice in actualitate, ca rezultat al determindrii valorii indexului
motivational de actiune, care specifica nevoia de redimensionare a procesului de
profesionalizare — figura 3.

Standarde de 12. Alegerea cursurilor/transparenta Profil de i
competenta competenta

11.Motivatie

10.Sistemul de management al calitatii

9.Creditele transferabile Finalitati

Consiliere

8.Implicare/participare

7.Calitatea formérii
Cultura evaluarii

\ Managementul calitatii

6.Sistemul de evaluare

Partenenial educahonal 5.Modelul profesiunii didactice

4 Mobilitatea academica
Managementul 3.0Oferta curriculara
competentelor Cercetare
2]nvat. la distanta
Mmuns- Competenta
1.Strategia . i
Performania individuala si orgamzatsonala de formare ’ ‘ Calitatpa formarii
Tehnologii / /
Resurse Autoreglare Interactivitate didactice
~———— Culturd
B e : oraanizationald
Lucru individual \ Autoreflectie Valori comune
Autonomie
institutionala Corelarea programelor
Viziune

Autonomie
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Figura 3. lerarhia prioritatilor privind formarea initiala a cadrelor didactice in actualitate

Diferentele care se inregistreaza sunt de nuantd, exprimd valoarea de manifestare a
actiunilor respective, care integreaza plenar si cele prevazute de Procesul Bologna si Codul
educatiei privind profesionalizarea cadrelor didactice, specificandu-se, totodatd, gradul de
implementare al acestor prevederi, dar si nevoia concentrdrii pe problemele / prioritatile
evidentiate la moment, a focalizarii actiunilor pe proces si rezultate, pe strategia de formare
profesionalad. Acest deziderat reclama un efort organizational comun, necesiti o gdndire
epistemologica globalista, viziune integratoare, abordare si actiune sistemica, spirit creativ §i
atitudine profesionista in realizarea completa si de calitate a prevederilor Procesului Bologna,
Codului educatiei in acest domeniu.
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CALITATEA FORMARII INITIALE UNIVERSITARE
iN OPINIA CADRELOR DIDACTICE DEBUTANTE

Cojocaru Valentina, dr., conf. univ.
UPS ,,Ion Creanga” din Chisindu
CZU: 371.13+378.12
Abstract

The investigation highlights the quality of initial university training in the opinion of beginning
teachers. The answers to the questions of the proposed questionnaire reflect the self-assessment of their
university training in the teaching profession in specific and specific fields of activity: the perception by
graduates of the usefulness of knowledge and skills acquired during university studies, the degree of
satisfaction perceived by graduates. Job satisfaction, providing a faculty feedback on strengths and

weaknesses in university training, respectively, of the curriculum.
Key-words: initial training, beginner teachers, capacity, skills, self-esteem, quality, curriculum.
Formarea initiald a cadrelor didactice este cu adevdrat cruciala pentru ameliorarea si

dezvoltarea sistemului educational, asigurarea calitatii formarii personalitatii elevului in devenire
si, pe aceastd cale, a evolutiei calitatii vietii si sanatatii societatii. Asigurarea calitatii proceselor
calitatii de formare initiala a personalului didactic a devenit o problemd de maxima complexitate
pentru sistemele de invatdamant europene, cunoscand o diversitate de abordari teoretice si
experiente tot mai insemnate. Referitor la calitate si formare, cercetatorul Romita Iucu
mentioneaza ca o abordare a gestiunii / asigurdrii calitatii este un ansamblu integrat de politici,
proceduri, reguli, criterii instrumente si mecanisme de verificare, care, in interconditionare si
interactiune, au ca scop asigurarea si consolidarea calitdtii serviciilor oferite de institutiile de
formare [1, p. 51]. In acest context, a fost efectuat un studiu privind perceptia cadrelor didactice-
debutante asupra calitatii sale de formare. Lotul de subiecti |-a constituit 84 de cadre didactice-
debutante (1-3 ani), din ei pana la 1 an — 40%, 2 ani — 22,9%, 3 ani — 20%, sex masculin — 11,4%,
feminin — 88,6%. Respondenti din gimnaziu — 45,7%, clase primare — 28,6%, liceu — 25,7%.
Intrebarile chestionarului [0 parte adaptate, apud 2] reflecti in rdspunsurile respective
autoaprecierea pregatirii lor universitare 1n profesiunea didacticd in domeniile specifice de
activitate, perceperea de catre absolventi a utilitatii cunostintelor si competentelor dobandite pe
parcursul studiilor universitare, gradul de satisfactie perceput de catre absolventi referitor la
traseul urmat, a satisfactiei in munca, furnizarea unui feedback facultatii / universitatii privind
punctele tari si punctele slabe in formarea universitara, respectiv, a programului de studii.
Intrebarile sunt percepute prin descrierea identititii profesionale, ca ansamblu de capacititi si
competente In profesiunea didacticd pe baza asimilarii unui sistem de cunostinte (teoretice si
practice), proces construit deductiv de un model al profesiunii didactice [E. Paun, apud 3].
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