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Managementul institutiei prescolare este o activitate de onoare (deoarece ofera
primele experiente de socializare si dezvoltare a copilului in afara familiei), dar si dificila.
Aceastd activitate necesitd rdbdare, tact, competente psihopedagogice si manageriale. In
lucrarea data abordam problematica managementului institutiei prescolare din perspectivele
integrarii continuturilor, stilurilor de lucru al educatorilor, managementul si impactul
activitatilor metodice in instirutia prescolard, parteneriatul comunitar cu gradinita de copii,
specificul managementului grupului de prescolari. Consideram ca managerii din institutiile
prescolare, metodistii, educatorii din gradinite, studentii Facultatilor de Pedagogie vor putea
gasi idei potrivite pentru implimentare in activitatea de zi cu zi. ~ Va dorim succes!
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1. SPECIFICUL PROCESULUI DE INVATAMINT iN INSTITUTIA DE
EDUCATIE A PRESCOLARILOR

Dupa cum se stie, procesul instructiv — educativ din gradinita este, in esenta,
un proces formativ. Desi cele doud aspecte ale activitatii — instructia si educatia —
desfasurate sub directa indrumare a educatoarei sunt strins legate intre ele,
conditionindu-se reciproc, totusi, predominanta este componenta educativa,
instruirea realizata 1n institutia prescolara avind, in primul rind, un caracter
formativ.

Pornind de la aceste considerente, se poate conchide ca, pentru buna organizare
si desfasurare a activitatii de educatie 1n gradinita, sunt necesare doud categorii
distincte de specialisti: cadrele nondidactice- care deservesc institutia prescolara si
cadrele didactice, educatoarele.

e Cadrele nondidactice, manageriale, psihologice, medicale etc., au
urmatoarele sarcini principale: munca de coordonare si indrumare a
activitatii de educatie desfasurata de educatoare cu prescolarii; educatia
personalului ingrijitor, administrativ si de conducere; educatia  parintilor
in colaborare cu personalul didactic.

e (Cadrele didactice, educatoarele, a caror sarcind principala este desfasurarea
activitatii de educatie  cu copiii in cadrul procesului instructiv — educativ,
participa totodata la munca de educatie a personalul ingrijitor si
efectueaza, in colaborare cu managerul educatia  a parintilor.

Este cunoscut faptul ca ruperea de mediul familial pentru un timp, afecteaza
puternic copilul, putindu-i provoca traume psihice, daca nu sunt indeplinite anumite
conditii:

1) o amibianta favorabila de calm si intelegere;

2) prevenirea aparitiei unor stari de interiorizare, de izolare, de insingurare;



3) cultivarea 1n rindul copiilor a spiritului de sociabilitate, a unui profound
atasament fata de ceilalti copii, a dragostei pentru colegii de grupa, educindu-le
astfel trasaturile unui caracter deschis, volubil, comunicativ;

4) educarea copiilor in spiritul ajutorarii, al disciplinei in colectiv si al respectului
fata de ceilalti copii;

5) combaterea manifestarilor de egoism, invidie, egocentrism prin influente de
natura sa dezvolte la copii sentimentul prieteniei, al dragostei pentru munca in
echipa, al gustului pentru frumos;

6) utilizarea in procesul educativ a unor materiale didactice inadecvate si in special
a jucariilor complicate, deteriorate sau pur si simplu perimate, invechite —
devenite”’stimuli indiferenti”;

7) folosirea rationala a metodei recompensei si sanctiunii,

8) aglomerarea copiilor in spatii restrinse sau utilizarea multifunctionala a
acelorasi Incdperi(sala de grupa pentru activitatea didactica, sala de mese,
dormitor).

Crearea climatului afectiv necesar prescolarului, care n gradinita este lipsit de
caldura caminului parintesc, evitarea situatiilor de stres, respectarea regimului zilnic, ca
si Intreg complexul componentelor activitatii si vietii copilului in gradinita, care
intereseaza intr-un mod sau altul sfera sa emotionald, sunt in bund masura in raport direct
si cu munca personalului ingrijitor. In consecinta, abordarea competenti a sarcinilor care-
1 revin in aceasta directie impune pregatirea atenta a acestuia, in functie de atributiile
sale.

Desigur, orice progrese s-ar realiza in institutia prescolara, acestea ramin fara
valoare daca procesul (educational) nu este continuat in familie.

Ca urmare , cadrele didactice vor include, in activitatea cu parintii, preocuparea
pentru dezvoltarea copiilor in conditii de familie, starda.

Intr-o acceptie generald, educatia este procesul prin care se realizeaza formarea si

dezvoltarea personalitatii umane. Ea constituie o necesitate pentru individ si

pentru societate. Ca urmare, este o activitate specific umana, realizata in contextul

existentei sociale a omului si, In acelasi timp, este un fenomen social specific, un



atribut al societatii, o conditie a perpetuarii §i progresului acesteia. Asadar, ea se
raporteaza, 1n acelasi timp, la societate si individ.

Intre formele educatiei figureaza si educatia formali, care are un caracter
organizat, sistematizat, institutionalizat. In ansamblul procesului permanent al
educatiei, ea constituie o perioadd de formare intensiva care face din actiunea
educativa un obiectiv central. Ea se adreseaza virstei de formare si asigura
asimilarea sistematica a cunostintelor, exersarea intensiva a comportamentelor

sociale si dezvoltarea capacitatilor individuale.

Procesul educational in institutia prescolard moderni este foarte specific. in
primul rind noi delimitdm doua perioade importante: virsta timpurie si prescolara
de educatie. Procesul educational este determinat de importanta finalitatii —
formarea personalitatii, ce implica actiunile speciale, necesitatea supunerii unei
legi generale de apreciere proprii oricarei activitati umane: eficienta. Din aceste
considerente proiectarea proceselor didactice, organizarea si desfasurarea lor
trebuie sd respecte anumite norme si sa realizeze prin anumite forme, metode si
moduri de activitate . Aceste circumstante genereaza necesitatea abordarii
procesului educational din perspectiva tehnologiei didactice / educationale. Sint
vehiculate mai multe acceptii ale tehnologiei didactice. Semnificatia ingusta a
acceptiei originare vine dintr-o buna cunoastere a termenului cu o circulatie larga:
mod practic de folosire a mijloacelor tehnice si a instruirii programate. Insistenta
de a prezenta conceptul tehnologiei didactice si de a imprima claritate problemei
este determinata de caracteristica fundamentala a acestei categorii pedagogice —
functionalitatea. Eficacitatea organizarii / realizarii procesului de invatamint din
perspectiva tehnologiei educationale consta in orientarea didactica-pedagogica spre
construirea solutiilor de predare si invatare eficientd, recomandarea strategiilor,
care tind spre cea mai reusitd incercare de a radspunde intrebarilor persistente in
procesul educational: ce sa se predea si cum sa se predea, ce sa se invete si cum sa
se Invete, ce sa se autoevalueze si cum sa se autoevalueze pentru a-i putea asigura

respectivului proces consistentd si perspectivi [, Una dintre componentele



importante ale tehnologiei didactice este metodologia. Metodologia didactica se
constituie ca o stiinta care studiaza natura, functiile si clasificarea metodelor,
utilizate Tn mod optim, in organizarea si dirijarea procesului de instruire. Metodele
reprezintd maniera de lucru, modul practic de depasire a activitatii, modalitatea
concreta de interventie didactica. “Orice metodad are un caracter instrumental,
reprezentind modalitatea practica de informare, interpretare, actiune.”(Cerghit).
Ca ansamblu complex de procedee, o metoda isi afirma eficienta Tn masura in care
cuprinde si structureaza procedeele cele mai adecvate situatiei de invatare.
Transferul functional al metodei in procedeu si invers se caracterizeaza prin
flexibilitate si depinde de situatia didactica concretd. Pentru sporirea productivitatii
invatdmintului in sensul cresterii ritmului de asimilare de catre elevi a unor
cunostinte selectionate si tot mai concentrate si formarea priceperilor si
deprinderilor, sint solicitate tehnici de investigare si descoperire, se cere o
metodologie didactica bazata pe utilizarea Intr-0 maniera noua a metodelor clasice
de invatdmint prin orientarea lor in directia euristica. Nici o metoda nu poate fi
declaratd aprioric pasiva sau activa. Orice metoda confine un anumit grad de
activizare. Important este de a avea in vedere Tn ce masura metoda utilizata
corespunde nivelului de dezvoltare ontogenetica a elevului, in ce masura este
adecvata obiectivelor si confinutului, cit de activ este antrenat elevul. Capacitatea
activizanta a metodei depinde mai mult de priceperea educatorului de a folosi,

decit de esenta ei.

Realizarea invatamintului din perspectiva tehnologiei educationale necesita axarea
pe resursele implicate in proces, umane i materiale, ultimele avind scopul de a
eficientiza procesul, a realiza invatarea in baza legitatilor impuse de specificul
actiunii facultatilor mintale, a realiza conexiunea dintre cultura scolara si cea a

mediului micro-social (dupa Lisevici, Cojocaru V.).
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Figura 1.1. Tipuri de resurse implicate in procesul de invatamint
in institutia prescolara

Tehnologia didactica 1i atribuie procesului educational un caracter sistemic si
integrativ. Conceperea si realizarea activitatii didactice din aceasta perspectiva
inseamna respectarea principiilor didactice, folosirea metodologiei didactice
corespunzatoare procesului de predare/invatare/evaluare a prescolarului,
structurarea riguroasa a formelor de organizare a instruirii, utilizarea mijloacelor de
invatamint.

In sens larg procesul de invatamint in institutie prescolara ar avea urmitoarea

structura generala:
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Figura 1.2. Structura generald a procesului de Tnvatamint in institutia prescolara

Toate actiunile (dezvoltative, educative, manageriale,...) din institutia prescolard de

educatie se realizeaza conform politicilor educationale din Stat.

Politicile educationale

Curriculum Evaluare Sistem
Planuri Functii Structura
Ghiduri Tipuri Schimbare
Regulamente Principii Decizie
Materiale didactice Rezultate Resurse

v v
Procesele instructive Personalul didactic
Actiuni educative Calificare
Solutii Competenta
Decizii

Figura 1.3. Elementele- cheie ale politicii de educatie



Elaborarea unor proiecte, comunicari, lucrari creative, efectuarea investigatiilor

experimentale ofera copiilor oportunitafi pentru manifestarea creativitatii si

independentei in gindire si actiune, interesului cognitiv si increderii in fortele

proprii, perseverentei in rezolvarea problemelor si responsabilitdtii in luarea

deciziilor. Astfel, in cadrul proceselor de studiu, competentele vor fi formate prin

activitati de integrare. O activitate de integrare este o activitate didactica ce are ca

functie principald incurajarea copilului sa-si integreze cunostintele. Este vorba de a

dirija integrarea, de a o organiza si de a o provoca, adica a o ,,didactiza”, aceasta

actiune orientata inscriindu-se in multiplele situatii neformale de integrare legate

de diverse contexte. O activitate de integrare presupune (dupa Jurat):

o activitate care il determind pe copil la mobilizarea unui ansamblu de
resurse: cunostiinte, experiente, scheme, automatisme, capacitati, priceperi
de diferite tipuri etc.;

0 activitate care articuleaza cu o situatie noua;

0 activitate care are un caracter semnificativ , in masura in care face, intr-un
mod sau altul, legatura intre studiile si situatiile complexe care le justifica pe
acestea; mai ales, daca integrarea este orientatd spre formarea unei

competente sau a unui obiectiv final de integrare.

Iati citeva dintre activititile care pot fi calificate drept integratoare [2°I;

rezolvarea unei probleme (frontal) ce implica o situatie de explorare sau, in
mod contrar, un ansamblu de cunostinte (a nu se confunda cu aplicarea,
deoarece in cazul acesteia copilul stie din timp ce resurse urmeaza a fi
mobilizate);

0 activitate de cercetare;

0 vizita pe teren, care presupune o structurare in prealabil a cunostintelor sau
care constituie o reinvestitie a acestora si, in linii generale, orice tine de niste

observari anticipate, daca acestea au drept functie generarea unor ipoteze la



care se va putea reveni ulterior; lucrari practice, proiecte, care solicita
copiilor aplicarea unor cunostinte teoretice;

o culegerea de informatii (desigur cu ajutorul pdrintilor, prin metoda
inventarului de probleme sau scrisorii de intentie afisate in vestiar), care
necesitd adunarea si prelucrarea unor date;

« un stagiu practic, cu conditia ca satisface posibilitatea de a realiza legatura
dintre cunostintele teoretice si practica (pe verticald sau pe orizontald) spre
exemplu activitditi de observare a fenomenelor naturii, etapelor de

dezvoltare,etc.

Activitatile de integrare sunt organizate in grupa de copii. Cu toate acestea, uneori
este necesar de a le reorienta in functie de competentele stabilite pentru a fi
formate; de a le Tmbogati, de a le diversifica, de a le intensifica, chiar de a le

sistematiza.

Driessel):

« contributia substantiald a educatorului;

« antrenamentul decontextualizat;

o aplicarea limitatd la anumite notiuni;

« sinteza efectuata de educator;

« o demonstrare efectuata de educator (o experienta);

« Vverificarea.

Toate aceste activitati nu sunt inutile, ele contribuie intr-un fel sau altul la
formarea competentelor, la dezvoltarea capacitatilor, dar nu constituie activitati de
integrare propriu-zisa. Un rol important il are evaluarea achizitiilor (cunostiintelor,
priceperilor si deprinderilor) copiilor in termenii formarii de competente.
Fundamentul valoric al formarii competentelor copiilor in procesul educational 1l

constituie creativitatea, independenta, obiectivitatea, toleranta fatd de opiniile



altora, interesul, perseverenta, initiativa si capacitatea de a colabora in activitati de

predare — invatare — evaluare.

Procesul educational din institutia prescolara, organizat eficient, dezvolta interesul
si de a cerceta substantele- fiintele si transformarile lor, provocind satisfactia
descoperirii, uimirea si bucuria, ofera copiilor modalitdti de lucru necesare pentru

explicarea lumii inconjurdtoare.

Mai multi savanti au caracterizat conceptul de integrare. Savantu Dressel a definit
integrarea astfel: Experientele de invatare planificate nu le ofera celor ce invata
doar o viziune unificatd asupra cunoasterii existente, ci motiveaza si dezvolta
puterea copiilor de a percepe noi relatii si de a crea noi modele, sisteme si structuri.
Jacobs a propus definitia sa: O viziune asupra cunoasterii si o abordare a
curriculumului care aplica in mod constient metodologia si limbajul din mai multe
discipline pentru a examina o tema centrala, o problema sau o experienta.
Particularitatile activitatilor integrate sint:
» interactiunea obiectelor de studiu;
« relatii intre concepte, fenomene si procese din domenii diferite;
 corelarea rezultatelor invatarii cu situatiile din viata cotidiana;
 unitatile tematice, conceptele sau problemele ca principii organizatoare ale
curriculumului;
 flexibilitatea In gestionarea timpului scolar si gruparea copiilor;
 rezolvarea de ,,probleme” — cea mai importanta fortd motrice a integrarii,
datorita relevantei sale practice.
de referinta ale domeniilor experientiale, iar obiectivele operationale vor
constitui un set unitar si restrans de patru-cinci obiective, cu referire directa

la experientele de invatare vizate.



Continuturile abordate sunt selectate si abordate in stransa relatie cu nucleul
de integrare curriculara (tema saptdmanii, tema anuala de studiu...)

Fiecare din situatiile de invatare proiectate si desfasurate in cadrul activitatii
integrate contribuie la explicitarea, analiza, rezolvarea temei activitatii.
Activitatea integratd trebuie sa vizeze antrenarea de abilitati disciplinare
si/sau transferabile, oferind copiilor ocazii de comunicare, cooperare,
utilizare a unor surse variate de informatii, investigatie, experimentare,
identificare de solutii, testare de ipoteze etc.

grupuri mici de copii. In acest context este de mentionat ca intreaga
activitate este organizatd pe centre de educatie, in care copiii vin la dorinta
(dupa lucrul la Panoul Bursa muncii). Centrele obligatorii din designul
grupului de prescolari sint- Arta, Apa si nisip, Joc manipulativ,
Constructii- blocuri, Alfabetizare, Stiinta (vezi Ghidul 1001 idei).
Mentionam ca si in alte state procesul de educatie a prescolarilor se bazeaza
pe un curriculum ce pune accent pe integrarea continuturilor. Spre exemplu
in Rusia se oformeaza urmatoarele centre: Creatie- compozitie, culori,
desen, aplicatie, modelare, Cultura generala- matematica, logica, mediu,
dezvoltarea limbajului, dezvoltarea gindirii, Muzica- ritm, dans, miscare,

cint si audieri.

Educatorul organizeaza centrele educationale care vor motiva dorinta de a
cunoaste a copiilor dar si dorinta de a fi activi

Educatorul ajutd copilul sa aleaga centrul educational corespunzator
intereselor sale dar si competentelor

Educatorul gindeste si elaboreaza, pregateste fise individuale de lucru pentru

fiecare copil in baza evaludrii nivelului de pregatire individuala a fiecaruia



» Educatorul se va perfectiona continuu pentru a putea propune copiilor
continuturile in forme atractive si accesibile, tinind seama de particularitati
de virsta

* Educatorul invata sa gestioneze timpul bine.

Concluzionind, mentionam ca procesul de invatdmint la treapta prescolara are
elementele definitorii care sint specifice procesului de invatamint prescolar

modern:

Virsta
timpurie si
prescolard

Curriculum
integrat

Activitati
integrate

Individuali-
zare si
diferentiere

Centre de
educatie

Figura 1.4. Elementele definitorii specifice procesului de invatamint

prescolar modern

Specificul organizarii procesului educational in institutia prescolara
Organizarea procesului educational din institutia prescolara este ghidat de unele
institutii ierarhic superioare, institutii ce reglementeaza calitatea, buna desfasurare
a activitatilor din gradinita. Din anul 2013 procesul educational din gradinitele de
copii este organizat prin Scrisoarea metodicad elaboratd de DGETS fiind aprobata
de Ministerul Educatiei.

In invataimantul prescolar, se continui realizarea obiectivelor educatiei

timpurii centrate pe copil, care prevede respectarea si valorizarea unicitdtii



copilului, a nevoilor si intereselor fiecaruia, acordarea de oportunitdti egale de
acces la educatie si dezvoltare, precum si formarea unei personalitati autonome,
capabile de a face alegeri si de a decide, tolerante, cooperante, responsabile,
creative si flexibile, iar cadrul didactic fiind cel care i este partener, il sustine, i

satisface necesitatile si interesele lui.

La baza realizarii obiectivelor educationale in invatdmantul prescolar vor sta

documentele normative si de politica educationala:

Acte normative Anul

Legea Invatamintului, cu modificrile si completdrile ulterioare 1995

Strategia nationala ,,Educatie pentru toti” pe anii 2004-2015. Hotararea | 2004
Guvernului nr.410 din 04.05.03.

Conceptia dezvoltarii educatiei prescolare din Republica Moldova. ME. 1997
Buletinul informativ

Curriculumul educatiei copiilor de varsta timpurie si prescolara (1-7 ani) in | 2008
Republica Moldova, Ministerului Educatiei si Tineretului. Editat din sursele
UNICEF.

Standarde de invatare §i dezvoltare pentru copilul de la nastere pana la 7 ani, | 2010
Editat din sursele proiectului Educatie pentru Toti — Initiativd de Actiune
Rapida.Ministerul Educatiei.

Standarde profesionale nationale pentru cadrele didactice din institutiile de | 2010
educatie timpurie. Editat din sursele proiectului Educatie pentru Toti — Initiativa
de Actiune Rapida.Ministerul Educatiei.

Regulamentul institutiei de educatie prescolara (Colegiul Ministerului | 2010
Educatiei, Hotararea nr. 8.5 din 16 decembrie 2010, Ordinul Ministerului
Educatie nr.04 din 4 ianuarie 2011; www.edu.md.

Regulamentul institutiei de invatamant ,, Gradinita - Scoala primara” (Colegiul | 2010
Ministerului Educatiei, Hotardrea nr. 8.7 din 16 decembrie 2010, Ordinul
Ministerului Educatiei nr.04 din 4 ianuarie 2011; www.edu.md;

Regulamentul cu privire la organizarea obligatorie a pregatirii copiilor catre | 2010
scoala de la varsta de 5 ani. (Colegiul Ministerului Educatiei, Hotararea nr. 8.6
din 16 decembrie 2010, Ordinul Ministerului Educatiei nr.07 din 4 ianuarie
2011; www.edu.md.

Regulamentul de organizare gsi functionare a Centrelor Comunitare de | 2009
Dezvoltare Timpurie a copiilor de 3-6(7) ani. Hotardrea Guvernului nr.567 din
10.09.09, Monitorul Oficial nr.144-147 (3477-3480) din 18.09.009.

Tabelul 1.1. Documentele normative si de politica educationala
Propunem in continuare analiza si caracterizarea specificului procesului de
invatamint din institutia prescolard in baza domeniilor recomandate de Standarde

le profesionale nationale pentru invatamintul prescolar:
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Figura 1.5. Domeniile specifice invatamintului prescolar

1. Domeniul A. Conceptia despre copil si educatia timpurie §i prescolara.
Cadrul didactic va organiza procesul educational in baza cunoasterii necesitatilor
individuale de dezvoltare a fiecarui copil din grupa sa, in special, ritmul propriu,
temperamentul, tipul de inteligenta si stilul de invatare, pentru a crea conditii
optime de dezvoltare a acestora.
In invatamantul prescolar se pune puternic accentul pe principul nediscriminarii -
adica un invatamant pentru toti, impreuna cu toti. Incluziunea educationald a
copiilor trebuie sa fie sustinute de interesul si disponibilitatea noastra, bazata pe
empatie, toleranta si respect fata de toti copiii, indiferent de nationalitate, rasa,
religie, nivel de dezvoltare sau statut socio-economic.
Cadrul didactic va oferi conditii egale de dezvoltare a tuturor copiilor, inclusiv, a
celor cu necesitati educationale speciale, copiii cu dizabilitati (vezi Strategia
nationala ,, Educatie pentru toti”).
In functie de dizabilitatea copilului, se vor face adaptiri de mediu, de continuturi
educationale si de metode/tehnici/procedee de predare-invitare. In gradinitele cu

practici incluzive echipa de specialisti in colaborare cu educatoarea si cadrul



didactic de sprijin va elabora, la necesitate, Planul Educational Individualizat
pentru fiecare copil.
Inspectorii/metodistii  de specialitate de la DETS, managerii institutiilor
prescolare si cadrele didactice vor organiza activitati de sensibilizare a copiilor
majoritari si parintilor acestora, precum si a intregii comunitati vizavi de nevoile
copiilor cu CES si acceptarea lor in gradinitd. In acest proces va puteti ghida de
copii”, 2012, Ghidul pentru cadrele didactice si manageriale din sistemul
educational prescolar si pentru specialistii din serviciile specializate de
recuperare/reabilitare a copiilor cu dizabilitati elaborat si editat cu sprijinul
Agentiei de dezvoltare de Republica Ceha. In anul de studii 2013-2014 in cadrul
proiectului Parteneriat Global pentru Educatie cadrele didactice si manageriale
din sistemul educational prescolar vor fi instruite Tn problematica incluziunii
educationale a copiilor cu CES 1n gradinita.
2. Domeniul B. Planificarea invaitarii
Planificarea invatarii in institutia prescolard se va realiza in baza a doua
documente de politica educationala:
- Curriculum-ul educatiei timpurii si prescolare, 2008;
- Standardele de invatare si dezvoltare timpurie, 2010;
Planificarea activitatilor reprezintd o activitate de bazd in aplicarea
curriculumului. Ea demonstreaza capacitatea cadrului didactic de a organiza toate
elementele actiunii educationale intr-o forma coerentd, exprimata prin corelarea
obiectivelor educationale cu continuturile, materialele si mediul educational.
Planificarea activitatilor reflectd coerenta atat pe orizontald (in cadrul unei zile de
lucru), cat si pe verticala (pe parcursul unei saptamani, a unei luni, semestru) a
modului in care obiectivele, continuturile se coreleaza pe o duratd mai mare de
timp, asigurand un continuum al actiunii cadrului didactic in scopul stimularii
dezvoltarii copilului.
Punctul de plecare in planificarea activitatilor il constituie obiectivele cadru

si de referintd, deoarece ele reprezintda finalitatile tuturor activitatilor care se



organizeaza in gradinitd. Prin diversitatea lor, obiectivele cadru si de referinta
vizeazad dezvoltarea copilului sub toate aspectele, asa cum sunt precizate in
curriculum prin domeniile de dezvoltare. Dezvoltarea plenara a copilului reprezinta
scopul primordial al educatiei timpurii, de aceea prin ariile curriculare propuse de
curriculum, urmarim stimularea dezvoltarii complete a copilului.

Planificarea activitatilor este conditionatd in cea mai mare masura de
specificitatea grupului de copii pe care il coordonam. Astfel, durata atingerii unor
obiective poate varia de la o grupa la alta, cum, dealtfel, variaza in mod firesc de la
un copil la altul. Cadrul didactic este cel care decide care obiective, cu ce
confinuturi, cu ce materiale si care metode le va utiliza pe o anumitd perioada de
timp (zi, saptdmana, lund). Fiind puternic influentata de progresul inregistrat de
copii, planificarea pe o duratd mai mare de timp (un semestru intreg) poate suporta
modificari. De aceea, un rol foarte important il joaca observarea si evaluarea
progresului copilului. Astfel, unele obiective, pentru a fi atinse de toti copiii, au
nevoie de reveniri prin planificarea altor activitati.

Curriculum-ul promoveaza ideea activititilor integrate, aplicind metoda
proiectului, care combina ariile curriculare cu domeniile de dezvoltare ale
copilului. In educatia timpurie, predarea-invitarea integrati semnificd modul in
care cadrul didactic integreaza continuturile mai multor arii curriculare,
exploatand resursele din mai multe centre de activitate/arii de stimulare cu scopul
atingerii mai multor obiective de referintd. Abordarea integrata a predarii asigura
stimularea copiilor pe mai multe domenii de dezvoltare, acordandu-le egala atentie
tuturora.

Activitatea tematica este un exemplu de activitate integratad. Aceasta se
poate desfasura simultan in mai multe centre de activitate cu sarcini diferite. Spre
exemplu, 1n activitatea tematica ,,LLa magazin”, pot fi atinse obiective de referinta
din mai multe arii curriculare: Dezvoltarea limbajului si a comunicarii;
Cunoasterea lumii, Arte Dezvoltarea personala si sociala, Stiinte, cunoasterea
mediului §i cultura ecologica; Educatia fizica si educatia pentru sandtate prin

propunerea de activitati in centre/arii de stimulare: Biblioteca, Joc de rol,



Constructii, Stiinte, Arte. Nu este obligatoriu ca in toate centrele de activitate sa se
regaseasca cunostinte, deprinderi si abilitati din toate ariile curriculare. Copiii pot
participa la activitati din mai multe centre intr-o singura zi. Fiecare activitate, din
fiecare centru, contribuie cu continuturi la repertoriul temei. In acelasi timp, prin
sarcinile pe care le realizeaza copiii, este stimulatd dezvoltarea acestora in toate
domeniile.

In demersul de proiectare a invitirii in institutia prescolard, cadrul didactic

va parcurge urmatoarele etape:

familiarizarea cu standardele si indicatorii de dezvoltare specifici copiilor
cu virste cuprinse intre 1,5-2-3 si 6(7) ani;

- observarea copiilor si evaluarea nivelului de dezvoltare a fiecdruia (luind in
considerare fiecare domeniu de dezvoltare in parte);

- corelarea obiectivelor curriculare cu nevoile de dezvoltare ale fiecarui copil
si conceperea traseelor individualizate de invatare, structurate pe activitati
diferentiate;

- conceperea si elaborarea planificarii propriu-zise (care include si planuri
individualizate de invatare).

Planurile de invatare vor fi ajustate in functie de interesele copiilor sau de
situatiile spontane ivite in timpul derularii activitatilor. O proiectare flexibila va
permite educatorului o interventie educationala prompta si oportuna.

Deci, la proiectarea demersului didactic la gradinita, educatorul va aborda
trei nivele! distincte de proiectare:
- nivelul macro: planificarea semestriala (proiectarea orientativa a obiectivelor-
cadru si de referinta in baza evaluarilor copiilor);
- nivelul mediu: proiectul tematic sau tema saptaminala (proiectarea continuturilor
educationale);
- nivelul micro: proiectarea activitatilor zilnice si proiectul didactic

1. Planificarea semestrialad consta in selectarea - din Curriculum - a

obiectivelor de referintd pentru toate ariile curriculare si a continuturilor

WVezi: Ghidul educatorului ,, 1001 idei pentru o educatie timpurie de calitate”, 2010, p.69-96.



educationale. Se va face in tandem cu partenerul cu care colaboreaza la grupa, pe
grupe de virsta (pand la 15 septembrie). Educatorul va cunoaste foarte bine
obiectivele curriculare si particularitatile de varsta ale copiilor, si in baza acestora,
precum si a rezultatelor evaluarii initiale (la inceputul anului) va planifica —
orientativ - obiectivele de referintd pentru primul semestru al anului de studii B,
Dupa evaluarile sumative se vor planifica si celelalte semestre.

Selectarea temelor de studiu pentru realizarea obiectivelor planificate se va
face pe parcursul anului, implicind parintii si copiii, tindnd cont de interesul
acestora. Aceste teme trebuie sd aiba un grad ridicat de atractivitate, sporind
motivatia copiilor de a invata.

2. Proiectul tematic este un demers didactic in centrul caruia se afld o

temd/un subiect ce prezintd interes pentru copil. Unitatea tematicd vizeaza
atingerea diverselor obiective de referintda din mai multe arii curriculare prin
activarea centrelor de activitate, in care se desfasoara procesul educational ce se
incadreaza in unitatea tematica. Prin realizarea unei unitdfi tematice se asigura
abordarea integrata a curriculum-ului.

Unitatile tematice sunt identificate prin sondarea intereselor copiilor, dar si
sugerate copiilor prin expunerea lor la experiente noi de invatare. Poate dura si 3-
4-5 saptamani in functie de complexitatea temei abordate si de interesul copiilor
pentru aceasta, de contextul temporal si cultural. Totodata, pot exista si proiecte de

0 zi.

3. Planificarea si organizarea programului zilnic, inclusiv a activitatilor

integrate este obligatorie pentru toate cadrele didactice.

Existenta unui program zilnic organizat in care timpul este atent administrat
de catre educator induce copilului siguranta, securitate si, astfel, stimuleaza
cresterea si independenta acestuia. Un program dezorganizat, nestructurat creaza
copilului sentimentul de haos, de lipsd de sigurantd. Regularitatea zilnicd a
momentelor creazad sentimentul ordinii §i disciplinei.

Programul zilnic trebuie sa includa obligatoriu:

- Activitati didactice integrate pe domenii experientiale;



- Jocuri si activitati alese si de recreere
- Activitati de dezvoltare personala (rutinele, plimbarile, mesele, tranzitiile);

In programul zilnic trebuie si existe obligatoriu un echilibru intre activititile
statice si cele dinamice (jocuri mobile, gimnastica matinala si dupa somnul de zi,
activitatile de educatie fizica, plimbari in aer liber, distractii sportive etc.). Se va
tine cont si de corelarea activitdtilor de dimineatd cu cele de dupa amiaza,
realizarea obiectivelor de referintd, operationale si a sarcinilor de lucru in diverse
momente ale zilei.

Activitatile pe domenii experientiale vor fi planificate ca activitati i
(cunostintele din cadrul mai multor arii curriculare pot fi imbinate armonios intre
ele).

Activitdtile integrate includ:

- Intilnirea de dimineati (salutul, socializarea, lucrul la panouri — calendarul

zilei, calendarul naturii etc.) — care va dura 5-15 minute, in dependenta de
grupa de varsta;

- Activitatea frontali se realizeaza cu toata grupa de obicei in forma de cerc

(pe scdunele, ori pe pernute de sezut, in picioare) si include si predarea
cunostintelor noi cu aplicarea preponderent a metodelor interactive §i va
avea o durata de 5-15 minute, in dependenta de grupa de varsta;

- Lucrul in centrele de activitate se realizeaza in dependenta de obiectivele

operationale planificate de educator si de grupa de varstd (2-7 centre
deschise concomitent) cu diferite sarcini pentru fiecare centru. Durata
lucrului in centre va fi de 10-25 minute, in dependentd de grupa de varsta si
interesul copilului B,
Ordinea desfasurarii etapelor activitati nu este intotdeauna obligatorie, cadrul
didactic avand libertatea de a opta pentru varianta potrivita.
Durata activitatilor integrate pentru prescolarii din grupele mici este de circa
30 minute, grupele medii — 40 minute, mari — 50 minute si pregatitoare — 60 min.
In grupele de varstd mixta sarcinile de lucru la activitati vor fi diferentiate, tinand

cont de particularititile de varsta si individuale ale copilului. In cadrul activitatilor



integrate obligatoriu se vor organiza tranzitiile (jocuri muzicale, pauze dinamice,
unele miscari de baza ale educatiei fizice, jocuri de grupare si regrupare, jocuri
energizante) si rutinele (bautul apei, mersul la WC). Tranzitiile se vor organiza la
fiecare 8-10 min, iar rutinele la mijlocul activitatii.

Atentie: activitatiile de muzica si educatie fizica vor fi imbinate atit in activitatile
integrate (ca fondal muzical, in cadrul pauzelor dinamice, ca element al activitatii —
a cinta cintece, a dansa, a face ritmica — cum se misca ursul, cum se tirde omida,
cum merge cocosul etc. ), cat si ca activitati separate. Totodatd, in functie de
nivelul grupei, de tema si subtema Saptdmanii, se poate acorda, de la o saptdmana
la alta, 0 mai mare pondere uneia/unor arii curriculare/domenii experientiale.

Proiectul didactic. Prioiectarea demersului didactic va contine raspunsul la

urmatoarele intrebari:

- Ce voi face? - vizeaza obiectivele care trebuie fixate (de referinta — pe
care le selectaim din Curriculum sau din proiectarea semestriald, si
operationale — cadrul didactic le formuleaza, utilizind terminologia lui
Bloom, sau le selecteaza din Standardele de invatare si dezvoltare
timpurie a copilului, indicatorii);

- Cu ce voi face? — planificarea resurselor educationale, materiale, umane;

- Cum voi face? — vizeaza strategiile didactice, a metodelor si tehnicilor
optime;

- Cum voi sti daca ceea ce trebuia facut a fost facut? — vizeaza stabilirea
metodelor/ tehnicilor de evaluare a realizarii obiectivelor si a rezultatelor
invatarii.

educatie timpurie de calitate, p.87-115).
3. Domeniul C. Organizarea invatarii.
3.1. Subdomeniul. Strategii didactice.

3.1.1. Formele de organizare a grupelor prescolare. Activitatile integrate se

vor desfasuara alternand formele de organizare a activitatii frontal, cu tot grupul

de copii, pe grupuri mici §i individual in functie de continutul educational,



particularitatile de virsta si individuale ale copiilor, momentul zilei etc. Acestea vor

fi corelate cu tipurile de activitati derulate cu copiii, precum:

- la_activitatile obligatorii, comune se va lucra cu tot grupul de copii;
evaluarea muncii in cazul activitatilor comune/obligatorii se va face cu
intregul grup sau individual.

- la activitatile si jocurile liber alese de catre copii sau la activitatea pe

centre/arii de stimulare va predomina lucrul in perechi, in grupuri mici

sau individual— se va avea grija sa se puna la dispozitia copiilor suficient
material didactic; perechile si grupurile se constituie pe baza optiunii
copiilor; grupul mare se va reuni doar pentru evaluarea/aprecierea
produselor activitatii;

Se impune o mai atenta consiliere si indrumare a cadrelor didactice din partea
directorilor, metodistilor si a inspectorilor-metodistilor de specialitate, pentru a se
incuraja folosirea metodei de lucru cu copiii in perechi, in grupuri mici si
individual, precum siimbinarea armonioasa si eficienta a diferitelor forme de
organizare a colectivului de copii, in functie de tipul si continutul activitatii,
nivelul grupei, particularitatilor individuale ale copiilor si ritmului propriu de
dezvoltare etc.

3.1.2. Metodele utilizate in invatamdantul prescolar trebuie sa dinamizeze

copiii nu prin ritmul alert impus de cadrul didactic, ci prin esenta activitatii. Copiii
vor fi stimulati sa participe direct si activ in invatare, datorita folosirii metodelor
active. Invatarea bazati pe metodele participative de predare este cheia spre
finalitatile de succes. Copiii Tnvata cel mai bine cind sint motivati si cind metoda
de nvatare 1i absoarbe si este potrivitd pentru ei. Aplicarea unei metode trebuie sa
vizeze realizarea obiectivilor propuse, si nu subiectivitatea acestora. Recomandam
a se utiliza:

- metode de predare-invatare (Cubul, Floarea de nufar);

- metode de fixare, consolidare si evaluare (Piramida, Diamantul, Ciorchinele.
Diagrama Venn);

- metode de stimulare a creativitatii (Brainstorming, Tehnica viselor);



- metode de problematizare (Explozia stelara, Palariile ginditoare);

- metode de cercetare in grup (Reportajul) etc.

(Mai detaliat despre metodele participative/active vezi: Ghidul cadrelor
didactice pentru educatia timpurie si prescolara, p.112-121, Ghidul 1001 idei
pentru o educatie timpurie de calitate, p.119-137).

Se va reduce verbalismul excesiv al educatoarelor si se va stimula la maxim
dezvoltarea limbajului copiilor si a abilitatii de comunicare si exprimare a opiniei.

In acest context, considerim ci este bine si revenim cu seriozitate la studiul

individual, orientat
cu precadere asupra metodelor de lucru cu prescolarii si la inter-asistente si lectii
deschise, ca mijloc cert de remediere a deficientelor constatate in planul metodelor
folosite in activitatea de predare-invatare-evaluare.

3.1.3. Utilizarea _mijloacelor didactice in_contextul strategiilor de predare-

invatare. Materialele si echipamentele care insotesc explicatiile educatoarei si
procesul de invatare al copiilor trebuie sa fie: suficiente cantitativ, in conditii bune,
adecvate varstei, adecvate temei, care permit individualizarea instruirii, prezinta
elemente de noutate, sunt variate, atractive, functionale, refolosibile semnificative
pentru activitate. Vor fi jocuri, planse, materiale audio-video, aparate instructive,
calculator, trusele didactice si materialele marunte pentru jocurile de masa, dar si
cele confectionate de educatoare si parintisi/sau sunt folosite materiale din natura.
Se va urmari ca prescolarii sa nu duca lipsa de timp petrecut in compania
jucdriilor s1 a materialelor didactice, deoareceprescolaritatea este implicit §i

determinant legata de joc!

3.1.4. Individualizarea instruirii/tratarea diferentiati se va face in functie de

particularitatile individuale ale copiilor, cadrele didactice transferind accentul de
pe continuturile de predate/invitat si pe grup ca intreg B, pe copil ca unicitate si
pe comportamente de format, ca de exemplu:
- adaptarea mediului/spatiului, mobilierului, echipamentelor si materialelor
didactice in functie

de nevoile copilului;



- oferirea de explicatii suplimentare sau adresarea intrebarilor ajutatoare;

- oferirea de sprijin individual copiilor in functie de situatiile care intervin;

- oferirea de sarcini individuale in functie de potentialul de dezvoltare al

copiilor, de

interesele, ideile si unicitatea copilului;

Cadrul didactic va crea conditii pentru a lucra in ritmul propriu de invatare
al copilului, ca element definititoriu pentru individualizarea instruirii (formuleaza
sarcini adecvate ritmului acestora, adapteaza formele de invatare in functie de
nevoile copiilor, da copiilor posibilitatea de a termina sarcina folosind cat timp au
nevoie); se va exclude “lucrul cu categorii de prescolari” si se va aprecia “lucrul
cu persoane individuale”.

Cadrul didactic va crea oportunitati de dezvoltare si in functie de tipul de
inteligenta si stilul de invdtare al fiecarui copil. Se va renunta la sarcini uniforme,
la perspectiva limitatd a concentrarii pe sarcini ce vizeaza doar competente de tip
academic (scris, citit, numarat, socotit) si se va aplica o sarcind practicd centrata pe
copil, pe necesitatile lui, prin care se stimuleazd copiil sa valorizeze resursele
individuale prin implicarea mai multor inteligente sau stiluri de invatare. Ex., daca
dorim ca prescolarii sa formeze multimi de obiecte, vom utiliza diverse strategii

- pe cei cu dominanta kinestezica ii vom antrena in activitati de modelaj,

- pe cei cu dominanta auditiva ii vom activa, cu precadere, in cadrul

auditiilor sau in cadrul dramatizarilor si al jocurilor de rol;

- pe cei cu dominanta vizuala ii vom determina sa se ,joace” cu tabla

magnetica, fie cu diferite jetoane cu imagini.

3.1.5. Invitarea prin_descoperire. Educatia moderna raspunde la intrebarea:

Wpentru ce invefi?” iar raspunsul este —,,sa stim ce sa facem cu ceea ce am invagat.”
Noul, necunoscutul, cautarea de idei, prin metodele interactive Se constituie ca o
secventa a cunoasterii In care copilul este participant activ. El intalneste probleme,
situatii complexe pentru mintea lui de copil; in grup, prin analize, dezbateri,

descopera raspunsurile, rezolva sarcinile de invatare.



Ca sa transformam educatia in interactiune, folosind invatarea prin
descoperire, implicam:

a) Copilul-participant activ, care solutioneaza problema, are posibilitatea si
este implicat Tn proces de studiu personal, are posibilitatea sa observe, sa
exploreze, sa experimenteze, sd analizeze, sd descrie fenomene si lucruri
necunoscute, sa invete cuvantul.

b) Educatorul - resursd de motivare, stimulare, clarificare sau explicare,
are rol de asistent, ghid, facilitator.

c) Mediul - include familiaritate, libertate de actiune, diversitate de material,

d) Continutul poate fi nou - un adevar exprimat pe care copilul trebuie sa-I
gaseasca, foloseasca.

In realizarea invatarii prin descoperire, educatoarea trebuie si cunoasca si si
respecte particularitatile de varstd ale copiilor, sa nu utilizeze idei abstracte, care
nu pot fi intelese, sd dezvolte gandirea si vorbirea copiilor. Implicandu-ne in
activitatea lor putem observa cd prin contactul direct cu lumea concretd, prin
efectuarea unor mici experiente trezim interesul copiilor si le satisfacem
curiozitatea. Sunt pusi in situatia de a dialoga, de a se contrazice cu privire la
opiniile lor sau de a se ajuta intre ei pentru efectuarea unor experiente. Cand se
joaca copiii experimenteaza posibilitatea de a deveni mai flexibili Tn gandirea lor si

in rezolvarea situatiilor problematice.

3.1.6. Invatarea prin _cooperare. Aceastd metodd reprezintda o forma de

invatare in grup a copiilor prin interactiuni, astfel incat acestia sd poatd lucra
impreund, urmand ca fiecare membru sa-si imbunatateasca performantele proprii si
si contribuie la cresterea performantelor celorlalti. Invitarea prin cooperare
faciliteaza invatarea reciproca; are loc atunci cand copiii lucreaza impreuna pentru
a rezolva una si aceeasi problema, pentru a explora o tema noua sau a crea idei noi,
combinatii noi.

Invatarea prin cooperare trebuie si fie perceputi de cadrele didactice drept un

scop permanent pe care sa-l aibd in vedere atunci cand proiecteaza activitatile.



Copiii trebuie sa fie Incurajati sd coopereze, prin materialele puse la dispozitia lor

de catre cadrul didactic sau prin tema pe care o deruleaza.

3.1.7. Strategii_ludice de invditare. La gradinita cea mai eficienta strategie de

invitare este aceea care stimuleazi si intretine curiozitatea nativa a copilului. In
spatele actului de cunoastere se afla acel ceva ce trebuie cunoscut, secretul sau
enigma la care deobicei doar adultii au acces. Admiratia si dorinta de a imita a
prescolarului sunt cele mai importante resorturi ale invatarii. La rindul sau, prin
modelare comportamentald, educatorul trebuie sa cultive in sufletul copiilor
dorinta de a afla adevirul si spiritul de investigatie. In timpul activitatilor de
invatare integrate copiii trebuie sa fie ,bombardati” cu stimuli educationali
atractivi i diversificati din 3 in 3 minute (atit cit dureaza capacitatea lor de
focalizare a atentiei pe un anumit indiciu). Derularea planificata a stimulilor le
ofera copiilor posibilitatea de a realiza conexiuni pe tema respectiva, inlaturind
monotonia ce se instaleaza.

Nu doar jocul didactic planificat poseda virtuti cognitive. Jocurile spontane
sau organizate de cdtre ingisi copiil constituie pentru acestea o reald sursa de
cunoastere. Spre exemplu, un copil de grupa mica ce isi construieste 0 masina din
cuburi Lego si se joacd cu ea poate sd invete urmatoarele:

- selecteaza dupa un criteriu piesele necesare (le alegea doar pe acelea ce sunt
necesare construirii maginii);

- estimeaza modul cum se potrivesc piesele si asambleaza masina;

Impinge masina cu miina si observa rotile ca invirt;

initiaza un joc impreunad cu ali copii (De-a masinile);

compara masina sa cu alta (dupa culoare, forma, marime);

observa ca magina merge mai repede pe parchet decit pe covor;

recunogate culorile: magina lui tata are culoare verde, masina de pompieri —
rosie etc.
- apreciaza cantitatea: masina poate sa aibda 1,2 sau mai multe usi, 4 sau mai

multe roti;



- apreciaza pozitii spatiale: masina poate fi asezata in garaj, in afara garajului,
sub pod, pe pod etc.;
- anticipeaza efectele unei actiuni: masina se stricd dacd se tamponeaza, daca

aleargd, atunci viteza de deplasare a masinii creste etc.

Cadrul didactic va interactiona natural cu copiii si va crea situatii spontane de
invitare pe care apoi le va valorifica. In felul acesta, copii invatd mai usor, fara si
simtd presiunea actului de predare. Spre exemplu, copilul/copiii au construit din
blocuri Lego o casa cu 2 nivele si la nivelul 2, unde este dormitorul, este plasata o
fetitd-jucarie. Educatorul a observat cd in constructie lipseste scara ce duce la
nivelul 2 si il intreaba pe copil: Dar cum a urcat fetita in dormitor? sau Cum va
cobori? La ce ar mai trebui sa te gindesti? Si copilul mediteaza: Da, intr-adevar,
am nevoie de scara, dar unde sa o construiesc? O pot construi in interior, dar nu
am spatiu. O solutie ar fi sa o construiesc la exterior. Dar nu pot pur §i simplu sa o
lipesc de perete, ci la unul din geamuri. Deci, trebuie sa fac balcon...Dar din ce
material voi face scara? Trebuie sd fie ceva tare, sigur... etc. In felul acesta jocul
se dezvolta.

3.2. Subdomeniul Mediul de invatare.

3.2.1. Mediul educational. Orientarea copilului catre invatare—dezvoltare se

face prin crearea unui mediu educational adecvat prin amenajarea spatiului din
grupd, care sa permitd dezvoltarea liberda a copilului si sd pund in evidentd
dimensiunea interculturald si pe cea a incluziunii sociale. Cadrele didactice sunt
responsabile de crearea unui mediu favorabil de invatare - atractiv, placut,
securizant, functional, care sa invite copiii la joc si activitate, unde ei sa se simta
stdpani si In siguranta.

Cadrul didactic va pregati si va organiza spatul educational pe centre de
activitate/arii de stimulare, dupa criteriul activitatilor fundamentale pe care le
desfasoard copiii: prin stiintd, jocuri de miscare, jocuri de masa, biblioteca,

Cuvt A

care jocurile liber alese vor dezvolta cunoasterea intr-o sfera a vietii socio-umane.



Echipamentele si materialele utilizate vor fi la Indemina copiilor. Ele vor fi
sortate, ordonate si etichetate pentru a pastra ordine si a oferi exemplul unei
organizari eficiente. Folosirea si rearanjarea lor ramine la latitudinea copiilor sub
atentia educatoarei. Materialele din centre vor fi atent ales, in strinsd corelare cu
tema proiectului aflat in derulare si vor crea o atmosferd de invatare spontana, prin
joc, pentru parcursul zilei/saptaminii, asigurind posibilitatea de optiune pentru
copii, pentru ca acestea sa poata initia propriile lor activitati de invatare

Cind gandim amenajarea spatiului educational, trebuie sa rezervam un loc
pentru centrul tematic (reprezentat imagistic sau chiar cu mesaje scrise). Acesta
poate fi plasat la intrarea in clasd, pentru a putea fi vazut atat de copii, cat si de
parinti. Putem amenaja un panou, o etajerd, o masutd si vom
expune elemente ce sugereaza tema de studiu si care urmeaza a fi completate de
catre copii, parinti pe tot parcursul abordarii acesteia. Tot aici putem aseza
“Cutiuta cu intrebdri” pe care copiii le pun in legatura cu tema propusa si la care
urmeaza a gdsi raspunsuri impreund cu colegii,educatoarea, fraii mai mari,
parintii.

Panourile Calendarul naturii, Calendarul zilei, Dispozitia mea, Eu sant azi
aici, Bursa Muncii sunt mijloace de invatare care nu trebuie sa lipseasca din
mediul educational al grupei. Atentie, Tnsa, la aglomerarea sdlii de grupa, care
poate duce la disconfort si la o stare de agitatie generald. Tot ce va fi plasat pe
peretii grupei trebuie sd aiba un scop bine determinat, strans legat de ceea ce copiii
studiaza la un moment dat.

o Cadrele didactice se vor preocupa pentru a da grupelor de copii o identitate
proprie si pentru a dezvolta la copii sentimentul de apartenenta la un grup.

o Cadrele didactice se vor preocupa permanent pentru ingrijirea §i
improspatarea periodica sau ori

o de céte ori este nevoie a mediului educational (ordine, igiena, grija pentru
estetica mediului si pentru mesajul educativ pe care acesta trebuie sa-l transmita

copiilor).



o Cadrele didactice vor implica copiii si parintii In amenajarea spatiului grupei
si in confectionarea si utilizarea diferitelor materiale didactice, care, in mod
obligatoriu, fac parte din mediul educational al grupei: panourile, tabelul
responsabilitatilor, etichetele specifice etichetarii mediului etc.

. Culorile, sunetele si mobilierul salii de grupa, a gradinitei vor emana
echilibru, respect, armonie.

4. Domeniul D. Evaluarea.

4.1. Modalitati de evaluare utilizate in invatamantul prescolar.

Evaluarea trebuie sa urmareasca progresul copilului in raport cu el insusi.
Iar progresul copilului trebuie monitorizat cu atentie, inregistrat, comunicat i
discutat cu parintii (cu o anumita periodicitate). O evaluare eficienta este bazata pe
observare sistematica in timpul diferitelor momente ale programului zilnic, pe
dialogul cu parintii si pe date confirmate de portofoliul copilului, fise etc.
Cadrele didactice vor realiza 2 tipuri de evaluare:
|.  Evaluarea didactica
 La fiecare inceput de an scolar, primele doud saptamani sunt rezervate

colectarii datelor despre copii - evaluarea initiald/predictiva. Evaluarea

initiala constituie o conditie hotaratoare pentru reusita activitatii de invatare,
fiind menita sd ofere posibilitatea de a cunoaste potentialul de invatare al
copiilor la finceputul anului/semestrului/ activitati, de a sti care sunt
premisele de la care pornim sa proiectdm activitatile de invatare. Cadrele
didactice vor observa copiii in timpul diferitelor momente ale programului
zilnic si vor dialoga atit cu parintii cat si cu copiii In vederea obtinerii unor
informatii cat mai relevante despre nivelul de dezvoltare al acestora, care
ulterior, 1i vor ajuta la planificare. Probele de evaluare se stabilesc prin
raportarea la obiectivele de referintd (pe arii curriculare), si se concretizeaza
in desfasurarea unor activitati, jocuri sau aplicarea unor fise, probe practice,
observari.

e FEvaluarea continud sau formativa se realizeaza permanent de catre cadrul

didactic prin observarea comportamentelor, a reactiilor copiilor in diverse



situatii - spontane si/sau solicitate, prin discutii individuale, analiza
produselor activitatii copilului — desene, postere, evoluari artistice, etc. Se
efectueaza prin raportarea la obiectivele operationale propuse a fi atinse.
Evaluarea sumativa se va face la sfirsit de proiect tematic, semestru sau an si
cuprinde global finalitatile invatarii — cunostinte, comportamente, atitudini
de invitare. Se raporteazd la obiectivele de referinta, performate de copil.
Aprecierea progresului se face in comparatie cu achizitiile inregistrate
anterior (la evaluarea initiald). Aceasta va avea in vedere fie stabilirea
pasilor care urmeaza sd-i intreprindem la planificarea urmatorului proiect
tematic, in semestrul sau anul urmadtor, fie culegerea datelor pentru
intocmirea fiselor de evaluare a copilului sau a fiselor psihopedagogice de
acces la invatamintul primar.

(Mai detaliat despre evaluarea didacticd si inregistrarea rezultatelor
vezi Ghidul 1001 idei pentru o educatie timpurie de calitate, P.146-162,
PETI. Educatie timpurie individualizata. UNICEF, 2000, (p.147-152).

Evaluarea in baza Standardelor de invdtare si dezvoltare a copiilor se va
realiza catre sfarsitul limitei de sus a fiecarei perioade de varsta indicate +/-
2 luni. De exemplu: copilul implineste -3, 5 si 7 ani in luna mai respectiv
anilor 2011, 2013, 2015. Evaluarea copilului in baza Standardelor poate fi
realizatd in perioada lunilor martie — iulie a anilor respectivi. Rezultatele
acestei evaluari vor fi consemnate in fise individuale, calificand prezenta sau
absenta manifestarii comportamentului prin (+) si (-) sau (0) si (1) ceea ce ar
insemna comportament atins (+ sau A) si comportament in curs de
dezvoltare (- sau D). lar rezultatele individuale generalizate pe fiecare
standard vor fi introduse intr-un tabel generalizator pe grupa. Este de
mentionat, ca in perioada celor doi ani indicati, de exemplu: 3-5 ani (37-60
luni) sau 5-7 ani (61-84 luni), educatorul periodic va evalua copilul
comparandu-l in evolutie cu propriile rezultate. Iar Practicile de sprijin
recomandate in Standarde, vor fi utilizate in cadrul diverselor forme si tipuri

de activitati ca suport pentru dezvoltarea comportamentelor asteptate la



copil.

Cele mai adecvate modalitati de evaluare a copilului in perioada copilariei
timpurii  sunt feedback-ul verbal (lauda, incurajarea), observarca acestuia,
inregistrarea sistematica a rezultatelor, colectarea produselor activitatii lui — toate
acestea cuprinse intr-un portofoliu care vorbeste despre progresul copilului pe
intervale de timp. Toate documentele cuprinse in portofoliul copilului trebuie sa fie
insotite de observatii, comentarii, aprecieri ale cadrului didactic. Portofoliul nu este
doar o colectie de produse - el este dovada traiectoriei dezvoltarii copilului,
punctata de cadrul didactic.

Tot atit de importante sunt si autoevaluarea copilului, discutiile individuale,
expozitiile de lucrari, aprecierea rezultatelor prin premii, ecusoane (epurasi,
ursuleti, medalii etc.)

Evaluarea trebuie privita de catre cadrele didactice ca fiind un mijloc de
stimulare a participarii copiilor la activitate, un mod suportiv de incurajare a
performantei bazate pe criterii clar formulate catre copii, punand accent mai mult
pe ceea ce copilul a realizat bine si mai putin pe esecuri sau greseli, tocmai pentru
a-i da mai multa incredere in sine, dar s1 a-i contura o imagine de sine conforma
cu realitatea.

Acest tip de a relationa cu copilul, in contextul evaluarii, ar trebui sa fie
urmarit cu atentie de cdtre inspectorii/specialistii pentru invatamantul prescolar, in
inspectiile planificate pentru acest an scolar.

Schimburi de experientd pe verticala, educatoare-invatatori, care sa abordeze

tema evaluarii ar putea fi initiate si incurajate pe parcursul acestui an scolar.
5. Domeniul E. Parteneriatul cu familia.

Cel mai important capital al gradinifei constd in gradul de incredere a
parintilor in educatori. Experienta demonstreaza, cd legaturile afective si
comunicarea bund cu pdrintii, angajarea lor in diverse actiuni imbundtdtesc
atitudinea acestora fatd de gradinitd, incurajindu-i sd se antreneze si mai mult in

viata acesteia, sa interactioneze si mai bine cu copiii lor. In relatiile cu parintii este



foarte important ca educatorul sa dea dovada de profesionalism,sinceritate si

atitudine transparenta.

Cadrele didactice vor implica permanent parintii in activitatea gradinitei, nu
doar atunci cind apar probleme! Pentru ca parteneriatul sa fie cu adevarat
eficient, nu unul formal, este important ca parintii sd fie implicati in luarea
deciziilor, sa devind participanti activi in planificarea, organizarea §i
Implementareaoricaror practici pozitive, sa identifice, in tematica actiunilor,
informatii oferite despre copiii lor.

Se va apela, 1n special, la modalitatile informale, deoarece ii determina pe
parinti sa se simta valorizati si utili, parte activa i importantd a vietii
institutier (activitate de experti-voluntari, organizarea si desfasurarea
activitatilor culturale, distractive, sportive, analiza permanentda a
portofoliului copilului, expozitii cu lucrari ale copiilor, jurnalul/revista
grupeietc.). Acestea presupun o comunicare mai familiard si permit
impartagirea ideilor si luarea deciziilor intr-o atmosfera mai degajatd, mai
calda, mai placutd, mai credibila.

In scopul realizarii educatiei parentale, fiecare gradinitd sau centru
comunitar isi poate crea un Centru de resurse, informare si educatie a
parintilor, care sd proiecteze si sd organizeze activitati pentru familii si
comunitate. Parintilor i se vor pune la dispozitie materiale informationale pe
diversesubiecte educative, se vor organiza dezbateri, mese rotunde, ateliere
de lucru, sesiuni de schimb de bune practici educationale etc.

Educatoarea va planifica si desfasura activitati de consiliere cu parintii, care
constd in urmatoarele:

Studierea fiecarui copil de catre educator (observarea spontana i

sistematica a copilului;inregistrarea acestor observatii; realizarea profilului

comportamental al copilului);

Consilierea propriu-zisa a familiei (informarea parintilor cu privire la

profilul comportamental al copilului; ajustarea profilului prin dialog; luarea de



comun acord a unei decizii; reevaluarea profilului comportamental pe baza
observatiilor, a inregistrarilor si a discutiilor cu paringii).

6. Domeniul F. Dezvoltarea profesionala.
La realizarea unui demers educational reusit in baza paradigmei centrate pe
copil va contribui cunoasterea documentelor de politici educationale/a
ghidurilor enumerate mai sus 93U cit si o reflectie si o autoevaluare
profesionala riguroasa a cadrului didactic vizavi de punctele tari si domeniile in
care trebuie sau este de dorit sd se produca schimbari, stabilind prioritatile
pentru planificarea obiectivelor de dezvoltare clare, formele de perfectionare,
resursele, timpul necesar si modul de evaluare a schimbarilor produse.
Inspectorii/specialistii n educatia prescolara de la DETS vor incuraja cadrele
didactice si manageriale sa preia responsabilitatea pentru propria dezvoltare
profesionala. Fiecare institutie va elabora propriul Plan de dezvoltare
profesionald, in care sa-si propuna diferite forme de perfectionare a cadrelor
didactice.
Totodata recomandam cadrelor didactice sa participe la diverse formari din
propria initiativa, reiesind din rezultatele autoevaluarii si evaludrii in baza
Standardelor profesionale.
Cadrele didactice vor detine un PORTOFOLIU personal pentru dezvoltarea
profesionald, ca instrument care pune in evidenta (atit pentru sine, cit si pentru
orice evaluator) traseul de dezvoltare profesionald, competentele/atitudinile
dobindite in diferite contexte si carevacontine materiale pentru toate cele 6
domenii de activitate, conform Standardelor profesionale.

PREGATIREA PENTRU SCOALA. In anul de studii 2013-2014 se va acorda

atentie deosebita pregatirii catre scoala a copiilor de 5-6(7) ani, cu accent pe

cultivarea abilitatilor socio-emotionale ale prescolarilor si  problematicii

achizitionarii citit-scrisului.

a. Cultivarea abilitatilor sociale si emotionale ale prescolarilor.

Abilitatile socio-emotionale dezvoltate 1n anii de gradinita sunt baza

fundamentald a invatarii. Invatatorii cunosc deja faptul ca reusita scolard a unui



elev nu poate fi prevazutd doar pe baza capacitatilor cognitive cu care intra acest
copil 1n clasa I (spre exemplu, capacitatea precoce de a citi si a scrie). Cea mai
bund prognoza o ofera doar gradul de dezvoltare socio-emotionala a copilului.
Dintre acestea amintim urmatoarele:

e Iincrederea in sine si interesul;

e abilitatea de a-si stapini impulsurile nepotrivite si de a anticipa tipul de

comportament pe care il asteapta de la el educatoarea si colegii;

e rabdare si urmarea indicatiilor educatoarei, solicitind sprijinul atunci cind

are nevoie;

e abilitatea de a-si exprima nevoile atunci cind se afld in compania celorlalti

copii.

Disponibilitatea unui copil fata de scoald depinde mai cu seama de capacitatea
de a sti cum sa invete. Pentru a invata cum sa invete copilul are nevoie de anumite
abilitati emotionale: 1incredere in sine, curiozitate, atentie, perseverenta,
autocontrol, capacitate de a comunica, de a coopera si de a se raporta la ceilalti.

Anii de gradinita reprezinta perioada in care se dezvoltd emeotiile sociale cum
ar fi: nesiguranta si umilinta, gelozia si invidia, mindria si increderea. Pentru a
invata aceste emotii prescolarul trebuie sa se compare pe sine cu ceilalti. Or, acest
lucru este imposibil, dacd respectivul copil nu a deprins incad din familie
capacitatile emotionale de baza: empatia si autoadministrarea emotionala. lar un
copilcare nu reuseste sa invete emotiile sociale este intotdeauna respins de ceilalti
copii, fiind privit ca un extraterestru sau ca un ,,ciudat”.

Cunostintele emotionale si sociale ale prescolarilor sunt achizitionate in cadrul
unor veritabile ,,lectii emotionale” — situatii de viata. Cele mai multe dintre acestea
sunt Tnsusite in familie, pe terenul de joacd, la gradinitd sau la scoala. Educatorul
de la gradinita trebuie sa acorde o importanta deosebita acestor ,,lectii emotionale”.
Iatda citeva dintre modalitdtile cele mai simple de desfasurare a ,lectiilor

emotionale” la gradinita.



- jocurile de creatie: De-a familia, De-a gradinita, De-a scoala, De-a
bebelusul, De-a Vinatoarea, De-a lupta, De-a magazinul, La teatru, La
Z00, La circ, La nunta, etc.;

- auditii muzicale (propriu-zise sau in timpul activitatilor gospodaresti);

- dansul si miscarea libera (etimologic emotie inseamna miscare);

- convorbiri libere in care copiil reprezintd situatii de viatd cu un grad
ridicat de incarcare afectiva (pot fi scenarii pozitive si negative);

- contactul fizic cu copiii: mingiieri, Imbratisari, atingeri, etc.;

- terapia prin ris: colful umoristic, pauze de ris, reviste umoristice, benzi
desenate, poante, sotii, strimbaturi, mima etc. (copiii rid de 200 de ori pe
zi, in timp ce adultii rid de circa 15 ori);

- alternarea activitatilor care implica nepricepere si frustrare cu activitatile
pentru care copilul are inclinatii si obtine succes;

- scrisori primite de copii de la diferite jucdrii pe care ei le-au stricat sau
care au ramas nestrinse ori de la cana de lapte raimasa nespalata;

- exprimarea plasticd a sentimentelor prin intermediul plastilinei sau a
desenelor etc.

Exemple de activitati privind dezvoltarea abilitatilor socio-emotionale la copiii de
5-7 ani puteti gasi in Ghidul educatoarei ,,Educatie si dezvoltare timpurie a
copilului”, 2006.

b. Achizitionarea citit-scrisului. Problema citit-scrisului este una controversata
privind pregatirea copiilor catre scoald in Republica Moldova. Multe
gradinite, sub presiunea parintilor, dar si a scolii primare, insistd pe invatarea
citit-scrisului de la gradinita, fara a cunoaste particularitatile acestui proces
la virsta prescolara. Mult timp nu s-a stiut exact care sunt mecanismele pe
baza carora copiii invata sa citeasca si sd scrie. Au existat citeva teorii opuse
celebre in aceastd privinta (Chomski versus Piajet?). In marea lor majoritate
aceste teorii au sustinut cd existd o prevalenta a cititului fata de scris.

Achizitionarea limbajului citit-scris nu se realizeazd in cadrul unui proces

2Jean Piajet si Noam Chomski, Teorii ale limbajului, Editura Politica, Bucuresti, 1988.



automat, de tip exclusiv didactic, ci printr-un proces individual de tipul
incercare-eroare. In aceastd privinti, la grddinifd conteazd mai mult
climatul afectiv si mediul de invagare, decit maniera traditionala de

predare/invatare.

In ceea ce priveste achizitionarea deprinderii de a scrie, in gradinitele
noastre existi doua tipuri de practici B%;

1) invatarea scrisului cu accent pe componenta semantica;
2) invatarea scrisului cu accent pe componenta caligrafica.

Specialistii in dezvoltarea copilului mic declard la unison ca activitdtile de
scris in masd nu sunt deloc recomandate, ele avind un impact negativ asupra
copilului. Arta de a fi un bun educator nu consta in a impune sistematic copiilor ce
s cum sa scrie, ci in a crea si valorifica oportunitatile individuale de invatare, astfel
incit fiecarui prescolar sa 11 faca placere sa scrie atunci cind simte nevoia.

In ultimele doua decenii au existat o serie de cercetiri, care au demonstrat ci
ritmul individual de dezvoltare a copilului are implicatii majore in formarea
deprinderii de a scrie. Specialistii considera, ca infelegerea conceptelor spatiale si
temporale influenteaza scrierea. Astfel, existd o relatie intre intelegerea de catre
copii a cuvintelor ce definesc relatii spatiale si temporale (sus, jos, dupa, intre,
inainte etc.) si dezvoltarea grafo-motorie (copierea unor forme si a unor litere). S-a
constatat, cd rezultatele testelor au fost mai bune in semestrul II al grupei
pregatitoare, deci aceasta este perioada cea mai senzitiva pentru invatarea abilitatii
de a scrie, s1 nu mai devreme.

Exista o serie de factori premergatori deprinderii de scriere — interni si externi:
e deprinderi cognitive legate de atentie, memorie, perceptie, limbaj

(expresivitate, numire rapida, denumiri de imagini etc.);

deprinderi oculomotorii;

planificari motorii ale actiunilor;

manipulari de obiecte si manipulari de ustensile necesare scrierii;

dezvoltarea muschilor mici ai mainilor;



e perceptii vizuale; coordonare oculo-motorie; recunoasterea literelor;
Orientare spre scriere; mina dominantd, postura corpului; capacitatea de a
copia figuri etc.

Indiferent de tipul cercetarilor efectuate, autorii au ajuns la concluzia
unanimd, cd buna achizifionare a acestor factori duce la formarea capacitatii
copilului de a reactiona pozitiv la invatarea in clasa. Evident, ca adaptarea scolara
este mai buna decit in cazul copiilor fortati sa faca un lucru pentru care psihicul si
fizicul lor nu au fost suficient de pregatite.

Copiii sunt pregatiti pentru scris cel mai tirziu in timpul semestrului II al
grupei pregatitoare. La gradinitd, scrisul inseamna mazgaleli carora copilul le-a dat
semnificatii, litere asezate fara sens pentru un adult, numele sau, numele prietenilor
si abia 1n ultimul rind cuvinte. Pentru copilul prescolar importanti este
semnificatia, sensul a ceea ce a scris, si nu neaparat calitatea grafica a scrisului.
Ulterior, pe parcursul ciclului primar copilul isi perfectioneaza si caracteristicile
scrisului, precum marimea, cantitatea, proportiile, spatierea.

Este adevarat, ca unul din trei copii de 4-6 ani poate scrie din memorie cel
putin trei cuvinte: MAMA, TATA si propriul nume. Dar aceasta nu trebuie sa ne
determine sd-1 punem pe toti copiii sa faca acelasi lucru. Copiilor prescolari le
place sa se exprime liber prin desen si ,,scris”, iar educatorii sunt datori sa-i
stimuleze, insa fara a le confisca aceasta bucurie a exprimarii printr-un exces de
didacticism.

Urmatoarele recomandari pot ajuta copilul sd se apropie de limbajul scris —
acestea pot fi utilizate atit la gradinita, cit si in primele saptamini ale clasei I:

e in fiecare zi educatorul va citi copiilor cel putin o poveste la culcare;

e formarea cuvintelor pe baza unor imagini, din litere de tipar plastifiate

sau jocuri cu jetoane cu litere mari si mici de tipar;

e realizarea povestirilor pe baza de imagini;

¢ in sala de grupa sa existe un panou mare pe care sa fie afisate fotografiile

cu numele tuturor copiilor — prescolarul de 6-7 ani invata cel mai usor sa



citeascad si sa scrie pornind de la propriul nume, acesta avind o anumita
incarcatura afectiva si o anumita rezonanta semantica pentru copil;
prezenta copiilor la grupa se poate realiza individual de catre fiecare
copil, prin mutarea propriei fotografii de la Absent la Prezent la sosire si
asezarea de la Prezent la Absent la plecare; la fel, prin mutarea fotografiei
se poate lucra cu panoul de alegeri etc.;

periodic, educatorul va utiliza videoproiectorul si diferite pachete de soft-
uri educationale special concepute pentru achizitionarea limbajului citit-
scris de catre prescolari (acolo unde sunt calculatoare); aceste programe
au un caracter interactiv si sunt foarte atractive pentru copii; totodata,
tastatura calculatorului din grupa este un mijloc important de invatare a
literelor mari de tipar;

in fiecare sdptdmind copiii pot imprumuta cite o carte cartonatd si
coloratd, cu imagini si text, de la biblioteca grupei; dupa un timp copiii
isi pot recomanda unii altora diferite carti si pot discuta intre ei despre
continutul acestora; un moment delicios poate deveni acela cind copilul
trebuie sa semneze in fisa de imprumut;

la unele dintre proiectele tematice realizate la grupa se pot ,.edita” carti
impreund cu copiii (Animale domestice, Animale salbatice, Transport,
Familia mea, Comunitatea noastra, Cartea de retete culinare etc.); in ele
copiii pot lipi imagini si pot scrie dedesubt, cu litere mari de tipar,
denumirile animalelor-mijloacelor de transport-membrilor familiei
respective; pentru pregatirea acestor activitati copiii selecteaza imaginile
acasa, Tmpreuna cu parintii; ulterior carfile pot fi utilizate in Biblioteca
grupei; se poate crea impreund cu copiil ,,abecedarul cu imagini”, care
poate fi intitulat, de catre ei insisi, de ex., Sa invatam alfabetul, in care
pentru fiecare litera sunt destinate mai multe pagini pentru imagini; sub
fiecare imagine copiii pot scrie (cu litere mari de tipar) cu diferite culori
cuvinte ce denumesc imaginile respective; ,,cartile” se pot realiza/vinde si

asta va permite copiilor sa se familiarizeze cu notiunile de coperta,autor,



editurd, prima pagind, continut, cuprins, pret, ,cartile” pot fi utilizate si
ca instrumente de lucru in citirea imaginilor, formularea de propozitii

despre imagini etc.

,Managementul procesului de invatamint este stiinta si arta de a pregati resursele
umane, de a forma personalitdti potrivit unor finalitati solicitate de societate si
acceptate de individ. El presupune o abordare interdisciplinara, care studiaza
evenimentele ce intervin in decizia organizarii unei activitdti pedagogice
determinate si in gestiunea programelor educative. Conducerea manageriala
implica si accente pe idei, pe abordare sistematica, pe schimbare, pe strategie pe
inovare”.

Managementul procesului de invatamint reprezinta un tip de conducere superioara:
— planificarea-organizarea,

— orientarea-indrumarea metodologica,

— reglarea-autoreglarea proceselor specifice domeniului educatiei/instruirii, in
cadrul unei activitati complexe proiectata si realizata la nivel global, optim,
strategic.

Managementul vizeaza toate nivelurile de organizare ale sistemului si ale
procesului de Tnvatamant:

v nivelul de virf / ministerul invatamantului;

v nivelul intermediar / inspectoratele scolare, Directiile de invatamint;

v nivelul de baza / unitétile scolare, prescolare, grupul de copii.

Ministerul Educatiei

Directiile de Educatie, Tineret si Manageme_ntul
Sport procesului de

invatamint, pe nivele

Institutia prescolara, grupul de
copii

Figura 1.6. Managementul procesului de invatamint, pe nivele



Functiile managementului procesului de invatamint :

Functiile principale ale managementului sunt centrate asupra:

» planificarii-organizarii sistemului;

* orientdrii-indrumarii procesului de invatamant;

» reglarii-autoreglarii sistemului si procesului de invatamant, la nivel de varf,
intermediar, de baza.

In interior, intervin functiile derivate care sustin actiunile si operatiile
indispensabile activitatii de management:

« informarea pedagogica,

« evaluarea pedagogica (bazatd pe control pedagogic,

» apreciere pedagogicad / diagnoza pedagogica, decizie pedagogica /

* prognoza pedagogica stimulativa

» comunicarea pedagogica (a deciziei pedagogice insotitd de indrumarea
pedagogica stimulativa care anticipeaza corectarea, ameliorarea, ajustarea
structurala, restructurarea activitatii evaluate).

Functia de planificare-organizare — valorificarea resurselor pedagogice
(informationale, umane, materiale, financiare) la nivel de varf, intermediar, de
baza.

Schema generala de proiectare presupune :

« realizarea bilantului critic al activitatii / perioadei anterioare

« definirea scopurilor / obiectivelor generale

« stabilirea obiectivelor specifice / pe domenii, sectoare

« deducerea obiectivelor operationale / cu raspunderi concrete.

Planuri de activitate:

* planul general,

* planul de scolarizare,

* planul comisiei metodice,

* planul cadrului didactic,

* planul serviciului- consiliului administrativ etc.



Functia de orientare-indrumare — activitatea de baza organizata la nivelul
sistemului, activitatea de instruire/educatie.

Realizarea — asigurarea saltului metodologic de la investigatia longitudinala (fisa
de observatie) la investigatia transversala, (fisa de analiza-sinteza) care
consemneaza decizia manageriala prin caracterizarea urmatorilor indicatori:

» capacitatea cadrului didactic de proiectare a obiectivelor

* continuturilor

» metodologiei de predare-invatare-evaluare;

* randamentul scolar,

« corelatia educator- copil.

Pentru buna desfasurare a activitatii didactice la grupa si a activitatii
manageriale se recomanda, atit inspectorilor/metodistilor responsabili de
invatamantul prescolar, cit si directorilor de gradinitd sa manifeste responsabilitate
s1 maturitate profesionala, si in functie de incarcatura de sarcini manageriale a
diferitelor etape din an, sa-si planifice cu rigurozitate timpul si activitatile specifice
functiei, fard a pierde din vedere cele mai importante aspecte; siguranta si
securitatea copiilor, precum si necesitatea parcurgerii sistematice a documentelor
de politica educationald existente.

De asemenea, atit la nivelul directiilor de invatamint, cit si la nivelul fiecarei
institutii prescolare si al fiecarui cadru didactic, o importantd majora se va acorda
stimularii $1 monitorizarii participdrii scolare a copiilor cu varste intre 3 si 6/7 ani
la programul oferit de gradinite, cu precadere, in mediul rural . Asadar, in contextul
celor expuse, in care constatim cd absenteismul alimenteaza insuccesul scolar i
conduce, implicit la abandon, si/sau parasire timpurie a scolii, este infelept sa
optdm pentru o masurd care s-a dovedit deja a fi eficientd: aceea a incurajarii
inscrierii §i a participarii copilului, cit mai de timpuriu, la programele educationale,
intr-un sistem organizat, in gradiniti sau centru comunitar. In deosebi pentru
asigurarea accesului la educatie, aceasta se referd la grupurile de copii

dezavantajate si promovarea educatiei incluzive. In localitatile unde sunt putini



copii de aceeasi varsta in grupa, pot fi organizate grupe mixte, (copiii de 3-4 ani

pot fi cu copii de 4-5 ani; copiii de 4-5 ani pot fi cu copii de 5-6 ani; copiii de 5-6

ani p ot fi cu copii de 6-7 ani). In grupele de varstd mixti sarcinile de lucru la

activitati vor fi diferentiate, {indnd cont de particularitatile de varsta si individuale

ale copilului.

Direct legate de reducerea absenteismului si de incurajarea participarii in

programe educationale sunt si aspectele care privesc calitatea mediului educational

si calitatea procesului de predare-invatare-evaluare care vor fi monitorizate atat de

inspectorii responsabili de invatamintul prescolar, cit si de cadrele manageriale.

In cadrul inspectiilor se vor avea in vedere urmatoarele aspecte:

v

v
v
v

<\

existenta si operationalitatea documentelor institutiei;

existenta si operationalitatea documentelor din mapa educatoarei
cunoasterea notelor, a metodologilor si altor documente ale ME;
existenta a cel putin a unui exemplar din publicatiile si revistele de
specialitate nou aparute in fondul de carte al cabinetului/centrului
metodic al institutiei;

evaluarea cadrului didactic conform Standardelor profesionale;
aranjarea si dotarea mediului educational pe centre de activitate/arii de
stimulare;

modul in care sunt respectate prevederile Curriculumul educatiei
copiilor de virsta timpurie si prescolara (I-7 ani) in Republica
Moldova, 2008 si a Standardelor de invatare si dezvoltare pentru
copilul de la nastere pdna la 7 ani, 2010 cu privire la abordarea
holista a dezvoltarii copilului, activitatea integratd,

cum se face evaluarea didacticd si1 evaluarea copilului in baza
Standardelor de invatare §i dezvoltare pentru copilul de la nastere
pana la 7 ani de catre educatoare (instrumente de evaluare, fise de
evaluare pe nivele de varstd, modul in care sunt completate, prezenta

rapoartelor);



v
v

organizarea si desfasurarea activitatilor metodice la nivel institutional si
inter-institutional (seminare, sedinte metodice, reuniuni metodice,
Scoala experientei avansate; prezenta agendelor si desfasuratoarelor, a
materialelor repartizate cadrelor didactice, materialele lucrului in
ateliere, rapoarte);

organizarea §i desfasurarea controalelor interne (tematice, comparative,
personale, operative cu prezenta agendei, emiterea ordinelor de
efectuare si rezultate ale controalelor, note informative despre
rezultatele controalelor),

stimularea participarii parintilor si a comunitatii n viata gradinitei;

realizarea educatiei parentale 1n institutia prescolara etc.

Diagnoza procesului de invatamint din institutia prescolara

Procesul de invatamint Intr-o institutie de educatie este unul complex. Cind

abordam problematica managementului procesului de invatamint, avem in vedere

proceduri de organizare, planificare, evaluare pe de o parte dar si proceduri de

previziune, diagnoza, asigurare, imbunatatiri permanente.

anagement

Organizare

Planificare

Evaluare

Figura 1.7. Pasi de asigurare a managementului procesului de invatamint
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Figura 1.8.Proceduri de asigurare a managementului procesului de invatamint prescolar
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In contextul realizarii procedurilor indicate in tabel (vezi figura 9 ) managerii

vor generaliza datele prin baze informationale, instrument util, ce permite

monitorizarea acumunadrilor pe un parcurs de lunga durata.

Totusi, actiunile de management al procesului de invatamint demareaza cu

preocupdrile managerului pentru resursa umana, deci asigurarea calitatii cadrelor

eqe, v,

cadrelor didactice de a participa la cursuri de formare continud managerii propun

diverse modalitati de organizare a formarii continue a personalului didactic, de

conducere, de indrumare si control din invatdmantul prescolar sunt:

1.

activititile metodico-stiintifice si psihopedagogice, realizate la nivelul
unitatii de invatamant sau pe grupe de unitati,

sesiunile metodico-stiintifice de comunicari, simpozioane, schimburi de
experientd si parteneriate educationale pe probleme de specialitate si
psihopedagogice;

stagiile periodice de informare stiintifica de specialitate si in domeniul
stiintelor educatiei prescolare;

cursurile organizate universitati si alte organizatii profesionale, cursurile de
perfectionare a pregatirii de specialitate, metodice si psihopedagogice;
bursele de perfectionare si stagiile de studiu si documentare, realizate in tara
si 1n strainatate;

cursurile postuniversitare de specializare;

studiile universitare de masterat; programe postuniversitare ; studiile

universitare de doctorat.

Strategii de imbunatitire a procesului de invatamint in institutie prescolara

Viata unei institutii prescolare poate fi inteleasa ca un sistem complex de

factori umani, materiali, financiari, spirituali, organizationali, culturali, estetici, etici,

juridici etc., ce functioneaza intr-o permanenta si dinamicd interactiune, in

interiorul institutii a carei menire este de a educa, de a forma tindra generatie in



raport cu un ideal educational formulat in concordanta cu cerintele de perspectiva ale
societatii.

Calitatea vietii prescolare presupune, asadar posibilitatea de a raspunde, prin
modul de existenta si functionare a gradinitei ca intreg, la cerintele clientilor directi
(prescolarii) si ale clientilor indirecti (parintii, comunitatea, societatea in ansamblul
ei si chiar personalul institutiei).

Sistemul strategic de management al imbunatatirii procesului de invatamint in

institutie prescolard include urmatoarele componente de baza:

Sistemul
strategic de
management al
imbunatatirii
procesului de
invatamint in institutia
prescolara include-

\Managementul resurselor

\

Educatie de calitate

Masurare, analiza, imbunatatire

Figura 1.9. Sistemul de management al imbunatatirii procesului de invatamint
1. Managementul resurselor
o asigurarea institutiei cu resurse
o asigurarea metodica, stiintifica a resursei umane
o infrastructura
a mediu de lucru
2. Realizarea educatiei de calitate
o planificarea si organizarea educatiei
o asigurarea parteneriatelor educationale
o proiectare si dezvoltare (pe domenii)
o aprovizionare si dotare
o evaluare si control
o monitorizare si imbunatatire

3. Maisurare, analiza si imbunatatire

O

identificarea problemelor



o identificarea solutiilor
o analiza si decizia
a evaluarea rezultatului.
Toate elementele sistemului de management al imbunatatirii procesului de
invatamint din institutia prescolara se vor realiza in baza indicatoarelor exacte,
propuse de documentele reglatorii, ca spre exemplu:
e Ghidul cadrelor didactice pentru educatie timpurie si prescolara
e Activitafi pentru dezvoltarea copiilor de la nastere pina la 3 ani. PE Pas cu
Pas. Aprobat de Consiliul National pentru curriculum, Ministerul Educatiei
e Standarde de educatie a copiilor de virsta prescolara.

Indicatoarele sint instrumente care trebuie sa permita sa se {ina cont in acelasi
timp de starea unui sistem educativ si, in egald masura, de starea in ansamblu a
comunitatii educative din tara data.

Prin ,,indicatori” se inteleg ,puncte de reper” observabile, care permit
aprecierea masurii in care criteriile si scopurile au fost realizate. Este bine ca
indicatorii sa fie legati de standarde, pentru a clarifica ce inseamna calitate buna
sau deja insuficienta in procente sa arate un comportament definit dinainte.
Indicatorii invatamintului permit sa se faca judecati de evaluare asupra aspectelor
esentiale ale functionarii sistemelor educationale.

Aderarea la aceste definitii ne-a permis sa evidentiem ce este un indicator
bun si ce conditii trebuie sa intruneasca. Deci, un indicator bun poseda urmatoarele
caracteristici:

* permanenta (caracter adecvat, competentd);

* capacitatea de a rezuma informatia fara a o deforma,;

 caracter coordonat si structurat care permite punerea lui in relatie cu alte

indicatoare pentru o analiza globala a sistemului;

» precizie s1 comparabilitate;

- fiabilitate.

Un indicator bun trebuie:

- sa masoare dimensiunea raportata la un obiectiv;



- sa prevada si sa identifice situatiile problematice sau inacceptabile;

- saraspunda cerintelor institugiei;

- sa fie comparabil cu o altd valoare de referintd, cu o norma sau cu valoarea
sa in diferite perioade de timp si localitati.

Un indicator nu este o informatie elementara, ci un element care ne permite
sd analizam s1 sa apreciem un fenomen educativ; el focalizeaza punerea in evidenta
a problemei si permite misurarea acesteia. Insi pentru a fixa un bun indicator e
nevoie sa se ia ca reper fenomenele cele mai importante de masurat, in general,
masurarea consta in realizarea unei corespondente intre elementele a doua multimi,
dintre care una este o multime de numere, iar cealaltd o multime de indivizi,
atribute, abilitati, atitudini sau alte tipuri de caracteristici sau calitati masurabile.

losifescu 1., in anul 2005 oferd o grupare a indicatorilor de calitate in
invatamantul prescolar in trei categorii:

I. indicatori interni (resursele educationale umane si materiale, procesele de
educatie, curriculumul prescolar, viata prescolara etc.);

Il. indicatori de interfatd (aspecte psihologice si sociale, precum satisfactia
beneficiarilor, vizibilitatea institutiei in comunitate, parteneriatul etc.);

I11. indicatori de relevanta (utilitatea, impactul asupra nevoilor si necesitatilor,
autonomia i responsabilitatea, dezvoltarea competentelor de invatare,
participarea la educatie, integrarea pe piata muncii, participarea la viata sociala

etc.).

Indicatori de calitate

pentru invatamintul prescolar:

De interfata De relevanta

Figura 1. 10. Indicatori de calitate pentru invatamintul prescolar

O alta clasificare a indicatorilor de evaluare a calitatii invatamantului sunt:



I. Structurile institutionale, administrative si manageriale (integritate
academica, raspundere si responsabilitate publica, sistemul de conducere);

I1. Baza materiala a institutiei (spatii de invatdmant, dotarea cu sali, mobilier,
table, resurse financiare, fonduri obfinute, veniturile institutiei);

I11. Eficacitatea educationala (Principii ale politicii oferite de institutie, acte
necesare; structura curriculumului);

IV. Activitatea de cercetare (Programarea cercetarii);

V. Managementul calitatii (Organizarea sistemului de asigurare a calitatii,
evaluarea beneficiarilor, integrarea examindrii In proiectarea predarii si
invatarii);

V1. Proceduri de evaluare periodici a calititii corpului profesoral

(Evaluarea personalului didactic, etc.).

Indicatori de

evaluare a calitatii

Eficacitatea Activitatea Managemen

Structuri Baza . Procesul de
Educationa De tul |

manageriale materiala " e evaluare
la cercetare Calitatii

Figura 1.11. Indicatori de evaluare a calitatii procesului de invatamint

Pe linga aspectul descriptiv, indicatorii trebuie sa furnizeze elemente de
analiza a politicii educationale . Cu toate acestea, utilizand o grupa de indicatori,
trebuie sa intelegem relatiile cauzale in functionarea sistemului educational. Este
important ca grupul de indicatori selectati sa permita conturarea mai multor puncte

de vedere. Acest lucru este dificil, dar e singurul mod de a stabili niste parghii



reglatoare pentru factorii de decizie in determinarea politicii educationale, pentru
elementele de intelegere a ansamblului corpului social ce asigurd procesul
educational.

Clasificarea indicatorilor poate fi diferitd si depinde de obiectivele pe care
dorim sd le masuram. Daca pe prim plan se pune aspectul analizei functionarii
institutiei, atunci este utilizatd clasificarea: cheltuieli, activitati, rezultate,
completatd cu o descriere a conditiilor sociale si culturale. Daca este solicitata
clasificarea dupa diferite entitati, atunci se poate folosi tipul: cladiri, beneficiari,
cadre didactice, cheltuieli.

S-ar putea aplica regruparea indicatorilor si dupa:

- nivelul de cunostinte al copiilor,

- pregatirea pentru urmatoarea etapa de dezvoltare,

- pregdtirea pentru activitatea sociala,

- pregatirea pentru viata de familie,

- nivelul de dezvoltare si autodezvoltare culturala, echitatea sau

democratizarea instruirii.
Acesti indicatori se pot aplica si la nivelul grupei de prescolari, in asa mod
educatorii realizeaza obiectivele managementului procesului de invatamint la nivel
de grup de prescolari.
Cea mai reusita clasificare a indicatorilor poate fi:
Resurse/Activititi — Proces /Rezultat

Ea este cea mai apropiatd de modelul explicativ al sistemelor educationale.
Componentele sint legate prin relatii cauzale, multidirectionale. Ele pot fi
completate cu caracteristicile socio-demografice care interactioneaza cu fiecare
componenta.

Pot fi evidentiate doud grupe mari de indicatori:

1. Indicatori descriptivi globali (obligatorii): scolarizarea obligatorie,
implementarea si realizarea Curriculumului, asigurarea cu hrand, reusita la finele
studiilor pe trepte de invatamant, cheltuielile de functionare si de dezvoltare a

institutei.



2. Indicatori de analiza particulara care pot fi clasificati iIn mai multe
categorii. Numarul lor va depinde de obiectivele propuse pentru analiza, urma-
toarele trei, insa, trebuie incluse permanent:

- calitatea instruirii,

- eficacitatea institutiei,

- analiza cheltuielilor pentru un copil pe trepte de invatamant.
« Calitatea instruirii: realizarea curriculumului, reusita (pe grupe, disciplini,
inzestrarea tehnico-materiala si didactico-metodicd, asigurarea cu cadre didactice si
nivelul calificarii lor).
» Eficienta rezultatelor: procentul de promovare si abandon, conducerea profe-
sionista, drepturile si responsabilitatile beneficiarilor.
» Analiza cheltuielilor pentru un copil pe trepte de invatimant va permite sa
observam daca cheltuielile pe niveluri sint corespunzdtoare si asigurd integritatea
educationald (educatia prescolara - invatamant primar — secundar — profesional -
universitar).

Este evident ca listele finale de indicatori trebuie sa fie fixate dupa verificarea

.....

eqge v,

inceput nu au fost preconizati pentru evaluare. E de dorit ca aceasta lista sa
cuprinda atat indicatori globali, cit si indicatori particulari, numarul lor, insa, sa fie
optim (1-40), pentru a crea un tablou real al starii de lucruri in institutia analizata.
Indicatorii mai pot fi:
I. Indicatori relativi ai actantilor procesului de invatamant:
* caracteristica copiilor dupa sex, varsta medie, categorii sociale, dezvoltare
mintald, copii strdini (din alte localitati, cetateni strdini), etc.;
* caracteristica copiilor dupa activitati extrascolare, interese individuale, limbi
studiate si vorbite;
* caracteristica originii sociale a copiilor veniti din alte scoli, gradinite.
I1. Indicatori de resurse si mijloace:

» resurse de timp;



* resurse umane,
 resurse financiare;
* resurse materiale.
I11. Indicatori de rezultate:
» rezultatele semestriale pe trepte de invatamant;
« rezultatele probelor de evaluare propuse de factorii de decizie ai
invatamantului.
IV. Indicatori de functionare:
» alcatuirea orarului;
« asigurarea cu cadre didactice si fluctuatia lor;
» serviciile ce Intretin procesul educational;
« serviciile legate de viata sociala a institutiei;
 accidente;
» prezenta si functionarea actelor normative interne etc.
V. Indicatori de mediu:
* Intensitatea relatiilor cu mediul economic;
« date socio-economice despre domeniile de activitate a institutiei.

Orice institutie de invatamant poate progresa, indiferent de nivelul
performantei la un moment dat, prin aprecieri specifice.

Evaluarea institutiilor educationale prin raportarea la standardele de calitate
se fundamenteaza pe onestitatea procesului de autoevaluare si nu constituie un
reper pentru o eventuald ierarhizare a institutiilor. Pentru a ilustra demersul de
derivare a criteriilor, standardelor, indicatorilor i descriptorilor de performanta in
perspectiva asigurarii calitatii, am exemplificat unul dintre cele trei domenii:

e capacitate institutionala
e cficacitate educationala
e managementul calitatii.

Precizam ca, pentru fiecare domeniu de evaluare a calitatii, respectiv criterii,

s-au identificat subdomenii, iar indicatorii si descriptorii de calitate corespund

acestora. Domeniile, criteriile, indicatorii si descriptorii de calitate constituie



repere, atdt in activitatea de evaluare internd, cat si 1n evaluarea externd a

institutiilor de invatamant.

2.0RGANIZAREA ACTIVITATII METODICE iN INSTITUTIA
PRESCOLARA. MANAGEMENTUL SEDINTELOR METODICE

Sedinta metodicd este cea mai frecventda metoda de management
(metodic, al resurselor umane) utilizata de un manager (metodist) 1in
activitatea sa, calitatea ei influientind sensibil calitatea managementului,
deoarece este nemijlocit implicatd in exercitarea functiilor manageriale:
previziunea, organizarea, coordonarea, motivarea — antrenarea si control —
evaluarea.

Sedinta metodica :
1 Reprezintd modalitatea principald de transmitere a informatiilor si
culegerea acestora de la si cdtre majoritatea membrilor organizatiei.
] Reprezintd reuniunea mai multor persoane pentru scurte perioade de timp,
sub conducerea unei persoane-metodiastul, in vederea solutionarii in comun
a unor sarcini cu caracter informational sau decizional.
Consecintele ineficacitatii sedintelor metodice se manifestd in calitatea
procesului decizional si eficienta conducerii activitatii institutiei, aceasta
afectand calitatea si relatiile de munca, activitatea in ansamblu sau, fapt
ce face ca credibilitatea si eficienta acestora sd fie grav afectate. Este de
asemenea adevarat ca multe probleme se pot rezolva prin conducerea
orientata spre obiective a sedintelor, cu conditia ca intre participanti sa existe
relatii corecte cooperante de lucru.
Instrumentarul conducerii orientate spre obiective a sedintelor se compune
din urmatoarele documente de lucru:
[] Ordinea de zi;
[1 Memoratorul temelor;
) Planul de masuri.

Managementul conducerii prin sedinte metodice se va referi la tipurile

sedintelor metodice din institutia prescolara:



a) SEDINTELE DE INFORMARE au ca obiectiv furnizarea de informatii
managerului sau colaboratorilor, referitoare la anumite domenii. Ele se organizeaza

periodic (saptaminal, decadal, lunar) sau ad-hoc in functie de necesitati.

b) SEDINTELE DECIZIONALE au in vedere prezentarea, formularea si evaluarea

de variante decizionale necesare realizarii anumitor obiective.

c) SEDINTELE DE ARMONIZARE au ca scop punerea de acord a actiunilor
conducatorilor si a componentilor unor compartimente situate pe acelasi nivel
ierarhic, sau pe niveluri apropiate in cadrul structural al organizatiei. De regula,
sunt sedinte operative, cu o frecventa aleatorie in functie de necesitatile realizarii
unor obiective, planuri, programe caracterizate prin sfera de cuprindere si

complexitate deosebita.

d) SEDINTELE DE EXPLORARE urmaresc investigarea zonelor necunoscute ale
viitorului organizatiei. Ele sunt destinate amplificarii creativitatii, formind, de
reguld, continutul unor metode de sine statatoare cum ar fi brainstormingul,

sinectica, masa rotunda, dezbaterile.

e) SEDINTELE ETEROGENE intrunesc elemente a doua sau mai multe din
celelalte tipuri de sedinte, fiind organizate de regula la nivelul managementului
superior si majoritatea organizatiei. Sunt cele cu participarea expertilor teoreticieni

sau practicieni.

Tipurile
sedintelor
metodice
sedinte de sedinte sedinte de
armonizare decizionale explorare
sedinte de sedinte

informare eterogene




Figura 2.1. Tipuri de sedinte metodice

Managementul sedintei metodice presupune obligatoriu parcurgerea a patru
etape: pregatirea, deschiderea, desfasurarea si finalizarea. Pentru a realiza o sedinta

eficace este necesar ca pe parcursul fiecarei etape sa fie respectate anumite reguli:

1) PREGATIREA UNEI SEDINTE are un impact sensibil asupra eficacititii sale,

reclamind un complex de actiuni:
- stabilirea ordinii de zi judicioase; optim este abordarea unei singure probleme;

- formularea problemelor inscrise in ordinea de zi cu maxim de claritate;
formularile trebuie sa stirneasca interesul celor vizati, incitindu-i la o participare
activa de asemenea, pe baza criteriilor competentei si reprezentativitatii, a

persoanelor care trebuie sa intocmeasca materialele necesare;

- stabilirea persoanelor care vor fi invitate la sedinta, fiind recomandabil sa
participe cele implicate nemijlocit in problemele abordate; trebuie evitatda marirea
nejustificata a numarului de participanti (durata unei sedinte creste proportional cu

patratul numarului de participanti — Legea lui SHANABAN);

- este indicat ca materialele pentru sedinta sa fie cit mai scurte, cuprinzind strict

informatiile necunoscute de participanti, fiind trimise cu cel putin 1-2 zile inainte;

- in cazul sedintelor ocazionale pentru stabilirea datei este indicata consultarea
persoanelor implicate asupra fixarii zilei si Orei sau cel putin anuntarea lor din

timp;

- in cazul sedintelor periodice - saptaminale, decadale, lunare — este importanta
derularea lor in aceleasi zile si ore, facilitind formarea la participanti de obisnuinte

privind atit pregatirea, cit si participarea;



- stabilirea locului de desfasurare si a ambiantei este necesar sa se efectueze in
functie de obiectivele urmarite; mobilierul trebuie sa fie confortabil, sa nu patrunda

zgomote perturbatorii, sa existe aparatura audiovizuala,

- desemnarea persoanei care se ocupa de inregistrarea discutiilor la sedinta si

anuntarea sa din timp asupra datei si locului de desfasurare a acesteia.

2) DESCHIDEREA SEDINTEI:

- deschiderea sedintei se va efectua la ora comunicata in prealabil participantilor;
- formularea clara a obiectivelor sedintei;

- prezentarea pozitiva, constructiva a ideilor;

- folosirea unui limbaj atractiv, concret, clar pentru a impune atentiei ideile emise;
- limitarea expunerii introductive la 1 - 2 minute;

- stabilirea, de comun acord cu participantii, a duratei totale a sedintei si, daca
exista pericolul unor luari de cuvint excesiv de lungi, stabilirea duratei maxime

pentru ludrile de cuvint ale participantilor.
3) DESFASURAREA SEDINTEI:

- sublinierea contributiilor in idei noi, solutii eficiente, astfel incit sa stimuleze
participarea activa si cit mai substantiala a celor prezenti la indeplinirea scopurilor

urmarite;

- calmarea spiritelor infierbintate, intervenind cu tact, dar ferm, pentru a

preintimpina sau elimina 1n faza incipienta momentele de tensiune;

- intervenstia prompta, in vederea stoparii peroratiilor inutile pentru solutionarea
problemei abordate, a ,,plecarilor,, de la subiect, a expunerilor care nu reprezinta o

contributie, ci doar o punere in evidenta a cunostintelor, meritelor unor persoane;



- imprimarea unui ritm care sa asigure incadrarea duratei sedintei in perioada

stabilita, concomitent cu realizarea scopurilor urmarite.
4) INCHIDEREA SEDINTEI:
- limitarea duratei la 1 - 1,5 ore, asa cum recomanda majoritatea specialistilor;

- interventia finald a conducatorului sedintei trebuie sa fie concisa si, concomitent,

sa se refere la principalele acorduri- puncte de vedere exprimate;

- elementele deosebit de importante sunt recomandabil sa fie transmise si in scris
participantilor, cel mai tirziu in ziua urmatoare reuniunii. Este necesar de retinut ca
elementele de rationalitate prezentate sunt valabile, in general, pentru toate tipurile
de sedinte: in cazul unei anumite categorii, unele din ele au o pondere mai mare

sau mai mica.

ETAPELE
SEDINTEI

. METODICE .
PREGATIREA DESFASURAREA

INCHIDEREA DESCHIDEREA

Figura 2.2. Etapele sedintelor metodice din institutia prescolara

Tipuri de comportament ale metodistului, managerului institutiei sau
moderatorului sedintei :
-comportament bazat pe dirijare — conducere care dirijeaza, instruieste

si controleaza;



-comportament bazat pe sprijin - conducere care asculta, raspunde la

eqe v, *

O sedintda metodica bine organizata are 7 etape generale:

1.

Data >

-data si ordinea de zi — anuntate cu 5 zile inaintea Intrunirii;

. -planul (locul, timpul, participanti etc) si programul intrunirii;
. -desfasurarea intrunirii;

2
3
4.
5

-prezentarea temei;

. -disctii, schimb de pareri (trebuie creeat cadrul sa participe toti

participantii);

-concluzii si aprobare;.

Rezumat l

Concluzii >
Discutii >
Plan >

Tema

Figura 2.3. Pasi de realizare a sedintelor metodice

Pentru ca sedinta metodica sa fie eficienta, cu un consum redus de resurse

(timp, bani, nervi...), trebuie ca ea sa fie bine pregatita, sa aiba o desfasurare

optima, iar rezultatele sa fie vizibile.

Responsabilul de organizarea sedintelor metodice in institutia prescolara

(metodistul) trebuie:

Sa gindeasca independent si sa judece un aspect din mai multe unghiuri.

Sa le arate colegilor respectul pentru capacitatile lor si acestia il vor respecta

mai mult.

Sa le arate colegilor ca are incredere in ei si acestia se vor stradui s-0 merite.



Sa le recunoasca eforturile colegilor, sa le laude progresele cu sinceritate si

generozitate si acestia il vor aprecia mai mult.

Sa 1si asume reprosurile pentru esecul colectivului i sa Tmparta aprecierile

pentru realizarile individuale.
Sa decida pe baza negocierilor si a acordului colectiv, democratic.
Sa-i considere pe colegii-subordonati colaboratori.

Sugestii manageriale- metodologice de consiliere a cadrelor didactice pe

parcursul sedintelor metodice:

e Sdinceapa prin a le aduce citeva laude sincere ;

e Sile observe greselile sau defectele intr-un mod indirect;

o Inainte de a-i critica, si aiba grija de a scoate in evidentd propriile
greseli;

e S nu le dea ordine directe. Sd sugereze. Sa punad intrebart ;

e Sd le recunoasca eforturile, sa le laude sincer cele mai usoare proiecte;

e Sa-i incurajeze, astfel ca greseala sd para usor de indreptat, iar sarcina
lesne de indeplinit;

e Si-ifacd in asa fel ca sa se simta fericiti, sa facd ceea ce 151 propun si le
propune, le place si se pricep mai bine.

e Sa-1 aprecieze realist si sd le acorde o diploma care sa le reflecte
eforturile.

Strategii de convingere a cadrelor didactice in situatia cind opinia lor nu este

cea mai constructivd, strategii de evitare a starilor tensionate din cadrul

sedintei metodice:

Cel mai usor mijloc de a céstiga intr-o discutie necolegiald este de a o

Sa respecte opiniile colegului, aratandu-i discret unde greseste;
Daca are dubii pe o tema s-o admita indata, de buna voie;

Sa inceapa discutiile cu blandete, cu calm;



o Sa puna intrebari care aduc raspunsuri afirmative , In mod automat;

o Sa-i lase si pe altii sa se exprime in voie;

o Sa le lase impresia colegilor ca ideea sugerata de el este a lor;

o Sa incerce cu sinceritate sd vada lucrurile si din punctul celuilalt de
vedere;

o Sa acorde simpatia si intelegerea celor care au cu adevarat nevoie de
ele;

o Sa facd apel la bunele sentimente ale interlocutorilor;

o Sa ,,socheze” vazul si imaginatia prin exemplul personal;

o Sa-1 ambitioneze, evidentiindu-le ceea ce le place si se pricep mai bine
sa faca.

Recomandari cadrelor didactice participante la sedintele

metodice care vor permite sporirea eficientei sedintei:

1. Sa se intereseze sincer de problemele si evenimentele deosebite din viata si
activitatea profesionala a colegilor ;
2.5Sa le surada colegilor;
3.S4 stie sa fie un ascultator si un confident bun;
4.5a le vorbeasca colegilor, mai ales, despre ceea ce le place sa faca;
5.Sa-1 faca sincer sd se simtd importanti.

Sugestii care permit gestionarea conflictelor aparute intre colegi in
timpul sedintei metodice:

e SAa recunoascd nepartinitor existenta unui conflict in cadrul

colectivului de invatatori;

e Sa stabileascd impartial natura conflictului;

e Sa cunoasca care sunt colegii implicati in conflict;

e S3a asculte punctul de vedere al fiecarei persoane implicate in conflict;

e Si inteleaga sincer interesele profunde ale fiecarei persoane implicate;

e S3 gaseasca variante de solufii care ar satisface persoanele implicate in

conflict;



e Sa-i implice pe colegi In punerea in practica a solutiilor.

Conducatorul sedintei metodice 1n institutia prescolara:

¢sa nu constringa, ci sa convinga ,

esa nu stirneasca teama, ci sa creeze stima,

esa nu impuna efort, ci sa-1 provoace,

esa nu frineze, ci sa anime,

esd adopte stilul amabil si sd sanctioneze atunci cind este nevoie,

e sa hotarasca cu siguranta si claritate si sa pretinda cu fermitate,

prin puterea exemplului lui personal.

Vom lua in consideratie sfatul psihologilor, care afirma ca in cadrul unei sedinte

organizate

cu toti membrii colectivului cadrele se vor manifesta diferit si vom

urma unele sfaturi ca:

vorbaretul — limitati de la inceput timpul interventiei, cind se opreste
pentru a-si trage sufletul multumiti-i s1 mergeti mai departe;

certaretul — nu va implicati in dispute, asezati-1 intr-un punct mort,
chiar 1anga dumneavoastra;

timidul — incurajati-1 adresandu-i intrebari simple, la care sunteti sigur
ca va raspunde;

plictisitul — invitati-1 sa ia cuvantul;

,,stie tot” - lasati grupul sa discute si sa aprecieze teoriile lui;
negativistul — folositi-i ambitiile in sens pozitiv;

dezinteresatul - invitati-1 sa ia cuvantul , facand referiri la munca sa;
arogantul — nu-1 criticati, folositi tehnica ,,da, dar...*;

persistentul in intrebari — reorientafi-i intrebarile spre grup, acesta
incerand sa te ,,prinda” pe picior gresit;

bagaciosul inteligent — multumiti-i pentru interventie si puneti o
intrebare altei persoane;

incapatinatul — cereti-i sa se explice, rugati-i pe ceilalti sa-i explice;

indragostitul de problemea lui — rugati-1 sa discutati in particular;



e nu stie sd-si aleagad cuvintele — ajutati-1 sa se explice, aparati-l de

ridiculizari;

e cel angajat in convorbiri colaterale — opriti-va si lasati-i pe ceilalti sa

le asculte convorbirea sau cereti-le parerea;

e cocosii — intrerupeti discutia cu o intrebare directa.

Managementul sedintei metodice presupune ca moderatorul

(metodistul) sa fie un model comportamental, deci nu este permis:

sa intarzie;

sd priveasca tot timpul la ceas;

sa stea la taclale;

sd aiba idei preconcepute;

sa nu ia cuvantul;

sd privesti insistent la persoane;

sd faca remarci privind virsta, sexul, etnia, apartenenta politica

sau sindicala etc.

Vorbitorii au libertatea sa foloseasca diverse materiale audio, video, etc, dar

care sd nu lezeze integritatea fizicd s1 morald a copiilor sau a celorlalti

participanti.

Fiecare sedintd metodica trebuie sa contind obligatoriu o parte

metodica, deoarece invatarea are un mare dusman . uitarea. Educatorul

trebuie sa constientizeze ca o deprindere noud se uita de copii mai devreme

sau mai tirziu, dacad invatarea este intrerupta. Pentru a diminua sansele uitarii

procesul de invatare trebuie sa se bazeze pe patru principii:

1. -motivarea - directa-intrinseca ( activitatile didactice 1in sine 1i dau

copilului o satisfactie);

a. indirecta-extrinseca ( laudele ii dau copilului satisfactii );

b. pozitiva ( prin aprecieri pozitive si recunoastere obiectiva );

C. negativa ( prin mustrare, combinatd totdeauna cu indrumare);

2. -realizarea constienta a activitatii in sine;

3. -repetitia;



4. -intelegerea si memorarea a ceea ce este esential, pe baza unor

algoritmi logici.

Fiecare activitate didactica organizata trebuie:
-sa aiba o tematica relevanta;
-sa fie realizata cu eficienta;

-sa poata fi aplicata in practica.

Tematica
Realizare-exersare
Aplicare

Figura 2.4. Utilitatea temelor discutate lagedintele metodice

in cadrul sedintelor metodice se recomand: activititi de grup, in echipi.
Activitatile in echipa presupun :

o scop comun, strategii clare si roluri bine definite;

o existenta si monitorizarea unor resurse specifice ;

o monitorizarea actiunilor ;

o abilitati de comunicare prin flexibilitate, adaptibilitate si
creativitate ;

o cadru bine stabilit, metodologie structuratd de rezolvare
si de luare a deciziilor;

. cooperare, relatii deschise, empatie, comunicare multipla si
rezolvarea rapida a conflictelor ;

o distribuirea responsabilititilor ;

o implicare si participare egala, recunoasterea si aprecierca
realizarilor individuale si de grup ;

° proces democratic de luare a deciziilor ;



o incurajarea initiativei individuale prin dezvoltarea
increderii in propriile capacitati.

Sedintele metodice sunt cadrul unde invatdm unii de la altii, ne
perfectionam stilul de lucru direct sau indirect, dovedim tolerantd si
deschidere catre nou, imbindm entuziasmul tineresc cu exigenta si experienta
didactica. Noi recomandam ca evaluarea (lucrarilor sedintelor metodice) sa
fie sincera, deschisd, obiectiva si pozitivda prin chestionare scrisd,
confidentiala, dar si verbala, directd, pentru cd numai prin recunoasterea
punctelor slabe, propundtorii isi pot stabili pasii pentru ameliorarea sau
eliminarea acestora, asigurandu-se astfel progresul didactic. La fiecare sedinta
metodica se intocmeste procesul-verbal. Semestrial, metodistul prezinta un
raport de analizd asupra modului de desfasurare a activitdfii metodice, ce
poate fi completat de membrii comisiei metodice. La prezentarea raportului
participa si managerul institutici. De aceea, evaluarea obiectiva, pozitiva si

autoevaluarea realistd au un important rol mobilizator pentru educatori.

In ultimii ani se pot observa o serie de tendinte (noi paradigme managerial-Vas.

Cojocaru), care vizeaza mutarea accentului de la masurarea produselor la

constatarea efectelor de dezvoltare la nivelul evaluat. Ca urmare :
o valoarea de judecare va ceda loc evaluarii de dezvoltare;

) evaluarea este, tot mai des, multicriteriala;

o aprecierea calitativa completeaza, tot mai mult, masurarea

cantitativa ;

o evaluarea se va centra pe progres, pornind de la diagnosticul

« punctelor tari » , al « punctelor slabe » si al nevoii de educatie ;

° evaluarea formativa va fi corelata cu evaluarea sumativa ;

evaluarea centrata pe obiective si pe produse va fi completata cu evaluarea

centrata pe efecte ;

evaluarea externa va fi completata cu evaluarea interna, autoevaluarea si

interevaluarea.



In lumina noilor perspective educationale, se recomandi trecerea de la un
management traditional- ,,controlul calititii” , la o noua atitudine de ,,asigurarea
calititii”, care pe lingd aprecierea calitatii (stilul de  predare, utilizarea
resurselor materiale §i  umane,  profesionalismul, adaptibilitatea,
flexibilitatea, moralitatea, aplicabilitatea etc), evaluarea activitatii in ansamblu sa
urmareasca si consilierea colegilor. Secretarul sedintei metodice noteaza punctele
de vedere ale vorbitorilor in procesul verbal de analiza a activitatii. Avind in
vedere rolul stimulilor externi 1n activitatea didactica, se recomanda acordarea

unei diplome — simbol organizatorilor :
a) ca o recunoastere a meritelor acestora,

b) ca o0 compensare a lipsurilor materiale, frustrarilor obiective
si subiective si piedicilor voluntare sau involuntare ivite in organizarea si
desfasurarea activitatii, raminind o dovada concreta a realizarii unei activitati

deosebite.

Recunoastere Compensare

Figura 2.5. Functiile diplomelor oferite cadrelor didactice la sedintele metodice

Pentru ca analiza activitatilor in cadrul sedintei metodice sa aiba o anumita

semnificatie pentru colegii asistenti, ea trebuie sd aiba anumite calitati:

-validitatea — calitatea unei analize de a urmari o masurarea exacta;
-fidelitatea - calitatea unei analize-evaluare de a da rezultate constante in
timp, independent de educatorul care sustine activitatea, locul sau timpul

cind se realizeaza ;



-obiectivitatea - calitatea unei analize de a urmari o masurare obiectiva prin
concordanta dintre aprecierile facute de colegii asistenti sau de invitati ;
-aplicabilitatea - calitatea unei analize de a urmari o interpretare cu usurinta
a rezultatelor si de a genera modele.
Educatorii, in analiza activitatilor, trebuie sa tind cont de :
1 pe cine evalueaza
2 cind evalueaza
3. Cu ce evalueaza
4 pentru cine evalueaza
5 in functie de ce evaluecaza.
Functiile unei evaluari cadrelor didactice ca parte componenta a
activitatii sedintelor metodice in institutia prescolara:

. functia motivationala — stimuleaza activitatea profesionala;

. functia diagnostica — vizeaza depistarea lacunelor si a greselilor

in vederea inlaturarii acestora;

. functia prognostica — evidentiaza performantele viitoare;
° functia de selectie — permite clasificarea si/ sau ierarhizarea;
o functia de certificare — releva competentele si cunostintele la

sfarsitul unui ciclu de formare profesionala.




Figura 2.6. Functiile evaluarii cadrelor didactice
Esenta evaluarii este cunoasterea efectelor activitatii desfasurate,
pentru ca, pe baza informatiilor obtinute, aceasta activitate sia poata fi
ameliorata in timp. Importanta si rolul sau implicd cu necesitate regindirea,

transformarea, punerea pe baze noi si flexibile a demersului didactic.
EVALUARE = MASURARE

INTERPRETAREA §1 APRECIEREA REZULTATELOR

ADOPTAREA DECIZIELI.

Diploma simbolica se acorda de catre metodist sau director al sedintei metodice
(care a conceput-o si realizat-0 din timp), numai daca activitatea este apreciata
pozitiv de catre majoritatea membrilor ai comisiei metodice sau ai cercului
pedagogic si invitatii prezenti.

Managementul promovarii imaginii cadrelor didactice prin sedintele metodice din
institutia prescolara.

Imaginea educatorului se identifica cu imaginea institutiei. Fiecare interventie a
noastra ca educatori, prin sedintele metodice, constituie o carte de vizita pentru
gradinitd si un punct de reper pentru actualii sau viitorii parinti ai copiilor ce vor
frecventa institutia. Prin ceea ce gindin si infaptuim individual sau in echipa cu
colegii, impreund cu comunitatea, ne prezentdm ca modelatori ai sufletelor celor
mici, ca fauritori ai schimbului de generatii care vor construi viitorul nostru si al
lor. De aceea responsabilitatile educatorului sunt o ,,dulce povara” , ce trebuie
dusa cu buna dispozitie, cu artd si tact pedagogic pina la capat. Sedintele metodice
in institutia prescolara sunt ,,rampa de lansare” pentru educatorul cu reale calitati
didactice, metodice, morale si religioase, spre satisfactia lui si in avantajul
copiilor sai. Noi recomandam o reald colaborare cu parintii copiilor, cu
reprezentantii comunitatii locale, ai bisericii si cu reprezentantii mass-mediei
locale, impreuna cu care formdam i educam copilul in spiritul respectarii
normelor de conduitda morala in societate. Copiii nostri suntem noi.

Sedinta metodica este apreciatd de manageri ca fiind un instrument de

organizare, formare continud, apreciere, evaluare si corectie a cedrelor didactice.



Pentru a fi actuale si rezultative, sedintele metodice trebuiesc organizate diferit,

avindu-se in consideratie activitatile de pina la sedinta propriu-zisa:

Asistente la activitati,
Seminare la care auparticipat unele cadre selectiv,
Discutii pe grupe cu parintii sau alti specialisti,
Activitatea de autodidact, etc; dar si diversele forme de organizare a
sedintei metodice propriu- zisa:
Mese rotunde,
Consultatii cu expertii,
Seminare practice,
Analiza materialelor video,
Slaid- show,
Dezbateri,
Jocuri de rol, etc.
Activitatea educatorilor in cadrul sedintelor metodice va ramine centrata pe
interesul de dezvoltare, beneficiul, calitatea educatiei prescolarilor, cu toate
ca noi accentudm impactul sedintelor metodice pentru educatori:
e Corectie si Indrumare,
e Formare,
e Motivare,
e Schimbare,

e Promovare, etc.

Pedagog social METODIST Director
(din Primarie)

j GRUPA
Specialist de educatie <# Conducator muzical

Pedagogi- teoreticieni PARINTI Logopeg, psiholog

EDUCATOR LA

fizica
COPII




Figura 2.7. Activitatea comuna a personalului gradinitei
Ce tine de cadre didactice, sedintele metodice vor fi centrate pe procesul

permanent de dezvoltare a cadrelor didactice.

Continutul Rezultate,
activitatii performanta
metodice

Proces
neintrerupt
de formare
continua

Figura 2.8. Legatura dintre continutul sedintelor metodice si performanta cadrelor

Formele sedintelor metodice traditionale-
netraditionale in institutia prescolara

~

sedinte metodice . Traditionale
’ ’ sedinte ol
A traditionale Cu implicarea
seminare | ' - cadrelor
J didactice-
, moderatori
|| Activitdti publice i sedinte moderne,
netraditionale A
Grune de creatie \ Joc de rol
Mese rotunde
scoala exper.avansat || Discutii
Conferinte
. . . [ Joc de rol ;
sc. tinar.snecialist
Mese
mentorat : -
Discutii
Internet club | Master class

Figura 2.9. Formele sedintelor metodice
Grupurile- tinta, pentru care se organizeaza sedintele metodice

in gradinita de copii:
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Educatorii cu /‘ '\ Educatorii cu
nivel inalt de potential bogat,
profesionalism, % A dar inerti, care
competente, trebuiesc
creativi, Educatorii fara motivati pentru
mentori grad didactic, performanta, cer
care se inscriu 0 strategie

la atestare, cer individuala de
formare motivare
continua si
asisitenta in
gradinita

Figura 2.10. Grupuri- tinta de educatori

Modelul serviciului metodic in institutia prescolara

* Continut e Functii e Resursa

Obh.g?t? i e Obiective umana
e Activitati ) -
inovatoare Continut aza

¢ Mentorat Directiile mater|a|a

e Diseminarea Forme e Motivarea
experientei cadrelor,

Resurse

parintilor,
rezultat

copiilor

Figura 2.11. Modelul serviciului metodic in institutia prescolara

Functiile sedintelor metodice din institutia prescolara




W * Analiza si aprecierea activitatilor educationale
v o Managementul resursei umane prin motivare

® Prognoza succeselor- problemelor, planificarea activitatilor
'n

Figura 2.12. Functiile sedintelor metodice din institutia prescolara

e Organizarea strategica, tactica, informationala

e Evaluarea- aprecierea calitatii educatiei

Directiile activitatii metodice

Perfectionarea procesului
educational cu prescolarii
prin activitati de
cercetare, inovatie

Diseminarea experientei Mentorat- sustinere

avansate prin seminare, metodic3 a cadrelor
asistente, publicatii, etc. tinere

Figura 2.13. Directiile sedintelor metodice din gradinita

Temele sedintelor metodice se vor alege avind in vedere:



Particularitatile

Logica procesului
de acceptare a

de formare a

Scopurile

strategice ale
informatiilor noi culturii managerilor si
de catre pedagogice colectivului
educatori

Legitatile de
dezvoltare a
copilului si
adultului

Strategiile de
perfectionare a
parteneriatului:
manager-
educator-parinte

Figura 2.14. Alegerea temelor sedintelor metodice

Scopurile strategice ale sed.

metodice

Asigurarea P— Dezvoltarea Dezvolta
managemen s
ului metodic selectiei si formarea profe5|or|1?Ia,

o ersonald a e
de calitate angajarii e pd I mobilitatii
care asigur cadrelor cu e o rofesiona
5 " potential educatori de a cerceta Y

eZ\:jo Iarea ‘ continuu

cadrelor

Contributia
F
formarea

rea

stilului
personal

le de predare

Figura 2.15. Scopurile strategice ale sedintelor metodice



Competente- cheie ce se vor dezvolta la educatori la sedintele metodice

de
proiectare-
planificare

metodi
ce

gnosiolo
gice

de
comunica
re

de
cercetare

de

analiza

Figura 2.16. Competentele- cheie ale educatorilor

Criterii de apreciere a calitatii activitatilor metodice in gradinita

Figura 2.17. Criterii de apreciere a calitatii activitatilor metodice in gradinita

Sedintele metodice furnizeaza informatii despre competentele cadrelor
didactice, despre nivelul personal de dezvoltare a fiecarui angajat. Metodistul va
planifica activitati de consiliere, mentorat, dezvoltare personal a fiecdrui educator
in dependentd de nevoile de dezvoltare ale fiecaruia. Mai jos vom enumera unele
forme de lucru individual cu educatorii:

e Consultatii

e Asistentele reciproce



e Mentorat

e Autoanaliza.

* Pregatirea

educatorului ¢ Studierea
pentru lucrul « Expunerea experientei
didactice

Functiile cabinetului metodic in gradinita

Figura 2.18. Functiile cabinetului metodic in gradinita

Cel mai important in cadrul sedintelor metodice este de a face educatorii sa
accepte schimbarea prin gindirea critica, constructiva, prin dezvoltarea
potentialului creativ si inovativ. In cadrul sedintelor meodice se vor lansa idei, se

vor lua decizii, si este extrem de important sa se valorifice ideile originale,

calitative.
IDEI:
e Pozitive,

e Atitudine critica,

e Bazate pe fapte stiintifice, dovezi,

e Cu elemente de inovatie sau idei originale, noi,
e (e provoaca emotii si dorinta de a lucra,

e CuU o viziune complexa.

Fiind vorba de copil, la sedintele metodice se va tine cont ca deciziile luate sa

fie in concordanta si consultanta cu :



Figura 2.19. Specialisti atrasi n procesul de luare a deciziilor

Ce tine de tipurile de activitdti in care se implica prescolarul timp de o zi in
institutia prescolara, sedintele metodice vor invata educatorii sa-i implice pe copii
in activitati:

e De joc

e De miscare

e De munca

e De educatie tehnologica

e De dezvoltare a creativitatii

e De dezvoltare a limbajului

e De cercetare si investigatie

o Literar- muzical- artistica

e De proiect etc.
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Lecturi Sarbatori, matinee, Excursii si
distractii, sezatori plimbari

l 7~

Organizarea Activitati cu Jocuri literare,
act1V1Fa§11'or prescolarii — 4| dramatizari
tematice integrate

Intilniri cu Confectionarea Organizarea
reprezentantii materialelor saptaminilor
politiei rutiere didactice, pentru tematice
joc
| |

Figura 2.20. Tipuri de activitati cu prescolarii

La sedintele metodice se vor simula aceste tipuri de activitati pentru a le
face eficiente in grupul de prescolari, a evita problemele.
O alta sarcina a managerilor institutiei prescolare este de a asigura o atmosfera de
lucru, obiectiva, sincerd, fara suparari si derideri in cadrul sedintelor metodice,
unde cadrele vin cu idei, pregitire e diversd. In acest context metodistul va
diversifica activitatile cu educatorii, organizind- Ziua usilor deschise, activitati
demonstrative, sarbatori comune cu copiii, parintii, sedinte comune cu copiii sau
parintii, se vor folosi materiale audio- video, didactice, dar se vor organiza sedinte
— training, srdinte- consultatii, etc.
Deoarece multe decizii se vor lua de comun acord cu parintii, metodistul va
monitoriza activitatea educatorilor cu colectivul de parinti, propunind diverse

forme de lucru cu acestia:
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Forme de

lucru cu
parintii:
Discutii Consultatii Sedinte cu Concursuri Proiecte
parintii
7
Informatie Consultare Chestiona
scrisa a opiniei rea
7

Figura 2.21. Forme de lucru cu parintii

Sedintele metodice cu educatorii sint oportune pentru a familiariza cadrele
didactice cu unele opinii enuntate de parinti, inspectori, teoreticieni, deoarece
aceste opinii, date, informatii pot fi analizate, discutate. Spre exemplu multi parinti

mentioneaza calitatile unui bun educator ca fiind:

Rabdare,
echilibru,
cinste

Competenta,
maiestrie

Calitatile educatorului

Dragoste fata modern Eruditie,
de copii

intelect

Competente de a
atrage, motiva,
consilia, dezvolta

Obiectivitate,
seriozitate

Figura 2.22. Calitatile educatorului modern



Tot in cadrul sedintelor metodice educatorii vor fi invatati sa coreleze activitatile si
ocupatiile zilnice ale prescolarilor cu tipurile de activitati recomandate de
curriculum. Acest fapt tine de managementul activitatilor metodice la nivel de

gradinitd, de unele formede control intern realizate.

Dezvoltarea
limbajului,
corectie

Dezvoltare si
consiliere
psihologica

Tipuri de
activitati

Ccu

Educatie
artistica

Educatie
ecologica

Securitatea
vietii si
sanatatii

Educatie prin
munca

moral-
spirituala,

cetateneasca

Figura 2.23. Tipuri de activitati cu prescolarii

Rolul managerilor- a metodistului (ca responsabil de calitatea sedintelor metodice
cu cadrele didactice), dar, desigur si al directorului este de a invata educatorii sa
realizeze functiile de baza, esentiale pentru succesul educatiei copiilor-

previziunea, diagnoza, pronosticul.



Etapele previziunii
pedagogice

Formele previziunii,
pronosticului,

Analiza conditiilor

S v Utilizarea corecta a
ce influienteaza

Esenta, conceptul

previziunii e e informatiilor
Cunostinte ,,calitatea,, planificare revizuire
teoretice, educatorului, ipoteze imbunatatire
particularitati competente modele schimbare
de lucru cu
virsta copiii

Figura 2.24. Etapele previziunii pedagogice

Profilaxia psihologica

Diagnosticul psihologic

Figura 2.25. Directiile activitatii metodice in gradinita



Cu alte cuvinte, sedintele metodice 1n institutia prescolara realizeaza urmatoarele

scopuri:

Formarea
valorilor
comune

Formare
continud

Realizarea
misiunii
institutiei

Perfectiona
rea fiecarui
angajat

Figura 2.26. Scopuri realizate la sedintele metodice

PREGATIREA SI ORGANIZAREA SEDINTELOR METODICE.
OFORMAREA DOCUMENTATIEI
Sedintele metodice sint un proces si o actiune manageriala. Ca orice actiune
de management sedintele vor fi reglementate de ordine de zi, documentatie-
planificare si documente de bilant- rapoarte si procese verbale. O sedintd metodica
va incepe din momentul afisdrii unui avizier, inei invitatii care va specifica data,
locul, tema generald a intrunirii. In continuare propunem trecerea in revisti a

documentatiei si algoritmului sedintei metodice din institutia prescolara.

p ¥
|
\D ANUNT !

Miercuri, ....(data), se anunta sedinta

metodica.

Locatia- cabinetul metodic,

Ordineadezi: .........




PROCES VERBAL
(al sedintei metodice din ......... )
Ordinea de zi :
1.
2.
3.

Prezente cadrele didactice :

ADSCILL I oo

La primul subiect din ordinea de zi : Analiza activitatii integrate
prezentate de educatorul ............ueeeeeeeivnnnrrccsnnes ,ingrupa ..........c......... :
virsta prescolarilor : ......... ani, perioada : .......cccoeeeeiie i, :
Va vorbi educatorul, care prezinta pe scurt obiectivele proiectate pentru activitate,
ce strategii didactice s-au utilizat, daca s-a ajuns la rezultatul scontat, etc.
Apoi seva analiza activitatea desfasurata (educatorii isi expun opiniile), se

lanseaza diverse propuneri, moderatorul sedintei va face concluzii.

Dupa un astfel de model se vor analiza toate subiectele din ordinea de zi, fiind
protocolate ideile semnificative si propunerile.

Dupa discutii, la fiecare din subiecte, se indica decizia sedintei metodice, cu
termenii indicati de realizare a unor actiuni concrete.

Procesul verbal se va incheia cu :

Metodistul s

Secretarul sedintei metodice = .oiiiiniiiiinneceeceeeesaeeesaseeeens



PROGRAM DE ACTIVITATI
in cadrul sedintei metodice a educatorilor
institutiei prescolare nr. .......ccoveeenenneen.

Perioada ...

. FORMA DE LOCUL DE
Nrf DENUMIREA ACTIVITATII . DATA |RESPONSABILI
REALIZARE |[DESFASURARE

MELOAIST oo
DIFECEOT e

RAPORT DE ANALIZA
al metodistului institutiei prescolare nr. ........eoeecseesseenseensnessannnns

a activitatii in cadrul sedintelor metodice

OBIECTIVE PROPUSE :
ACTIVITATILE DESFASURATE :



APRECIERI GENERALE SI INDIVIDUALE ASUPRA CALITATII
ORGANIZARII SI DESFASURARII ACTIVITATILOR :

ASPECTE POZITIVE SI NEGATIVE SURPRINSE iIN
ACTIVITATEA SEDINTEI METODICE A INVATATORILOR :

MASURI PROPUSE PENTRU DIMINUAREA ASPECTELOR NEGATIVE :
PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATII SEDINTEI
METODICE :

1
2
3
4
METODIST SEMNATURA.......coiiiiiiiiiiiiiei
PLAN MANAGERIAL ANUAL
AL METODISTULUI INSTITUTIEI PRESCOLARE,
COORDONATORUL SEDINTELOR METODICE CU EDUCATORII
Obiectivul general nr.1 :
CONTINUTUL STRATEGII DE s
NR. . TERMEN RESPONSABILITATI
ACTIVITATII REALIZARE
1.
2.

Obiectivul general nr.2 :

................................................................................................

CONTINUTUL STRATEGII DE RESPONSABILI
ACTIVITATII REALIZARE TATI




Obiectivul general nr. ... n:

CONTINUTUL STRATEGII DE RESPONSABILI
NR s TERMEN §
ACTIVITATII REALIZARE TATI
1.
2.
FISA PERSONALA
A MEMBRILOR SEDINTEI METODICE (A EDUCATORILOR)
Institutia :

Numele educatorului
Adresa
Studiile (specializarea ...)
Telefon : mob.

Fix.

Fax.
Vechime in munca
Grad didactic
Activitati deosebite
Publicatii
Cursuri de formare continua
Propuneri pentru Tmbunatatirea activitatii in cadrul sedintelor metodice

Semnitura Metodist Educator




La aceasta fisa se va atasa un raport de autoevaluare al cadrului didactic :
Numele educatorului

Activitatea deschisa (data, tema, invitati)

Obiective planificate

1

2

3...

Punctele tari-

Punctele slabe-

Propuneri pentru remedierea deficientelor :

1

2

3

Semnatura educatorulul ........cccvvieeiiiiiiiie e

MBEOAI St e

FISA DE OBSERVARE A ACTIVITATII

Educator



(@] o] [=To3 { LY/ TR
Strategil.....ccccceeeveiiveiiieieecn,

Pregatirea salii de grupa.........

Evaluarea activitatii cadrului

didactic

Planificarea. Strategii folosite, folosirea
resurselor. Evaluarea. Teama de acasa.
Mobilizarea colectivului de parinti. utilizarea
tehnologiilor modern. Metode traditionale-

Iinteractive.

Evaluarea activitatii copiilor

Atitudinea fata de activitate. Responsabiliatea.
Perseverenta. Comportamentul. Relatiile cu

educatorul si colegii. Interesul. Motivatia.

Efortul copiilor

Progresul realizat. Nivelul cunoasterii , al
deprinderilor si intelegerii. Utilitatea a ceea ce au

invatat.

Alte comentarii

Dotare. Resurse. Atentia acordata copiilor cu

nevoi speciale.

Punctaj:
A. bine=1
B. Bine=2
C. Satisfactor=3
D. Slab=4
E. F.slab=5

Semnatura educatorului asistat

Semnatura asistentului .............

CHESTIONAR

- ANALIZA ACTIVITATII-

1.Ce parere aveti de proiectarea activitatii ( creativitate in concepere, corelatia intre

componentele actului didactic, strategii, etc ) ?




2.Cum apreciati desfasurarea activitatii ? / ( comportamentul cadrului didactic;
utilitatea startegiilor didactice, integrarea mijloacelor de invatdmant, creativitatea
in conducerea activitatii, orientarea actiunii si gindirii copiilor, gestionarea
timpului didactic, etc.)
3.Care au fost punctele de maxim interes?
4. Care au fost punctele complet neinteresante?
5. Au fost suficient de accesibile punctele de maxim interes?
Da Nu
Partial
Explicati de ce!
6. Modul de prezentare a fost atractiv?
Da Nu Partial
Explicati de ce!
7. Realizatorul (educatorul ) a fost:
e Ascultati
e Stimulativi
e Intelesi
e Sistematici
e Convingatori
e Neascultati
e Plictisitori
e Spontani
e Neintelesi
e Neconvingatori

e Traditionali

.....................
.....................
.....................



.....................

9.Cum v-ati simtit in cadrul grupului?

NUMele edUCATOTUIUI= ASISTENT .. cvvvve ettt et e e e e e e e e e ee e e e e ee e e eeeeenas

RECOMANDARI PENTRU ORGANIZAREA
SEDINTEI METODICE EFICIENTE
Daca in timpul unei discutii (relaxante pentru educatori) aduceti vorba despre
"sedinte", in cele mai multe cazuri veti primi raspunsuri incruntate. Oamenii au

astfel de opinii:

e -"Prea multe sedinte,"

e - "Sedinte plictisitoare,"

e -"Sedinte in care se pierde vremea,"

e - "Sedinte inutile". In multe cazuri, ei au dreptate. Pierdem prea

mult timp neproductiv in sedinte si totusi suntem reticenti in a face ceva

pentru a rezolva problema.

Sedinta metodica, ca parte a programului dumneavoastra de crestere, a participarii
la luarea de decizii organizationale, va aflati intr-o pozitie excelentd pentru a face
niste schimbari radicale privind modul 1n care sunt organizate sedintele, si prin
aceasta puteti creste managementul participativ si putefi sa va ajutati organizatia sa

devina mai eficientd si mai puternica.



Puteti face schimbarile daca petreceti ceva timp:

(1) evaluind cu grija ceea ce sedintele produc in ziua de astazi, si

(2) pregatindu-va sa renuntati la multe premise privind modul de organizare a
sedintelor.

Sugestiile noastre ar putea parea prea neortodoxe la prima vedere, dar daca
incepeti cu mintea deschisd si nu cu mintea goald, atunci vefi putea si va
desprindeti propriile concluzii si sa faceti schimbarile necesare.

1.Scop: Nu ar trebui organizata nici o sedintd fard un scop. Daca analizati cu
atentie sedinfele la care participati acum, intrebati-va care este scopul fiecareia.

Din pacate, scopul unora dintre sedinte pare a fi:

. sa se auda seful vorbind,
. sa se auda altcineva vorbind,

. sa fie exprimate o serie de ritualuri goale,

1
2
3
4. sa fie inuti angajatii departe de munca lor obisnuita,
5. sa auzim noutati pe care le-am auzit deja,

6. sd ascultam rapoarte verbale ale unor oameni care ar fi trebuit sd le scrie, sau
7

. sa pard ca se iau unele decizii.

Esenta managementului este luarea deciziilor. Daca luati managementul
participativ in serios, atunci vreti sd canalizafi observatiile si analizele diferitilor
angajati spre procesul de luare a deciziilor de management. Sedintele pot fi un
mecanism foarte eficient pentru aceasta. In acest sens, trebuie sa hotarati ca scopul
sedintelor de management sa fie acela de a lua decizii. Ele nu ar trebui s aiba alte
scopuri. Daca scopul unei sedinte metodice este de a lua decizii, atunci trebuie sa
o structurati pentru luarea deciziilor. Daca aveti alte scopuri justificate, precum
constientizarea sau asigurarea cd anumite informatii sunt distribuite personalului,
urmariti-le intr-un alt tip de adunare, nu intr-o sedintd de management. Pentru a
avea un management eficient i o organizatie puternica, trebuie sa va asigurati ca
toatele celelalte scopuri sunt puse deoparte si ca sedintele dumneavoastra sunt

stabilite numai pentru a se lua decizii, pentru a se asigura ca managerii $i



personalul au o contributie la aceste decizii si pentru a se asigura ca deciziile se iau
intr-un mod eficace si cu acuratete. Trebuie sd comunicafi acest mesaj tuturor

angajatilor si sa le faceti cunoscut scopul sedintelor.

2.Timp:O sedinta metodica ar trebui sa dureze doar atit timp cit este necesar
pentru a se lua decizii. Orice timp in plus fatd de aceasta este un timp pierdut. Cind
participati la sedinte, faceti o micd evaluare de unul singur. Inregistrati cu ajutorul
unui cronometru toate segmentele neproductive ale sedintei. Daca cineva intirzie,
risipeste timpul tuturor celor care au venit cind trebuia. Daca sase persoane
asteapta timp de zece minute sd ajungd a saptea persoand, nu s-au Irosit zece
minute ci de sase ori cite zece minute; o ord. Daca tolerati ca oamenii sa intirzie,
inseamna ca tolerati sa se piardad timpul tuturor celor care au venit cand trebuia.

Unii oameni pierd timpul vorbind:

repetind ceea ce s-a spus deja,

= adaugind informatii care nu sunt relevante pentru decizia apropiata,

= folosind inflorituri inutile si un stil de exprimare supraabundent,

= corectind erori lipsite de importanta care nu afecteaza decizia apropiata,
= tinind discursuri (dindu-si importanta) si/sau

= folosind un protocol care constituie o risipa de timp.

Deci cit de lunga ar trebui sa fie o sedintd metodica? Pai nu ar trebui sa dureze mai
mult de cinci minute pentru a se lua o decizie si nu ar trebui sa fie mai mult de trei
decizii de luat (plus/minus doud). Ceea ce inseamnd ca o sedintd ar trebui sa fie

strict reglementata si ca duratd, si dupd numarul deciziilor cre pot fi luate.

3.Formalitati:Sedintele metodice, de obicei, urmeaza o procedura stricta. Ordinea
de zi incepe cu citirea si acceptarea proceselor verbale anterioare si continud cu
chestiuni legate de acele procese verbale. Apoi este discutatd in detaliu ordinea de
zi, lar deciziile se fac astfel: cineva inainteaza o propunere, aceasta este secondata

(sustinutd) si apoi toatd lumea voteaza.



Astfel de sedinte sunt utile acolo unde dezbaterile sunt foarte politice sau
competitionale si unde participantii reprezintd organizatii diferite §i concurente.

Eliminati complet formalitatile traditionale.

4.Vorbire:Unii oameni pur si simplu iubesc sd se auda vorbind la sedinte. Nu-i
intereseaza ca toatd lumea le cunoaste deja convingerile si ca toti au mai auzit
argumentele respective. Coordonatorul sedintei ar trebui sa faca foarte clar faptul
ca astfel de discursuri sunt anti-productive si nu sunt binevenite intr-o sedinta
metodicd. Ce este binevenit si incurajat este sa se afirme clar si succint decizia si
alternativa ei, sa fie prezentate motivele pentru care ar trebui s fie luata o decizie
sau alta, sa se ia decizia si sd fie consemnata. Timpul total alocat pentru fiecare
decizie trebuic sa fie strict reglementat, iar cine vorbeste trebuie sa isi limiteze
timpul de exprimare pentru a permite ca declaratiile tuturor sa dureze doar timpul

rational.

5.Prezidare:Cuvintul "chairman" (engl. pentru "presedinte de sedintd", in traducere
directd "barbatul de pe scaun") isi are originile in evul mediu (in jurul anului 1200
e.n.), cind regele feudal si consiliul lui aveau sedinta. Numai regele avea un scaun,
iar "chairman" ("barbatul de pe scaun") era un eufemism pentru a denumi regele
care avea control complet asupra sedintei. Ceilalti, care sedeau pe pamint, pe
scdunele sau pe covor, erau intotdeauna de acord cu ceea ce spunea regele, daca

doreau sd-si pastreze capetele.

Sedinta metodica are nevoie de un "coordonator de sedintd". Coordonatorul
sedintei mentine sedinta co-ordonata, se asigurd ca nu se pierde timpul si ca sedinta
este folosita doar pentru luarea deciziilor executive . Daca li se dau scaune
participantilor, uneori sedinta le devine prea confortabild si educatorii gasesc
automat modalitati de a-si extinde confortul, cum ar fi vorbitul prea mult sau
adoptarea unei atitudini prea formale. Acelasi lucru se poate spune si despre

oferirea de racoritoare in timpul sedintei. Nu oferiti racoritoare. Acest lucru



incurajeaza sedintele sd devind mai lungi. Daca a fost organizatd cum trebuie,

sedinta va dura doar atit cit vom avea nevoie de lucru, discutii, decizii.

6.Consemnari:LLa sedintele traditionale sunt tinute procese verbale. Acestea sunt
descrieri detaliate ale discutiilor din timpul sedintei. Avem nevoie de un raport de
sedinta, simplu si foarte concret, care se va duce concomitent cu lucrarile sedintei,
cu data si ora sedintei, care enumera doar deciziile care au fost luate. Aveti grija
cine va scrie procesul verbal- aceastd persoand insasi trebuie sa fie foarte

organizatd, pentru a promova, nu a stopa lucrarile sedintei metodice.

7.Luarea deciziilor:Esenta managementului este luarea de decizii pentru
organizatie. Esenta managementului sedintei metodice o reprezintd contributiile
personalului la luarea acestor decizii. O sedinta este un mecanism de incurajare a
acestor contributii. Sedintele ar trebui sa fie simple, fara formalitati, sd se
concentreze numai asupra deciziilor. Unele decizii ar putea sa nu fie deschise
pentru participarea tuturor angajatilor. Atunci aceste decizii nu se vor expune la
sedinta metodica colectiva, ci vor fi luate in cadrul altor sedinte cu persoanele strict
indicate pentru ele. Sedintele ar trebui sa fie coordonate, nu prezidate, deci vom
avea in vedere stilul de lucru- comunicare cu cadrele didactice. Daca sunteti sincer
si atent si evaluati cit timp se pierde acum cu sedintele, veti vedea valoarea
efortului de a face sedintele simple si concentrate asupra ludrii de decizii.
Dificultatea rezida in ruperea de traditie si mersul inainte. Daca sunt chestiuni care
trebuie digerate si informatii care trebuie prezentate participantilor detaliat, nu
folositi gresit o sedintd pentru asta. In loc de o sedintd, organizati un scurt curs,
pentru atit timp cit este nevoie - de exemplu o ora sau trei - pentru a realiza
transferul de informatii sau a stimula constientizarea. Poate fi facut in aceeasi zi

sau in alta zi. Faceti-l profesionist.

De vreme ce angajatii nu vor Intelege aceste chestiuni automat si pentru ca exista

nevoia de a simplifica sedintele, folositi acest document pentru a realiza un



material de distribuit participantilor si organizati un curs de jumatate de zi pentru a
informa despre principiile managementului participativ in sedinte. Asigurati-va ca
existd multe sesiuni de "invatare prin fapte". Sunt multe ipoteze si traditii
nechibzuite puse in exercitiu in modul de desfasurare a sedintelor. Dumneavoastra
si angajatii dumneavoastra aveti ocazia de a inldtura traditia si de a adduga

eficienta.

3.PARTENERIATUL GRADINITA- FAMILIE. PARTENERIATUL
GRADINITA- COMUNITATE. DE LA TEORIE LA APLICARE

In contextul actual, societatea necesitd modificari de forma si de fond la

nivelul tuturor subsistemelor. Educatia, asumindu-si o noua perspectiva de
dezvoltare si functionare, de ajustare la noile cerinte sociale, traverseaza o perioada
complexd de restructurare si optimizare a procesului educational, care vizeaza nu
numai instruirea copilului, dar si transformarea acestuia in actor al propriei formari
prin intermediul colaborarii gradinitei cu familia $1 comunitatea.

Actualmente, colaborarea agentilor educativi in cadrul unui parteneriat educational
(PE) eficient reprezinta o prioritate a politicilor educationale orientate spre sporirea
calitatii educatiei. Un proces educational poate fi considerat eficient, uman si
democratic doar in cazul in care, pe langa succesele obtinute in educatia copiilor si
respectarea drepturilor lui, va include o colaborare permanenta intre parinti-copii-
educatori §i actorii comunitari, centrata pe integrarea optima a copilului in
societate. Daca actorii sociali vor manifesta interes si abilitati organizatorice de a
influenta aspectul cel mai important, dar si dificil, formarea integrala a
personalitatii umane printr-o colaborare benevola, sistematica de valorificare a
potentialului sociocultural, vom fi in stare sa solutionam problemele ce {in de
nivelul de formare a culturii civice, a unui mod sanatos si responsabil de viata, de
ocrotire a mediului, de promovare a valorilor moral-etice. A-i face pe parinti sa
devind coparticipanti la intregul proces educational reprezintd o sarcina
primordiala a institutiei de invatamint. O colaborarea eficienta a gradinitei cu

actorii sociali este in functie de institutia de invatamant, de pozitia civica a



acestora, de competenta lor de a initia si desfasura actiuni parteneriale in scopul
sustinerii eforturilor de a instrui tindra generatie pentru a se integra in societate.
Parteneriatul educational, acceptat teoretic si declarativ de toti actorii sociali, este
o problema dificild la nivel praxiologic. Pentru a redresa situatia, este necesarad o
munca asidua de cercetare n scopul stabilirii 1 fundamentarii teoretice a actiunilor
practice de optimizare a colabordrii gradinitei cu familia §i actorii comunitari.
Noile realitati si conditii de mobilitate excesivaa oamenilor, dezintegrarea
familiilor datorata muncii peste hotarele tarii, situatia economica precara,
restructurarea si optimizarea educatiel, necesita raspunsuri concrete cu privire la
delimitarea functiilor parteneriatului, precizarea continutului educational si
mecanismului de functionare optima a acestuia.

Pentru a evidentia nucleul epistemic al PE este oportuna precizarea notiunilor de:
colaborare educationala, parteneriat educational, comunitate educativa
locala, actori /agenti educativi, strategie pedagogica, optimizare, pornind mai
intii de la o analiza etimologica.

In literatura de specialitate de pina la anii '70-'80 ai secolului al XX-lea, termenul
Colaborare semnifica cooperare, conlucrare, realizarea unei actiuni sau a unei
opere care se efectua in comun. Sinteza literaturii in domeniul stiintelor educatiei,
cit si cercetarile efectuate de noi, ne-au determinat sa constatam ca notiunea de
colaborare in educatie se utilizeaza tot mai des cu sensul de parteneriat educational.
Verbul a colabora are originea in limba franceza— collaborer si in latina
collaborare. Micul dictionar al limbii romane (1974) defineste termenul astfel:a
colabora inseamna a participa in mod activ la o actiune facuta in comun; a publica
un articol, un studiu intr-un ziar, intr-o revista, iar DEXI-ul (2007) prezinta
conceptul -a colabora cu sens de a avea 0 activitate comuna cu alte persoane pentru
realizarea unei actiuni, a unei afaceri, a unei opere, pentru rezolvarea unor
probleme etc.; a conlucra, a coopera; colaborare— participare, alaturi de alte
persoane, la realizarea unei actiuni, a unei afaceri, a unei opere .

Astazi, In opinia cercetatoarei E. Vrajmas, parteneriatul educational reprezinta o

forma de unificare, sprijin si asistentd a influentelor educative formale.



Colaborarea dintre parinti si educatori, in anumite momente ale procesului
educational, va asigura calitatea Tn educatie. Exista o retea complexa de relatii in
cadrul unei institutii de educatie, in cazul nostru- gradinite de copii. Una dintre
astfel de relatii este cea dintre parinti si educator. Ea implica iesirea din hotarele
gradinitei si determind o altd abordare a procesului educational, sustine
cercetitoarea. In pedagogia traditionald, aceasti relatie era definiti ca colaborarea
gradinitei cu familia. Dimensiunile acestei relatii, precizeaza E. Vrajmas, sunt
asigurate datorata extinderii colaborarii si comunicarii. Conceptul de parteneriat
educativ cuprinde toate aspectele. Parteneriatul educativ exprima, in plus, si o
anumita abordare umanista, pozitiva si democratica a relatiilor educative axate pe
sporirea calitatii educatiei si a formarii personalitatii copilului.

Colaborarea dintre gradinita si familie presupune o comunicare eficienta, o unitate
de cerinte si actiuni in interesul copilului. Ea concepe cele doua institutii sociale in
schimburi de opinii si discutii, centrate pe luarea unor decizii privind realizarea
procesului educational. In astfel de situatii, considera E. Vrajmas, fiecare dintre
institutiile sociale isi pastreaza identitatea, aducandu-si doar contributia in mod
specific §i concret prin actiuni cu caracter cultural, social,

economic .

In aceeasi ordine de idei, cercetitoarea L. Cuznetov sustine ci colaborarea familiei
cu gradinita $i comunitatea are un impact benefic nu numai asupra dezvoltarii
personalitatii copilului, ci si asupra armonizarii relatiilor intrafamiliale si
ameliorarii climatului familial, la fel si asupra stabilirii unor relatii de parteneriat
cu agentii educativi din comunitate. In ceea ce priveste colaborarea dintre scoal si
familie, Larisa Cuznetov evidentiaza actiunile educatorului, care necesita o
directionare a eforturilor lui pentru a facilita optimizarea PE in treapta
invatamantului prescolar. In aceasta ipostaza educattorul, constient de rolul sau de
indrumator al copiilor si al parintilor, dar si coordonator al relatiilor cu agentii
educativi din cadrul PE initiat, is1 proiecteaza activitatea, in acceptiunea

cercetatoarei, in baza unor reguli:



— studiaza copiii si familiile acestora prin examinarea dosarelor personale ale
copiilor, fiselor de caracterizare psihopedagogica, realizate 1n institugiile
prescolare, intocmeste banci de date despre copii, parinti sau tutort;

— organizeaza colectivul de parinti, alege consiliul de parinti, selecteaza parintii
disponibili de a participa la viata grupei, repartizeaza responsabilitdtile in

— stabileste un program de activitati cu parintii, propune teme pentru discutii,
proiecteaza intalnirile individuale si colective, sedintele cu parintii, consultatiile,
mesele rotunde, lectoratele, atelierele etc.;

— contacteaza agentii educativi si stabileste tematica intilnirilor colective cu
parintii, locul desfasurarii sedintelor, invita specialistii care vor participa la diverse
activitati,

— pregateste s1 desfasoard adunarile din cadrul gradinitei pentru parinti, invita
specialisti din diverse domenii, antreneaza parintii, i invatd cum sa-si creeze un
portofoliu al familiei, le ofera sfaturi privind educatia copiilor si comunicarea cu
el;

— mentine permanent relatii cu parintii prin convorbiri telefonice,vizite la
domiciliu, intilniri programate, invitatii la sedinte, mese rotunde, etc.;

— 1nitiaza si dirijeaza programul de lucru cu parintii si copiii, elaboreaza
comunicdri, selecteazd materiale pentru portofoliul familiei, completeaza buletinul
informativ pentru parinti, stabileste orarul sedintelor cu parintii etc.;

— 1nvitd parintii si alti actori educativi la activitati, la activitatile extracurriculare-
matinee, sezatorti;

— organizeaza lectorate pentru parinti §i copii;

— pleaca, impreuna cu copiii si parintii, la teatru, la cinema etc.

Ca rezultat al cercetarii, Larisa Cuznetov constata un sir de schimbari pozitive in
comportamentul parintilor si al actorilor comunitari in relatia lor cu educatorul,
copiii si administratia institutiei de invatamint. Odata cu venirea copilului in
institutia de Invatamint, parintii urmeaza sa-si modifice conduita, corelind-0 cu

exigentele institutiei. Ei sunt influentati de educatori, medici, psihologi, logopezi,



manageri sd asigure un parteneriat educational, rolul caruia este educatia si
dezvoltarea copilului.

Cercetatorii H. Henripin si V. Ross delimiteaza doud coordonate principale
privind implicarea reciproca a gradinitei si familiei in activitatea de educatie a
copilului:

e coordonata definitd parinte-copil, axata pe controlul frecventei, al
activitatilor scolare, al reusitelor sau problemelor de educatie;

e coordonata ce urmeaza traseul familie — gradinita si presupune contactul
direct cu educatorul grupei sub forma de reuniuni de informare a paringilor
cu documentele privind reforma curriculara; consultarea parintilor la
stabilirea disciplinelor optionale; activitatile publice pentru parinti, ateliere
de lucru, vizite, excursii, serbari, aniversari, reuniuni comune cu copiii §i

parintii.

Figura 3.1. Coordonatele parteneriatului educational
Aceste forme de colaborare se completeazacu scoala parintilor, consilierea

psihopedagogica si orientarea familiei de catre specialisti din diferite domenii.
Se disting mai multe coordonate in cadrul PE gradinita-familie-comunitate. Astfel,
daca PE reprezintdo activitate de colaborare si interactiune cu actorii sociali,
relatiile dintre acestia, in viziunea noastra, urmeaza un traseu complex dupa
coordonatele:

e gradinita-comunitate,

e comunitate-familie /copil si

e comunitate-gradinita.



Principalele trasaturi caracteristice ale unui parteneriat educational sunt :
-realizarea unei interactiuni psihosociale, bazata pe sprijin reciproc, pe toleranta, pe
efort sustinut din partea celor implicati, indreptatd catre acelasi scop;

-atentia este indreptatd asupra procesului de elaborare impreund prin colaborare a
demersurilor de realizare a sarcinilor;
-motivatia este rezultatul actiunilor conjugate a tuturor membrilor ce urmaresc un
destin comun;
-se reduce stresul in cazul evaluarii, nu se urmareste sanctionarea greselilor ci
acordarea ajutorului pentru a obtine un rezultat individual dar si colectiv.
Termenul parteneriat educational desemneaza relatiile intre asociati,
legaturile care se stabilesc intre membrii diferitelor institutii, care pot contribui la
misiunea gradinitei de copii. Deschiderea gradinitei spre stabilirea de relatii
parteneriale cu institutii care pot sprijini serviciile educationale de calitate este
semnul adaptarii ei la o societate In schimbare.
Conceptul de parteneriat educational constituie o relatie de colaborare,
cooperare, o comunicare eficienta, acceptarea diferentelor si interactiuni indreptate
in scopul optimizarii rezultatelor educatiei . Parteneriatul este o atitudine ,

caracterizata prin cooperare, implicare, dialog si (co)responsabilitate.

Parteneriatul educational se instituie intre gradinita si:

e Familia- partener traditional al gradinitei,

e Scoala- institutie sociald transmitatoare de valori,

e Comunitate, ca beneficiar al serviciilor educationale,

e Agentii educationali, elevi, parinti, cadre didactice, psihologi, alti specialisti,

o Institutii de cultura, universitati, biblioteci, muzee, centre de cultura,

e Alti factori interesati n dezvoltarea institutionala a sistemului de educatie.

Proiectele educationale derulate in regim de parteneriat trebuie sa se bazeze pe

valori comune, precum asigurarea egalitdfii de sanse in educatie, incurajarea
initiativei si implicarii, dezvoltarea cooperarii, colaborarii, cultivarea disciplinei si

responsabilitatii, promovarea comunicarii eficiente, dezvoltarea spiritului civic.



Obiectivele parteneriatelor realizate intre gradinita si diverse institutii {in de

urmatoarele aspecte:

Asigurarea coerentei politicilor si strategiilor nationale care considera
educatia ca fiind o reala prioritate;

Asigurarea instrumentelor pentru dezvoltarea programelor specifice-
optionale sau in cazul copiilor cu CES;

Asigurarea colaborarii gradinitei cu beneficiarii in acordarea sanselor
egale de cuprindere si participare echitabild a Intregii societdti la
procesul educational;

Consolidarea cadrului institutional si legislativ al dezvoltarii umane;
Dezvoltarea unor programe compensatorii pentru cei defavorizati;
Intarirea rolului gradinitei la nivelul comunitatii locale;

Implicarea comunitdtii in asigurarea calitdfii in educatie;

Asigurarea, prin colaborarea cu mass-media, a informarii publicului
in ceea ce priveste impactul social al programelor si masurilor

educationale.

Principalele trasaturi caracteristice ale unui parteneriat educational tin de

urmatoarele aspecte:

realizarea interactiunii psihosociale la baza careia se afld sprijinul
reciproc, toleranta, efortul comun al factorilor implicati si constituirea
SCop ;

procesul de elaborare in comun al demersurilor de realizare a
sarcinilor ;

motivatia comuna ;

acordarea sprijinului pentru atingerea unor rezultate optime atit la

nivel individual , cit si colectiv.

Termenul de parteneriat se bazeaza pe faptul ca partenerii au un fundament

comun de actiune si dovedesc un spirit de reciprocitate care le permite sa actioneze

impreund. Parintii si educatorii pot crea parteneriate valabile, angajindu-se in

activitati comune de invatare, sprijinindu-se unii pe altii in indeplinirea rolurilor



cerute, desfasurind proiecte colaborative, participind Tmpreund la activitatea de
luare a deciziei.

Gradinita este institutia care realizeazd in mod planificat si organizat
sprijinirea dezvoltdrii individului prin procesele de instructie si educatie,
concentrate in procesul de Tnvatdmint. Rolul ei fundamental este acela de furnizor
al serviciilor de educatie, dar si institutionalizarea fara dificultiti a copilului.
Educatia constituie domeniul eforturilor conjugate ale factorilor implicati in scopul
realizarii unei complexe desfasurari a caracteristicilor potentiale ale personalitatii,
in vederea formarii de abilitati, deprinderi, aptitudini si capacitati de integrare
sociald. Este un proces cu o importantd sociald majord, prin intermediul ei
realizindu-se comunicarea experientei sociale cdtre copii, angajindu-se astfel in
formarea personalitdtii complex dezvoltate pentru progresul social. Educatia, pe
lingd functia cognitivd, informativa, indeplineste si roluri formative privind
conduitele de rol si de statut. Functia ei axiologica rezida in faptul ca ofera criterii
de ierarhizare a valorilor §i de integrare a propriilor capacitati in optica sociala si in
schimbarile acesteia.

Parteneriatul educational implica responsabilizarea tuturor factorilor sau
institutiilor angajate pentru asigurarea calitatii in educatie, pentru succesul scolar,
Integrarea cu succes a viitorilor cetdfeni in viata sociala activa.

In cadrul parteneriatului educational, ca in cazul tuturor celorlalte relatii de
acest tip, este esentiald comunicarea. In orice tip de organizatie, se pleaci de la
premisa cd optimizarea comunicarii poate induce efecte durabile si pozitive in
activitatea desfasuratd . Comunicarea trebuie conceputd prin strategii complexe
de comunicare, care sa permita o circulatie a informatiei relevante , care sa permita
mereu, in timp real, luarea unor decizii la care participarea membrilor sd aiba sens
pentru fiecare dintre acestia.

Proiectele educationale derulate in regim de parteneriat trebuie sa se bazeze
pe valori comune, precum asigurarea egalitdfii de sanse in educatie, incurajarea
initiativei si implicarii, dezvoltarea cooperarii, colaborarii, cultivarea disciplinei si

responsabilitatii, promovarea comunicarii eficiente, dezvoltarea spiritului civic.



In cadrul proiectelor parteneriale se utilizeaza strategii care contribuie la
modelarea atitudinilor pozitive a beneficiarilor directi, copiii, fatd de ceilalti si fata
de relatiile umane, in general, la generarea de convingeri asociate valorilor
morale , precum si la cultivarea modelelor comportamentale adecvate normelor si
valorilor societatii din care face parte copilul .

Actualmente, evenimentele socioculturale si cele educationale demonstreaza tot
mai insistent necesitatea de a colabora la toate nivelele: familial, gradinita,
comunitate. Interactiunile de colaborare tind tot mai mult spre o intercunoastere,
relationare, comunicare eficienta, devenind mai parteneriale, deschise, axate pe
intelegere si valorificare optima a resurselor umane.

Pentru a trasa strategii ce vor asigura un parteneriat educational, este necesar ca
managerii sd clarifice si sa precizeze confinuturile delimitate semantic, logic,
sociologic si pedagogic, fenomenele si conceptele de baza ale acestuia: colaborare,
colaborare educationala, parteneriat, parteneriat educational, comunitate,
comunitate educativa, agenti educativi, strategie, strategie pedagogicd/educativa

si optimizare, fapt ce a permis sa stabilim ca esenta structural-functionala a
acestora este identica.

Parteneriatul educational constituie un angajament de colaborare in actiunea de
formare si educare a personalitatii copilului, negociata in comun, axata pe prestarea
unui ajutor familiei, uneori si institutiei, de valorizare a unor contacte, aporturi si
resurse culturale, morale, spirituale, economice etc. Este vital de specificat etapele
de consolidare a acestuia si evidentiate inceputurile lui prin a descrie tipurile de
implicare a familiei (J. Epstein); de initiere a programelor de dezvoltare scolara (J.
Comer) si aderarea cercetatorilor la conceptul de actiune sinergica, desfasurata de
institutie si sustinuta de comunitate.

In baza parteneriatelor educationale realizate managerii vor deduce si analiza
tipurile de parteneriat educational in functie de trei criterii:

e criteriul domeniul atins, care in cazul nostru este unul educational;

e criteriul sferei de actiune, care include actorii externi (institutii sociale)

si interni (cadre didactice, copii, parinti, manageri etc.);



e criteriul modului de functionare, care a fost definit ca unul de
promovare a valorilor pedagogice, de colaborare si realizare a
actiunilor educative, de sustinere a copilului si familiei in directia
asigurarii formarii personalitatii apte de o integrare optima in societatea

contemporana.

Prin analiza unor definitii si acceptiuni ale cercetatorilor din domeniul stiintelor
educatiei, a fost conturat specificul comunitatii educative, mentionind ca aceasta
include institutiile si relatiile sociale din mediul comunitar apropiat copilului, cu
care el contacteaza si interactioneaza direct sau prin intermediul familiei si
gradinitei . Definitia parteneriatului educational i a comunitatii educative,abordate
prin optica pedagogiei postmoderne si a sociologiei educatiei, a permis sa precizam
valorile gradinitei eficiente §i prietenoase a copilului, care se constituie din cultura
dezvoltarii menite sasustind perfectionarea activitatii scolare si redimensionarea
relatiei gradinita-familie-comunitate. Analiza domeniilor esentiale ale vietii de
familie influentate de gradinita, precizarea politicilor educationale si examinarea
experientei avansate privind colaborarea gradinita-familie-comunitate au asigurat
evidentierea factorilor educationali valorificati in cadrul parteneriatului vizat,
continutul strategiilor pedagogice aplicate in munca cu familia si alfi agenti
comunitari. In corelatie cu specificul colaboririi educationale, vom avea in vedere
functiile familiei in sprijinirea gradinitei, a gradinitel in sprijinirea familiei s1 a
agentilor comunitari: biblioteca pentru copii,

biserica, centrele de creatie a copiilor etc.

Definirea si descrierea reperelor teoretice si a coordonatelor praxiologice ale
parteneriatului gradinita-familie-comunitate fundamenteaza conditiile, strategiile
si principiile de optimizare a acestuia. Modelul pedagogic de optimizare a
parteneriatului gradinita-familie-comunitatea fost fundamentat si elaborat ca un
construct pedagogic cu destinatie dubla: una dintre componente este destinata
educatiei /formarii parintilor si actorilor educativi, alta vizeazavalorificarea
concreta a parteneriatului educational de catre paringi i agentii comunitari.

Componenta centrald a modelului include conditiile, principiile si strategiile



pedagogice de optimizare a parteneriatului educational gradinita- familie-
comunitate. Sstrategiile pedagogice orientate spre optimizarea parteneriatului
educational gradinita-familie-comunitate, sint functionale, flexibile si deschise
spre completare si perfectionare, in cazul daca se valorifica toate componentele lui
in ansamblu, sistematic si coerent. Experienta de lucru si conditiile
socioeconomice ne-au pregatit pentru parteneriat cu parintii si agentii comunitari
, care poate include variate activitati de educatie, axate pe transformarea tutruror
in parteneri competenti, apti de a modifica conduita copilului in una calitativa, iar
pe copil in actor al propriei formari si autoformari.
In consens cu rezultatele obtinute in cadrul investigatiei, recomandam:
« claborarea la nivel macrostructural /de sistem a unor politici educationale care ar
orienta institutiile de invatamant sa initieze, sa desfasoare si sa monitorizeze
parteneriate educationale de variate tipuri: sociocultural, economic, artistic, de
asistentd sociala, de promovare, de conceptie, de realizare, bazat pe diferite retele
de deschidere si de colaborare;
« valorificarea reperelor teoretice si praxiologice ale parteneriatului gradinita-
familie-comunitate fundamentate in cercetare intr-un ghid metodologic pentru
manageri si cadrele didactice;
« elaborarea si editarea unor ghiduri pentru parinti si agentii comunitari, privind
optimizarea PE, care ar contine strategii si tehnologii de proiectare, desfasurare si
monitorizare eficientda acestuia;
* elaborarea Modelului pedagogic de optimizare a parteneriatului gradinita-
familie-comunitate in activitatea cu parintii si agentii comunitari si studierea
valorificarii lui in formarea continua a cadrelor.
Parteneriatele comunitare vor deschide perspective noi de investigare a
coordonatelor, continuturilor, tehnologiilor desfasurarii parteneriatului educational
privind construirea carierei scolare la copii .

In scopul stabilirii de parteneriate, este necesar ca managerul unitatii scolare
sd se orienteze spre elaborarea si aplicarea unor strategii centrate pe identificarea

nevoilor si cererii de educatie la nivelul societatii si al unor agenti economici cu



valoare de parteneri potentiali ai gradinitei, precizarea finalitdtilor comune,
stabilirea prioritatilor pe care gradinita doreste sd le acopere prin intermediul
parteneriatului, conceperea si valorificarea unor proiecte in regim de parteneriat,
clarificarea conditiilor concrete de desfasurare a actiunilor comune. Pentru
incheierea de parteneriate cu diverse institifii si organizatii, pentru valorificarea
maximald a potentialului oferit de acestea, managerul trebuie sd-si asume
responsabilitati specifice privind identificarea nevoilor si atragerea potentialilor
parteneri care ar putea oferi sprijin real, stabilirea cadrului si a modalitatilor
concrete de desfasurare a parteneriatului, negociere.

In devenirea personalititii copilului, comunicarea permanenti, colaborarea
si cooperarea factorilor educationali reprezintd o prioritate, materializindu-se in
avantaje oferite de institutii in formarea lui in spiritul valorii societdtii in care
traieste.

Gradinita de copii este un sistem deschis, deaceea foarte reciptiv pentru

parteneriate educationale.
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Figura 3.2. Gradinita de copii ca sistem deschis

Oportunititile de dezvoltare a parteneriatului educational. In contextul vizat,
gradinita ar fi institutia care implica, directioneaza si ghideaza, din punct de vedere

educational, interrelatia cu actorii sociali, iar comunitatea, cu marea sa diversitate
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dezvoltare morala, esteticd, tehnologica si integrare sociala a copilului.
Comunitatea ar putea oferi pentru gradinita variate suporturi materiale si de
implicare a copiilor si familiei in proiecte de amenajare, salubrizare, organizare a
sarbatorilor etc., pentru formarea unei personalitati responsabile din punct de

vedere civic si social.
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Figura 3.3. Scopul parteneriatului educational, parteneri

Desi, in ultimii ani, tot mai insistent se discuta despre o schimbare reala in
educatie, precizeaza cercetitoarea A. Baran-Pescaru, fara implicarea directa a
parintilor si a comunitatii, aceasta nu poate avea loc. In efortul de a stabili o
corelatie cu parintii si alti actori sociali, gradinita ar trebui sd consolideze relatiile
dintre familii, copii, educatori si agentii sociali, activind ca parteneri, contribuind

la sporirea succeselor copiilor.



Parteneriat

echitabil
- Siguranta fiecarei
Incredere, gurant
. actiuni

reputatie
Transparenta, Creativitate,
interese comune inovatie,

originalitate

hid Binele, Prioritatea
[?esc \dere, copilului
sinceritate, viziune de

viitor

Figura 3.4. Valorile promovate de parteneri

Analiza aparitiei si evolutiei conceptului si a fenomenului de PE permite sa
conchidem ca institutia de invatdmant ar trebui sa acorde parintilor dreptul de a lua
decizii, sa creeze un centru de resurse pentru parinti, sa le ofere sprijin calificat in
educatia copiilor. In ceea ce priveste parteneriatul gridiniti-familie, sustine A.
Baran-Pescaru, adesea se asteapta ca parintii sa actioneze singuri. Evoluarea
parteneriatelor eficiente cu familia si comunitatea, in opinia cercetatoarei,
solicita tuturor celor din conducerea institutiei de invatamint sa creeze un mediu
favorabil de educatie, care sa fie deschis parintilor, sa-i incurajeze sa-si expuna
ingrijordrile si temerile, precum si sa participe la luarea deciziilor, la unele
activitati nonformale. Prin urmare,gradinita, in opinia noastra, trebuie sa abordeze
parteneriatul cu familia si cu alti actori din comunitate ca pe o prima resursa in
promovarea invatarii, formarii si dezvoltarii prescolarilor.

Distantarea gradinitei de familie s1 comunitate privind axarea pe un parteneriat

activ, eficient mai ramane a fi destul de mare. Pana nu demult, continutul
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colabordrii gradinita-familie-comunitate, era chiar destul de polarizat. La inceputul
acestor relatii, accentul se punea pe educatia familiala, ulterior institutia de
invatamint isi asuma responsabilitatea formarii personalitatii copilului, incepind tot
mai activ sd implice diferiti actori sociali. Trecerea de la o extrema la alta

se manifesta negativ asupra educatiei copilului.

Educatia familiala

Dezvoltarea

personalitatii
copilului

Implicarea familiei,
altor actori in
educatie

Figura 3.5. Pasii de asigurare a parteneriatului (etapa initiald)

La etapa actuala, constata Larisa Cuznetov, societatea constientizeaza faptul
responsabilitatii duale: a familiei si a institutiei de invatamint, accentul fiind pus pe
comunitari.

Parteneriatul educational este unul din conceptele-cheie ale pedagogiei
contemporane, ce desemneaza un fenomen important in cimpul educatiei.
Fenomenul parteneriatului nu este unul nou, inca in lucrarile filosofilor antici se
atesta elemente conturate clar cu privire la colaborarea cu institutiile sociale .
Dupa cum se poate observa, parteneriatul educational nu este o descoperire a
pedagogiei postmoderne. Ideea centrala graviteaza in jurul actualizarii si studierii
contextului socioeducativ nou. Cercetatorii din domeniul stiintelor educatiei
studiaza si experimenteaza actiuni si activitati parteneriale in vederea educatiei
copilului si sustinerea familiei in directia si realizarea functiei de baza: cresterea,

educarea si integrarea socialda tinerei generatii. Acest obiectiv este realizat Intr-un



context social nou, centrat pe democratizarea relatiilor interpersonale, umanizarea
si respectarea drepturilor omului; dezvoltarea noilor relatii economice.
In variate moduri, cercetitorii contemporani sustin ¢ pentru realizarea
parteneriatului educational sunt necesare eforturi comune, pe care le pot oferi
diversi parteneri ai scolii: familiile copiilor, administratia publica locala, agentii
economici, organizatiile nonguvernamentale, biserica, persoanele individuale,
grupurile de interese, biblioteca pentru copii, alte gradinite de copii, scoli sau scoli
primare, centrul medical, teatrul, centrele de creatie a copiilor, politia, cluburile
sportive, internet-cluburile, cafeneaua pentru copii, policlinica pentru copii, mass-
media, muzeele, inspectoratele pentru minori, intreprinderile economice etc.
Astfel, actiunile intreprinse de catre grupul formal al institutiei de invatamint-
managerii, ce stabileste si mentine legatura dintre gradinita, familie si comunitate,
faciliteaza dezvoltarea fiecarui prescolar, influenteaza pozitiv comportamentul
lor si relatia copii-adulti, sustin cercetatorii in domeniu.
Atit parintii, cit si educatorii, dar si societatea trebuie sd aibad un interes deosebit
fata de reusita si conduita copiilor, deoarece acestia sunt viitorii cetateni.
Modelul parteneriatelor propus de J. Comer este diferit de cel allui J. Epstein prin
aceea ca Programul de Dezvoltare scolara al lui J. Comer are atribute si valori
specifice concrete si nu contine neaparat o varietate de alegeri, iar aceste
caracteristici sunt concepute pentru a determina parteneriatul educational in felul
sau.
Tipurile responsabilitatilor partenerilor:
Tipul I. Obligatii de baza ale parintilor si actorilor comunitari

e Nivele de sprijin pentru sanatate si siguranta, nutritie, abilitati parentale si

cresterea copiilor, activitati familiale pentru a sprijini educatia copiilor.

Tipul 1. Obligatii de baza ale gradinitei de a comunica eficient cu familiile in
legatura cu programul scolar si progresul copilului
Tipul 11l. Implicarea parintilor in activitatea institutiei . VVoluntariat.

Tipul IV. Implicarea familiei /actorilor comunitari in activitatile de citire acasa.



o Abilitati de a finaliza un an scolar, analiza portofoliilor prescolarilor,
sugestii referitoare la teme, metode de lucru cu copiii, etc.
Tipul V. Luarea deciziei, participarea, conducerea si sprijinul gradinitei, a
grupelor de copii, Consilii si comitete de parinti; grupuri independente de
sustinere .
Tipul VI. Colaborari cu comunitatea. Conexiuni pentru a permite comunitagii sa
sprijine gradinita, copiii i familiile.
In parteneriat fiecare ,,parte,, formeaza o echipa care va activa in baza unui plan.
Functiile si tipurile echipelor:
1. Echipa parintilor si actorilor comunitari-
Implica parintii si actorii comunitari in actiuni la toate nivelele activitatii scolare;
2. Echipa pentru planificare si management-
Planifica si coordoneaza activitatile gradiniter;
3. Echipa de sprijin pentru copii $i conducere-
Se ocupa de problemele de preventie si de cazurile individuale .
Gradinita si comunitatea. Specificul perteneriatului
Gradinita este o institutie care oferd servicii educationale, transmite
cunostinte, dezvolta abilitati, formeaza competente, norme, valori recunoscute si
acceptate social. Ea functioneaza intr-o comunitate alcatuitd din mai multi factori
de educatie, care au la rindul lor, o ofertd educationala: familia, autoritatile,
organizatiile guvernamentale si neguvernamentale, politie, biserica, etc.
Comunitatea este definita in Dictionarul Explicativ al limbii roméane ca un grup de
oameni cu interese, credinte sau norme de viatd comune, totalitatea locuitorilor
unei localitati, ai unei tari, totalitatea celor care traiesc in acelasi loc si au aceleasi
obiceturi, aceleasi norme de viata etc.
In R. Moldova putem vorbi despre citeva tipuri de comunitati:
-comunitati locale in mediul rural - indivizii stabilesc relatii interpersonale
frecvente, se cunosc, 1si sanctioneaza abaterile de la normele comunitatii;
- comunitati locale in mediul urban din orasele mici- spiritul comunitar este

prezent, majoritatea oamenilor se cunosc, controlul comportamentelor



functioneaza, dar nu este asa de sever ca in mediul rural;

- comunitatile din marile orase- nu putem vorbi de comunitati locale, exista
comunitdfi diverse (comunitati academice, comunitati ale persoanelor cu o
anumitd orientare sociald etc.), normele sociale sunt complexe, iar valorile
traditionale incep sa se piarda.

Din punct de vedere juridic, parteneriatul se defineste ca o intelegere legala
in care partenerii definesc impreuna scopul general al parteneriatului si
presupune colaborarea strisa si combinarea avantajelor specifice pentru ambii
parteneneri.

Din punctul de vedere al beneficiilor pe care le aduce, parteneriatul poate

fi definit ca o modalitate eficientd in realizarea reformei managementului,
prin schimbarea modului in care sunt abordate problemele publice, astfel
incit solutionarea lor sa devina fezabila prin parteneriat.

Parteneriatul poate fi o solutie pentru alocarea si folosirea resurselor
locale, la nivel comunitar, pentru atragerea altor resurse, in vederea
rezolvarii problemelor comunitatii.

Ideea de parteneriat intre gradinitd si comunitate trebuie sd se bazeze pe
principiul complementaritdfii serviciilor oferite de cétre organizatiile care
activeaza in comunitate. Construirea parteneriatului este un proces deliberat ce
implicad adoptarea unui management bazat pe colaborare, comunicare si
acceptarea diversitatii, responsabilizarea partenerilor si implicarea reciproca.
Principiile care stau la baza parteneriatului gradinita- comunitate sunt
stipulate in Legea Educatiei, dar si alte documente reglatorii (1001 idei pentru o
educatie de calitate. Ghid pentru educatori, Chisinau )-

- Principiul echitatii- in baza caruia accesul la invatare se realizeazafara
discriminare;

- Principiul calitatii- in baza caruia activitatile de invatare se raporteaza

la standarde de referinta si la bune practici;

- Principiul relevantei- in baza caruia educatia raspunde nevoilor de

dezvoltare personale si social-economice,



- Principiul eficientei- in baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate
educationale maxime prin gestionarea resurselor existente;
- Principiul descentralizarii- in baza caruia deciziile principale se iau de
catre actorii implicati direct in proces;
- Principiul raspunderii publice- in baza caruia unitatile de invatamant
raspund public de rezultatele lor;
- Principiul transparentei- concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a
deciziei si a rezultatelor,
- Principiul asigurarii egalitatii de sanse;
- Principiul incluziunii sociale;
- Principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;
- Principiul participarii si responsabilitatii parintilor;
- Principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare;
- Principiul respectarii dreptului la opinie al beneficiarilor directi ai
sistemului de educatie.
Savantul Larousse descrie principiile care stau la baza parteneriatului gradinita—
comunitate:
¢ Principiul echitatii— in baza caruia accesul la invatare se realizeaza fara
discriminare;
e Principiul calitatii— in baza cdruia activitatile de invatamant se raporteazala
standarde, de referinta si la bune practici nationale si internationale;
e Principiul relevantei — in baza caruia educatia raspunde nevoilor de
dezvoltare personala si social-economice;
e Principiul eficientei— in baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate
educationale maxime, prin gestionarea resurselor existente;
e Principiul descentralizarii— 1n baza caruia deciziile principale se iau
de catre actorii implicati direct in proces;
e Principiul raspunderii publice — in baza cdruia unitdtile si institutiile
de invatamint raspund public de performantele lor;

e Principiul asigurarii egalitatii de sanse;



e Principiul transparentei — concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a
deciziei si a rezultatelor, prin comunicarea periodica si adecvata a acestora;
e Principiul incluziunii sociale;
e Principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;
e Principiul participarii si responsabilitatii parintilor;
e Principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare;
e Principiul respectarii dreptului la opinie al copilului ca beneficiar
direct al sistemului de Tnvatdmant.
Necesitatea parteneriatului gradinitad-comunitate. Ideea de a folosi institutia
de educatie in beneficiul comunitdtii a aparut in anii 90 in SUA, cind s-a
cristalizat convingerea cd institutia de educatie poate servi comunitatilor, prin
furnizarea de servicii dupa orele de curs: culturale, sportive, recreative, de
socializare, de pregatire a fortei de munca etc. Dupa anii 90, in Europa institutia
de educatie si-au diversificat activitatile oferite comunitatii, derulind: cursuri
IT, concerte, conferinte, cluburi pentru pensionari etc. In contextul in care
resursele acordate educatiei nu sunt suficiente, parteneriatul institutia de
educatie -comunitate poate fi o modalitate prin care se realizeaza o
mai bund gestionare a resurselor locale, de atragere a resurselor cétre institutia de
educatie si de valorificare a resurselor institutia de educatie n beneficiul
comunitatii.
Gradinitele sunt organizatii puternic ancorate In comunitate, care prin statutul
lor, prin competentele resurselor umane implicate in sistemul educational pot
deveni promotorul parteneriatului comunitar.
In relatia de parteneriat pot interveni si blocaje, datorate:
- raportdrii la valori diferite;
- lipsei unei politici a gradinitei in ceea ce priveste relatia cu comunitatea;
- lipsei educatiei civice;
- neidentificarii avantajelor si a finalitatilor;
- rezistentei cadrelor didactice la colaborarea cu agentii comunitari, In

condtiile efectuarii unor activitifi neremunerate.



In consecinti, se impune adaptarea gridinitei la nevoile comunitatii, prin:

- adoptarea unui management participativ, care sd implice gradinita in
proiectele comunitatii si sa constientizeze agentii comunitari asupra rolului
pe care il au In educatia viitorilor cetateni;

- schimbarea mentalitatii angajatilor;

- adaptarea curriculara la nevoile comunitatii locale;

- imbunatatirea ofertei de activitati extracurriculare;

-implicarea reprezentantilor comunitatii in procesul de dezvoltare
institutionala;

- includerea in obiectivele gradiniter a dezvoltarii spiritului comunitar.
Gradinita si familia . Familia reprezinta principalul factor al parteneriatului
gradinita-comunitate locala.

Pe de o parte, familia este un factor de educatie informala, pe de alta
parte, aceasta are obligatii si drepturi care decurg din statutul de prescolar ai
copiilor ei in sistemul formal de educatie.

Majoritatea specialistilor enumera ca functii ale familiei urmatoarele:

- Functia economica

- Functia de socializare

- Functia educativa

- Functia de solidaritate

- Functia de reproducere.

Aceste functii pot fi realizate deopotriva si de cadrele pedagogice sau expertii din
institutia de educatie- gradinita pot invdta, ajuta familia sa- si realizeze corect
functiile.

Fenomene sociale care influenteaza evolutia familiei si parteneriatul gradinita-
familie:

- Natalitatea este importanta pentru viata gradinitei pentru ca influenteaza
fluxurile de copii care intra, numdrul acestora, conditionind resursele

necesare (spatii, resurse umane, financiare etc.). Toate tarile civilizate se confrunta



cu scaderea natalitatii . Acest lucru este acut resimtit si in R.Moldova, in deosebi in
zonele rurale pe parcursul ultimilor ani.

- Divortialitatea — divortul parintilor este o experientd traumatizanta in

cele mai multe dintre cazuri pentru copii, iar efectele acestuia se resimt si
in performantele scolare, in comportamentul si atitudinea copiilor. Efectele
divortului sunt resimtite de catre copii care au tendinta de a le exterioriza in
acte de violentd, nesupunere, putere scazuta de concentrare, performante
scolare scazute, frecventarea unor grupuri delicvente etc.

- Migratia fortei de munca este un fenomen social care a luat amploare

mai ales in ultimii 10-20 ani. Consideram ca parteneriatul dintre gradinita

si comunitate este absolut necesar in cazul copiilor ai caror parinti au migrat la
munca in strainatate. Eforturile sunt de ambele parti, gradinita ar trebui sa-si
diversifice oferta prin extinderea serviciilor de asistenta psihologica la nivelul
intregii tari, cadrele didactice ar trebui mai mult informate si motivate
salarial pentru a se implica in activitati specifice de asistenta sociala. Pe de alta
parte, autoritatile locale trebuie sa faca eforturi pentru optimizarea serviciilor
de asistenta sociala si de colaborare cu gradinita.

- Implicarea familiei in viata gradinitei este conditionata de gradul de interes

al familiei fatd de gradinitd . Acesta este crescut dacd familiile au copii care
frecventeaza gradinita. Cu cit gradinita reprezintd o valoare a familiei, cu atit
gradul de implicare al familiei este mai mare. Se constata cd acei copii care
sunt sprijinifi de parinti, care au in familie atitudini pro- gradinitd adecvate,
obtin performante scolare ridicate si au un grad de aspiratie ridicat fata de nivelul
de scolarizare pe care doresc sa-1 ajunga.

Exista doua teorii importante privind relatia gradinita -familie:

- Teoria profesionalismului care considera ca un element esential serviciul
facut altora, fard a gindi la avantaje personale; criteriile acestei teorii

sunt : competenta, servirea clientilor, un cod de eticaprofesionala.

- Teoria schimbului care considera actiunea umana in functie de un cistig

personal; se considera privilegii traditionale ale educatorilor: un grad de



autonomie, un salariu asigurat, o competitie restrinsa. Din aceasta perspectiva
cistigurile educatorului din parteneriatul gradinita -familie sunt : un statut
valorizator in ochii societatii; cooperarea cu familia poate fi un test
profesional si poate fi considerata ca facind parte din datoria profesionala a
educatorului (parintii sunt clienti ); eficacitatea invatamintului poate fi
amelioratd prin cooperarea intre gradinita si familie; parintii sunt responsabili
legali de educatia copiilor lor si pot avea exigente de a evalua rezultatele activitatii
scolare.

Forme de organizare ale relatiei gradinita —familie-

In ceea ce priveste relatia dintre familie si parinti cele mai frecvente forme

de organizare a acestei relatii sunt :

- Sedintele cu parintii

- Discutii individuale intre cadrele didactice si parinti

- Organizarea unor intilniri cu parintii

- Implicarea parintilor in manifestari culturale si activitati recreative

- Voluntariat

- Asociatiile de parinti

Dimensiunea formala a parteneriatului gradinita —familie-

La nivelul gradinitei, parin{ii sunt implicati Tn mai mult tipuri formale de
organizare:

1. Consiliul reprezentativ al parintilor / Asociatia de parinti

2. Consiliul grupei

3. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

4.Comitetul de parinti .

Obstacole in relatia gradinita -familie -

Dificultatile in relatia dintre reprezentantii gradinita si familii pot rezulta din
ideile divergente privind:

- Responsabilitatea statului si a familiei privind educatia copiilor

- Libertatea de alegere a gradinitei de catre pdrinti sau unicitatea

educatiei



- Impactul mediului familial asupra rezultatelor scolare ale copilului
- Randamentul pedagogic si datoria parentala
- Participarea parintilor la gestionarea si procesul decizional in institutia
prescolara
Reprosurile care li se fac parintilor privind colaborarea cu gradinita sunt:
- Apatia (nu vin la reuniuni anuntate)
- Lipsa de responsabilitate (asteapta initiativa educatorilor)
- Timiditate (lipsa de incredere in sine)
- Participare cu ingerinte (critica cu impertinenta)
- Preocupari excesive (exclusive) pentru randamentul scolar
- Rolul parental rau definit (nu inteleg corect functiile si rolurile in educatia
copilului)
- Contacte limitate cu gradinita (numai in situatii exceptionale, de criza in
comportamentul copilului)
- Conservatorism (reactii negative la idei noi).
Reprosurile care 11 se fac educatorilor privind colaborarea cu familiile copiilor
sunt similare cu cele pentru parinti, dar nu identice:
- Dificultati de a stabili relatia cu adultii (trateaza parintii ca pe copii §i nu ca
pe parteneri in educatia copilului, decizind autoritar la reuniunile cu parintii)
- Definirea imprecisd a rolului de educator (oscileaza intre autonomia
traditionald si perspectivele noi ale parteneriatului)
- Lipsa pregatirii privind relatia gradinita-familie
Servicii ale gradinitei catre- pentru comunitate. Parteneriatul gradinita-familie
poate lua forma unor servicii dezvoltate de cédtre gradinitd si de care familiile
copiilor sa beneficieze. Acestea pot fi organizate exclusiv de catre gradinita sau in
parteneriat cu alte organizatii/institutii. Aceste servicii pot fi:

e centre de consiliere,

e centre de sanatate,

e de practicare a diverselor sporturi,



e centre pentru supraveghere a copiilor dupa ore (after-school) care pot avea
si alte servicii incluse: predarea limbilor strdine, sport, mini-excursil,
teatru, spectacole, vizite in diverse locuri, centre de voluntariat, cluburi,
cantine, semi-internate etc.

Interventia gradinita pentru sprijinirea educativa a copiilor defavorizati socio-
economic:

1. Asigurarea programelor de interventie timpurie — interventia timpurie

creeaza condifiile necesare pentru succesul copilului in gradinita si dupa

aceasta. Toti copiii prescolari ar trebui sd primeasca ingrijirea si sprijinul de care
au nevoie pentru a intra in scoald apti sa invete-mai exact o stare buna a sanatatii,
medii educative sdndtoase si experiente care sd le imbunatateasca dezvoltarea.

2. Furnizarea educatiei compensatorii— in multe tari din lume, un numar

de programe ofera copiilor din familii cu venituri scazute oportunitati educationale
suplimentare, pe lingd cele oferite de programul standard. Aceste programe
educationale compensatorii incearcd sa compenseze factori educationali
importanti care pot lipsi din viata tinerilor.

3. Asigurarea programelor suplimentare inainte si dupa ore:

— Uneori gradinitele ofera programe, pentru copiii care se pregatesc pentru
concursuri/examene sau au un risc de esec scolar. Activitatile programate in
timpul si dupa orele de lucru promoveaza reusitele scolare si incearca sa
imbunatateasca respectul de sine, capacitatea decizionald a copiilor, precum si
nivelul cunostintelor privind stilurile de viata sandtoase si nesanatoase.

4. Asigurarea indrumatoarelor si meditatorilor — unele programe incearca

sd imbunatateasca succesul si respectul de sine al copiilor in dificultate prin
folosirea meditatorilor si a programelor de indrumare-eforturi pentru a
modela comportamentul potrivit in situatii individuale.

5. Utilizarea stimulentelor si a descurajarilor — alte tactici pentru
incurajarea scolara a copiilor defavorizati social, economic includ
programele de stimulente. Aceste programe ofera stimulente exterioare-

recompense pentru prezentd deosebita si rezultate bune.



Gradinita si Autoritatile. Un rol important iIn comunitate il au organele
administratiei publice locale, respectiv consiliile comunale, consiliile
ordsenesti, care sunt compuse din consilieri alesi prin vot universal, egal,
direct, secret si liber exprimat, in conditiile stabilite de lege. Conform legii
administratiei publice locale atributiile Consiliului local, relevante pentru
parteneriatul gradinitd -comunitate sunt:

- Are inifiativa si hotaraste, In conditiile legii, in toate problemele de
interes local

- Avizeaza sau aproba, studii, prognoze si programe de dezvoltare
economico-sociala

- Aproba bugetul local si modul de utilizare a rezervei bugetare

- Administreaza domeniul public si domeniul privat al comunei sau
orasului

- Infiinteaza institutii publice, servicii publice de interes local;

- Urmareste, controleaza si analizeaza activitatea acestora

- Asigura conditiile materiale si financiare necesare pentru buna functionare a
institutiilor s1 serviciilor publice de educatie, sandtate, culturd, tineret si sport,
apdrarea ordinii publice, apararea impotriva incendiilor §i protectia civila

- Hotaraste in localitatile in care nu este personal didactic suficient,
acordare de stimulente 1n naturd si in bani, precum si alte facilitati potrivit
legii

- Contribuie la organizarea de activitafi, stiintifice, culturale, artistice,
sportive si de agrement

- Hotaraste cu privire la asigurarea ordinii publice, analizeazdactivitatea
gardienilor publici, politiei, jandarmeriei, pompierilor si a formatiunilor de
protectie civila

- Actioneazapentru protectia si refacerea mediului inconjurator; contribuie

la protectia, conservarea, restaurarea si punerea in valoare a
monumentelor istorice si de arhitecturd, a parcurilor si rezervatiilor

naturale



- Contribuie la realizarea masurilor de protectie si asistenta sociala;
asiguraprotectia drepturilor copilului etc.

Cadrul legal al educatiei stimuleaza o serie de prevederi in priveste autoritatile
locale.

- ”"Pentru asigurarea accesului egal la educatie si formare profesionald,
autoritatile administratiei publice locale, in baza avizului conform al
inspectoratelor scolare, aproba organizarea, functionarea si dupa caz dizolvarea
unor structuri de invatamint fara personalitate juridica”.

-”Autoritatile administratiei publice locale asigura, in conditiile legii, buna
desfasurare a invatdmantului preuniversitar in localitatile in care acestea 1isi
exercita autoritatea”

- Asigura conditiile pentru generalizarea treptatd a invatdmantului prescolar
impreunacu inspectoratele scolare

- Contribuie la organizarea filierelor tehnologice sau vocationale a institutiilor pe
care le stabileste inspectoratul scolar, cu consultarea autorititilor administratiei
publice locale, avand in vedere tendintelor de dezvoltare sociald si economica
precizate in documentele strategice regionale, judetene si locale

- Stabilesc unitdtile In care se organizeaza invatamintul de artd si
invatamintul sportiv de stat cu avizul conform al inspectoratelor scolare
- Pot realiza parteneriate cu unitatile de invatamint, asociatiile de parinti,
organizatii nonguvernamentale cu competente in domeniu pentru organizarea si
functionarea programelor “Educatie pentru toti” prin care se pot oferi”
activitati educative, recreative, de timp liber, pentru consolidarea competentelor
dobindite sau de accelerare a invatarii, precum si activitati de invatare
remediald”

- Organizeaza reteaua unitatilor de Tnvatamint preuniversitar cu avizul conform al
inspectoratelor scolare
- Pentru a asigura calitatea nvatamintului, autoritdtile administratiei publice

locale din proprie initiativa sau a inspectoratelor scolare pot solicita



Ministerului Educatiei ridicare acreditarii/ autorizarii unei unitati de invatamint cu
personalitate juridica sau a unei structuri a acesteia in conformitate cu prevederile
legale .

- Pentru asigurarea”calitatii educatiei si a optimizarii gestionarii resurselor”
unitatile de invatamint Impreund cu autoritifile administratiei publice locale
pot decide infiintarea consortiilor scolare care sunt, conform legii
’Parteneriate contractuale intre unitatile din invatamant,, care asigura:

a) Mobilitatea personalului intre unitatile membre ale consortiului

b) Utilizarea in comun a resurselor unitatilor de invatdmint din consortiu

c) Largirea oportunitatilor de invatare oferite copiilor si recunoasterea

reciproca a rezultatelor invatarii si evaluarii

Parteneriat comunitar cu gradinita de copii

Cind este vorba de parteneriat cu comunitatea cadrele didactice sint destul
de entusismate. Fiecare angajat este constient de beneficiile unui parteneriat
educational, deaceea este de acord sa munceascda mai mult pentru a asigura
succesul actiunilor comune. La fel si managerii vor simti aprecierea din partea
educatorilor, a parintilor pentru eforturile depuse in asigurarea parteneriatului
eficient cu comunitatea si respectiv ameliorarea situatiei in institutie. In proiectarea

relatiiloe de parteneriat Se va avea in vedere:
[] stabilirea unor obiective clare, masurabile, de dorit de scurta durata,
(] alcatuirea de echipe de lucru din cadrele didactice,

1 responsabilizarea cit mai multor cadre didactice pentru realizarea

activitatilor, stabilirea de termene limita,
[l precizarea modalitatilor de evaluare a activitatilor,
1 derularea de mini- cercetari la nivel de grupa, gradinita,

1 concordanta programelor cu nevoile familiilor si gradinitei,



[ varietatea tematicii si activitatilor,

1 motivarea si implicarea diferitor parteneri,

(1 incurajarea voluntariatului,

1 implicarea de specialisti —psihologi, asistenti sociali,

1 diversificarea modalitatilor de colaborare cu comunitatea,

1 imbunatatirea comunicarii cu ONG-uri.

In continuare prezentam unele modele de parteneriate ce pot fi organizate

PLAN MANAGERIAL —exemplu

DOMENIU: Dezvoltare si relatii comunitare

practic de orice institutie prescolara, beneficieri din care vor fi ambele parti.

Obiective

Activitati

Termen

Responsabil

Evaluare

Imbunititirea
colaborarii cu
autoritatile
locale

[ Studierea
legislatiei in
vigoare;

1 Organizarea unor
intalniri ale
reprezentantilor
organizatiei
locale cu
personalul
didactic, parintii,
reprezentanti ai
unor institutii
comunitare;

[J Intocmirea unui
program de
activitati al unopr
actiuni de interes
comunitar;

Director

Chestionar

Stabilirea
legaturilor cu
organele de
politie,
pompieri

[J Luarea legaturii cu
organele de
politie, ,
pompieri;

[J Stabilirea
termenilor

Resp. de
act. rutiera

Pliant




colaborarii;

(1 Organizarea unor
activitati
extrascolare in
parteneriat -

program;
imbunété‘girea [ Stabilirea nevoilor Resp. Chestionar
colaborarii siascariide comisia bortofolis
dintre gradinita valori a familiei; met. si
si familie | [ Conturarea pre?-tc_llons.
, activitatilor in parinulor
colaborare;
(1 Conceperea de
proiecte de
finantare comune;
(1 Organizare de
activitati
recreativ-
educative pentru
parinti;
Continuarea [] Stabilirea Metodist Jurnal
colaborarii programului de
transfrontaliere |  activitati comune
ale gradinitelor
infratite;
Dezvoltarea [1 Organizarea unei Psiholog Grafic
unor relatii de mese rotunde —
parteneriat cu intercunoastere;
centre de (1 Identificarea
educatie nevoilor concrete,
’ cererii de
ARTICO, etc. educatie;
[ Stabilirea unor
programe
comune;
Largirea ariei [ Expozitie cu Metodist Ciorchine

de colaborare
cu cultele
religioase si cu
unele ONG-uri,
Generatie
Tanara,
Mesagerii
Sanatatii, etc.

realizarile
gradinitet;
(sensibilizare)
0 ldentificarea
nevoilor si
problemelor
comune;

(1 Conceperea de
proiecte de
finantare;




Pregatirea
colaborarii cu
agenti
economici in
vederea
realizarii
educatiei pentru
cariera

[ ldentificarea
agentilor
economici cu
valoare de
posibili parteneri
potentiali ai
gradinitet;

[J Clarificarea
conditiilor
concrete de
desfasurare a
parteneriatului;

(1 Organizarea unei
intalniri pentru
facilitarea
intercunoasterii;

[J Alcatuirea unor
postere de
prezentare a
agentilor
economici;

Metodist

Postere

Infiintarea
“biroului de
presa” al
gradinitel

1 Organizarea
colectivului de
contact;

[J Intalnire cu
reprezentanti ai
mass-media;

(1 Alcatuirea mapei
de prezentare.

1 Organizarea
activitatii de
evaluare a
colaborarilor —
expozitie, dineu;

Metodist

Portofoliul
activitatilor

e Gradinita 120, Chisinau

realizare a unui parteneriat eficient cu gradinitele de copii.

Parteneriatele comunitare sint activitati serioase, dar si beneficiile sint pe
masurd. Daca managerul este o personalitate neobositd, aceste parteneriate fac
viata copiilor mai buna (in incinta gradinitei), conditiile de lucru optime, dar si
permit o gestionare de buget mai reusitd(in caz dacad parteneriatul prevede

sisteme de Incalzire, acoperis,etc.). mai jos propunem doar unele exemple de




Proiect implimentat: 2003 —proiectul- FISM intru socializarea copiilor cu cerinte
educationale speciale

= ' N AN -
Figura 3.6. Reparatia terenului adiacent gradinitei

e Gradinita din satul Corjova, r-nul Criuleni

Proiect implimentat: Parteneriat cu biblioteca ,,Liviu Rebreanu,, din localitate.

=
L\

Figura 3.7. In biblioteca din satul Corjova

e Gradinita 199, Chisinau
Proiect implimentat: Parteneriat cu CNAA- Consiliul National pentru

Acreditare si Atestare, participrea la unele sedinte solemne ale organizatie


http://gradinitamea.md/upload/photo/DSC01930g_199_.jpg
http://4.bp.blogspot.com/-bLBbgw6lPGc/TvnfAAUQZqI/AAAAAAAAApY/_uve3uFO_f8/s1600/DSC06641.JPG
http://2.bp.blogspot.com/-GRJ6ZxVdCAA/TvNnaPeLcAI/AAAAAAAAAoU/9fzku6Qyqmc/s1600/DSC06616.JPG

Figura 3.8. Parteneriatul gradinitei 199

e Gradinita S din Chisinau
Proiect implimentat: DE URAT AM TOT URA- felicitari cu ocazia

Craciunului in incinta CNNA

Figura 3.9. Parteneriatul gradinitei 5

¢ Gradinita din satul Rusestii Vechi, r-nul laloveni

Proiect implimentat: participare la proiectul- Parteneriat global pentru educatie
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Figura 3.10. Ceremonia de redeschidere a gradinitei din Rusestii Vechi

e Gradinita nr.6 “Cocoselul de aur”, or. Rezina

Proiect implimentat: Parteneriat cu Protoiereul Stanislav Atamanenco

E

Figura 3.11. Parteneriat cu Protoiereul Stanislav Atamanenco

e Gradinita din satul Ermoclia, r-nul Stefan Voda
Proiect implimentat: Parteneriat Guvernamental: Energie si biomasa in

Moldova (energie produsa din deseuri agricole)

Figura 3.12. Deschiderea

cazangeriel cu biomasa



http://mitropolia.md/wp-content/uploads/2013/01/100_3833.jpg?2bd641
http://mitropolia.md/wp-content/uploads/2013/01/100_3834.jpg?2bd641

4. MANAGEMENTUL GRUPULUI DE PRESCOLARI SI STILUL DE
LUCRU AL EDUCATORULUIL. LEGATURI, INTERDEPENDENTE

Stilul este asociat comportamentului, el se manifesta sub forma unor structuri
de influenta si actiune, prezinta o anumita consistentd internd, stabilitate relativa si
apare ca produs al ,,personalizarii” principiilor si normelor care definesc activitatea
instructiv-educativa. Stilul de lucru- predare al educatorului asigura un caracter
personal lucrului cu prescolarii , predarii, o orienteaza prin ,,trasaturi” permanente,
avind o valoare metodologicda, operationald pentru situatiile problematice ale
predarii-invatarii. Stilul imprima pecetea personalitatii in rezolvarea problemelor,
in orientarea solutiilor. Stilul cadrului didactic se concretizeaza prin alegerile
potrivite cu situatiile de instruire, in alegerea metodelor si formelor de lucru
pedagogic prin care el realizecaza un randament/performantd pedagogica
superioara.

Un bun educator este capabil de o mare varietate de stiluri didactice, avind
posibilitatea de a-si adapta munca sa diferitelor circumstante, conferind predarii
flexibilitate s1 mai multd eficientd. Cercetarile realizate pun in evidenta faptul ca,
pentru materiile de baza (citire, scriere, matematica etc.), stilurile bazate pe dirijare
si control sistematic, pe individualizare si motivatie extrinsecd sunt mai eficiente
decat alte stiluri didactice. Atmosfera psihologica de lucru creatd de educator
constituie un factor decisiv pentru eficienta activititilor educationale!®; aceastd
atmosfera psihologicad de studiu este o sinteza/rezultantda atitudinilor, a conceptiei
sale despre profesia de educator si a conduitei sale. Se vorbeste tot mai mult de
necesitatea perfectionarii profesionale a educatorului, de realizarea unei treceri
paradigmatice de la abordarea traditionald a educatiei ,tip produs”, centratd pe
educator, catre abordarea ,,tip proces”, progresista,interactiva, centrata pe copil. Au
fost promovate diverse modele de profesionalitate si profesionalizare a viitorilor
educatori, capabili sa-si analizeze propriile practici, sd-si imbunatateasca stilul de
predare, sd rezolve probleme, sa inventeze strategii. Modelele actuale de formare a

viitorilor educatori marcheaza trecerea de la ,,0 meserie artizanala” in care se



aplicd tehnici si reguli, spre profesie, in care educatorul construieste strategii de
predare-invatare, bazindu-se pe cunostinte, experienta didactica
anterioara, realizind o ,,expertiza” a actiunii educationale. Programele
de formare initiala a viitorilor educatori se concentreaza pe identificarea
competentelor profesionale solicitate de statutul si rolul lor profesional, pe natura
si geneza lor utilizdndu-se rezultatele studiilor si cercetdrilor experimentale,

aporturile recente ale psihologiei cognitive.

Stilul de lucru- educational- de predare reuneste particularitatile individuale ale
educatorului, ,,modalitatea sa proprie de lucru cu copiii” [, , stilul siu original de
instruire a copiilor”. Pentru surprinderea specificului dependentei acestui proces de
personalitatea educatorului s-a introdus conceptul de ,,stil educational” sau ,,stil de
predare”. El s-a impus relativ mai recent in literatura pedagogica pe baza
investigatiilor intreprinse asupra comportamentului didactic al educatorului si, in

general, asupra relatiei educator- copil.

Stilul de predare al educatorului imprima pecetea personalitdtii in rezolvarea
problemelor™, in orientarea solutiilor. Stilul de activitate didactici desemneazi
felul in care educatorul organizeazd si conduce procesul de invatamint,
presupunind anumite abilitdti, Indeminari sau priceperi din partea acestuia. Stilul
cadrului didactic se concretizeaza prin alegerile potrivite cu situatiile de instruire,
in alegerea metodelor si formelor de lucru pedagogic prin care el realizeaza un
randament/performanta pedagogica superioard. Cadrele didactice eficiente si-au
elaborat intotdeauna propriile lor stiluri de predare, care influenteaza, intr-un fel
sau altul, modul in care copiii se raporteaza la educator si la sarcina de invatare ori

la atmosfera din grupa.

Stilul educational desemneazd o constelatie de trasdturi care circumscriu
comportamentul educatorului in relatiile sale cu ecopiii. Stilul scoate in evidenta
ceea ce este specific fiecarui educator, nota sa ,,personald” in realizarea atributiilor

pe care le inhubad propriul statut. Chiar dacda stilul mai multor educatori se



constituie relativ din aceleasi elemente, ponderea si modul in care ele se coreleaza
difera de la unul la altul. Se pot distinge ,,stiluri individuale- care dau identitate
fiecarui educator, stiluri grupate — care subsumeaza sub aceeasi categorie cadrele
didactice cu particularitati stilistice asemanatoare si stiluri generalizate — care
reprezintd modalitdti generale de conducere educationald, cu valoare de strategii”.
Diferitele stiluri se pot constitui in functie de citeva dominante sau aspecte
constante care pot sd caracterizeze conduita educatorilor, ca de exemplu:
deschidere spre inovatie — inclinatie spre rutind ; centrare pe angajarea copilului —
substituirea invatarii cu predarea; centrare pe continut — preocupare pentru
dezvoltarea copilului; apropiat (afectiv) — distant (fata de copii); permisiv —
autoritar (in relatiile cu copiii); nivel nalt de exigente — exigente scazute;

prescriptie (dirijare riguroasa) — independenta.

Stilul de lucru- de predare se refera la : originalitatea in activitatea didactica ; la
felul in care sunt alese si utilizate strategiile de catre educator; capacitatea de a
imbogati practica scolard introducind variatie; activitati mai vii, mai nuantate in
grupa; capacitatea de a induce comportamente variate de invatare contribuind la

modelarea stilurilor de munca.

In tratarea acestei problematici, am considerat oportuna delimitarea
conceptelor: stil de predare; stil educational; stil de lucru.

Imbunatitirea prin adoptarea unor stiluri de predare- educationale- de lucru
eficiente a devenit una din problemele vitale si indelung studiate ale
invatdmantului modern (Edgerton, Hutchings si Quinlan 1991; Hsu,1999; Jones-
Hamilton,2001; Shaw&Barth,1997; Sims&Sims,1995; Svinicki&Dixon,1987,;
Trowbridge,1997). Stilul de predare- educational- de lucru este inlocuit cu
ofertarea de structuri ale cunoasterii bazate pe modele de competentd si abilitati
organizate riguros, dar flexibile In doze si modalitati mai usor evaluabile. Efectele
pe termen mediu si lung ale unui asemenea scenariu sunt legate de cresterea
calitatii pregatirii educatorilor, pe un indice mai relevant al profesionalizarii in

cariera didactica al unor indicatori bazati pe creativitate si participare in defavoarea



rutinei, a limitarilor exterioare si a viziunii legate de promovare. Prin urmare,
educatorii se straduiesc sd utilizeze o gama cit mai larga de strategii ce vizeaza
stilul de lucru (Casado,2000; Education Commission of the States,1996; Hsu,
1999; National Research Council,2000; Pickworth, Shaw&Barth,1997;
Reynolds, 1995 s.a.).

Stilurile de lucru sunt considerate importanti factori distinctivi printre
educatori (Sarasin,1999). Studii anterioare subliniazd ca pentru a concepe si a
implementa strategii educationale eficiente, educatorii trebuie sa evalueze mai intai
calitatile personale, nivelulde competenta personald profesionala, modalitatea de
invatare a prescolarilor (Hsu,1999; Sadler-Smith,1996; Sims&Sims,1995;
Terrell&Dringus,2000; Vince,1998). Continuind aceeasi linie de obiective in
cercetare, Caulfield (2001) si Heffler (2001) ofera dovezi potrivit carora abordarea
stilurilor educationale de lucru este strins legata de stilurile personale (de
comunicare, comportament, valorile promovate de educatori. Mai mult, ambii
autori adauga ca este necesar pentru educatori sa determine stilurile de invatare ale
prescolarilor ca grup si sd ajusteze stilurile de lucru- educationale pentru a
optimiza procesul de invatare.

Intr-un studiu centrat pe imbunatitirea calitatii invatimantului, Bagden si
Boger subliniau nevoia aprofundarii cercetarii imbunatatirii stilurilor educationale
prin aplicarea cadrului teoretic al lui Kolb. Pickworth concluzioneaza ca acest
cadrul teoretic elaborat de Kolb poate fi o unealtd utild in crearea si mentinerea
unei culturi educationale ce vine in sprijinul copiilor la nivelul activitatilor
introductive din invatamant. De asemenea, un alt studiu realizat de Hsu arata
utilitatea modelelor stilurilor de lucru postulat de Kolb, subliniind, totodata,
nevoia aprofundarii cercetarii stilurilor eficiente de lucru cu colectivul de copii si a
utilitatii modelului de invatare al lui Kolb, ca unealta necesara.

Un curent sesizat in invatamantul modern a devenit punctul central al
pedagogiei centrate pe copil (cel care invata) si implicit rolul educatorului s-a
transformat intr-un facilitator al Tnvatarii cu scopul de a maximiza procesul de

invatare (Kaplan&Kies,1995; Murphy,1998). Stilul eficient de lucru devine o



modalitate de a asigura un proces de invatare la cel mai inalt nivel pentru copil .
Daca acest lucru este adevarat, cum ajung educatorii la o metoda eficienta de
predare- educatie- dezvoltare in grupa de prescolari? Pentru a raspunde la aceasta
intrebare, conceptele legate de stil de lucru si management al grupului de copii

trebuie analizate si intelese.

Stilul de lucru al educatorului, fiind important pentru predare, formare de
competente, depinde de calitatile personale ale cadrelor didactice, competentele
profesionale- pedagogice si psihologice. Necesara invatarii, predarea trebuie sa fie
invatarii. Cel putin trei elemente definesc calitatea predarii: metodele, strategiile si

stilul. Se disting un numar de 10 stiluri de lucru- educationale- de predare:

1. Stilul de comanda sau directiv- bazat pe autoritatea educatorului care
comanda- succesiunea activitdtilor sau activitdtile sunt impuse in totalitate,

prin intermediul programarii (planificarii).

2. Stilul practic —bazat pe o explicatie precisa, apoi pe o executie prin imitatie

din partea subiectului.

3. Stilul de reciprocitate— bazat pe evaluarea reciproca, dupa criterii pregatite

de educator (ca in cazul activitatii in echipa, a Tnvatarii in perechi).

4. Stilul de autocontrol - cu accent pe autonomia subiectului si capacitatile

sale de autoevaluare.

5. Stilul de incluziune - de includere a copilului in indeplinirea unor sarcini

de niveluri diferite, el fiind acela care decide la ce nivel se poate implica.

6. Stilul centrat pe descoperirea dirijata.



7. Stilul centrat pe descoperirea convergenta - menit sa conduca la
descoperirea solutiei unei probleme, la formularea unei concluzii prin

rationament si gindire critica.
8. Stilul centrat pe activitate divergenta - ce conduce gindirea pe traiectorii
necunoscute, neobisnuite, spre solutii inedite, spre creativitate.
9. Stilul bazat pe proiectarea programului individual (personal).

10.Stilul initiat de cel care invatad - acesta avand posibilitatea sa initieze

experiente proprii, sd le proiecteze, sd le excute si sa le evalueze.

Cea mai cunoscuta clasificare a stilurilor de lucru al educatorului este cea care are
la baza criteriul relatiei educatorului-manager cu grupul de copii. Potrivit acestui

criteriu, se disting urmatoarele stiluri:

a) Stilul democratic - educatorul incurajeaza implicarea activa a copiilor in
procesul Invatarii, initiativa, potentialul lor creativ; valorizeaza
experienta cognitiva a copiilor, coopereaza si conlucreaza cu copiii in
organizarea situatiei de invatare; prezinta criteriile comune de apreciere,
de intarire pozitivd/negativa pe care le respectd impreuna cu copiii; se
comportd ca un membru al grupului. Stilul democrat valorifica integral
resursele corelatiei dintre subiectul s1 obiectul actiunii educationale.
Caracteristici: educatorul- manager incurajeaza participarea activa a
tuturor membrilor in dezbaterea obiectivelor generale ale grupului;
desfasurarea activitatilor este rezultatul unor decizii colective;
repartizarea sarcinilor este decisa de grup, iar alegerea colaboratorilor se
face 1n mod liber; educatorul incearca sa se comporte ca un membru
obisnuit si egal cu ceilalti membrii ai grupului. Educatorul conditioneaza
acestora; perspectiva si liniile de desfasurare a activitatii de predare-

invatare se definesc si decid prin cooperare si conlucrare cu copiii;



aceasta Tnseamna ca stilul educatorului se distinge prin faptul cd el
elaboreaza si propune mai multe variante de predare-invatare, copiii
avind posibilitatea sa aleaga; copiii au libertatea sa se asocieze cu cine
doresc pentru a rezolva anumite sarcini si probleme ale invatarii.
Educatorul prezinta criteriile comune de apreciere, de laudare, de critica
pe care le respecta in comun cu copiii; el se comporta, intr-un fel, ca un
membru al grupului;

b) Stilul autoritar se caracterizeaza prin selectarea si promovarea tehnicilor,
a procedeelor de invdtare, a modalitatilor de lucru, a etapelor activitatii
dirijata efectiv de catre educator. El structureaza timpul, nu incurajeaza
initiativele, sanctioneaza atitudinile si rezultatele instruirii copiilor,
mentine o anumitad distantd fatd de grup. Din punct de vedere pedagogic
dezechilibreaza corelatia dintre subiectul si obiectul actiunii, prin
accentuarea rolului educatorului in defavoarea celui educat, ceea ce
blocheaza canalele de conexiune inversa externa. Caracteristici:
obiectivele generale ale grupului sunt stabilite de catre educator;
modalitatile de lucru si etapele activitatii sunt stabilite sau decise de catre
educator, astfel incit membrii grupului nu vor cunoaste in avans ceea ce
urmeaza sd se realizeze; educatorul este cel care decide si impune
fiecaruia sarcina de realizat si coechipierii cu care va desfasura
activitatea; educatorul personalizeaza elogiile si criticile, dar atitudinea sa
este mai degraba rece si impersonald, decit ostila. Acest stil se
caracterizeaza prin hotarirea si promovarea de catre educator a tuturor
tacticilor predarii, a modalitatilor de lucru, a tehnicilor si etapelor
activitdtii care sunt comunicate si dirijate efectiv de catre el; educatorul
structureaza timpul, initiativele nu sunt incurajate si nici admise;
educatorul isi asumd o responsabilitate foarte mare In predarea si in
dirijarea mersului invatarii, il lauda ori 1l critica; el recompenseaza ori
sanctioneazad atitudinile si rezultatele instruirii copiilor, si se mentine la

o anumita distanta de grup.



c) Stilul permisiv sau laissez-faire releva rolul pasiv al educatorului,
indiferentd, minimalizarea fenomenelor semnificative in procesul
instruirii; accepti deciziile copiilor, comune ori individuale; nu face
evaluari la adresa comportamentelor copiilor, manifesta un nivel scazut al
aspiratiilor si exigenttelor pedagogice ale predarii; lasd demersul didactic
sd meargd de la sine; favorizeaza obtinerea de rezultate slabe ale copiilor
la invatatura si manifestarea conduitelor deviante. Stilul permisiv
dezechilibreaza corelatia educator — educat prin accentuarea rolului celui
educat, fapt care conduce la blocarea canalelor de conexiune inversa
interna. Stilul definit prin ,laissez-faire* exprimda un educator care
considera ca intotdeauna este suficient ce preda, cit predd si cum preda,
fiind sigur ca copiii inteleg, acordindu-le 1nsa ajutor la cererea lor; au un

minimum de initiativa in ceea ce priveste formularea unor sugestii.

Efectele celor trei stiluri difera: multe comportamente de invatare mecaniciste, de
acceptabile din punct de vedere social, dar produce si rezultate superioare pe plan
didactic. Nu este nsa concludent pentru toate situatiile. Conducerea democratica a
grupului de copii poate furniza mentalitatea de participare voluntara, constiinta
caracterului facultativ al sarcinilor invatarii; stilul ,laissez-faire* este cel mai
deficitar: nivelul scazut al aspiratiilor si exigentelor pedagogice ale predarii,
lasarea procesului didactic sa mearga de la sine nu poate avea decit rezultate slabe

innvatare si in conduita.

Un dascal bun este capabil de o mare varietate de stiluri didactice, avind
posibilitatea de a-si adapta munca sa diferitelor circumstante , conferind predarii
flexibilitate si mai multa eficientd. Atmosfera psihologica de lucru creata de
educator constituie un factor decisiv pentru eficienta continutului pe care il preda.
Unele cercetari s-au concentrat insa asupra delimitarii si descrierii unor tipologii
de stiluri educationale. Citeva din aceste tipologii sunt relevante: tipul educational

centrat pe copil si tipul educational centrat pe grup; stilul autoritarist si stilul



liberalist (nondirectivist); stilul punitiv (intemeiat pe constringere si stimulare
aversivd) si stilul nepunitiv sau afectiv (intemeiat pe ,,cildura” sufleteasca si
activarea resorturilor motivationale intrinseci); stilul normativ (preocupat de
respectarea si aplicarea Intocmai a normelor sociale pedagogice) si stilul
operational concret (preocupat de rezolvarea unei probleme educative in funciie de
contextul situational in care este plasatd); stilul interogativ (centrat pe conversatie)
si stilul expozitiv (centrat pe expunere si ascultare); stilul nomotetic, idiografic si

intermediar etc. Asupra acestei din urma tipologii se impun citeva precizari.

W. Reddin (apud I. Petrescu, 1993; A. Prodan, 1999 si E. Joita, 2000), dezvolta
teoria tridimensionala a managementului, in functie de trei dimensiuni definitorii

ale stilului de lucru: centrarea pe sarcind, relatiile umane si randament.

‘Rezultate

DIMENSIUNILE
STILURILOR ntrarea pe sarcina

DE
LUCRU ‘R
andament

Figura 4.1. Dimensiunile stilurilor de lucru

In functie de modul in care aceste trei dimensiuni se combind, se pot distinge

urmatoarele tipuri de stiluri de lucru:

- Stilul realizator — poseda toate cele trei carcteristici; este un adevarat
conducator; este receptiv la nou, acceptind inovatiile si propunerile; stie sa
mobilizeze copiil ; urmdreste crearea unui climat de muncd pozitiv; rezolva

conflictele aparute in cadrul grupului de prescolari;



- Stilul educatorului negativ — nu poseda nici una dintre caracteristicile
enuntate; este lipsit de interes; evita problemele; este refractar oricarei schimbari,
nu accepta inovatiile si nici propunerile; demoralizeaza copiii.

- Stilul promotorului — pune accent pe randament si pe relatiile umane;
stimuleaza personalul si-l atrage in activitate.

- Stilul autocratului binevoitor — pune accent pe randament si pe sarcini;
neglijeaza relatiile umane.

- Stilul ezitant — manifesta interes fata de sarcini si relatiile umane; nu este
foarte interesat de rezultate; ia decizii sub presiune; face compromisuri.

- Stilul birocratic — educatorul urmareste sa-si indeplineasca rolul, sa
respecte reglementarile de tip administrativ, fiind mai atent la ce spun superiorii
sai ierarhici, decat la ce spun copiii si parintii;

Stilul altruist — este preocupat numai de relatiile umane; duce la
randament slab; duce la dezorganizare.

- Stilul autocrat — este preocupat doar de sarcini; mimeaza rolul relatiilor
umane in favoarea realizarii sarcinilor, in vederea realizarii obiectivelor; utilizeaza

metode de constringere a copilului; respinge initiativele parintilor.

F. Fiedler propune o alta tipologie a stilurilor de lucru, avind la baza relatia dintre
relatiile interpersonale, structura sarcinilor si puterea ca lider in grupa de copii. El
distinge urmatoarele tipuri: educatorul orientat pe sarcind; educatorul orientat pe

relatii; educatorul orienta pe situatie.
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Figura 4.2. Dependenta stilului de lucru aleducatorului
Prin dezvoltarea stilurilor clasice, Emil Paun propune urmatoarele stiluri:

o Stilul participativ, cu urmatoarele variante: stilul consultativ, democratic
si reprezentativ.

o0 Stilul autoritarist, cu variantele: stilul respectiv si stilul dictatorial.

o Stilul individual, cu variantele: “vacuum”; stilul carismatic si stilul
intrusiv;

o Stilul permisiv, cu variantele: stilul negare/refuz, stilul fals democratic.

o Stilul haotic.
Teoria dezvoltata de J. Tannenbaum, si L. A. Schmidt intitulata ,,contimuumul
stilurilor de conducere”, foloseste drept criteriu de diferentiere autoritatea
educatrului in raport cu libertatea copiilor. Potrivit acestei teorii, exista sapte
trepte ale contimuumului stilurilor de lucru, caracterizate prin nivelul tot mai
scazut al autoritdtii educatorului in raport cu nivelul tot mai ridicat de libertate a

copiilor.



Stilul nomotetic accentueazd dimensiunea normativd a comportamentului
educatorului. Ca atare, imperativele sociale, presiunile institutionale sunt cele care
Intregul demers didactic al educatorului este orientat in directia descoperirii acelor
procedee care sa raspunda cu precddere asupra asteptarilor sociale si in mai mica

masurd asupra celor individuale.

Stilul idiografic se plaseaza la polul opus. Accentul cade de data aceasta pe
cerintele copilului, pe trebuintele sale, urmarind ca fiecare sa-si descopere singur

ceea ce are mai relevant.

Daca in stilul nomotetic se urmareste adaptarea persoanei la un rol definit, in stilul
idiografic rolul se adapteaza persoanei, modelindu-se dupi trasaturile acesteia. In
alti termeni, in cadrul stilului nomotetic avem de-a face cu socializarea

personalitdtii, pe cind in cel idiografic, cu personalizarea rolurilor.

Intre cele doua extreme se plaseaza stilul intermediar. Dezideratele socialului pot
fi realizate prin luarea in considerare a trebuintelor si dispozitiilor individuale.
Socializarea personalitdtii si personalizarea rolurilor se afld intr-o relatie de
interdependenta. Procesele din grupa pot fi ,,privite ca o tranzactie intre roluri si

personalitati”, de unde si denumirea de ,,stil tranzactional” .

Evident ca asemenea tipologii nu se reprezintd in stare purd ci intr-un mod
dihotomic. In realitate intalnim doar stiluri individuale care se exprimi printr-0
sinteza unica si irepetabild de manifestdri. Ca atare, aceste tipologii constituie mai
degraba cadre de referintd. Adeziunea la una din aceste tipologii depinde, pe de o
parte, de personalitatea educatorului, de experienta si conceptia sa filosofica, iar pe
de alta parte, de particularitatile psihice ale copiilor si de contextul organizational

psihosocial in care isi desfdsoara activitatea.



Cadrele didactice eficiente si-au elaborat intotdeauna propriile lor stiluri de lucru.
Diferitele stiluri se pot constitui in functie de citeva dominante sau aspecte

constante, care pot sa caracterizeze conduita cadrului didactic, ca de exemplu:
- deschidere spre inovatie — inclinatie spre rutina;
- centrare pe angajarea copilului - substituirea invatarii cu predarea.
- centrare pe continut - preocupare pentru dezvoltarea copilului;
- apropiat (afectiv) - distant (fata de copii);
- permisiv-autoritar (in relatiile cu copiii);
- nivel inalt de exigenta — exigenta scazuta;
- prescriptie (dirijare riguroasd)- independenta.
Stiluri educationale de lucru propriu-zise:

a) dupa modul de concepere a activitatii didactice:

- centrat pe procesul de acomodare, de trecere de la experienta concreta la

experimentarea activa,

- centrat asupra procesului de gindire convergenta, situat la limita dintre

experienta activa si conceptualizare;

- centrat asupra procesului de acomodare, situat la limita dintre

conceptualizare si observare reflexiva;

- centrat asupra procesului de gindire divergenti, situat la limita dintre

observarea reflexiva si experienta concreta (S. Cristea).

b) dupa pozitia partenerilor in instruire:




- centrat pe educator;
- centrat pe copil;
- centrat pe interactiunea educator- copil.

C) dupa modul de combinare a stilului personalitatii si al muncii educative

(A. Dragu):

- tipul A - eficient, unitar, puternic;

- tipul B - ineficient, diviziv, slab;

- tipul C - rigid, diviziv, puternic,

- tipul D - dependent de circumstante, unitar, slab.

Trebuie mentionat ca aici apar ca dominante relativ stabile si cu 0 mare
expresivitate: empatia, dragostea de copii, capacitatea de anticipare si prevedere a
comportamentului copiilor, echilibrul afectiv. lar altele sunt marginale, dar
necesare iin exercitarea profesiunii: energia, perseverenta, capacitatea de

organizare, consecventa, obiectivitatea.

Stilul muncii educatorului este analizat aici prin prisma unor dimensiuni de
esentd: cultivarea capacitatilor intelectuale, a motivatiei invatarii, a atitudinii
afective, a atitudinii cognitive, a atitudinii evaluative, transmiterea cunostintelor,
individualizarea, relatiile educator - copil, cultivarea interesului pentru educatie,

educarea disciplinei.

d) dupa modul de organizare a instruirii:

- centrat pe relatia rezultate - actiunea copilului — actiunea educatorului;

- centrat pe antrenarea, supervizarea copilului;



- centrat pe relatia instruire dirijata - autoinstruire.

e) dupa gradul de concepere, implicare in educatie:

- apropiat - distant;
- metodic, sistematic - neorganizat;
- stimulativ - rutinar.

f) dupa structura personalitatii didactice:

- informational - predomind volumul de informatii, eruditia, transmiterea;
- formativ, educativ - predomina comunicarea, persuasiunea, indrumarea.

Q) dupa componentele personalitatii educatorului:

- cognitiv - dominant intelectual, prin logica argumentarii, limba; stiintific;
- afectiv - cu implicare afectiva, participare;
- volitiv - cu impunerea organizarii, metodologiei.

h) dupa mobilitatea comportamentului didactic:

- rigid, inflexibil, cu respectarea constanta a normelor;
- adaptabil, permisiv, cu receptivitate, perfectionare, concesiv.

1) dupd abordarea relatiei pedagogice:

- din perspectiva cognitiva: tipul structurant (ofera informatia gata elaborata,
structurata, cu dirijarea strictd a asimilarii), tipul stimulant (cu accent pe

activitatea independenta a copiilor, pe care i Indruma si stimuleazd);

- din perspectiva operationala: stil de dirijare si stil de ghidare, orientare;



- din perspectiva socioafectiva atitudinala: stil ordonat si stil acceptant;

- intr-o matrice, din intersectia celor trei criterii, rezultd opt spatii

comportamentale n relatiile cu copiii.

J) dupa tipul de relatii educator — copii (R. Lippitt, R. White):
- autoritar - conducere ferma, continua;

- democratic - bazat pe cooperare, stimulare;

- noninterventionist, permisiv, liber.

K) dupa notele dominante ale personalitatii in predare (E. Noveanu):

- proactiv, cu initiativa, stimulant, organizator, obiectiv;

- reactiv, flexibil, usor influentabil, fara obiective clare, cu redusa vointa de

realizare a lor;

- ultrareactiv, extremist, cu exagerarea diferentelor dintre copii si strategiile

specifice.

I) dupa gradul de consolidare a unor comportamente tipice drept clisee, in

cunoasterea reciprocd educator- copii (A. Neculau):

- educatori care 'pastreaza distanta" formala si afectiva, in sprijinul

obtinerii autoritatii;
- cu "‘comportamentul popular”, prin familiaritate;
- cu comportament "prudent", de retragere si expectativa, de neincredere;
- educatori "egali cu ei insisi, indiferent de imprejurari";

- cu comportament de "dadaceald", de neincredere in copii.



M) dupa combinarea intre angajarea personald si colaborarea cu copiii.

- organizatoric;

- participativ;

- realist In rezolvarea situatiilor;

- intreprinzator;

- maximalist in urmarirea rezultatelor.

n) dupa gradul de generalitate strategica (D. Potolea):

- individuala, cu marcarea identitatii proprii;
- grupala, pentru educatori cu stil asemanator;
- generalizata, cu includerea conducerii in strategia educationala.

0) dupa modalitatea de folosire a experientei.

- rutinar, bazat pe utilizarea acelorasi scheme didactice, experiente;
- creativ, inventiv, receptiv, cu noi abordari.

p) dupa combinarea comportamentului orientat pe relatii si pe sarcini:

- de indrumare;

- de antrenare;

- de incurajare;

- de atribuire de roluri.

q) dupa disponibilitatea, capacitatea de comunicare:




- comunicativ, deschis;
- rezervat, reticent, cenzurat;
- necomunicativ, monologat, distant.

I dupa modul de adresare in comunicare:

- direct, cu antrenarea copiilor;

- indirect, fara antrenarea copiilor.

S) dupa particularitatile comportamentului afectiv:
- rece, distant, obiectiv, realizat stiintific;

- impulsiv, coleric, imprevizibil,

- pasional, impresionant, expresiv, debordant;

- echilibrat, agreabil.

t) dupa manifestarea empatiei (S. Marcus):

- empatic;
- reflexiv;
- analogic;
- detasat.

U) dupaiintelegerea si realizarea evaluarii (1.T.Radu):

- fetisizeaza evaluarea, pentru afirmarea autoritatii;

- subestimeaza rolul evaluarii, nesistematic, superficial, inabil;



- recurge la ""generozitate", "intelegere"’;
- cu exigenta rationala, obiectiv.

V) dupa deontologia profesionala:

- responsabil, serios, exigent;
- detasat, indiferent, cu respectarea stricta a normelor;

- neglijent, cu mascarea iresponsabilitatii.

W) dupd rezolvarea conflictului dintre asteptarile personale si presiunile

rolurilor(E. Paun):

- stil normativ, cu maximalizarea rolului si expectantelor sale, centrat pe

realizarea performantei, a obiectivelor;

- stil personal, cu maximalizarea caracteristicilor de personalitate,
descentralizarea autoritatii, orientarea spre grup, flexibilizarea relatiei cu

copiil;

- stil tranzactional, ca intermediar, dupa situatie, intre celelalte stiluri, cu
conceperea educatiel ca o tranzactie dinamica intre roluri si personalitati, in

jurul scopurilor date.

Un bun cadru didactic este acela care este capabil de o mare varietate de
stiluri de lucru, avind astfel posibilitatea sd-si adapteze munca sa diferitelor

circumstante, sa confere predarii flexibilitate s mai multa eficienta.

In ultimi instant3, aratia George Viideanu , fiecare cadru didactic are ,,felul lui de a
fi ca pedagog', are ,,un mod specific de a aborda copiii sau adultii si stilurile de a
invata, de a trata si evidentia valorile disciplinei sale, de a minui metodele, tehnicile si

procedeele’ (Educatia la frontiera dintre milenii, 1988).
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Figura 4. 3. Domenii in care se manifesta stilul
Deci nu poate fi vorba de instituirea unui stil unic, ci de mai multe stiluri de predare.

Un stil pur nu existd. Exista variate stiluri; dominante si asociatii de
dominante, care dau configuratie unor ipotetice modele sau stiluri. Vom reda in
continuare o incercare de tipologizare, realizata de prof. I. Cerghit, pe baza sintetizarii

datelor obtinute din diverse cercetari in materie. Pot fi descrise, asadar, urmatoarele stiluri:

. academic sau discursiv (centrat pe transmitere, comunicare), /euristic (axat pe
stimularea cautarii, experimentarii, cercetrii, descoperirii, a participarii efective
alaturi de cei care invata);

« rational (bazat pe argumentatie stiintifica si evaluare sistematica, pe deliberare
logicad)/intuitiv (axat pe intuitie, imaginatie, pe cunoasterea de sine, pe
spontaneitate, maiestrie pedagogica);

« inovator (cu deschidere spre nou, spre inventie, creatie, originalitate,
ingeniozitate)/rutinier (rigid, cu inclinatie spre repetitie, refractar la orice

inovatie, dogmatic, avind ca pretext experienta proprie);



« informativ/formativ (centrat pe dezvoltarea personalitdtii copiilor, facind din
continut un instrument de exersare a gindirii specifice domeniului, valorificind
maximal potentialul educativ al coniinutului);

« productiv (bazat pe gindire divergenta, critic, producere de nou)/reproductiv
(conformist, dogmatic, de imitatie);

« profund/superficial;

« independent (cu initiativa, intreprinzator, depaseste dificultatile, nu simte
nevoia de ajutor)/dependent (analiza greoaie a situatiei);

« expozitiv/socratic (cu preferinta pentru dialog);

« descriptiv/dialectic;

« analitic/sintetic;

 autoritar (centrat pe dirijare riguroasd)/centrat pe autonomie (independenta
conferita copiilor, bazat pe spontaneitatea lor);

« imperativ (exigent)/indulgent (nivel scazut de exigenta);

 afectiv sau empatic (apropiat, cald, atitudine empatica)/distant (rece, rezervat,
autoritar);

« autocontrolat sau autocenzurat (calculat in toate, metodic)/spontan (impulsiv,
dezorganizat);

« solitar (prefera munca de unul singur)/de echipa (lucreaza in cooperare cu colegii);

. axat pe educator/axat pe copil;

. elaborat/neelaborat (spontan);

« Motivant (compensatoriu, rasplateste eforturile, performantele, lauda)/nemotivant
(nu stimuleaza curiozitatea, interesul, pasiunea, aspiratiile etc.);

« vechi (cu inclinatie spre forme standardizate)/nou (situat in actualitatea
pedagogica, dovedeste flexibilitate, adaptabilitate la schimbari);

o previzibi/imprevizibil,

o alte tipuri.

De fapt s-a observat ca educatorii abordeaza un stil de lucru- educational din motiv

ca se doreste sa se ajunga la rezultat- un prescolar dezvoltat armonios, gata de scoala.



Ieta de ce am mentionat mai sus ca nu sint stiluri pure, este nevoie sa reactionam
promt la diverse probleme si factori din societate, familie. Educatorii cu experienta
,,ascultd,, opiniile parintilor, modifica stilul de lucru adaptindu-I la fiecare copil din
grupa. Daca se lucreaza cu parintii ,,cot-la-cot,, atunci se face clar ca educatorii, prin

stilul de lucru, pot asigura un climat favorabil dezvoltarii prescolarilor, o comunicare
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Figura 4.4. Importanta stilului de lucru pentru dezvoltarea armonioasa a prescolarului

Stilul educatorului se modifica deoarece educatorul modern realizeaza diverse
roluri. Azi educatorul este parinte, frate, dascal, corector, medic, conducator,

cercetator, observator, expert, consilier, antreprenor, manager, gestionar,

indrumator,...
EDUCATOR
PARINTE TUTORE DADACA MEDIC CONSILIER
CERCETATOR OBSERVATOR ORATOR EXPERT CERCETATOR
PRIETEN FRATE DASCAL MENTOR PSIHOLOG

Figura 4.5. Rolurile educatorului modern



Managementul grupului de copii este definit ca abilitatea educatorului de a
planifica si organiza activitatile astfel incit sa asigure un climat favorabil invatari.
Prin managementul grupei de copii se urmareste prevenirea comportamentelor
disruptive, pe de o parte si rezolvarea problemelor comportamentale aparute, pe de
alta parte. Managementul grupei de copii poate fi inteles ca un ansamblu de
strategii si tehnici de gestionare a relatiei educator- copil in conditii date. De
asemenea, ar trebui amintit ca aceasta gestionare trebuie sa posede intotdeauna
valente educative si ca tot ceea ce se intampla in aceastd zona trebuie subordonat
educativului.

W. Weber definea managementul grupei astfel: ,,setul de activitati prin intermediul
carora educatorul promoveaza comportamentul adecvat al copilului si elimina
comportamentul inadecvat, dezvolta relatii interpersonale bune si un climat socio-
emotional pozitiv in grupa, stabileste si mentine o organizare eficienta si

productiva a grupei” .

Managementul grupei de copii cuprinde trei componente esentiale:
managementul  continutului, managementul problemelor disciplinare si

managementul relatiilor interpersonale.

Managementul

grupei de copii

managementul managementul
managementul problemelor relatiilor
continutului disciplinare

Interpersonale
~

Figura 4.6. Componentele managementului grupului de copii
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Cercetarile arata ca incidenta ridicatd a problemelor disciplinare in grupa are
un impact major asupra eficientei predarii si invatarii. Educatorii care se confrunta
cu asemenea probleme nu pot planifica activitati educationale adecvate. Acestia
tind sa neglijeze varietatea metodelor de organizare a continutului invatarii, solicita
foarte rar elevii in discutarea si evaluarea materialelor invatate. Astfel, deprinderile
consecvente de management si de organizare reduc numarul problemelor
disciplinare.

Managementul continutului nu se referda la deprinderile de a preda o

disciplinda spedificd, ca la scoald, ci la acele deprinderi aplicabile tuturor
disciplinelor si activitdtilor, adica abordarii integrate a continuturilor.

Managementul problemelor disciplinare se fundamenteaza pe credintele

despre natura umana. Prin integrarea ideii diversitatii si a individualitdtii in acelasi
timp in filosofia educationald, cadrele didactice pot Tmbundtati managementul
grupei. Managementul problemelor disciplinare este esential pentru crearea unui
demers de predare-invatare ordonat, orientat spre rezolvarea sarcinilor, care sa
asigure copiilor mai multa independenta si autonomie in procesul de socializare.
Componentele unui plan de manager al problemelor disciplinare sunt:

e recompensarea comportamentului responsabil,

e corectarea comportamentului iresponsabil si inadecvat,

ignorarea,

controlul consecvent,
e mustrari verbale usoare,
e asezarea preferentiald in banci etc.

Managementul relatiilor_interpersonale se focalizeaza asupra grupei ca

microsistem social. Rolurile si asteptarile cadrelor didactice si ale copiilor
construiesc un mediu de invatare. Cu alte cuvinte, cultura scolard a unei institutii
educationale este unicad. Relatiile educator- copil sunt esentiale pentru asigurarea
unui climat scolar pozitiv. Problemele de disciplina scolara pot fi rezolvate fie

individual, fie in grup. Daca increderea reciprocd este mai puternica, copiii vor



deveni indivizi responsabili mai devreme. In acest fel, atit educatorii, cit si copiii
devin coparticipanti in procesul de predare-invatare.

In conditiile actuale orice cadru didactic trebuie sa fie, pe linga un bun
pedagog, si un bun manager, care trebuie sa demonstreze citeva comportamente
fundamentale in activitatea sa cu grupa de copii : de organizare, de planificare, de
coordonare, de conducere, de planificare, de indrumare, de motivare, de consiliera,
de conducere, de control si evaluare.

Managementul grupei de copii este un domeniu de cercetare in stiintele educatiei
care studiaza atit perspectivele teoretice de abordare ale grupei de copii, cit si
structurile dimensional — practice ale acesteia (ergonomica, psihologica, psiho-

sociald, normativa, relationala, operationald si creativa).

Principalele dimensiuni ale managementului grupei de copii, in conditiile

activitatii educationale concrete sint:
1. Dimensiunea ergonomica

2. Dimensiunea psihologica

3. Dimensiunea sociala

4. Dimensiunea normativa

5. Dimensiunea operationala.



Dimensiunile
managementului

Operationala grupei de copii

Figura 4.7. Reprezentarea dimensiunilor managementului grupului de copii

Dimensiunea ergonomica. Cind facem referire la dimensiunea ergonomica, avem
in vedere urmatoarele probleme:

1.- forma grupei

2.- suprafata si volumul dotarilor

3.- iluminarea si ventilarea

4.- dispunerea, designul mobilierului

5.- vizibilitatea

6.- pavoazarea (amenajarea salii de grupa)

7.- orientarea (spre nevoile copilului )

8.- datoria Pedagogului

Aceste probleme nu pot fi considerate ca secundare sau lipsite de importanta
pentru succesul activitatii. Suporturile investigationale moderne aduc probe certe
in favoarea acestor dimensiuni, considerindu-le fundamentale in economia
generala a procesului didactic, ca proces managerial. Analiza unor subiecte, cum ar
fi cele anterior mentionate: dispunerea mobilierului din grupa, vizibilitatea, in
sensul pozitionarii copiilor in banci si pavoazarea sdlii de grupa, au determinat

reconsiderarea unor structuri dimensionale ale managementului grupei de copii.



Dimensiunea psihologica. Elementele centrale ale dimensiunii psihologice sunt
reprezentate de cunoasterea, respectarea si exploatarea particularitatilor individuale
ale copiilor. Ca substrat integrator factorul central este capacitatea de munca a
copiilor in grupa, concept utilizat n toate studiile de psihologia muncii si in
studiile de randament profesional. Modul de concretizare structural-integrativa a
capacitatii de munca a copiilor in legatura directd cu managementul grupei se

prezinta astfel:
] capacitatea de invatare
[ trasaturile de personalitate.

Dimensiunea sociala. In mod traditional punctele de vedere sunt oarecum

consonante in ceea ce priveste tematica fundamentala a grupei ca grup social:

e structura,

e sintalitatea si problematica leader-ilor, sunt doar citeva din ariile de

preocupare ale investigatiilor de tip sociologic in grupa de copii.

Dimensiunea normativa. Specialistii in sociologia grupei de copii au observat ca

acest univers scolar este o reflectare in miniatura a problematicii unei societati.

Normele sunt: ansambluri de reguli, care regleaza desfisurarea unei
activitati educationale. Particularizind problematica normativa la specificul grupei
de copii, putem desprinde citeva concluzii privitoare la rolul constructiv al
normelor in ceea ce priveste organizarea internd a grupului, pe de o parte, si in
evaluarea externa a grupului (judecati de valoare cu privire la comportamentele

integrate si la comportamentele deviante — pozitivsi negativ), pe de alta parte.
Tipologia normativa cu relevanta pentru grupa de copii este urmatoarea:

a. norme explicite: sunt normele prescriptive, cunoscute, clar exprimate —

regulamentul gradinitei de copii



b. norme implicite: sunt normele ascunse, care se construiesc in cadrul grupului —

regulamentul grupei.

Dimensiunea operationala. Succesul in actiunile cadrului didactic nu este
asigurat numai prin raportarea simpla la normele grupei ci si printr-0 raportare a
acestora la normele scolare in general. Ultima categorie normativa, normele
implicite, pare sa polarizeze atentia specialistilor. Ele au fost de foarte multe ori
exprimate intr-un sistem de ritualuri, de ceremonii, de povestioare, care exprima
starea de spirit a membrilor grupului respectiv. Ele fac totodata serviciul de carte

de vizita a unei grupe la nivel de informatie si de comunicare.

Constituirea culturii normative implicite este legata si de perceptia
membrilor grupului fatd de normele scolare explicite, mentionate in regulamentele
scolare. O situatie particulara o reprezintd pozitia divergenta a culturii profesorale
fata de cultura copiilor. Acestia din urma dezvolta in plan operational o serie de
strategii de rezistentd, de supravietuire in grupad, cele mai importante fiind axate pe
o idee valoroasi a sociologiei educatiei. In general, intr-o relatie educational,
existd o tentatie a cadrului didactic de a observa anumite incdlcari normative, care
vor putea reconsidera total raspunsul copiilor fatd de anumite interventii sau

atitudini ale cadrelor didactice.

Ceea ce se poate spune despre norme si reguli in general, este faptul ca ele

realizeazd functii majore, cum ar fi:
- reglarea comportamentului de atenuare a potentialelor surse de conflict;

- sustinerea unui schimb de recompense care motiveaza partile contractante ale

normei sd ramind intr-o relatie, intr-o legatura.

Proceduri si strategii de interventie ale cadrului didactic. Instrumentarul
traditional de interventie recomanda in asemenea cazuri focalizarea pe varierea

eficienta a raportului- recompensa/ sanctiune, ca forme motivationale posesoare



de resurse educationale nelimitate. Citeva constatari teoretice cu privire la aceste

metode atit de controversate sunt:

Pedeapsa — masura luata impotriva cuiva pentru incalcarea unor norme sau
legi. Introducerea pedepsei din punct de vedere pedagogic este utila intrucit
distantarea fatd de norma explicita solicitd o anumita atitudine din partea cadrului
didactic. In maiestria cu care acesta face apel la aceasti metoda, cadrul didactic
trebuie sa tina cont de citeva constatari de ordin psihopedagogic: pedeapsa aplicata
de un educator care Tn mod obisnuit impune o anumita distanta socio-afectiva intre
el si copil, va Inregistra efecte minore, posibil negative; nu acelasi lucru se va
observa in urma aplicarii pedepsei de catre un educator cald, implicat si atasat din
punct de vedere socioafectiv, metoda care se poate finaliza cu efecte pozitive
imediate dar si cu o constantd benefica pentru o perioadd mai lunga de timp.
Apelul la aceasta strategie interventionistad se poate face numai in cazul in care
subiectul are o anumitd maturitate psihoafectiva si cind a dobindit constiinta de
sine. Aplicata 1n conditii de imaturitate psioafectiva, pedeapsa nu provoaca decit
teama, intimidare, anxietate si suferinta, efecte nedorite atit pe termen scurt cit si
prin efectele lor malefice, pe termen lung. Cu valente multiple, dar polare la

utilizare, pedeapsa inregistreaza in urma utilizarii sale, efecte vizibile atit in

plan afectiv, cit si in plan cognitiv, cu consecinte dependente de maturizarea

morala a copilului. Investigatiile moderne ofera spre selectie cadrelor didactice o
serie de strategii de interventie, dintre care cele mai reprezentative sunt: strategia
de dominare, negocierea, fraternizarea, strategia bazata pe ritual si rutina, terapia

ocupationala si strategia de sustinere morala.

Strategia de dominare se regaseste in sustinerea teoretica si se face prin
structuri relationale asimetrice si comportamente profesorale de prestigiu si de

autoritate.

Negocierea este o forma de intilnire a doua parti. Noi si Ceilalti — Scott,

Bill, ,Arta negocierii’, Bucuresti, Editura Tehnica, 1996 -, in scopul realizarii unei



intelegeri. Pentru managementul grupei negocierea da perspective copiilor sa
imbrace doua forme: explicita (consensual, deschisa) si implicita (ascunsa, cu
copiii care vor incerca sd exploreze limitele de toleranta ale culturii normative
explicite, determinindu-1 pe educator sa accepte anumite lucruri care depasesc

normalitatea explicitd grupei);

Fraternizarea are in vedere neputinta de dominare a cadrului didactic,
convertita ntr-o forma de ,alint pedagogic’; observandu-si neputinta de
interventie, cadrul didactic se aliaza cu copiii, dind nastere unui univers

interactional foarte ciudat;

Strategia bazatd pe ritual si rutind creeaza asa-numitul educator predictibil,

care-si fundamenteaza interventiile pe standardizare si uniformizare;

Terapia ocupationala sporeste dinamica grupei cu precadere la nivel fizic,
cultivind miscarea ca forma suprema de tratament si interventie in situatii de

abatere liniare dar si grave;

Strategia de sustinere morald pune pe prim plan functia moralizatoare a

discutiei directe, asociind reusita scolard a elevului cu reusita sa sociala.

Toate cele sase tehnici anterior mentionate au cadre operationale specifice in

functie de caracteristicile situatiei de interventie (situatii de crizd normativa).

Dimensiunea inovatoare. Jean Thomas lanseaza conceptul educatiei in schimbare
si defineste inovatia ca : ,Acea schimbare in domeniul structurilor si practicilor
invatamintului, care are drept scop ameliorarea sistemului’. Dimensiunea
inovatoare reprezintd o conditie esentiald a optimizarii interactiunilor si a
microdeciziilor educationale in universul grupului. Independenta atitudinala si de
interventie a cadrului didactic in situatii de criza este dependenta de capacitatile
inovatoare ale acestuia. Inovarea in planul relational al grupei de copii nu este
numai rezultatul presiunii fortelor sociale inovatoare ci si presiunile copiilor care

actioneaza din interior. In ceea ce priveste deciziile inovatoare, este de mentionat



necesitatea pastrarii si a identificarii unor spatii pentru eventuale decizii secundare,
suplimentare, in decursul fazei de interventie si de executie (spre exemplu in cazul
unei interventii corectionale, pedeapsa, reactia copilului la momentul respectiv
poate determina o schimbare atitudinala a cadrului didactic). Decizia in acest caz

devine un purtator de inovatie prin:

- fundamentarea sa informationala;
- coeficientul de noutate realizat.

Schimbarea ca trasatura ineluctabild a demersurilor manageriale ale
cadrului didactic, presupune un set de corective aduse mereu actiunii educationale.
Practica scolara nu poate fi privita la infinit ca un factor pasiv, datoria acesteia
fiind de a reactiona cu receptivitate maxima la intreprinderi inovatoare. Agentul
schimbarii este Tnsusi cadrul didactic. El nu constituie pentru demersurile
inovatoare o amenintare, cu atit mai mult cu cit eventualele reprosuri externe care i
s-ar putea aduce cadrului didactic, ar face apel la traditionalism si nu ar fi

intemeiate.
Inovatia la acest nivel al managementului grupei de copii, porneste de la:

. cunoasterea practicii educationale intr-un moment ,cheie’ al activitatii;
. cunoasterea tendintelor si a traditiilor activitatilor educationale vizate;
. cunoasterea orizonturilor de asteptare ale copiilor.

Obiectivul final al managementului grupei de copii este formarea la copii a unor
abilitati de autoreglare a comportamentului. Intr-0o primid fazia controlul
comportamentului este extern (educatori, parinti, colegi) pentru ca apoi, prin

interiorizarea unor reguli si modele, s devina autonom.

Principiile managementului grupei de copii sunt:

« mbunatatirea conditiilor invatarii;

« prevenirea stresului copiilor si a educatorilor;



« cresterea timpului petrecut in sarcina de invatare si diminuarea timpului
destinat controlului comportamentelor disruptive;

« 1implicarea copiilor in activitati care sd le solicite participarea activa.

In scopul imbunatitirii managementului grupului de copii propunem Strategii
preventive ale managementului grupului de copii:

Stabilirea de reguli- Educatorul proactiv este capabil sa defineasca si sa comunice
expectantele sale fatd de copii. Comunicarea clard a regulilor comportamentului
social §i academic la inceputul anului scolar este esentiala pentru un management
eficient al clasei. Regulile 1i ajutd pe copii si parinti  sa-si controleze
comportamentul impulsiv, comunicindu-le expectantele educatorului fata de un
anumit comportament. Multe din reguli pot fi adaptari ale regulilor grupei sau a
institutiei de educatie prescolard, in timp ce altele pot fi stabilite impreund cu
copiii, reflectind situatia specificd a grupei. In acest caz acceptarea si complianta
copiilor de regula creste. Stabilirea regulilor incepe prin identificarea impreuna cu
copiii si parintii a problemelor mai frecvente din grupa. Regula este respectata daca
existd si presiunea grupului pentru respectarea ei. Autodisciplina este o consecinta
a mai multor factori: existenta unor reguli clare si consecinte bine specificate, ca si
presiunea externa din partea parintilor, educatorilor si mai ales a copiilor.

Criterii de stabilire a regulilor in grupa:

. sa fie stabilite la inceputul anului scolar;

« sa fie formulate pozitiv, specificind comportamentul asteptat;

« sa fie precizate simplu;

o lista de reguli sa fie scurta (5-6 reguli, pentru a nu fi uitate);

« sd includa numai regulile pe care le considera necesare;

« si se focalizeze pe comportamente specifice;

« sa fie stabilite impreuna cu copiii i parintii;

« sa fie afisate Intr-un loc vizibil pentru ca copiii s si le reaminteasca;
« sa fie discutate si explicate copiilor;

« sa fie precizate toate consecintele nerespectarii unei reguli;



« sa fie precizate recompensele respectarii regulilor;

« regulile sa fie aplicate consecvent, fara a se face exceptii de la aplicarea lor;

« regulile sa fie relativ flexibile (situatiile sunt diferite si virstele copiilor sunt
diferite);

« consecintele nerespectarii regulilor s fie in conformitate cu gravitatea
comportamentului;

« aplicarea consecintelor sa se faca fara ca copilul sa fie blamat — doar
comportamentul sdu este discutat;

« regulile sa vizeze imbunatatirea conditiilor de invatare in grupa.

Alaturi de aceste reguli de conduita este util sa fie precizate si responsabilitatile si
drepturile educatorului, iar copiii sa le cunoasca.
Personalizarea grupei. Exista mai multe modalitati de a da grupelor un aspect

particular:

« aranjarea diferita a bancilor;
. Uutilizarea elementelor decorative pentru tapetarea grupelor (lucruri de interes
specific pentru copii, produsele copiilor pe diverse domenii);

« particularizarea grupei prin culoare;

« preluarea unui nume la care adera intreaga grupa.
Cunoasterea copiilor. Respectul fata de copiii este demonstrat prin atentia pe care
le-o acordam. Memorarea numelui, a preferintelor sale, a relatiilor cu colegii sunt
citeva aspecte importante pentru a-1 face pe copil sa se simtda In siguranta.
Recunoasterea si acceptarea genului si a apartenentei culturale este de asemenea o
forma de respect. A acorda In aceeasi masura atentiec baietilor ca si fetelor, a
prezenta o imagine pozitiva atit a fetelor cit si a baietilor in materialele utilizate si
activitatile propuse, a vorbi cu copiii despre cultura din care provin, fard a ne
astepta ca sunt experti, doar pentru ca apartin acelei culturi, sunt modaliti{i de a
demonstra respect si acceptare.
Utilizarea metodelor active, de implicare a copiilor in activitatea de invatare.

Studiile arata ca peste 80% din problemele de disciplina dintr-o grupa sunt datorate



utilizarii unor metode ineficiente de implicare a copiilor in activitatile de Tnvatare.
Ordinea se mentine, nu atit datoritd interventiilor frecvente ale educatorului, ci
datoritd angajarii active a copiilor in activitate. Activitatile pe grupe mici,
interactive sunt considerare ca fiind cele mai eficiente pentru prevenirea
problemelor de disciplind, in timp ce activitdtile plictisitoare sunt cele care pot
declansa probleme de disciplina. Exista citeva artificii strategice care pot determina
o mobilizare atentionald din partea copiilor:

Controlul vocii — educatorul poate utiliza diverse tonalitati, pentru a nu se produce
fenomenul de habituare la stimulul sonor monoton al vocii.

Contactul vizual — este stiut faptul ca copiii isi inhiba comportamentele neadecvate
la contactul vizual direct cu educatorul.

Organizarea timpului in sarcind — se stie ca cele mai multe probleme
comportamentale apar in situatii nestructurate. Acest lucru se poate evita prin
controlul permanent si planificarea cit mai exacta a timpului petrecut in sarcinile
scolare, mai ales pentru cele individuale.

Rezolvarea imediata a problemelor aparute, prin:

o controlul proximitatiii- apropierea fizica sau proximitatea educatorului fata
de copil are o influenta considerabila asupra comportamentului;

o recurgerea la regula si aplicarea imediata a consecintelor
comportamentului, in strinsad legaturd cu gravitatea comportamentului;

« comunicarea asertiva. Utilizarea de mesaje asertive la persoana I, cu
descriptii clare ale comportamentului asteptat, ,,Vreau ca tu sa...” ,,Mi-ar
placea ca tu sa..”in acest moment ar trebui ca tu sa” este 0 metoda mult mai
eficace de rezolvare a problemelor. In astfel de conditii agresivitatea sau

pasivitatea educatorului ar determina accentuarea si cronicizarea acestora.

Recompensarea meritata. Evaluarile frecvente, care permit obtinerea frecventa
de recompense, determina cresterea motivatiel pentru invatare §i a angajarii in

sarcind. Pentru ca acest efect sd se pastreze este nevoie ca recompensele sd fie



stabilite individual, pentru fiecare copil in parte, in functie de nivelul care reflecta
pentru fiecare cresterea.
Crearea unui cadru de interactiune pozitivi. Un astfel de cadru se

caracterizeazd prin:

« atractivitate si culoare;

« respectarea orarului;

 planificarea activitatilor si dezvoltarea unor rutine pentru desfasurarea
ordonata a activitatilor;

« utilizarea unor stiluri de interactiune pozitiva;

« deschidere la schimbare;

« ignorarea comportamentelor disruptive, ori de cate ori este posibil

 intdrirea comportamentelor dezirabile

« indepartarea obiectelor care determind conflicte interpersonale.

Functiile managmentului la nivelul grupei de copii:

Obiectivul final al managementului grupei este formarea la copii a unor abilitati de
autoreglare a comportamentului.

In grupa de copii, liderul formal este cadrul didactic (educatorul). El este un
conducator impus din exterior, a carui autoritate deriva din functia ce 1 s-a
incredintat si din faptul ca el este singurul adult in mijlocul unei grupe de copii.
Cadrul didactic angajeaza si dirijeaza in actiuni comune tot colectivul. Prin toate
acestea, el concentreaza energiile grupei, exercita functii de comanda si decizie,
influentand 1n cel mai inalt grad activitatea acestuia. Cadrul didactic este liderul
real al grupei pe care o conduce. Calitatea de educator il obliga sa exercite si sa

transpuna 1n practica, la nivelul grupei, toate functiile conducerii:

. Organizarea;
« planificarea;
o indrumarea;

o coordonarea;



« evaluarea;

« decizia.
Prima functie a managementului educational este cea de planificare si organizare
a sistemului de invatamant. Aceasta functie implica valorificarea tuturor resurselor

pedagogice:

« umane (cadre didactice, personal administrativ, copii, parinti, etc.)

. materiale (spatiul, timpul, baza didactico-materiala).

« financiare (buget central, local, contributiile comunitatii educative.)

« informationale (planuri, programe de invatamant, indrumari metodice,

materiale curriculare ).

Cea de a doua functie specifica managementului educational este aceea de
orientare metodologica a procesului de Invatamant care presupune atit actiuni de

formare, de evaluare, cit §i de comunicare.

Cea de a treia functie este cea de reglare si autoreglare a sistemului de invatamant
si a procesului de Invatamant si implicd activitati de perfectionare a cadrelor
didactice. Ca organizator educaorul trebuie sa dovedeasca insusiri obiective in
activitatea didactica si educativa, in predarea specialitatii prin care actioneaza
asupra formarii copiilor. Conducerea activitatii de invatare, crearea motivatiei
necesare, dozarea sarcinilor si stimularea interesului pentru obiectul de invatat pe
care il preda, evaluarea sistematica a rezultatelor obtinute si inarmarea copiilor cu
un stil de munca intelectuala, constituie cerinte de baza ale activitatii sale.
Evaluarea rezultatelor inseamna a dispune de un sistem de probe, a le putea
interpreta, a raporta rezultatele unor criterii de referinfa stabile si obiective si a
trage concluzii valabile, care sa duca la imbunatatirea ulterioara a activitatii.
Evaluarea presupune urmarirea sistematica a eficientei fiecarei actiuni, raportarea
ei la obiectivul proiectat si inregistrarea progresului pe care copiii il realizeaza intr-
un anumit sector, de la o etapa la alta. Educatorul urmareste in comportamentul

copiilor tot ceea ce poate servi la stimularea lor, la dezvoltarea dorintei de



autoperfectionare si de crestere a capacitatii lor de autoevaluare. Gradinita de
copii, una institutiile componente ale societatii cu rol fundamental, pregateste
resursele umane capabile sa puna si sa mentind in functie intregul sistem social. De
aceea sunt necesare mutatii profunde in proiectarea, organizarea, desfasurarea,
dotarea materiala precum si in evaluarea procesului de invatamant. Pentru
favorizarea adaptarii actuale si viitoare a copilului la conditiile evolutive ale vietii
contemporane, cadrul didactic nu mai poate promova aceeasi relatie statica de
predare — invatare; in fata acestuia se impune imperativul incitarii capacitatilor de
initiativa a copiilor, astfel incit, dintr-o pedagogie a obiectivelor si obiectelor de
invatamant, pedagogia contemporana sa devind o pedagogie intractionista si
personalitara. Managementului grupei de copii trebuie sa i se acorde o importanta
deosebitd. Unul din factorii determinanti ai managementului grupei de copii
vizeaza formarea cadrelor didactice. Randamentul unui cadru didactic intr-o grupa
depinde de cunostintele sale , de abilitatile dobindite, de motivatiile sale si de
anumite trasaturi de personalitate.

Managementul grupei de copii si disciplina. Existd multe puncte de
vedere [19,21] care considera managementul grupei de copii sinonim cu abordarea
teoretica si practica a disciplinei in grupul de copii.

Semnificatiile conceptului de disciplind sunt urmatoarele:

- din punct de vedere social — acceptare si supunere la regulile de
convietuire sociala stabilite potrivit cu cerintele de organizare si ordonare a muncil
si vietii sociale;

- din punct de vedere scolar — formarea copiilor in vederea respectarii
cu strictete a cerinfelor invatdmantului si a regulilor de conduita in grupa si in afara
gradinitei.

In literatura de specialitate s-au identificat doud teorii relativ distincte
privind disciplina:

a) Teoria disciplinei permisive (liberale) isi are originea in conceptia lui
J. J. Roussesau, conform careia constringerea exterioara prin dispozitii, ordine,

interdictii, pedepse indbusa manifestarile spontane ale copilului, potrivit


http://mises.ro/23/#7#7

tendintelor si trebuintelor sale naturale, si, implicit, constituirea personalitatii sale.
Reprezentantii acestei teorii resping constringerile intemeiate pe teama si exercitate
prin amenintari care conduc la deformarea vietii interioare, prin instaurarea
sentimentului de culpabilitate, a complexului de inferioritate.

b)  Teoria disciplinei autoritare considerd cd natura umana este, prin
natura ei, predispusa la manifestari negative si, pentru atenuarea si frinarea lor,
sunt necesare masuri severe de constringere.

Privind 1n ansamblu cele doua teorii, observam ca atit una, cit si cealalta, nu
oferd solutii clare si precise, viabile in rezolvarea unor disfunctionalitati ivite in
relatia educator- copil. In esentd, autoritatea si libertatea sunt doua laturi
complementare ale disciplinei, iar mentinerea echilibrului dintre ele este un indiciu
al functionalitatii optime a acesteia. ,,Interventia managementului grupei de copii
se justifica atunci cind problematica echilibrarii celor doua subcomponente ale
disciplinei traverseaza situatii de crizd, iar impunerea unei decizii rationale
constituie rezultatul scontat pentru un climat sdnatos in grupul de copii”.

Rolurile manageriale ale cadrului didactic. Pentru educator, cunoasterea si
stapinirea artei manageriale este esentiala. Majoritatea analizelor care s-au
circumscris problemelor anterioare au evidentiat o serie de multiplicari ale
planurilor de referinta implicate n actiunea educativa. Sinteza logica a materialelor
investigate ne permite sa relevam urmatoarele roluri (comportamente
fundamentale) ale cadrului didactic in activitatea instructiv-educativa cu grupul de
copii:

- Planificare: activitatile cu caracter instructiv si educativ, determina sarcinile
si obiectivele pe variate niveluri, isi structureaza continuturile esentiale si
alcatuieste orarul grupel, etc.;

- Organizare: activitatile grupei, fixeaza programul muncii instructiv-educative,
structurile si formele de organizare. Cousinet a atribuit educatorului sarcina de a
constitui si determina climatul si mediul pedagogic;

- Comunicare: informatiile stiintifice, seturile axiologice sub forma mesajelor,

stabileste canalele de comunicare si repertoriile comune. Activitatea educativa



implica de altfel si un dialog perpetuu cu elevii ilustrat prin arta formularii
intrebarilor dar si prin libertatea acordatd copiilor in structurarea raspunsurilor
(merita sa subliniem de asemenea si stimularea copiilor in facilitarea procesului de
punere a intrebarilor). Dialogul educator- copil necesitd un climat educational
stabil, deschis si constructiv;
- Conducere: activitatea desfasurata in grupa directionind procesul asimilarii dar
si al formarii copiilor prin apelul la Normativitatea educationald. Durkheim
defineste conduita psiho-pedagogica a educatorului prin intermediul notiunii de
,Jdirijare” care faciliteaza constructia sentimentelor si a ideilor comune;
Coordonare: 1in globalitatea lor activitatile instructiv-educative ale grupei,
urmdrind in permanentd realizarea unei sincronizari intre obiectivele individuale
ale elevilor cu cele comune ale grupei, evitind suprapunerile ori risipa si
contribuind la Intarirea solidaritatii grupului;
fndrumare: copiii pe drumul cunoasterii prin interventii punctuale adaptate
situatiilor respective, prin sfaturi si recomandari care sa sustina comportamentele
si reactiile copiilor;
Motivare: activitatea copiilor prin formele de intariri pozitive si negative;
utilizeaza aprecierile verbale si reactiile nonverbale in sprijinul consolidarii
comportamentelor pozitive; orienteaza valoric prin serii de interventii cu caracter
umanist tendintele negative identificate in conduitele elevilor; incurajeaza si
manifesta solidaritate cu unele momente sufletesti ale grupei;
Consiliere: copiii in activitatile scolare dar si in cele extrascolare, prin ajutorare,
prin sfaturi, prin orientarea culturala si axiologicd a acestora. Un aport deosebit il
are interventia educatorului in orientarea scolara si profesionala dar si in cazurile
de patologie scolard sau comportamentala;
Control: copiilor, in scopul cunoasterii stadiului in care se afld activitatea de
realizare a obiectivelor precum si nivelele de performanta ale acestora. Controlul
nu are decit un rol reglator si de ajustare a activitatii si atitudinii copiilor;
Evaluare: masura in care scopurile si obiectivele dintr-o etapa au fost atinse prin

instrumente de evaluare sumativa, prin prelucrari statistice ale datelor recoltate si



prin elaborarea sintezei aprecierilor finale. Judecatile valorice pe care le va emite
vor constitui o bazd temeinicd a procesului de caracterizare a copiilor.
Grupul de copii este un grup social supus in mod constant influentelor educative
exercitate de gradinita, grupa, educator. Grupul de copii este un grup social
specific, in cadrul caruia exista o varietate de relatii educative. Aceste relatii au ca
suport raporturile interpersonale din cadrul grupei si relatia pedagogica educator-
educat. Desi relatia educator- copil are un pronuntat caracter didactic, ea este
influentata de pluralitatea de relatii interindividuale pe care le are copilul in grupa
si in afara ei. De aceea este necesar ca educatorul sa cunoasca grupul ca ansamblul
dinamic de relatii interumane.
Tipologia grupurilor scolare poate fi stabilita atit dupa marimea lor, cit si in
functie de caracterul organizarii.
Din punctul de vedere al marimii, grupurile scolare pot fi :
e grupuri scolare mici (grupe de prescolari) si
e grupuri scolare mari (toti copiii cate frecventeaza o gradinita).
Pentru grupurile sociale exista o alta clasificare, in functie de
marime, ceea ce determina urmatoarele tipuri :
e grupuri sociale mici (echipele de munca, familia, grupa de copii),
e grupuri sociale mijlocii (copiii cate frecventeaza o gradinita),
e grupul social mare (reprezentat de societate, ca un ansamblu coerent al
grupurilor sociale mici si mijlocii.
Din punct de vedere al caracterului organizarii, grupurile scolare, ca
si cele sociale in general, pot fi :
e grupuri scolare formale (institutionalizate, legale, organizate pe baza unor
reglementari oficiale) si
e grupuri scolare informale ( spontane, neinstitutionalizate, care se constituie
ca aglomerari temporare, incidentale, de copii, bazate pe unele situatii
neasteptate, dar care-i atrag pe copii).
Grupurile formale sunt organizate oficial, relatiile dintre membrii grupurilor fiind

reglementate de anumite norme. Grupul de copii este “un grup angajat in activitati



Ccu obiective comune, ce creeaza relatii de interdependenta functionala intre
membrii sai” .

Grupurile informale sau microgrupurile (de studiu, de joaca) sunt
neinstitutionalizate si formate pe baza unor interese comune.

Microgrupurile apar in interiorul grupurilor formale, Intretinind relatii cu alte
grupuri sau microgrupuri.

Grupurile formale si informale sunt conduse de lideri, care, in functie de stilul de
conducere adoptat, pot fi de diferite tipuri :

-lideri autoritari, cu atitudine de comanda ; dau ordine si cer sa fie executate,
provocind tensiune psiho-sociala ;

-lideri de tip democratic, cooperanti, ce consulta membrii grupului sau
microgrupului in luarea deciziilor, care apoi devin obligatorii ;

-lideri de tip laissez-faire, care lasa totala libertate membrilor grupului, produc
anarhie si activitati dezorganizate.

Caracteristicile grupului de copii. Grupul de copii este un grup social, cu un nalt
grad de socializare, de instruire, dezvoltare si formare a personalitatii copiilor,
liderii actionind pentru realizarea scopurilor si asigurarea coeziunii grupului. In
ceea ce priveste tematica fundamentala a grupei de copii ca grup social, structura,
sintalitatea si problematica liderilor sunt citeva din ariile de preocupare ale
investigatiilor de tip sociologic in grupul de copii.

Grupul de copii ca grup social este un « ansamblu de indivizi (prescolari)
constituit istoric, intre care exista diverse tipuri de interactiuni si relatii comune
determinate ».

Caracteristicile grupul de copii ca grup social sunt urmatoarele :

1 intinderea grupei (marimea) are in vedere numarul de copii care compun grupul
(de obicei 25-30, in cazurile cele mai frecvente 30-40- in cazurile cele mai
inoportune si 20-22 in cazurile cele mai fericite) si pune in discutie extensia
numerica optima a acesteia ;

[] interactiunea membrilor grupei, vizate fiind interactiunile directe, nemijlocite si

multivariante ;



[1 scopurile, atit cele pe termen scurt cit si cele pe termen lung, sunt comune grupului
de copii si, prin intermediul constientizarii acestora de catre copii, pot deveni
motorul dezvoltarii grupului pe perioada scolaritatii ; arta cadrului didactic, ca
manager In grupa, consta in fixarea, pe linga obiectivele scolare formale, si a unei
serii de obiective social-afective pentru grupul de copii, care vor determina
consolidarea coeziunii acestuia ;

[1 structura grupului poate fi analizata dual in ceea ce priveste grupurile mici si
implicit grupa de copii, atit ca modalitate de legatura a membrilor grupului in plan
interpersonal, cit si ca ierarhie internd a grupului ;

[ compozitia si organizarea sunt rezultatul interactiunii tuturor celorlalte
caracteristici ale grupului, definitoriu din punctul de vedere al acesteia fiind gradul
de omogenitate sau de eterogenitate a grupei; din acelasi indicator de dinamica
agrupului de copii, mai poate fi derivata si o alta caracteristica a acesteia,
coeziunea acceptata ca fiind gradientul de unitate al grupului, denumita uneori «
sanatatea grupului ».

Grupele de copii, caracterizate prin climat deschis si « sdnatate », sunt descrise ca
« scoli umaniste » (in sensul dat termenului de E. Fromm), care functioneaza ca o
comunitate educationala. Acestea incurajeaza autonomia, autodisciplina,
autodeterminarea, cooperarea, relatiile deschise si sincere, valorizeaza potentialul
fiecaruia si al tuturor.

Tot in investigarea specificului grupului pot fi plasati si alti doi
parametri de analiza dinamica- sintalitatea, inteleasa ca personalitate a grupului
respectiv si investigata in literatura de specialitate de profesorul Ioan Nicola, si
problematica liderilor care, in cazul grupei de copii poate fi un subiect extrem de
delicat, mai ales la nivel de identificare, diagnoza si coordonare din partea cadrului
didactic. Ambele subiecte solicitda mai mult decit oricare dintre celelalte
competente manageriale ale educatorului. Cercetarile cele mai interesante la acest
nivel sunt consacrate raportului dintre informatie, circulatia acesteia si dinamica
grupului. Yona Friedman este merituosul specialist care a avut curajul de a critica

iluzia comunicarii globale la nivelul grupului, indiferent cit de sofisticate sunt



mijloacele de comunicare inventate de catre om. « Niciun grup egalitar compus din
fiinte umane nu poate avea mai mult de 16 membri ».

Toate demersurile anterioare pot capata o relevantd deosebitd pentru
grupa de copii in masura in care cadrul didactic le cunoaste si probeaza capacitati
manageriale stralucite in planul aplicarii lor practice. La nivelul conducerii
concrete a colectivului de copii dinamica permanenta a grupului poate constitui un
remediu atit impotriva rutinei pedagogice, cit si impotriva deficientelor de climat
scolar. Cultura organizatiei scolare. Organizatia scolara face parte dintre
organizatiile sociale cele mai complexe. Specificul ei ca organizatie sociala,
functionarea si schimbarile care au loc, nu pot fi intelese decit analizind unele
dintre variabilele functionale cele mai semnificative, dintre care se detageaza
cultura, climatul si managementul. Cultura organizatiei scolare si a grupului de
copii reprezintd o incercare de a patrunde sensul, atmosfera, trairile si caracterul
unei organizatii scolare.

Numeroase definitii au fost date culturii organizationale :

-simbolurile, ceremoniile si miturile care exprima valorile si credintele de baza ale
unei organizatii si ale membrilor sai ( W. Ouchi) ;

-nivelurile cele mai profunde ale ideilor de baza si ale convingerilor adoptate de
membrii organizatiilor ( E. Schein) etc.

Valorile culturii organizatiei scolare sunt : incredere si respect fatd de copil,
respectarea adevarului, dreptate, onestitate, altruism, cooperare si competitie,
toleranta, egalitate si respect de sine si fata de ceilalti, exigenta, respect fata de
scoala, atasament profesional (etos), excelenta academica, spirit critic, deschis i
liber, creativitate. Daca ele nu constituie sloganuri, ci convingeri impartasite de
catre cadrele didactice, de organizatie in intregimea ei, atunci se poate spune ca
avem de-a face cu o cultura puternica.

Specificarea relatiei dintre stilul de lucru al educatorului si managementul

grupului de copii



De fapt stilurile de lucru cu colectivul de copii (si nu numai) sa propun si se

descriu in trei categorii:

STILURI DE LUCRU

(DE PREDARE, EDUCATIONALE)

|
I I I
DOMINATOARE ECHITABILE PERMISIVE

Figura 4.8. Tipurile stilurilor de lucru al educatorilor

Va rugam sa determinati ce fel de stiluri sint in fiecare grup, realizati un exercitiu:

STIL DE LUCRU

(DE PREDARE, EDUCATIONAL)

1
ECHITABILE PERMISIVE

DOMINATOARE

Figura 4.9. Tabel completat de educatori

Urmeaza incd un exercitiu pentru ducatori, uniti cu o linie stilul s1 grupul din care

face parte (in opinia DV.):



paternalist maximalist democrat liberal indiferent tutorial

tehnocrat negativ  prietenos autoritar  socratic  birocrat

dezinteresat practic directiv al promotorului

Dominator Echitabil Permisiv

Figura 4.10. Tabel completat de educatori in cadrul experimentului pedagogic,
model

Pentru a identifica stilul de lucru al educatorului putem apelat la Testul de
evaluare a stilului de lucru (Atentie: acest test a fost conceput de si este
proprietatea unicda a SC Upway Consulting Grup SRL, copierea, redistribuirea
sau utilizarea sa fara acordul nostru explicit fiind o incalcare a drepturilor de
proprietate intelectuala).

Evaluarea intocmitda de Upway Consulting Grup analizeaza stilul de lucru in relatie
cu grupa (de copii, uneori si de parinti) pe care o conduceti. Din acest punct de
vedere, aceasta va releva probabilitatea ca la un anumit moment dat

comportamentul educatorilor se inscrie in unul din cele trei tipuri de conducere:



a) stil autoritar-dominator

b) stil de abdicare autoritara-permisiv

c) stil bazat pe coaching- echitabil.
Pentru a identifica stilul de lucru al educatorilor in grupul de copii si respectiv

legatura dintre stilul de lucru si management al grupului de copii Se mai propune
un test. Testul a fost elaborat de Moore K., descris in lucrarea: Classroom
Teaching Skills, New York, Mc. Graw-Hill.
Acest test a identificat probleme de determinare a conceptelor.
e Spre exemplu educatorii confunda conceptele de putere si autoritate.
1. autoritatea se sustine pe un sistem impersonal de norme si valori care
intruneste macar partial consensul celor aflati in sfera sa de control.
2. puterea poate deveni (si devine) una dintre formele cele mai eficiente de
sustinere a autoritatii.

Identificind componentele puterii educatorii s-au mentionat:

-charisma- 13%
-ascendenta (dezvoltarea, succesul)- 32%

-puterea intelectuala- 14%

-resursele de putere- 41%.
O alta intrebare a testului tine de analiza avantajelor negocierii sistemului de
reguli dintr-o grupa. Incercati si DV si va expuneti opiniile, fiind de acord cu
unele fraze de mai jos (sau nu):

e Avem reguli in grupa pentru cd asa cere metodistul

e Am copiat regulili din grupa vecina

e Auramas regulile de la educatorul deja plecat

e Am scris regulile cu parintii

e Am scris regulile cu educatorul de schimb

e Am scris regulile impreuna cu copiii.



Dupa clarificarea conceptelor de putere si autoritate se propune de analizat dozajul
dintre autoritate si putere, care sunt cele sase tipuri de control exercitat de catre
educatori? (Evaluare — functie pedagogica si Control — functie manageriala).
-autoritar

-permisiv

-centrat pe modificarile de comportament

-centrat pe cultivarea unor relatii de parteneriat cu copiii

-centrat pe conexiunile scolii cu alte subsisteme sociale

-control cotidian (deprinderi igienice, alimentatie, secutitate).

Urmatoarea intrebarea: Ce factori influenteaza stilul de conducere al educatorului?

Va fi analizata prin ideile de mai jos, care pot fi completate de DV.:

o (alitdtile personale

e Problemele de acasa

e Problemele grupei de copii
e Sanatatea

e Numadrul de copii din grupa
e Dorintele parintilor

e Comportamentul parintilor cu educatorul.

Este timpul sa se explice diferentele stilului autoritar si autoritativ. De obicei aceste
concepte se confunda sau ele dezarmeaza educatorii si managerii. Stilul autoritar
este specific unui educator care utilizeazaun control strict, fixand restrictii ferme in
raport cu copiii. Copiilor li se repartizeaza locuri pentru intreg semestrul; bancile
sunt asezate, de obicei, in rinduri drepte, fara nici o deviatie; inainte de a incepe
activitatea copiii trebuie sa se afle in banci si nu se vor misca de acolo pe intreaga
durata. Educatorul autoritativ pare dispus sa stabileasca o minima colaborare cu
copiii sai: el fixeaza restrictii ferme copiilor dar, in acelasi timp, incurajeaza si
independenta; educatorul autoritativ explica adesea necesitatea adoptarii unor

reguli s1 justificd impunerea unor decizii; el admonesteaza politicos, dar sever



comportamentul perturbator al copilului, uneori poate incalca anumite limite si
reguli, dar numai dupa o considerare atenta a circumstangelor.
Caracterizind stilul democrat de lucru educatorii pot spune ce acest stil semnifica:

1. libera exprimare a copiilor

2. comunicarea eficienta —copil-educator-parinte

3. responsabilitatea fiecaruia

4. consultarea opiniei parintilor
Educatorul democrat poate fi privit din doua unghiuri de vedere: adeptal stilului
democratic incurajeaza participarea si delegd responsabilitdti, dar nu pierde
niciodatd din vedere cd el poartd responsabilitatea ultimd; el pune pret pe
discutiile de grup si poate fi vazut motivandu-si copiii pentru ca acestia sa se
straduiascatot mai mult; educatorul care utilizeaza acest stil oferd sugestii,
indemnuri, posibile cai de rezolvare, dar nu impune nimic.
La finalul testului educatorii sint rugati sa reflecteze despre stilurile delucru,
stilurile pure sau din contra, amestec de stiluri de lucru. Se observa ca educatorii
cu mai multd experientd considera ca educatorul trebuie sa fie flexibil- sa se
orienteze dupa situatie si sd adapteze stilul potrivit pentru moment. Educatorii mai
tineri au mentionat ca in activitate este bine sd promovezi un stil, dar trebuie sa iti
faci meseria calitativ.
Cu adevdrat educatorul modern trebuie sa manifeste competente multiple, initiale
fiind competentele manageriale, cu spectrul larg de functii pe care le realizeaza (de
organizare, coordonare, decizie, planificare, consiliere, etc.). Cercetatorii in
domeniu au mentionat, ca nu sint stiluri de lucru pure, educatorul trebuie sa fie
capabil sd reactioneze, inclusiv prin a schimba stilul de lucru cu prescolarii. Noi
ne- am permis sa elaboram un tabel generalizator, in care am am catalogat stilurile
pozitive, recomandate educatorilor, care pot fi caracterizate ca stiluri constructive,
care, utilizate adecvat si la timpul oportun, vor avea efecte pozitive; dar am
mentionat si unele stiluri care nu pot fi recomandate in lucrul cu prescolarii si cu

parintii acestora.



Stil recomandat Stil nerecomandat
Democrat Directiv
Tutorial Negativ
Fratern Maximalist
Reciprocitate Liberal
Autocontrol Ezitant
Practic Tehnocrat
Participativ Permisiv
Eficient Birocrat
Puternic Autocrat
Indrumare Altruist
Incurajare Distant
Formativ Impulsiv
Informational Detasat

Tabelul 1.1. Lista stilurilor recomandate, nerecomandate
Totodata atunci c¢ind educatorul abordeaza un anumit stil de lucru cu colectivul de
prescolari, este bine sa se ia in calcul diversi factori, care influienteaza direct si
calitatea managementului grupului de copii. Dintre acestea se numara:

e Particularitatile de virsta

e Specificul educatiei prescolarilor

e Complicitatea sarcinilor educationale

e Responsabilitatea contingentului

o (alitdtile personale ale cadrelor didactice

e gradul de adecvare a comportamentului educatorului fata de fiecare copil

e gradul motivatiei positive a rezultatelor in educatie si a comportamentului

copilului
e gradul de dezvoltare a personalitatii copilului
e gradul de respectare a particularitatilor psihice ale copilului si asigurarea

o w0 .

unui climat psihic optim al activitatii instructiv-educative;




e rezultatele obtinute 1n atingerea obiectivelor propuse 1n activitatea
instructiv—educativa.
Dimensiunea psihologica a stulului educational- de lucru a educatorului cu
prescolarii se caracterizeaza prin
e afectiune, intelegere si prietenie, fiind opusa structurii definite prin atitudine
distantd, egocentrism §i marginire;
e prin responsabilitate, spirit metodic si actiuni sistematice, fiind opusa
structurii definite prin lipsa de planificare, sovaiala si neglijenta;
e prin putere de stimulare, imaginatie si entuziasm, fiind opusa
structurii care se defineste prin inertie i rutina.

Am mentionat mai sus cd educatorul va reactiona promt la schimbarile din
grupa de copii, la nevoile personale de formare etc. a prescolarilor. Totusi,
considerdm important sd se reactioneze cu tact la diversele provocdri ale zilei de
lucru. Tactul pedagogic- capacitatea de a gasi, la momentul oportun, forma cea mai
adecvata de atitudine si tratare a copiilor; se poate aprecia ca tactul este
capacitatea educatorului de a-si mentine si consolida starile psihice pozitive si de a
le domina si inhiba pe cele negative, oferind astfel raspunsuri si solutii promte
tuturor solicitarilor procesului instructiv-educativ.

Abordind un anumit stil de lucru, educatorul are in vedere si procesul de realizare a
unor roluri, ca de exemplu-
- Educatorul, ca expert al actului de predare-invatare: el poate lua decizii

privitoare la tot ceea ce se intampla in procesul de invatamant.

- Educatorul, ca agent motivator declanseaza si intretine interesul curiozitatea

si dorinta lor pentru activitatea de invatare.

- Educatorul, ca lider: conduce un grup de copii, exercitindu-si puterea asupra
principalelor fenomene ce se produc aici. Este un prieten si confident al copiilor,
un substitut al parintilor, obiect de afectiune, sprijin in ameliorarea starilor de

anxietate.



- Educatorul, in ipostaza de consilier: este un observator sensibil

comportamentului copiilor, un indrumator persuasiv si un sfatuitor al acestora.

- Educatorul, ca model: prin intreaga sa personalitate, prin actiunile

comportamentul sau este un exemplu pozitiv pentru copii.

- Educatorul, ca profesionist reflexiv: se straduieste tot timpul sa inteleaga, si sa
reflecteze asupra intimplarilor inedite din grupa, sa studieze si analizeze

fenomenele psihopedagogice cu care se confrunta.

- Educatorul,ca manager: supravegheaza intreaga activitate din grupade
prescolari, asigura consensul cu ceilalti educatori, cu parintii si cu ceilalti

factori.
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