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                Managementul instituției preșcolare este o activitate de onoare (deoarece oferă 

primele experiențe de socializare și dezvoltare a copilului în afara familiei), dar  și dificilă. 

Această activitate necesită răbdare, tact, competențe psihopedagogice și manageriale. În 

lucrarea dată abordăm problematica managementului instituției preșcolare din perspectivele 

integrării conținuturilor, stilurilor de lucru al educatorilor, managementul și impactul 

activităților metodice în instiruția preșcolară, parteneriatul comunitar cu grădinița de copii, 

specificul managementului grupului de preșcolari.     Considerăm că managerii din instituțiile 

preșcolare, metodiștii,  educatorii din grădinițe, studenții Facultăților de Pedagogie vor putea 

găsi idei potrivite pentru implimentare în activitatea de zi cu zi.      Vă dorim succes!  
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1. SPECIFICUL PROCESULUI DE ÎNVĂȚĂMÎNT ÎN INSTITUȚIA DE 

EDUCAȚIE A PREȘCOLARILOR 

 

         După cum se știe, procesul instructiv – educativ din grădiniță este, în esență, 

un proces formativ. Deși cele două aspecte ale activității – instrucția și educația – 

desfășurate sub directa îndrumare a educatoarei sunt strîns legate între ele, 

condiționîndu-se reciproc, totuși,  predominantă este componenta educativă, 

instruirea realizată în instituția preșcolară avînd, în primul rînd, un caracter 

formativ. 

      Pornind de la aceste considerente, se poate conchide că, pentru buna organizare 

și desfășurare a activității de educație    în gradiniță, sunt necesare două categorii 

distincte de specialiști: cadrele nondidactice- care deservesc instituția preșcolară și 

cadrele didactice, educatoarele. 

 Cadrele nondidactice, manageriale, psihologice, medicale etc.,  au 

următoarele sarcini principale: munca de coordonare și îndrumare a 

activității de educație  desfășurată de educatoare cu preșcolarii; educația     

personalului îngrijitor, administrativ și de conducere; educația     părinților 

în colaborare cu personalul didactic. 

 Cadrele didactice, educatoarele, a căror sarcină principală este desfășurarea 

activității de  educație     cu copiii în cadrul procesului instructiv – educativ, 

participă totodată la munca de educație    a personalul îngrijitor și 

efectuează, în colaborare cu managerul educatia     a parintilor. 

       Este cunoscut faptul că ruperea de mediul familial pentru un timp, afectează 

puternic copilul, putîndu-i provoca traume psihice, dacă nu sunt îndeplinite anumite 

condiții: 

1) o amibianță  favorabilă de calm și întelegere; 

2) prevenirea  apariției unor stări de interiorizare, de izolare, de însingurare; 



3) cultivarea în rîndul copiilor a spiritului de sociabilitate, a unui profound 

atașament față de ceilalți copii, a dragostei pentru colegii de grupă, educîndu-le  

astfel trăsăturile unui caracter deschis, volubil, comunicativ; 

4) educarea copiilor în spiritul ajutorării, al disciplinei în colectiv și al respectului 

față de ceilalți copii; 

5) combaterea manifestărilor de egoism, invidie, egocentrism prin influențe de 

natură să dezvolte la copii sentimentul prieteniei, al dragostei pentru munca în 

echipă, al gustului pentru frumos; 

6) utilizarea în procesul educativ a unor materiale didactice inadecvate și în special 

a jucăriilor complicate, deteriorate sau pur și simplu perimate, învechite – 

devenite”stimuli indiferenți”; 

7) folosirea rațională a metodei recompensei și sancțiunii; 

8) aglomerarea copiilor în  spații restrinse sau utilizarea multifuncțională a 

acelorași încăperi(sala de grupă pentru activitatea didactica, sala de mese, 

dormitor). 

Crearea climatului afectiv necesar preșcolarului, care în gradiniță este lipsit de 

căldura caminului părintesc, evitarea situațiilor de stres, respectarea regimului zilnic, ca 

și întreg complexul componentelor activității și vieții copilului în gradiniță, care 

interesează într-un mod sau altul sfera sa emoțională, sunt în bună măsură în raport direct  

și cu munca personalului îngrijitor. În consecință, abordarea competentă a sarcinilor care-

i revin în această direcție impune pregătirea atentă a acestuia, în funcție de atribuțiile  

sale. 

Desigur, orice progrese s-ar realiza în  instituția preșcolară, acestea rămîn fără 

valoare dacă procesul (educational) nu este continuat în familie. 

Ca urmare , cadrele didactice  vor include, în activitatea cu părinții, preocuparea 

pentru dezvoltarea copiilor în condiții de familie, stardă. 

Într-o accepţie generală, educaţia este procesul prin care se realizează formarea şi 

dezvoltarea personalităţii umane. Ea constituie o necesitate pentru individ  şi 

pentru societate. Ca urmare,  este o activitate specific umană, realizată în contextul 

existenţei sociale a omului şi, în acelaşi timp, este un fenomen social specific, un 



atribut al societăţii, o condiţie a perpetuării şi progresului acesteia. Aşadar, ea se 

raportează,  în acelaşi timp,  la societate şi individ.  

Între formele educaţiei figurează şi educaţia formală, care are un caracter 

organizat, sistematizat, instituţionalizat. În ansamblul procesului permanent al 

educaţiei, ea constituie o perioadă de formare intensivă care face din acţiunea 

educativă un obiectiv central. Ea se adresează vîrstei de formare şi asigură 

asimilarea sistematică a cunoştinţelor,  exersarea intensivă a comportamentelor 

sociale şi dezvoltarea capacităţilor individuale.  

      Procesul educaţional în instituția preșcolară modernă este foarte specific. În 

primul rînd noi delimităm două perioade importante: vîrsta timpurie și preșcolară 

de educație. Procesul educațional este determinat de importanţa finalităţii – 

formarea personalităţii, ce implică acţiunile  speciale, necesitatea supunerii unei 

legi generale de apreciere proprii oricărei activităţi umane: eficienţa. Din aceste 

considerente proiectarea proceselor didactice, organizarea şi desfăşurarea lor 

trebuie să respecte anumite norme şi să realizeze prin anumite forme, metode şi 

moduri de activitate . Aceste circumstanţe generează necesitatea abordării 

procesului educaţional din perspectiva tehnologiei didactice / educaţionale. Sînt 

vehiculate mai multe accepţii ale tehnologiei didactice. Semnificaţia îngustă a 

accepţiei originare vine dintr-o bună cunoaştere a termenului cu o circulaţie largă: 

mod practic de folosire a mijloacelor tehnice şi a instruirii programate. Insistenţa 

de a prezenta conceptul tehnologiei didactice şi de a imprima claritate problemei 

este determinată de caracteristica fundamentală a acestei categorii pedagogice – 

funcţionalitatea. Eficacitatea organizării / realizării procesului de învăţămînt din 

perspectiva tehnologiei educaţionale constă în orientarea didactică-pedagogică spre 

construirea soluţiilor de predare şi învăţare eficientă, recomandarea strategiilor, 

care tind spre cea mai reuşită încercare de a răspunde întrebărilor persistente în 

procesul educaţional: ce să se predea şi cum să se predea, ce să se înveţe şi cum să 

se înveţe, ce să se autoevalueze şi cum să se autoevalueze pentru a-i putea asigura 

respectivului proces consistenţă şi perspectivă [19]. Una dintre componentele 



importante ale tehnologiei didactice este metodologia. Metodologia didactică se 

constituie ca o ştiinţă care studiază natura, funcţiile şi clasificarea metodelor, 

utilizate în mod optim, în organizarea şi dirijarea procesului de instruire. Metodele 

de învăţămînt ţin de latura executorie a activităţii instructiv-educative. Ele 

reprezintă maniera de lucru, modul practic de depăşire a activităţii, modalitatea 

concretă de intervenţie didactică. “Orice metodă are un caracter instrumental, 

reprezentînd modalitatea practică de informare, interpretare, acţiune.”(Cerghit).  

Ca ansamblu complex de procedee, o metodă îşi afirmă eficienţa în măsura în care 

cuprinde şi structurează procedeele cele mai adecvate situaţiei de învăţare. 

Transferul funcţional al metodei în procedeu şi invers se caracterizează prin 

flexibilitate şi depinde de situaţia didactică concretă. Pentru sporirea productivităţii 

învăţămîntului în sensul creşterii ritmului de asimilare de către elevi a unor 

cunoştinţe selecţionate şi tot mai concentrate şi formarea priceperilor şi 

deprinderilor, sînt solicitate tehnici de investigare şi descoperire, se cere o 

metodologie didactică bazată pe utilizarea într-o manieră nouă a metodelor clasice 

de învăţămînt prin orientarea lor în direcţia euristică. Nici o metodă nu poate fi 

declarată aprioric pasivă sau activă. Orice metodă conţine un anumit grad de 

activizare. Important este de a avea în vedere în ce măsură metoda utilizată 

corespunde nivelului de dezvoltare ontogenetică a elevului, în ce măsură este 

adecvată obiectivelor şi conţinutului, cît de activ este antrenat elevul. Capacitatea 

activizantă a metodei depinde mai mult de priceperea educatorului de a folosi, 

decît de esenţa ei. 

Realizarea învăţămîntului din perspectiva tehnologiei educaţionale necesită axarea 

pe resursele implicate în proces, umane şi materiale, ultimele avînd scopul de a 

eficientiza procesul, a realiza învăţarea în baza legităţilor impuse de specificul 

acţiunii facultăţilor mintale, a realiza conexiunea dintre cultura şcolară şi cea a 

mediului micro-social (după Lisevici, Cojocaru V.).  



 

Figura 1.1.  Tipuri de resurse implicate în procesul de învățămînt 

 în instituția preșcolară 

Tehnologia didactică îi atribuie procesului educaţional un caracter sistemic şi 

integrativ. Conceperea şi realizarea activităţii didactice din această perspectivă 

înseamnă respectarea principiilor didactice, folosirea metodologiei didactice 

corespunzătoare procesului de predare/învăţare/evaluare a preșcolarului, 

structurarea riguroasă a formelor de organizare a instruirii, utilizarea mijloacelor de 

învăţămînt. 
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Figura  1.2.  Structura generală a procesului de învățămînt în instituția preșcolară 

 

Toate acțiunile (dezvoltative, educative, manageriale,...) din instituția preșcolară de 

educație se realizează conform politicilor educaționale din Stat.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura  1.3.  Elementele- cheie ale politicii de educație 
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Elaborarea unor proiecte, comunicări, lucrări creative, efectuarea investigaţiilor 

experimentale oferă copiilor oportunităţi pentru manifestarea creativităţii şi 

independenţei în gîndire şi acţiune, interesului cognitiv şi încrederii în forţele 

proprii, perseverenţei în rezolvarea problemelor şi responsabilităţii în luarea 

deciziilor. Astfel, în cadrul proceselor de studiu, competenţele vor fi formate prin 

activităţi de integrare. O activitate de integrare este o activitate didactică ce are ca 

funcţie principală încurajarea copilului să-şi integreze cunoştinţele. Este vorba de a 

dirija integrarea, de a o organiza şi de a o provoca, adică a o „didactiza”, această 

acţiune orientată înscriindu-se în multiplele situaţii neformale de integrare legate 

de diverse contexte. O activitate de integrare presupune (după Jurat): 

 o activitate care îl determină pe copil la mobilizarea unui ansamblu de 

resurse: cunoştiinţe, experienţe, scheme, automatisme, capacităţi, priceperi 

de diferite tipuri etc.; 

 o activitate care articulează cu o situaţie nouă; 

 o activitate care are un caracter semnificativ , în măsura în care face, într-un 

mod sau altul, legătura între studiile şi situaţiile complexe care le justifică pe 

acestea; mai ales, dacă integrarea este orientată spre formarea unei 

competenţe sau a unui obiectiv final de integrare. 

Iată cîteva dintre activităţile care pot fi calificate drept integratoare [23]: 

 rezolvarea unei probleme (frontal) ce implică o situaţie de explorare sau, în 

mod contrar, un ansamblu de cunoştinţe (a nu se confunda cu aplicarea, 

deoarece în cazul acesteia copilul ştie din timp ce resurse urmează a fi 

mobilizate); 

 o activitate de cercetare; 

 o vizită pe teren, care presupune o structurare în prealabil a cunoştinţelor sau 

care constituie o reinvestiţie a acestora şi, în linii generale, orice ţine de nişte 

observări anticipate, dacă acestea au drept funcţie generarea unor ipoteze la 



care se va putea reveni ulterior; lucrări practice, proiecte, care solicită 

copiilor aplicarea unor cunoştinţe teoretice; 

 culegerea de informaţii (desigur cu ajutorul părinților, prin metoda 

inventarului de probleme sau scrisorii de intenție afișate în vestiar), care 

necesită adunarea şi prelucrarea unor date; 

 un stagiu practic, cu condiţia că satisface posibilitatea de a realiza legătura 

dintre cunoştinţele teoretice şi practică (pe verticală sau pe orizontală) spre 

exemplu activități de observare a fenomenelor naturii, etapelor de 

dezvoltare,etc. 

Activităţile de integrare sunt organizate în grupa de copii. Cu toate acestea, uneori 

este necesar de a le reorienta în funcţie de competenţele stabilite pentru a fi 

formate; de a le îmbogăţi, de a le diversifica, de a le intensifica, chiar de a le 

sistematiza. 

Exemple de activităţi ce nu pot fi calificate drept  activităţi integrate (după 

Driessel): 

 contribuţia substanţială a educatorului; 

 antrenamentul decontextualizat; 

 aplicarea limitată la anumite noţiuni; 

 sinteza efectuată de educator; 

 o demonstrare efectuată de educator (o experienţă); 

 verificarea. 

       Toate aceste activităţi nu sunt inutile, ele contribuie într-un fel sau altul la 

formarea competenţelor, la dezvoltarea capacităţilor, dar nu constituie activităţi de 

integrare propriu-zisă. Un rol important îl are evaluarea achiziţiilor (cunoştiinţelor, 

priceperilor şi deprinderilor) copiilor în termenii formării de competenţe. 

Fundamentul valoric al formării competenţelor copiilor în procesul educaţional îl 

constituie creativitatea, independenţa, obiectivitatea, toleranţa faţă de opiniile 



altora, interesul, perseverenţa, iniţiativa şi capacitatea de a colabora în activităţi de 

predare – învăţare – evaluare. 

Procesul educațional din instituția preșcolară, organizat eficient,  dezvoltă interesul 

cognitiv şi curiozitatea copiilor, oferă posibilităţi de a explora mediul social, natura 

şi de a cerceta substanţele- ființele şi transformările lor, provocînd satisfacţia 

descoperirii, uimirea şi bucuria, oferă copiilor modalităţi de lucru necesare pentru 

explicarea lumii înconjurătoare. 

Mai mulți savanți au caracterizat conceptul de integrare. Savantu Dressel  a definit 

integrarea astfel:  Experienţele de învăţare planificate nu le oferă celor ce învaţă 

doar o viziune unificată asupra cunoaşterii existente, ci motivează şi dezvoltă 

puterea copiilor de a percepe noi relaţii şi de a crea noi modele, sisteme şi structuri. 

Jacobs a propus definiția sa: O viziune asupra cunoaşterii şi o abordare a 

curriculumului care aplică în mod conştient metodologia şi limbajul din mai multe 

discipline pentru a examina o temă centrală, o problemă sau o experienţă.  

Particularitățile activităților integrate sînt:  

• interacţiunea obiectelor de studiu;  

• centrarea pe activităţi integrate de tipul proiectelor;  

• relaţii între concepte, fenomene şi procese din domenii diferite;  

• corelarea rezultatelor învăţării cu situaţiile din viaţa cotidiană; 

• unităţile tematice, conceptele sau problemele ca principii organizatoare ale 

curriculumului; 

• flexibilitatea în gestionarea timpului şcolar şi  gruparea copiilor;  

• rezolvarea de „probleme” – cea mai importantă forţă motrice a integrării, 

datorită relevanţei sale practice.  

• Finalităţile activităţii integrate sunt selectate din listele de obiective-cadru şi 

de referinţă ale domeniilor experienţiale, iar obiectivele operaţionale vor 

constitui un set unitar şi restrâns de patru-cinci obiective, cu referire directă 

la experienţele de învăţare vizate.  



• Conţinuturile abordate sunt selectate şi abordate în strânsă relaţie cu nucleul 

de integrare curriculară (tema săptămânii, tema anuală de studiu...) 

• Fiecare din situaţiile de învăţare proiectate şi desfăşurate în cadrul activităţii 

integrate contribuie la explicitarea, analiza, rezolvarea temei activităţii.  

• Activitatea integrată trebuie să vizeze antrenarea de abilităţi disciplinare 

şi/sau transferabile, oferind copiilor ocazii de comunicare, cooperare, 

utilizare a unor surse variate de informaţii, investigaţie, experimentare, 

identificare de soluţii, testare de ipoteze etc.  

• O condiție importantă a succesului activității integrate este de a lucra în 

grupuri mici de copii. În acest context este de menționat că întreaga 

activitate este organizată pe centre de educație, în care copiii vin la dorință 

(după lucrul la Panoul Bursa muncii). Centrele obligatorii din designul 

grupului de preșcolari sînt-  Artă,  Apă și nisip,  Joc manipulativ, 

Construcții- blocuri,  Alfabetizare,  Știință (vezi Ghidul 1001 idei).  

Menționăm că și în alte state procesul de educație a preșcolarilor se bazează 

pe un curriculum ce pune accent pe integrarea conținuturilor. Spre exemplu 

în Rusia se oformează următoarele centre: Creaţie- compoziţie, culori,  

desen, aplicaţie, modelare,  Cultură generală- matematica, logica, mediu, 

dezvoltarea limbajului, dezvoltarea gîndirii, Muzică- ritm, dans, mişcare, 

cînt şi audieri. 

 

Limitele activității integrate: 

• Educatorul organizează centrele educaţionale care vor motiva dorinţa de a 

cunoaşte a copiilor dar şi dorinţa de a fi activi 

• Educatorul ajută copilul să aleagă centrul educaţional corespunzător 

intereselor sale dar şi competenţelor 

• Educatorul gîndeşte şi elaborează, pregăteşte fişe individuale de lucru pentru 

fiecare copil în baza evaluării nivelului de pregătire individuală a fiecăruia 



• Educatorul se va perfecţiona continuu pentru a putea propune copiilor 

conţinuturile în forme atractive şi accesibile, ţinînd seama de particularităţi 

de vîrstă 

• Educatorul învaţă să gestioneze timpul bine. 

Concluzionînd, menționăm că procesul de învățămînt la treapta preșcolară are 

elementele definitorii care sînt specifice procesului de învățămînt preșcolar 

modern:  

 

Figura 1.4.  Elementele definitorii specifice procesului de învățămînt 

preșcolar modern 

 

Specificul organizării procesului educațional în instituția preșcolară 

Organizarea procesului educațional din instituția preșcolară este ghidat de unele 

instituții ierarhic superioare, instituții ce reglementează calitatea, buna desfășurare 

a activităților din grădiniță. Din anul 2013 procesul educațional din grădinițele de 

copii este organizat  prin Scrisoarea metodică elaborată de DGETS fiind aprobată 

de Ministerul Educației.   

În învăţământul preşcolar, se continuă realizarea obiectivelor educaţiei 

timpurii centrate pe copil, care  prevede respectarea şi valorizarea unicităţii 
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copilului, a nevoilor şi  intereselor fiecăruia, acordarea de oportunităţi egale de 

acces la educaţie şi dezvoltare, precum şi formarea unei personalităţi autonome, 

capabile de a face alegeri şi de a decide, tolerante, cooperante, responsabile, 

creative şi flexibile, iar cadrul didactic fiind cel care îi este partener, îl susţine, îi 

satisface necesităţile şi interesele lui. 

La baza realizării obiectivelor educaţionale în învăţământul preşcolar vor sta  

documentele normative şi de politică educaţională: 

Acte normative Anul 
Legea Învățămîntului, cu modificările şi completările ulterioare 1995 
Strategia naţională „Educaţie pentru toţi” pe anii 2004-2015. Hotărârea 

Guvernului nr.410 din 04.05.03. 
2004 

Concepţia dezvoltării educaţiei preşcolare din  Republica Moldova. ME. 

Buletinul informativ 
1997 

Curriculumul educaţiei copiilor de vârstă timpurie şi preşcolară (1-7 ani) în 

Republica Moldova, Ministerului Educaţiei şi Tineretului. Editat din sursele 

UNICEF. 

2008 

Standarde de învăţare şi dezvoltare pentru copilul de la naştere până la 7 ani, 

Editat din sursele proiectului Educație pentru Toți – Inițiativă de Acțiune 

Rapidă.Ministerul Educaţiei. 

2010 

Standarde profesionale naţionale pentru cadrele didactice din instituţiile de 

educaţie timpurie. Editat din sursele proiectului Educație pentru Toți – Inițiativă 

de Acțiune Rapidă.Ministerul Educaţiei. 

2010 

Regulamentul instituţiei de educaţie preşcolară (Colegiul Ministerului 

Educaţiei, Hotărârea nr. 8.5 din 16 decembrie 2010, Ordinul Ministerului 

Educaţie nr.04 din 4 ianuarie 2011; www.edu.md. 

2010 

Regulamentul instituţiei de învăţământ „Grădiniţă - Şcoală primară” (Colegiul 

Ministerului Educaţiei, Hotărârea nr. 8.7 din 16 decembrie 2010, Ordinul 

Ministerului Educaţiei nr.04 din 4 ianuarie 2011; www.edu.md;  

2010 

Regulamentul cu privire la organizarea obligatorie a pregătirii copiilor către 

şcoală de la vârsta de 5 ani. (Colegiul Ministerului Educaţiei, Hotărârea nr. 8.6 

din 16 decembrie 2010, Ordinul Ministerului Educaţiei nr.07 din 4 ianuarie 

2011; www.edu.md. 

2010 

Regulamentul de organizare şi funcţionare a Centrelor Comunitare de 

Dezvoltare Timpurie a copiilor de 3-6(7) ani. Hotărârea Guvernului nr.567 din 

10.09.09, Monitorul Oficial nr.144-147 (3477-3480) din 18.09.09. 

2009 

Tabelul  1.1. Documentele normative şi de politică educaţională 

Propunem în continuare analiza și caracterizarea specificului procesului de 

învățămînt din instituția preșcolară în baza domeniilor recomandate de Standarde 

le profesionale naţionale pentru învățămîntul preșcolar: 

http://www.edu.md/
http://www.edu.md/
http://www.edu.md/


Figura 1.5.  Domeniile specifice învățămîntului preșcolar 

 

1. Domeniul A. Concepţia despre copil şi educaţia timpurie și preșcolară. 

Cadrul didactic va organiza procesul educaţional în baza cunoaşterii necesităţilor 

individuale de dezvoltare a fiecărui copil din grupa sa, în special, ritmul propriu, 

temperamentul, tipul de inteligenţă şi stilul de învăţare, pentru a crea condiţii 

optime de dezvoltare a acestora.  

În învăţământul preşcolar se pune puternic accentul pe principul nediscriminării - 

adică un învăţământ pentru toţi, împreună cu toţi. Incluziunea educaţională a 

copiilor trebuie să fie susţinute de interesul şi disponibilitatea noastră, bazată pe 

empatie, toleranţă şi respect faţă de toţi copiii, indiferent de naţionalitate, rasă, 

religie, nivel de dezvoltare sau statut socio-economic.  

Cadrul didactic va oferi condiţii egale de dezvoltare a tuturor copiilor, inclusiv, a 

celor cu necesităţi educaţionale speciale, copiii cu dizabilităţi (vezi Strategia 

naţională „Educaţie pentru toţi”). 

În funcţie de dizabilitatea copilului, se vor face adaptări de mediu, de conţinuturi 

educaţionale şi de metode/tehnici/procedee de predare-învăţare. În grădiniţele cu 

practici incluzive echipa de specialişti în colaborare cu educatoarea şi cadrul 

Planificarea 

învăţării 

Evaluarea 

Dezvoltarea 

profesională 

Strategii 

didactice. 

Concepţia despre copil 

şi educaţia timpurie 

Parteneriatul 

cu familia 



didactic de sprijin va elabora, la necesitate, Planul Educaţional Individualizat 

pentru fiecare copil. 

Inspectorii/metodiştii de specialitate de la DETS, managerii instituţiilor 

preşcolare şi cadrele didactice vor organiza activităţi de sensibilizare a copiilor 

majoritari şi părinţilor acestora, precum şi a întregii comunităţi vizavi de nevoile 

copiilor cu CES şi acceptarea lor în grădiniţă.  În acest proces vă puteţi ghida de 

ghidul „Incluziunea socio-educaţională a copiilor cu dizabilităţi în grădiniţa de 

copii”, 2012, Ghidul pentru cadrele didactice şi manageriale din sistemul 

educaţional preşcolar şi pentru specialiştii din serviciile specializate de 

recuperare/reabilitare a copiilor cu dizabilităţi elaborat şi editat cu sprijinul 

Agenţiei de dezvoltare de Republica Cehă.  În anul de studii 2013-2014 în cadrul 

proiectului Parteneriat Global pentru Educaţie cadrele didactice şi manageriale 

din sistemul educaţional preşcolar vor fi instruite în problematica incluziunii 

educaţionale a copiilor cu CES în grădiniţă.  

2. Domeniul B. Planificarea învăţării 

Planificarea învăţării în instituţia preşcolară se va realiza în baza a două 

documente de politică educaţională:  

- Curriculum-ul educaţiei timpurii şi preşcolare, 2008; 

- Standardele de învăţare şi dezvoltare timpurie, 2010; 

Planificarea activităţilor reprezintă o activitate de bază în aplicarea 

curriculumului. Ea demonstrează capacitatea cadrului didactic de a organiza toate 

elementele acţiunii educaţionale într-o formă coerentă, exprimată prin corelarea 

obiectivelor educaţionale cu conţinuturile, materialele şi mediul educaţional. 

Planificarea activităţilor reflectă coerenţa atât pe orizontală (în cadrul unei zile de 

lucru), cât şi pe verticală (pe parcursul unei săptămâni, a unei luni, semestru) a 

modului în care obiectivele, conţinuturile se corelează pe o durată mai mare de 

timp, asigurând un continuum al acţiunii cadrului didactic în scopul stimulării 

dezvoltării copilului. 

Punctul de plecare în planificarea activităţilor îl constituie obiectivele cadru 

şi de referinţă, deoarece ele reprezintă finalităţile tuturor activităţilor care se 



organizează în grădiniţă. Prin diversitatea lor, obiectivele cadru şi de referinţă 

vizează dezvoltarea copilului sub toate aspectele, aşa cum sunt precizate în 

curriculum prin domeniile de dezvoltare. Dezvoltarea plenară a copilului reprezintă 

scopul primordial al educaţiei timpurii, de aceea prin ariile curriculare propuse de 

curriculum, urmărim stimularea dezvoltării complete a copilului. 

Planificarea activităţilor este condiţionată în cea mai mare măsură de 

specificitatea grupului de copii pe care îl coordonăm. Astfel, durata atingerii unor 

obiective poate varia de la o grupă la alta, cum, dealtfel, variază în mod firesc de la 

un copil la altul. Cadrul didactic este cel care decide care obiective, cu ce 

conţinuturi, cu ce materiale şi care metode le va utiliza pe o anumită perioadă de 

timp (zi, săptămână, lună). Fiind puternic influenţată de progresul înregistrat de 

copii,  planificarea pe o durată mai mare de timp (un semestru întreg) poate suporta 

modificări. De aceea, un rol foarte important îl joacă observarea şi evaluarea 

progresului copilului. Astfel, unele obiective, pentru a fi atinse de toţi copiii, au 

nevoie de reveniri prin planificarea altor activităţi.  

Curriculum-ul promovează ideea activităţilor integrate, aplicînd metoda 

proiectului, care combină ariile curriculare cu domeniile de dezvoltare ale 

copilului. In educaţia timpurie, predarea-învăţarea integrată semnifică modul în 

care cadrul didactic integrează conţinuturile mai multor arii curriculare, 

exploatând resursele din mai multe centre de activitate/arii de stimulare cu scopul 

atingerii mai multor obiective de referinţă. Abordarea integrată a predării asigură 

stimularea copiilor pe mai multe domenii de dezvoltare, acordându-le egală atenţie 

tuturora. 

Activitatea tematică este un exemplu de activitate integrată. Aceasta se 

poate desfăşura simultan în mai multe centre de activitate cu sarcini diferite. Spre 

exemplu, în activitatea tematică „La magazin”, pot fi atinse obiective de referinţă 

din mai multe arii curriculare: Dezvoltarea limbajului şi a comunicării; 

Cunoaşterea lumii, Arte Dezvoltarea personală şi socială; Ştiinţe, cunoaşterea 

mediului şi cultura ecologică; Educaţia fizică şi educaţia pentru sănătate prin 

propunerea de activităţi în centre/arii de stimulare: Bibliotecă, Joc de rol, 



Construcţii, Ştiinţe, Arte. Nu este obligatoriu ca în toate centrele de activitate să se 

regăsească cunoştinţe, deprinderi şi abilităţi din toate ariile curriculare. Copiii pot 

participa la activităţi din mai multe centre într-o singură zi. Fiecare activitate, din 

fiecare centru, contribuie cu conţinuturi la repertoriul temei. În acelaşi timp, prin 

sarcinile pe care le realizează copiii, este stimulată dezvoltarea acestora în toate 

domeniile. 

În demersul de proiectare a învăţării în instituţia preşcolară, cadrul didactic 

va parcurge următoarele etape: 

- familiarizarea cu standardele şi indicatorii de dezvoltare specifici copiilor 

cu vîrste cuprinse între 1,5-2-3 şi 6(7) ani; 

- observarea copiilor şi evaluarea nivelului de dezvoltare a fiecăruia (luînd în 

considerare fiecare domeniu de dezvoltare în parte); 

- corelarea obiectivelor curriculare cu nevoile de dezvoltare ale fiecărui copil 

şi conceperea traseelor individualizate de învăţare, structurate pe activităţi 

diferenţiate; 

- conceperea şi elaborarea planificării propriu-zise (care include şi planuri 

individualizate de învăţare). 

Planurile de învăţare vor fi ajustate în funcţie de interesele copiilor sau de 

situaţiile spontane ivite în timpul derulării activităţilor. O proiectare flexibilă va 

permite educatorului o intervenţie educaţională promptă şi oportună. 

Deci, la proiectarea demersului didactic la grădiniţă, educatorul va aborda 

trei nivele1 distincte de proiectare: 

- nivelul macro: planificarea semestrială (proiectarea orientativă a obiectivelor-

cadru şi de referinţă în baza evaluărilor copiilor); 

- nivelul mediu: proiectul tematic sau tema săptamînală (proiectarea conţinuturilor 

educaţionale); 

- nivelul micro: proiectarea activităţilor zilnice şi  proiectul didactic 

1. Planificarea semestrială constă în selectarea - din Curriculum - a 

obiectivelor de referinţă pentru toate ariile curriculare şi a conţinuturilor 

                                                 
1Vezi: Ghidul educatorului „1001 idei pentru o educaţie timpurie de calitate”, 2010, p.69-96. 



educaţionale. Se va face în tandem cu partenerul cu care colaborează la grupa, pe 

grupe de vîrstă (până la 15 septembrie). Educatorul va cunoaşte foarte bine 

obiectivele curriculare şi particularităţile de vârstă ale copiilor, şi în baza acestora, 

precum şi a rezultatelor evaluării iniţiale (la începutul anului) va planifica – 

orientativ - obiectivele de referinţă pentru primul semestru al anului de studii [30]. 

După evaluările sumative  se vor  planifica şi celelalte semestre. 

Selectarea  temelor de studiu pentru realizarea obiectivelor planificate se va 

face pe parcursul anului, implicînd  părinţii şi copiii, ţinând cont de interesul 

acestora. Aceste teme trebuie să aibă un grad ridicat de atractivitate, sporind 

motivaţia copiilor de a învăţa.  

2. Proiectul tematic este un demers didactic în centrul căruia se află o 

temă/un subiect ce prezintă interes pentru copil. Unitatea tematică vizează 

atingerea diverselor obiective de referinţă din mai multe arii curriculare prin 

activarea centrelor de activitate, în care se desfăşoară procesul educaţional ce se 

încadrează în unitatea tematică. Prin realizarea unei unităţi tematice se asigură 

abordarea integrată a curriculum-ului. 

Unităţile tematice sunt identificate prin sondarea intereselor copiilor, dar şi 

sugerate copiilor prin expunerea lor la experienţe noi de învăţare. Poate dura şi 3-

4-5 săptămâni în funcţie de complexitatea temei abordate şi de interesul copiilor 

pentru aceasta, de contextul temporal şi cultural. Totodată, pot exista şi proiecte de 

o zi.  

3. Planificarea si organizarea programului zilnic, inclusiv a activitaților 

integrate este obligatorie pentru  toate cadrele didactice.     

Existenţa unui program zilnic organizat în care timpul este atent administrat 

de către educator induce copilului siguranţă, securitate şi, astfel, stimulează 

creşterea şi independenţa acestuia. Un program dezorganizat, nestructurat crează 

copilului sentimentul de haos, de lipsă de siguranţă. Regularitatea zilnică a 

momentelor crează sentimentul ordinii şi disciplinei.   

Programul zilnic trebuie să includă obligatoriu:  

- Activităţi didactice integrate pe domenii experienţiale;  



- Jocuri şi activităţi alese şi de recreere 

- Activităţi de dezvoltare personală (rutinele, plimbările, mesele, tranziţiile); 

În programul zilnic trebuie să existe obligatoriu un echilibru între activităţile 

statice şi cele dinamice (jocuri mobile, gimnastica matinală şi după somnul de zi, 

activităţile de educaţie fizică, plimbări în aer liber, distracţii sportive etc.). Se va 

ţine cont şi de corelarea activităţilor de dimineaţă cu cele de după amiază, 

realizarea obiectivelor de referinţă, operaţionale şi a sarcinilor de lucru în diverse 

momente ale zilei.  

Activităţile pe domenii experienţiale vor fi planificate ca activităţi integrate 

(cunoştinţele din cadrul mai multor arii curriculare pot fi îmbinate armonios între 

ele).  

Activităţile integrate includ:  

- Întîlnirea de dimineaţă (salutul, socializarea, lucrul la panouri – calendarul 

zilei, calendarul naturii etc.) – care va dura 5-15 minute, în dependenţă de 

grupa de vârstă; 

- Activitatea frontală se realizează cu toată grupa de obicei în formă de cerc 

(pe scăunele, ori pe pernuţe de şezut, în picioare) şi include şi predarea 

cunoştinţelor noi cu aplicarea preponderent a metodelor interactive  şi va 

avea o durată de 5-15 minute, în dependenţă de grupa de vârstă; 

- Lucrul în centrele de activitate se realizează în dependenţă de obiectivele 

operaţionale planificate de educator şi de grupa de vârstă (2-7 centre 

deschise concomitent) cu diferite sarcini pentru fiecare centru. Durata 

lucrului în centre va fi de 10-25 minute, în dependenţă de grupa de vârstă şi 

interesul copilului [30]. 

Ordinea desfăşurării etapelor activităţi nu este întotdeauna obligatorie, cadrul 

didactic având libertatea de a opta pentru varianta potrivită. 

Durata activităţilor integrate pentru preşcolarii din grupele mici este de  circa 

30 minute, grupele medii – 40 minute, mari – 50 minute şi pregătitoare – 60 min. 

În grupele de vârstă mixtă sarcinile de lucru la activităţi vor fi diferenţiate, ţinând 

cont de particularităţile de vârstă şi individuale ale copilului. În cadrul activităţilor 



integrate  obligatoriu se vor organiza tranziţiile (jocuri muzicale, pauze dinamice, 

unele mişcări de bază ale educaţiei fizice, jocuri de grupare şi regrupare, jocuri 

energizante)  şi rutinele (băutul apei, mersul la WC). Tranziţiile se vor organiza la 

fiecare 8-10 min, iar rutinele la mijlocul activităţii. 

Atenţie: activităţiile de muzica şi educaţie fizică vor fi îmbinate atît în activităţile 

integrate (ca fondal muzical, în cadrul pauzelor dinamice, ca element al activităţii – 

a cînta cîntece, a dansa, a face ritmică – cum se mişcă ursul, cum se tîrăe omida, 

cum merge cocoşul etc. ), cât şi ca activităţi separate. Totodată, în funcţie de 

nivelul grupei, de tema şi subtema săptămânii, se poate acorda, de la o săptămână 

la alta, o mai mare pondere uneia/unor arii curriculare/domenii experienţiale. 

Proiectul didactic. Prioiectarea demersului didactic va conţine răspunsul la 

următoarele întrebări: 

- Ce voi face?  - vizează obiectivele care trebuie fixate (de referinţă – pe 

care le selectăm din Curriculum sau din proiectarea semestrială, şi 

operaţionale – cadrul didactic le formulează, utilizînd terminologia lui 

Bloom, sau le selectează din Standardele de învăţare şi dezvoltare 

timpurie a copilului, indicatorii); 

- Cu ce voi face? – planificarea resurselor educaţionale, materiale, umane; 

- Cum voi face? – vizează strategiile didactice, a metodelor şi tehnicilor 

optime; 

- Cum voi şti dacă ceea ce trebuia făcut a fost făcut? – vizează stabilirea 

metodelor/ tehnicilor de evaluare a realizării obiectivelor şi a rezultatelor 

învăţării. 

(Detaliat despre proiectarea activităţii integrate – vezi: Ghidul 1001 idei pentru o 

educaţie timpurie de calitate, p.87-115). 

3. Domeniul C. Organizarea învăţării.  

3.1. Subdomeniul. Strategii didactice. 

3.1.1. Formele de organizare a grupelor preşcolare.Activităţile integrate se 

vor desfăşuara alternând formele de organizare a activităţii  frontal, cu tot grupul 

de copii, pe grupuri mici şi individual în funcţie de conţinutul educaţional, 



particularităţile de vîrstă şi individuale ale copiilor, momentul zilei etc. Acestea vor 

fi corelate cu tipurile de activităţi derulate cu copiii, precum:  

-   la activităţile obligatorii, comune se va lucra cu tot grupul de copii; 

evaluarea muncii în cazul activităţilor comune/obligatorii se va face cu 

întregul grup sau individual. 

-   la activităţile şi jocurile liber alese de către copii sau la activitatea pe 

centre/arii de stimulare va predomina lucrul în perechi, în grupuri mici 

sau individual– se va avea grijă să se pună la dispoziţia copiilor suficient 

material didactic; perechile şi grupurile se constituie pe baza opţiunii 

copiilor; grupul mare se va reuni doar pentru evaluarea/aprecierea 

produselor activităţii;  

Se impune o mai atentă consiliere şi îndrumare a cadrelor didactice din partea 

directorilor, metodiştilor şi a inspectorilor-metodiştilor de specialitate, pentru a se 

încuraja folosirea metodei de lucru cu copiii în perechi, în grupuri mici şi 

individual, precum şiîmbinarea armonioasă şi eficientă a diferitelor forme de 

organizare a colectivului de copii, în funcţie de tipul şi conţinutul activităţii, 

nivelul grupei, particularităţilor individuale ale copiilor şi ritmului propriu de 

dezvoltare etc.  

3.1.2. Metodele utilizate în învăţământul preşcolar trebuie să dinamizeze 

copiii nu prin ritmul alert impus de cadrul didactic, ci prin esenţa activităţii. Copiii 

vor fi stimulaţi să participe direct şi activ în învăţare, datorită folosirii metodelor 

active. Învăţarea bazată pe metodele participative de predare este cheia spre 

finalităţile de succes. Copiii învaţă cel mai bine cînd sînt motivaţi şi cînd metoda 

de învăţare îi absoarbe şi este potrivită pentru ei. Aplicarea unei metode trebuie să 

vizeze realizarea obiectivilor propuse, şi nu subiectivitatea acestora. Recomandăm 

a se utiliza: 

- metode de predare-învăţare (Cubul, Floarea de nufăr); 

  - metode de fixare, consolidare şi evaluare (Piramida, Diamantul, Ciorchinele. 

Diagrama  Venn); 

- metode de stimulare a creativităţii (Brainstorming, Tehnica viselor); 



- metode de problematizare (Explozia stelară, Pălăriile gînditoare); 

- metode de cercetare în grup (Reportajul) etc. 

(Mai detaliat despre metodele participative/active vezi: Ghidul cadrelor 

didactice pentru educația timpurie și preșcolară, p.112-121, Ghidul 1001 idei 

pentru o educație timpurie de calitate, p.119-137). 

Se va reduce verbalismul excesiv al educatoarelor şi se va stimula la maxim 

dezvoltarea limbajului copiilor şi a abilităţii de comunicare și exprimare a opiniei.  

În acest context, considerăm că este bine să revenim cu seriozitate la studiul 

individual, orientat 

cu precădere asupra metodelor de lucru cu preşcolarii şi la inter-asistenţe şi lecţii 

deschise, ca mijloc cert de remediere a deficienţelor constatate în planul metodelor 

folosite în activitatea de predare-învăţare-evaluare. 

 3.1.3.Utilizarea mijloacelor didactice în contextul strategiilor de predare-

învăţare. Materialele şi echipamentele care însoţesc explicaţiile educatoarei şi 

procesul de învăţare al copiilor trebuie să fie: suficiente cantitativ, în condiţii bune, 

adecvate vârstei, adecvate temei, care permit individualizarea instruirii, prezintă 

elemente de noutate, sunt variate, atractive, funcţionale, refolosibile semnificative 

pentru activitate. Vor fi jocuri, planşe, materiale audio-video, aparate instructive, 

calculator, trusele didactice şi materialele mărunte pentru jocurile de masă, dar şi 

cele confecţionate de educatoare şi părinţişi/sau sunt folosite materiale din natură. 

Se va urmări ca preşcolarii să nu ducă lipsă de timp petrecut în compania 

jucăriilor şi a materialelor didactice, deoarecepreşcolaritatea este implicit şi 

determinant legată de joc! 

3.1.4. Individualizarea instruirii/tratarea diferenţiată se va face în funcție de 

particularitățile individuale ale copiilor, cadrele didactice transferînd accentul de 

pe conținuturile de predate/învățat și pe grup ca întreg [31], pe copil ca unicitate și 

pe comportamente de format, ca de exemplu: 

- adaptarea mediului/spațiului, mobilierului, echipamentelor și materialelor 

didactice în funcție 

  de nevoile copilului; 



- oferirea de explicații suplimentare sau adresarea întrebărilor ajutătoare; 

- oferirea de sprijin individual copiilor în funcție de situațiile care intervin; 

- oferirea de sarcini individuale în funcție de potențialul de dezvoltare al 

copiilor, de  

  interesele, ideile și unicitatea copilului; 

Cadrul didactic va crea condiţii pentru a lucra în ritmul propriu de învăţare  

al copilului, ca element definititoriu pentru individualizarea instruirii (formulează 

sarcini adecvate ritmului acestora, adaptează formele de învăţare în funcţie de 

nevoile copiilor, dă copiilor posibilitatea de a termina sarcina folosind cât timp au 

nevoie); se va exclude “lucrul cu categorii de preşcolari” şi se va aprecia “lucrul 

cu persoane individuale”. 

Cadrul didactic va crea oportunităţi de dezvoltare  şi în funcţie de tipul de 

inteligenţă şi stilul de învăţare al fiecărui copil. Se va renunţa la sarcini uniforme, 

la perspectiva limitată a concentrării pe sarcini ce vizează doar competenţe de tip 

academic (scris, citit, numărat, socotit) şi se va aplica o sarcină practică centrată pe 

copil, pe necesităţile lui, prin care se stimulează copiii să valorizeze resursele 

individuale prin implicarea mai multor inteligenţe sau stiluri de învăţare. Ex., dacă 

dorim ca preşcolarii să formeze mulţimi de obiecte, vom utiliza diverse strategii  

- pe cei cu dominanta kinestezică îi vom antrena în activităţi de modelaj; 

- pe cei cu dominanta auditivă îi vom activa, cu precădere, în cadrul 

audiţiilor sau în cadrul dramatizărilor şi al jocurilor de rol; 

- pe cei cu dominanta vizuală îi vom determina să se „joace” cu tabla 

magnetică, fie cu diferite jetoane cu imagini. 

3.1.5. Învăţarea prin descoperire. Educaţia modernă răspunde la întrebarea: 

„pentru ce înveţi?” iar răspunsul este –„să ştim ce să facem cu ceea ce am învăţat.” 

Noul, necunoscutul, căutarea de idei, prin metodele interactive se constituie ca o 

secvenţă a cunoaşterii în care copilul este participant activ. El întâlneşte probleme, 

situaţii complexe pentru mintea lui de copil; în grup, prin analize, dezbateri, 

descoperă răspunsurile, rezolvă sarcinile de învăţare. 



Ca să transformăm educaţia în interacţiune, folosind învăţarea prin 

descoperire, implicăm: 

a) Copilul-participant activ, care soluţionează problema, are posibilitatea şi 

este implicat în proces de studiu personal, are posibilitatea să observe, să 

exploreze, să experimenteze, să analizeze, să descrie fenomene şi lucruri 

necunoscute, să înveţe cuvântul. 

b) Educatorul  - resursă de motivare, stimulare, clarificare sau explicare; 

are rol de asistent, ghid, facilitator. 

c) Mediul - include familiaritate, libertate de acţiune, diversitate de material, 

posibilități multiple de a manipula cu ele. 

d) Conţinutul poate fi nou - un adevăr exprimat pe care copilul trebuie să-l 

găsească, folosească. 

În realizarea învăţării prin descoperire, educatoarea trebuie să cunoască şi să 

respecte particularităţile de vârstă ale copiilor, să nu utilizeze idei abstracte, care 

nu pot fi înţelese, să dezvolte gândirea şi vorbirea copiilor. Implicându-ne în 

activitatea lor putem observa că prin contactul direct cu lumea concretă, prin 

efectuarea unor mici experienţe trezim interesul copiilor şi le satisfacem 

curiozitatea. Sunt puşi în situaţia de a dialoga, de a se contrazice cu privire la 

opiniile lor sau de a se ajuta între ei pentru efectuarea unor experienţe. Când se 

joacă copiii experimentează posibilitatea de a deveni mai flexibili în gândirea lor şi 

în rezolvarea situaţiilor problematice. 

3.1.6. Învăţarea prin cooperare. Această metodă reprezintă o formă de 

învăţare în grup a copiilor prin interacţiuni, astfel încât aceştia să poată lucra 

împreună, urmând ca fiecare membru să-şi îmbunătăţească performanţele proprii şi 

să contribuie la creşterea performanţelor celorlalţi. Învăţarea prin cooperare 

facilitează învăţarea reciprocă; are loc atunci când copiii lucrează împreună pentru 

a rezolva una şi aceeaşi problemă, pentru a explora o temă nouă sau a crea idei noi, 

combinaţii noi.  

Învăţarea prin cooperare trebuie să fie percepută de cadrele didactice drept un 

scop permanent pe care să-l aibă în vedere atunci când proiectează activităţile. 



Copiii trebuie să fie încurajaţi să coopereze, prin materialele puse la dispoziţia lor 

de către cadrul didactic sau prin tema pe care o derulează.  

3.1.7. Strategii  ludice  de învăţare. La grădiniţă cea mai eficientă strategie de 

învăţare este aceea care stimulează și întreţine curiozitatea nativă a copilului. În 

spatele actului de cunoaştere se află acel ceva ce trebuie cunoscut, secretul sau 

enigma la care deobicei doar adulţii au acces. Admiraţia şi dorinţa de a imita a 

preşcolarului sunt cele mai importante resorturi ale învăţării. La rîndul său, prin 

modelare comportamentală, educatorul trebuie să cultive în sufletul copiilor 

dorinţa de a afla adevărul şi spiritul de investigaţie. În timpul activităţilor de 

învăţare integrate copiii trebuie să fie „bombardaţi” cu stimuli educaţionali 

atractivi şi diversificaţi din 3 în 3 minute (atît cît durează capacitatea lor de 

focalizare a atenţiei pe un anumit indiciu). Derularea planificată a stimulilor le 

oferă copiilor posibilitatea de a realiza conexiuni pe tema respectivă, înlăturînd 

monotonia ce se instalează. 

Nu doar jocul didactic planificat posedă virtuţi cognitive. Jocurile spontane 

sau organizate de către înşişi copiii constituie pentru aceştea o reală sursă de 

cunoaştere. Spre exemplu, un copil de grupa mică ce îşi construieşte o maşină din 

cuburi Lego şi se joacă cu ea poate să înveţe următoarele: 

- selectează după un criteriu piesele necesare (le alegea doar pe acelea ce sunt 

necesare construirii maşinii); 

- estimează modul cum se potrivesc piesele şi asamblează maşina; 

- împinge maşina cu mîina şi observă roţile că învîrt; 

- iniţiază un joc împreună cu alţi copii (De-a maşinile); 

- compară maşina sa cu alta (după culoare, formă, mărime); 

- observă că maşina merge mai repede pe parchet decît pe covor; 

- recunoşate culorile: maşina lui tata are culoare verde, maşina de pompieri – 

roşie etc. 

- apreciază cantitatea: maşina poate să aibă 1,2 sau mai multe uşi, 4 sau mai 

multe roţi; 



- apreciază poziţii spaţiale: maşina poate fi aşezată în garaj, în afara garajului, 

sub pod, pe pod etc.; 

- anticipează efectele unei acţiuni: maşina se strică dacă se tamponează, dacă 

aleargă, atunci viteza de deplasare a maşinii creşte etc. 

Cadrul didactic va interacţiona natural cu copiii şi va crea situaţii spontane de 

învăţare pe care apoi le va valorifica. În felul acesta, copii învaţă mai uşor, fără să 

simtă presiunea actului de predare. Spre exemplu, copilul/copiii au construit din 

blocuri Lego o casă cu 2 nivele şi la nivelul 2, unde este dormitorul, este plasată o 

fetiţă-jucărie. Educatorul a observat că în construcţie lipseşte scara ce duce la 

nivelul 2 şi îl întreabă pe copil: Dar cum a urcat fetiţa în dormitor? sau Cum va 

coborî? La ce ar mai trebui să te gîndeşti? Şi copilul meditează: Da, într-adevăr, 

am nevoie de scară, dar unde să o construiesc? O pot construi în interior, dar nu 

am spaţiu. O soluţie ar fi să o construiesc la exterior. Dar nu pot pur şi simplu să o 

lipesc de perete, ci la unul din geamuri. Deci, trebuie să fac balcon…Dar din ce 

material voi face scara? Trebuie să fie ceva tare, sigur… etc. În felul acesta jocul 

se dezvoltă. 

3.2. Subdomeniul Mediul de învăţare. 

3.2.1. Mediul educaţional. Orientarea copilului către învăţare–dezvoltare se 

face prin crearea unui mediu educaţional adecvat prin amenajarea spaţiului din 

grupă, care sǎ permitǎ dezvoltarea liberǎ a copilului si sǎ punǎ în evidenţǎ 

dimensiunea interculturalǎ  şi pe cea a incluziunii sociale. Cadrele didactice sunt 

responsabile de crearea unui mediu favorabil de învǎţare - atractiv, plăcut, 

securizant, funcţional, care sǎ invite copiii la joc şi activitate, unde ei sǎ se simtǎ 

stăpâni şi în siguranţǎ.  

Cadrul didactic va pregăti și va organiza spatul educational pe centre de 

activitate/arii de stimulare, după criteriul activităților fundamentale pe care le 

desfășoară copiii: prin știință, jocuri de mișcare, jocuri de masă, biblioteca, 

construcții, arte, nisip și apă etc. Fiecare centru/arie oferă terenul unei activități în 

care jocurile liber alese vor dezvolta  cunoașterea într-o sferă a vieții socio-umane.  



Echipamentele și materialele utilizate vor fi la îndemîna copiilor. Ele vor fi 

sortate, ordonate și etichetate pentru a păstra ordine și a oferi exemplul unei 

organizări eficiente. Folosirea și rearanjarea lor rămîne la latitudinea copiilor sub 

atenția educatoarei. Materialele din centre vor fi atent ales, în strînsă corelare cu 

tema proiectului aflat în derulare și vor crea o atmosferă de învățare spontană, prin 

joc, pentru parcursul zilei/săptămînii, asigurînd posibilitatea de opțiune pentru 

copii, pentru ca aceștea să poată iniția propriile lor activități de învățare  

Cînd gândim amenajarea spaţiului educaţional, trebuie sǎ rezervăm un loc 

pentru centrul tematic (reprezentat imagistic sau chiar cu mesaje scrise). Acesta 

poate fi plasat la intrarea în clasǎ, pentru a putea fi văzut atât de copii, cât şi de 

părinţi. Putem amenaja un panou, o etajeră, o măsuţă şi vom 

expune elemente ce sugerează tema de studiu şi care urmează a fi completate de 

cǎtre copii, părinţi pe tot parcursul abordării acesteia. Tot aici putem aşeza 

“Cutiuţa cu întrebǎri” pe care copiii le pun în legătura cu tema propusǎ şi la care 

urmează a gǎsi răspunsuri împreunǎ cu colegii,educatoarea, fraţii mai mari, 

părinţii. 

Panourile Calendarul naturii, Calendarul zilei, Dispoziţia mea, Eu sânt azi  

aici, Bursa Muncii sunt mijloace de învăţare care nu trebuie să lipsească din 

mediul educaţional al grupei. Atenţie, însă, la aglomerarea sălii de grupă, care 

poate duce la disconfort şi la o stare de agitaţie generală. Tot ce va fi plasat pe 

pereţii grupei trebuie să aibă un scop bine determinat, strâns legat de ceea ce copiii 

studiază la un moment dat. 

 Cadrele didactice   se vor preocupa pentru a da grupelor de copii o identitate 

proprie şi pentru a dezvolta la copii sentimentul de apartenenţă la un grup. 

 Cadrele didactice se vor preocupa permanent pentru îngrijirea şi 

împrospătarea periodică sau ori 

 de câte ori este nevoie a mediului educaţional (ordine, igienă, grijă pentru 

estetica mediului şi pentru mesajul educativ pe care acesta trebuie să-l transmită 

copiilor). 



 Cadrele didactice vor implica copiii şi părinţii în amenajarea spaţiului grupei 

şi în confecţionarea şi utilizarea diferitelor materiale didactice, care, în mod 

obligatoriu, fac parte din mediul educaţional al grupei: panourile, tabelul 

responsabilităţilor, etichetele specifice etichetării mediului etc.  

 Culorile, sunetele şi mobilierul sălii de grupă, a grădiniţei vor emana 

echilibru, respect, armonie. 

4. Domeniul D. Evaluarea. 

4.1. Modalităţi de evaluare utilizate în învăţământul preşcolar.  

Evaluarea trebuie să urmărească progresul copilului în raport cu el însuşi. 

Iar progresul copilului trebuie monitorizat cu atenţie, înregistrat, comunicat şi 

discutat cu părinţii (cu o anumită periodicitate). O evaluare eficientă este bazată pe 

observare sistematică în timpul diferitelor momente ale programului zilnic, pe 

dialogul cu părinţii şi pe date confirmate de portofoliul copilului, fişe etc. 

Cadrele didactice vor realiza 2 tipuri de evaluare:  

I. Evaluarea didactică 

• La fiecare început de an şcolar, primele două săptămâni sunt rezervate 

colectării datelor despre copii - evaluarea iniţială/predictivă. Evaluarea 

iniţială constituie o condiţie hotărâtoare pentru reuşita activităţii de învăţare, 

fiind menită să ofere posibilitatea de a cunoaşte potenţialul de învăţare al 

copiilor la începutul anului/semestrului/ activităţi, de a şti care sunt 

premisele de la care pornim să proiectăm activităţile de învăţare. Cadrele 

didactice vor observa copiii în timpul diferitelor momente ale programului 

zilnic şi vor dialoga atât cu părinţii cât şi cu copiii în vederea obţinerii unor 

informaţii cât mai relevante despre nivelul de dezvoltare al acestora, care  

ulterior, îi vor ajuta la planificare. Probele de evaluare se stabilesc prin 

raportarea la obiectivele de referință (pe arii curriculare), și se concretizează 

în desfășurarea unor activități, jocuri sau aplicarea unor fișe, probe practice, 

observări.  

 Evaluarea continuă sau formativă se realizează permanent de către cadrul 

didactic prin observarea comportamentelor, a reacțiilor copiilor în diverse 



situații - spontane și/sau solicitate, prin discuții individuale, analiza 

produselor activității copilului – desene, postere, evoluări artistice, etc. Se 

efectuează prin raportarea la obiectivele operaționale propuse a fi atinse. 

 Evaluarea sumativă se va face la sfîrșit de proiect tematic, semestru sau an și 

cuprinde global finalitățile învățării – cunoștințe, comportamente, atitudini 

de învățare. Se raportează la obiectivele de referință, performate de copil. 

Aprecierea progresului se face în comparație cu achizițiile înregistrate 

anterior (la evaluarea inițială). Aceasta va avea în vedere fie stabilirea 

pașilor care urmează să-i întreprindem la planificarea următorului proiect 

tematic, în semestrul sau anul următor, fie culegerea datelor pentru 

întocmirea fișelor de evaluare a copilului sau a fișelor psihopedagogice de 

acces la învățămîntul primar.  

(Mai detaliat despre evaluarea didactică și înregistrarea rezultatelor 

vezi Ghidul 1001 idei pentru o educație timpurie de calitate, p.146-162, 

PETI. Educație timpurie individualizată. UNICEF, 2000, (p.147-152). 

II. Evaluarea în baza Standardelor de învăţare şi dezvoltare a copiilor se va 

realiza către sfârşitul limitei de sus a fiecărei perioade de vârstă indicate +/- 

2 luni. De exemplu: copilul împlineşte -3, 5 şi 7 ani în luna mai respectiv 

anilor 2011, 2013, 2015. Evaluarea copilului în baza Standardelor poate fi 

realizată în perioada lunilor martie – iulie a anilor respectivi. Rezultatele 

acestei evaluări vor fi consemnate în fişe individuale, calificând prezenţa sau 

absenţa manifestării comportamentului prin (+) şi (-) sau (0) şi (1) ceea ce ar 

însemna comportament atins (+ sau A) şi comportament în curs de 

dezvoltare (- sau D). Iar rezultatele individuale generalizate pe fiecare 

standard vor fi introduse într-un tabel generalizator pe grupă. Este de 

menţionat, că în perioada celor doi ani indicaţi, de exemplu: 3-5 ani (37-60 

luni) sau 5-7 ani (61-84 luni), educatorul periodic va evalua copilul 

comparându-l în evoluţie cu propriile rezultate. Iar Practicile de sprijin 

recomandate în Standarde, vor fi utilizate în cadrul diverselor forme şi tipuri 

de activităţi ca suport pentru dezvoltarea comportamentelor aşteptate la 



copil.     

Cele mai adecvate modalităţi de evaluare a copilului în perioada copilăriei 

timpurii sunt feedback-ul verbal (lauda, încurajarea), observarea acestuia, 

înregistrarea sistematică a rezultatelor, colectarea produselor activităţii lui – toate 

acestea cuprinse într-un portofoliu care vorbeşte despre progresul copilului pe 

intervale de timp. Toate documentele cuprinse în portofoliul copilului trebuie să fie 

însoţite de observaţii, comentarii, aprecieri ale cadrului didactic. Portofoliul nu este 

doar o colecţie de produse - el este dovada traiectoriei dezvoltării copilului, 

punctată de cadrul didactic. 

Tot atît de importante sunt și autoevaluarea copilului, discuțiile individuale, 

expozițiile de lucrări, aprecierea rezultatelor prin premii, ecusoane (epurași, 

ursuleți, medalii etc.)  

Evaluarea trebuie privită de către cadrele didactice ca fiind un mijloc de 

stimulare a participării copiilor la activitate, un mod suportiv de încurajare a 

performanţei bazate pe criterii clar formulate către copii, punând accent mai mult 

pe ceea ce copilul a realizat bine şi mai puţin pe eşecuri sau greşeli, tocmai pentru 

a-i da mai multă încredere în sine, dar şi a-i contura o imagine de sine conformă 

cu realitatea.  

Acest tip de a relaţiona cu copilul, în contextul evaluării, ar trebui să fie 

urmărit cu atenţie de către inspectorii/specialiştii pentru învăţământul preşcolar, în 

inspecţiile planificate pentru acest an şcolar.  

Schimburi de experienţă pe verticală, educatoare-învăţători, care să abordeze 

tema evaluării ar putea fi iniţiate şi încurajate pe parcursul acestui an şcolar. 

5. Domeniul E. Parteneriatul cu familia. 

Cel mai important capital al grădiniţei constă în gradul de încredere a 

părinţilor în educatori. Experienţa demonstrează, că legăturile afective şi 

comunicarea bună cu părinţii, angajarea lor în diverse acţiuni îmbunătăţesc 

atitudinea acestora faţă de grădiniţă, încurajîndu-i să se antreneze  şi mai mult în 

viaţa acesteia, să interacţioneze şi mai bine  cu copiii lor. În relaţiile cu părinţii este 



foarte important ca educatorul să dea dovadă de profesionalism,sinceritate şi 

atitudine transparentă.  

 Cadrele didactice vor implica permanent părinţii în activitatea grădiniţei, nu 

doar atunci cînd apar probleme! Pentru ca parteneriatul să fie cu adevărat 

eficient, nu unul formal, este important ca părinţii să fie implicaţi în luarea 

deciziilor, să devină participanţi activi în planificarea, organizarea şi 

implementareaoricăror practici pozitive, să identifice, în tematica acţiunilor, 

informaţii oferite despre copiii lor. 

 Se va apela, în special, la modalităţile informale, deoarece îi determină pe 

părinţi să se simtă valorizaţi şi utili, parte activă  şi importantă a vieţii 

instituţiei (activitate de experţi-voluntari,  organizarea şi desfăşurarea 

activităţilor culturale, distractive, sportive, analiza permanentă a 

portofoliului copilului, expoziţii cu lucrări ale copiilor, jurnalul/revista 

grupeietc.). Acestea presupun o comunicare mai familiară şi permit 

împărtăşirea ideilor şi luarea deciziilor într-o atmosferă mai degajată, mai 

caldă, mai plăcută, mai credibilă. 

 În scopul realizării educaţiei parentale, fiecare grădiniţă sau centru 

comunitar îşi poate crea un Centru de resurse, informare şi educaţie a 

părinţilor, care să proiecteze şi să organizeze activităţi pentru familii şi 

comunitate. Părinţilor li se vor pune la dispoziţie materiale informaţionale pe 

diversesubiecte educative, se vor organiza dezbateri, mese rotunde, ateliere 

de lucru, sesiuni de schimb de bune practici educaţionale etc. 

 Educatoarea va planifica si desfăşura activităţi de consiliere cu părinţii, care 

constă în următoarele:  

- Studierea fiecărui copil de către educator (observarea spontană şi 

sistematică a copilului;înregistrarea acestor observaţii; realizarea profilului 

comportamental al copilului); 

- Consilierea propriu-zisă a familiei (informarea părinţilor cu privire la 

profilul comportamental al copilului; ajustarea profilului prin dialog; luarea de 



comun acord a unei decizii; reevaluarea profilului comportamental pe baza 

observaţiilor, a înregistrărilor şi a discuţiilor cu părinţii). 

6. Domeniul F. Dezvoltarea profesională. 

La realizarea unui demers educaţional reuşit în baza paradigmei centrate pe 

copil va contribui cunoaşterea documentelor de politici educaţionale/a 

ghidurilor enumerate mai sus [29,31], cît şi o reflecţie şi o autoevaluare 

profesională riguroasă a cadrului didactic vizavi de punctele tari şi domeniile în 

care trebuie sau este de dorit să se producă schimbări, stabilind priorităţile 

pentru planificarea obiectivelor de dezvoltare clare, formele de perfecţionare, 

resursele, timpul necesar şi modul de evaluare a schimbărilor produse.  

Inspectorii/specialiştii în educaţia preşcolară de la DETS vor încuraja cadrele 

didactice şi manageriale să preia responsabilitatea  pentru propria dezvoltare 

profesională. Fiecare instituţie va elabora propriul Plan de dezvoltare 

profesională, în care să-şi propună diferite forme de perfecţionare a cadrelor 

didactice. 

Totodată recomandăm cadrelor didactice să participe la diverse formări din 

propria iniţiativă, reieşind din rezultatele autoevaluării şi evaluării în baza 

Standardelor profesionale. 

Cadrele didactice vor deţine un PORTOFOLIU personal pentru dezvoltarea 

profesională, ca instrument care pune în evidenţă (atît pentru sine, cît şi pentru 

orice evaluator) traseul de dezvoltare profesională, competenţele/atitudinile 

dobîndite în diferite contexte şi carevaconţine materiale pentru toate cele 6 

domenii de activitate, conform Standardelor profesionale.  

PREGĂTIREA PENTRU ŞCOALĂ. În anul de studii 2013-2014 se va acorda 

atenţie deosebită pregătirii către şcoală a copiilor de 5-6(7) ani, cu accent pe 

cultivarea abilităţilor socio-emoţionale ale preşcolarilor şi problematicii 

achiziţionării citit-scrisului.  

a. Cultivarea abilităţilor sociale şi emoţionale ale preşcolarilor. 

Abilităţile socio-emoţionale dezvoltate în anii de grădiniţă sunt baza 

fundamentală a învăţării. Învăţătorii cunosc deja faptul că reuşita şcolară a unui 



elev nu poate fi prevăzută doar pe baza capacităţilor cognitive cu care intră acest 

copil în clasa I (spre exemplu, capacitatea precoce de a citi şi a scrie). Cea mai 

bună prognoză o oferă doar gradul de dezvoltare socio-emoțională a copilului. 

Dintre acestea amintim următoarele: 

 încrederea în sine şi interesul; 

 abilitatea de a-şi stăpîni impulsurile nepotrivite şi de a anticipa tipul de 

comportament pe care îl aşteaptă de la el educatoarea şi colegii; 

 răbdare şi urmarea indicaţiilor educatoarei, solicitînd sprijinul atunci cînd 

are nevoie; 

 abilitatea de a-şi exprima nevoile atunci cînd se află în compania celorlalţi 

copii. 

Disponibilitatea unui copil faţă de şcoală depinde mai cu seamă de capacitatea 

de a şti cum să înveţe. Pentru a învăţa cum să înveţe copilul are nevoie de anumite 

abilităţi emoţionale: încredere în sine, curiozitate, atenţie, perseverenţă, 

autocontrol, capacitate de a comunica, de a coopera şi de a se raporta la ceilalţi.  

Anii de grădiniţă reprezintă perioada în care se dezvoltă emoţiile sociale cum 

ar fi: nesiguranţa şi umilinţa, gelozia şi invidia, mîndria şi încrederea. Pentru a 

învăţa aceste emoţii preşcolarul trebuie să se compare pe sine cu ceilalţi. Or, acest 

lucru este imposibil, dacă respectivul copil nu a deprins încă din familie 

capacităţile emoţionale de bază: empatia şi autoadministrarea emoţională. Iar un 

copilcare nu reuşeşte să înveţe emoţiile sociale este întotdeauna respins de ceilalţi 

copii, fiind privit ca un extraterestru sau ca un „ciudat”.  

Cunoştinţele emoţionale şi sociale ale preşcolarilor sunt achiziţionate în cadrul 

unor veritabile „lecţii emoţionale” – situaţii de viaţă. Cele mai multe dintre acestea 

sunt însuşite în familie, pe terenul de joacă, la grădiniţă sau la şcoală. Educatorul 

de la grădiniţă trebuie să acorde o importanţă deosebită acestor „lecţii emoţionale”. 

Iată cîteva dintre modalităţile cele mai simple de desfăşurare a „lecţiilor 

emoţionale” la grădiniţă. 



- jocurile de creaţie: De-a familia, De-a grădiniţa,  De-a şcoala, De-a 

bebeluşul,  De-a Vînătoarea, De-a lupta, De-a magazinul, La teatru, La 

ZOO, La circ, La nuntă, etc.; 

- audiţii muzicale (propriu-zise sau în timpul activităţilor gospodăreşti); 

- dansul şi mişcarea liberă (etimologic emoţie înseamnă mişcare); 

- convorbiri libere în care copiii reprezintă situaţii de viaţă cu un grad 

ridicat de  încărcare afectivă (pot fi scenarii pozitive şi negative); 

- contactul fizic cu copiii: mîngîieri, îmbrăţişări, atingeri, etc.; 

- terapia  prin rîs: colţul umoristic, pauze de rîs, reviste umoristice, benzi 

desenate, poante, şotii, strîmbături, mimă etc. (copiii rîd de 200 de ori pe 

zi, în timp ce adulţii rîd de circa 15 ori); 

- alternarea activităţilor care implică nepricepere şi frustrare cu activităţile 

pentru care copilul are înclinaţii şi obţine succes; 

- scrisori primite de copii de la diferite jucării pe care ei le-au stricat sau 

care au rămas nestrînse ori de la cana de lapte rămasă nespălată; 

- exprimarea plastică a sentimentelor prin intermediul plastilinei sau a 

desenelor etc. 

Exemple de activităţi privind dezvoltarea abilităţilor socio-emoţionale la copiii de 

5-7 ani puteţi găsi în Ghidul educatoarei „Educaţie şi dezvoltare timpurie a 

copilului”, 2006. 

b. Achiziţionarea citit-scrisului. Problema citit-scrisului este una controversată 

privind pregătirea copiilor către şcoală în Republica Moldova. Multe 

grădiniţe, sub presiunea părinţilor, dar şi a şcolii primare, insistă pe învăţarea 

citit-scrisului de la grădiniţă, fără a cunoaşte particularităţile acestui proces 

la vîrsta preşcolară. Mult timp nu s-a ştiut exact care sunt mecanismele pe 

baza cărora copiii învaţă să citească şi să scrie. Au existat cîteva teorii opuse 

celebre în această privinţă (Chomski versus Piajet2). În marea lor majoritate 

aceste teorii au susţinut că există o prevalenţă a cititului faţă de scris. 

Achiziţionarea limbajului citit-scris nu se realizează în cadrul unui proces 

                                                 
2Jean Piajet şi Noam Chomski, Teorii ale limbajului, Editura Politica, Bucureşti, 1988. 



automat, de tip exclusiv didactic, ci printr-un proces individual de tipul 

încercare-eroare. În această privinţă, la grădiniţă contează mai mult 

climatul afectiv şi mediul de învăţare, decît maniera tradiţională de 

predare/învăţare. 

În ceea ce priveşte achiziţionarea deprinderii de a scrie, în grădiniţele 

noastre există două tipuri de practici [31]: 

1) învăţarea scrisului cu accent pe componenta semantică; 

2) învăţarea scrisului cu accent pe componenta caligrafică. 

Specialiştii în dezvoltarea copilului mic declară la unison că activităţile de 

scris în masă nu sunt deloc recomandate, ele avînd  un impact negativ asupra 

copilului. Arta de a fi un bun educator nu constă în a impune sistematic copiilor ce 

şi cum să scrie, ci în a crea şi valorifica oportunităţile individuale de învăţare, astfel 

încît fiecărui preşcolar să îi facă plăcere să scrie atunci cînd simte nevoia. 

În ultimele două decenii au existat o serie de cercetări, care au demonstrat că 

ritmul individual de dezvoltare a copilului are implicaţii majore în formarea 

deprinderii de a scrie. Specialiştii consideră, că înţelegerea conceptelor spaţiale şi 

temporale influenţează scrierea. Astfel, există o relaţie între înţelegerea de către 

copii a cuvintelor ce definesc relaţii spaţiale şi temporale (sus, jos, după, între, 

înainte etc.) şi dezvoltarea grafo-motorie (copierea unor forme şi a unor litere). S-a 

constatat, că rezultatele testelor au fost mai bune în semestrul II al grupei 

pregătitoare, deci aceasta este perioada cea mai senzitivă pentru învăţarea abilităţii 

de a scrie, şi nu mai devreme. 

Există o serie de factori premergători deprinderii de scriere – interni şi externi: 

 deprinderi cognitive legate de atenţie, memorie, percepţie, limbaj 

(expresivitate, numire rapidă, denumiri de imagini etc.); 

 deprinderi oculomotorii; 

 planificări motorii ale acţiunilor; 

 manipulări de obiecte şi manipulări de ustensile necesare scrierii; 

 dezvoltarea muşchilor mici ai mâinilor; 



 percepţii vizuale; coordonare oculo-motorie; recunoaşterea literelor; 

orientare spre scriere; mîna dominantă, postura corpului; capacitatea de a 

copia figuri etc. 

Indiferent de tipul cercetărilor efectuate, autorii au ajuns la concluzia 

unanimă, că buna achiziţionare a acestor factori duce la formarea capacităţii 

copilului de a reacţiona pozitiv la învăţarea în clasă. Evident, că adaptarea şcolară 

este mai bună decît în cazul copiilor forţaţi să facă un lucru pentru care psihicul şi 

fizicul lor nu au fost suficient de pregătite. 

Copiii sunt pregătiţi pentru scris cel mai tîrziu în timpul semestrului II al 

grupei pregătitoare. La grădiniţă, scrisul înseamnă mâzgăleli cărora copilul le-a dat 

semnificaţii, litere aşezate fără sens pentru un adult, numele său, numele prietenilor 

şi abia în ultimul rînd cuvinte. Pentru copilul preşcolar importantă este 

semnificaţia, sensul a ceea ce a scris, şi nu neapărat calitatea grafică a scrisului. 

Ulterior, pe parcursul ciclului primar copilul îşi perfecţionează şi caracteristicile 

scrisului, precum mărimea, cantitatea, proporţiile, spaţierea. 

Este adevărat, că unul din trei copii de 4-6 ani poate scrie din memorie cel 

puţin trei cuvinte: MAMA, TATA şi propriul nume. Dar aceasta nu trebuie să ne 

determine să-i punem pe toţi copiii să facă acelaşi lucru. Copiilor preşcolari le 

place să se exprime liber prin desen şi „scris”, iar educatorii sunt datori să-i 

stimuleze, însă fără a le confisca această bucurie a exprimării printr-un exces de 

didacticism. 

Următoarele recomandări pot ajuta copilul să se apropie de limbajul scris – 

acestea pot fi utilizate atît la grădiniță, cît și în primele săptămîni ale clasei I: 

 în fiecare zi educatorul va citi copiilor cel puţin o poveste la culcare; 

 formarea cuvintelor pe baza unor imagini, din litere de tipar plastifiate 

sau jocuri cu jetoane cu litere mari şi mici de tipar; 

 realizarea povestirilor pe bază de imagini; 

  în sala de grupă să existe un panou mare pe care să fie afişate fotografiile 

cu numele tuturor copiilor – preşcolarul de 6-7 ani învaţă cel mai uşor să 



citească şi să scrie pornind de la propriul nume, acesta avînd o anumită 

încărcătură afectivă şi o anumită rezonanţă semantică pentru copil;  

 prezenţa copiilor la grupă se poate realiza individual de către fiecare 

copil, prin mutarea propriei fotografii de la Absent la Prezent la sosire şi 

aşezarea de la Prezent la Absent la plecare; la fel, prin mutarea fotografiei 

se poate lucra cu panoul de alegeri etc.; 

 periodic, educatorul va utiliza videoproiectorul şi diferite pachete de soft-

uri educaţionale special concepute pentru achiziţionarea limbajului citit-

scris de către preşcolari (acolo unde sunt calculatoare); aceste programe 

au un caracter interactiv şi sunt foarte atractive pentru copii; totodată, 

tastatura calculatorului din grupă este un mijloc important de învăţare a 

literelor mari de tipar; 

 în fiecare săptămînă copiii pot împrumuta cîte o carte cartonată şi 

colorată, cu imagini şi text, de la biblioteca grupei; după un timp copiii 

îşi pot recomanda unii altora diferite cărţi şi pot discuta între ei despre 

conţinutul acestora; un moment delicios poate deveni acela cînd copilul 

trebuie să semneze în fişa de împrumut; 

 la unele dintre proiectele tematice realizate la grupă se pot „edita” cărţi 

împreună cu copiii (Animale domestice, Animale sălbatice, Transport, 

Familia mea, Comunitatea noastră, Cartea de reţete culinare etc.); în ele 

copiii pot lipi imagini şi pot scrie dedesubt, cu litere mari de tipar, 

denumirile animalelor-mijloacelor de transport-membrilor familiei 

respective; pentru pregătirea acestor activităţi copiii selectează imaginile 

acasă, împreună cu părinţii; ulterior cărţile pot fi utilizate în Biblioteca 

grupei; se poate crea împreună cu copiii „abecedarul cu imagini”, care 

poate fi intitulat, de către ei înşişi, de ex., Să învăţăm alfabetul, în care 

pentru fiecare literă sunt destinate mai multe pagini pentru imagini; sub 

fiecare imagine copiii pot scrie (cu litere mari de tipar) cu diferite culori 

cuvinte ce denumesc imaginile respective; „cărţile” se pot realiza/vinde şi 

asta va permite copiilor să se familiarizeze cu noţiunile de copertă,autor, 



editură, prima pagină, conţinut, cuprins, preţ; „cărţile” pot fi utilizate şi 

ca instrumente de lucru în citirea imaginilor, formularea de propoziţii 

despre imagini etc. 

„Managementul procesului de învățămînt este știința și arta de a pregăti resursele 

umane, de a forma personalități potrivit unor finalități solicitate de societate și 

acceptate de individ. El presupune o abordare interdisciplinară, care studiază 

evenimentele ce intervin în decizia organizării unei activități pedagogice 

determinate și în gestiunea programelor educative. Conducerea managerială 

implică și accente pe idei, pe abordare sistematică, pe schimbare, pe strategie pe 

inovare”. 

Managementul procesului de învățămînt reprezintă un tip de conducere superioară: 

– planificarea-organizarea,  

– orientarea-îndrumarea metodologică,  

– reglarea-autoreglarea proceselor specifice domeniului educaţiei/instruirii, în 

cadrul unei activităţi complexe proiectată şi realizată la nivel global, optim, 

strategic. 

Managementul vizează toate nivelurile de organizare ale sistemului şi ale 

procesului de învăţământ: 

 nivelul de vîrf / ministerul învăţământului; 

 nivelul intermediar / inspectoratele şcolare, Direcțiile de învățămînt; 

 nivelul de bază / unităţile şcolare, preșcolare, grupul de copii. 

 

 

 

 

 

 

Figura 1.6. Managementul procesului de învățămînt, pe nivele 
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 Funcţiile managementului procesului de învățămînt : 

Funcţiile principale ale managementului sunt centrate asupra: 

• planificării-organizării sistemului; 

• orientării-îndrumării procesului de învăţământ; 

• reglării-autoreglării sistemului şi procesului de învăţământ, la nivel de vârf, 

intermediar, de bază. 

 În interior, intervin funcţiile derivate care susţin acţiunile şi operaţiile 

indispensabile activităţii de management: 

• informarea pedagogică, 

• evaluarea pedagogică (bazată pe control pedagogic, 

• apreciere pedagogică / diagnoză pedagogică, decizie pedagogică / 

• prognoză pedagogică stimulativă 

• comunicarea pedagogică (a deciziei pedagogice însoţită de îndrumarea 

pedagogică stimulativă care anticipează corectarea, ameliorarea, ajustarea 

structurală, restructurarea activităţii evaluate). 

Funcţia de planificare-organizare – valorificarea resurselor pedagogice 

(informaţionale, umane, materiale, financiare) la nivel de vârf, intermediar, de 

bază. 

Schema generală de proiectare presupune : 

• realizarea bilanţului critic al activităţii / perioadei anterioare 

• definirea scopurilor / obiectivelor generale 

• stabilirea obiectivelor specifice / pe domenii, sectoare 

• deducerea obiectivelor operaţionale / cu răspunderi concrete. 

Planuri de activitate: 

• planul general, 

• planul de şcolarizare, 

• planul comisiei metodice, 

• planul cadrului didactic, 

• planul serviciului- consiliului administrativ etc. 



Funcţia de orientare-îndrumare – activitatea de bază organizată la nivelul 

sistemului, activitatea de instruire/educaţie. 

Realizarea – asigurarea saltului metodologic de la investigaţia longitudinală (fişa 

de observaţie) la investigaţia transversală, (fişa de analiză-sinteză)   care 

consemnează decizia managerială prin caracterizarea următorilor indicatori: 

• capacitatea cadrului didactic de proiectare a obiectivelor 

• conţinuturilor 

• metodologiei de predare-învăţare-evaluare; 

• randamentul şcolar, 

• corelaţia educator- copil.  

Pentru buna desfăşurare a activităţii didactice la grupă şi a activităţii 

manageriale se recomandă, atît inspectorilor/metodiștilor responsabili de 

învăţământul preşcolar, cît şi directorilor de grădiniţă să manifeste responsabilitate 

şi maturitate profesională, şi în funcţie de încărcătura de sarcini manageriale a 

diferitelor etape din an, să-şi planifice cu rigurozitate timpul şi activităţile specifice 

funcţiei, fără a pierde din vedere cele mai importante aspecte; siguranţa şi 

securitatea copiilor, precum şi necesitatea parcurgerii sistematice a documentelor 

de politică educaţională existente.  

De asemenea, atît la nivelul direcţiilor de învăţămînt, cît şi la nivelul fiecărei 

instituţii preşcolare şi al fiecărui cadru didactic, o importanţă majoră se va acorda 

stimulării şi monitorizării participării şcolare a copiilor cu vârste între 3 şi 6/7 ani 

la programul oferit de grădiniţe, cu precădere, în mediul rural . Aşadar, în contextul 

celor expuse, în care constatăm că absenteismul alimentează insuccesul şcolar şi 

conduce, implicit la abandon, şi/sau părăsire timpurie a şcolii, este înţelept să 

optăm pentru o măsură care s-a dovedit deja a fi eficientă: aceea a încurajării 

înscrierii şi a participării copilului, cît mai de timpuriu, la programele educaţionale, 

într-un sistem organizat, în grădiniţă sau centru comunitar. În deosebi pentru 

asigurarea accesului la educaţie, aceasta se referă la grupurile de copii  

dezavantajate şi promovarea educaţiei incluzive. În localităţile unde sunt puţini 



copii  de aceeaşi vârstă în grupă, pot fi organizate grupe mixte, (copiii de 3-4 ani 

pot fi cu copii de 4-5 ani; copiii de 4-5 ani pot fi cu copii de 5-6 ani; copiii de 5-6 

ani p ot fi cu copii de 6-7 ani). În grupele de vârstă mixtă sarcinile de lucru la 

activităţi vor fi diferenţiate, ţinând cont de particularităţile de vârstă şi individuale 

ale copilului. 

Direct legate de reducerea absenteismului şi de încurajarea participării în 

programe educaţionale sunt şi aspectele care privesc calitatea mediului educaţional 

şi calitatea procesului de predare-învăţare-evaluare care vor fi monitorizate atât de 

inspectorii responsabili de învăţămîntul preşcolar, cît şi de cadrele manageriale. 

În cadrul inspecţiilor se vor avea în vedere următoarele aspecte: 

 existenţa şi operaţionalitatea documentelor  instituţiei; 

 existenţa şi operaţionalitatea documentelor din mapa educatoarei  

 cunoaşterea notelor, a metodologilor şi altor documente ale ME; 

 existenţa a cel puţin a unui exemplar din publicaţiile şi revistele de 

specialitate nou apărute în fondul de carte al cabinetului/centrului 

metodic al instituţiei;   

 evaluarea cadrului didactic conform Standardelor profesionale; 

 aranjarea și dotarea mediului educațional pe centre de activitate/arii de 

stimulare; 

 modul în care sunt respectate prevederile Curriculumul educaţiei 

copiilor de vîrstă timpurie şi preşcolară (1-7 ani) în Republica 

Moldova, 2008 şi a Standardelor  de învăţare şi dezvoltare pentru 

copilul de la naştere până la 7 ani,  2010 cu privire la abordarea 

holistă a dezvoltării copilului, activitatea integrată;  

 cum se face evaluarea didactică şi evaluarea copilului în baza 

Standardelor  de învăţare şi dezvoltare pentru copilul de la naştere 

până la 7 ani de către educatoare (instrumente de evaluare, fişe de 

evaluare pe nivele de vârstă, modul în care sunt completate, prezenţa 

rapoartelor); 



 organizarea şi desfăşurarea activităţilor metodice la nivel instituţional şi 

inter-instituţional (seminare, şedinţe metodice, reuniuni metodice, 

Şcoala experienţei avansate; prezenţa agendelor şi desfăşurătoarelor, a 

materialelor repartizate cadrelor didactice, materialele lucrului în 

ateliere, rapoarte); 

 organizarea şi desfăşurarea controalelor interne (tematice, comparative, 

personale, operative cu prezenţa agendei, emiterea ordinelor de 

efectuare şi rezultate ale controalelor, note informative despre 

rezultatele controalelor), 

 stimularea participării părinților și a comunității în viața grădiniței; 

 realizarea educației parentale în instituția preșcolară etc. 

 

Diagnoza procesului de învățămînt din instituția preșcolară 

       Procesul de învățămînt într-o instituție de educație este unul complex. Cînd 

abordăm problematica managementului procesului de învățămînt, avem în vedere 

proceduri de organizare, planificare, evaluare pe de o parte dar și proceduri de 

previziune, diagnoză, asigurare, îmbunătățiri permanente. 

Figura  1.7.  Pași de asigurare a managementului procesului de învățămînt 
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Figura 1.8.Proceduri de asigurare a managementului procesului de învățămînt preșcolar 
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        În contextul realizării procedurilor indicate în tabel (vezi figura  9 ) managerii 

vor generaliza datele prin baze informaționale, instrument util, ce permite 

monitorizarea acumunărilor pe un parcurs de lungă durată. 

Totuși, acțiunile de management al procesului de învățămînt demarează cu 

preocupările managerului pentru resursa umană, deci asigurarea calității cadrelor 

didactice prin formare continuă și atestare. Ce ține de oferirea posibilităților 

cadrelor didactice de a participa la cursuri de formare continuă managerii propun 

diverse modalități de organizare a formării continue a personalului didactic, de 

conducere, de îndrumare şi control din învăţământul preșcolar sunt: 

1. activităţile metodico-ştiinţifice şi psihopedagogice, realizate la nivelul 

unităţii de învăţământ sau pe grupe de unităţi,  

2. sesiunile metodico-ştiinţifice de comunicări, simpozioane, schimburi de 

experienţă şi parteneriate educaţionale pe probleme de specialitate şi 

psihopedagogice; 

3. stagiile periodice de informare ştiinţifică de specialitate şi în domeniul 

ştiinţelor educaţiei preșcolare; 

4. cursurile organizate universități şi alte organizaţii profesionale, cursurile de 

perfecţionare a pregătirii de specialitate, metodice şi psihopedagogice; 

5. bursele de perfecţionare şi stagiile de studiu şi documentare, realizate în ţară 

şi în străinătate; 

6. cursurile postuniversitare de specializare; 

7. studiile universitare de masterat;  programe postuniversitare ;  studiile 

universitare de doctorat. 

 

Strategii de îmbunătățire a procesului de învățămînt în instituție preșcolară 

Viaţa unei instituţii preşcolare poate fi înţeleasă ca un sistem complex de 

factori umani, materiali, financiari, spirituali, organizaţionali, culturali, estetici, etici, 

juridici etc., ce funcţionează într-o permanentă şi dinamică interacţiune, în 

interiorul instituţii a cărei menire este de a educa, de a forma tînăra generaţie în 



raport cu un ideal educaţional formulat în concordanţă cu cerinţele de perspectivă ale 

societăţii. 

Calitatea vieţii preşcolare presupune, aşadar posibilitatea de a răspunde, prin 

modul de existenţă şi funcţionare a grădiniţei ca întreg, la cerinţele clienţilor direcţi 

(preşcolarii) şi ale clienţilor indirecţi (părinţii, comunitatea, societatea în ansamblul 

ei şi chiar personalul instituţiei). 

Sistemul strategic de management al îmbunătățirii procesului de învățămînt în 

instituție preșcolară include  următoarele componente de bază: 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 1.9.  Sistemul de management al îmbunătățirii procesului de învățămînt 
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 identificarea soluțiilor 

 analiza și decizia 

 evaluarea rezultatului. 

Toate elementele sistemului de management al îmbunătățirii procesului de 

învățămînt din instituția preșcolară se vor realiza în baza indicatoarelor exacte, 

propuse de documentele reglatorii, ca spre exemplu:  

 Ghidul cadrelor didactice pentru educaţie timpurie şi preşcolară 

 Activităţi pentru dezvoltarea copiilor de la naştere pînă la 3 ani. PE Pas cu 

Pas. Aprobat de Consiliul Naţional pentru curriculum, Ministerul Educaţiei 

 Standarde de educație a copiilor de vîrstă preșcolară. 

         Indicatoarele sînt instrumente care trebuie să permită să se ţină cont în acelaşi 

timp de starea unui sistem educativ şi, în egală măsură, de starea în ansamblu a 

comunităţii educative din ţara dată. 

Prin „indicatori” se înţeleg  „puncte de reper” observabile, care permit 

aprecierea măsurii în care  criteriile si  scopurile au fost realizate. Este bine ca 

indicatorii sa fie legaţi de standarde, pentru a clarifica ce înseamnă calitate bună 

sau deja insuficienta în procente sa arate un comportament definit dinainte. 

Indicatorii învăţămîntului permit să se facă judecăţi de evaluare asupra aspectelor 

esenţiale ale funcţionării sistemelor educaţionale. 

Aderarea la aceste definiţii ne-a permis să evidenţiem ce este un indicator 

bun şi ce condiţii trebuie să întrunească. Deci, un indicator bun posedă următoarele 

caracteristici: 

• permanenţă (caracter adecvat, competenţă); 

• capacitatea de a rezuma informaţia fără a o deforma; 

• caracter coordonat şi structurat care permite punerea lui în relaţie cu alte 

indicatoare pentru o analiză globală a sistemului; 

• precizie şi comparabilitate; 

• fiabilitate. 

Un indicator bun trebuie:  

- să măsoare dimensiunea raportată la un obiectiv;  



- să prevadă şi să identifice situaţiile problematice sau inacceptabile;  

- să răspundă cerinţelor instituţiei;  

- să fie comparabil cu o altă valoare de referinţă, cu o normă sau cu valoarea 

sa în diferite perioade de timp şi localităţi. 

Un indicator nu este o informaţie elementară, ci un element care ne permite 

să analizăm şi să apreciem un fenomen educativ; el focalizează punerea în evidenţă 

a problemei şi permite măsurarea acesteia. Însă pentru a fixa un bun indicator e 

nevoie să se ia ca reper fenomenele cele mai importante de măsurat, în general, 

măsurarea constă în realizarea unei corespondenţe între elementele a două mulţimi, 

dintre care una este o mulţime de numere, iar cealaltă o mulţime de indivizi, 

atribute, abilităţi, atitudini sau alte tipuri de caracteristici sau calităţi măsurabile.  

Iosifescu I., în anul 2005 oferă o grupare a indicatorilor de calitate în 

învăţământul preşcolar  în trei categorii:  

I. indicatori interni (resursele educaţionale umane şi materiale, procesele de 

educaţie, curriculumul preşcolar, viaţa preşcolară etc.); 

II. indicatori de interfaţă (aspecte psihologice şi sociale, precum satisfacţia 

beneficiarilor, vizibilitatea instituţiei în comunitate, parteneriatul etc.);  

III. indicatori de relevanţă (utilitatea, impactul asupra nevoilor şi necesităţilor, 

autonomia şi responsabilitatea, dezvoltarea competenţelor de învăţare, 

participarea la educaţie, integrarea pe piaţa muncii, participarea la viaţa socială 

etc.).  

 

Figura 1. 10.  Indicatori de calitate  pentru învățămîntul preșcolar 

 

O altă clasificare a indicatorilor de evaluare a calităţii învăţământului sunt: 
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I. Structurile instituţionale, administrative şi manageriale (integritate 

academică, răspundere şi responsabilitate publică, sistemul de conducere); 

II. Baza materială a instituţiei (spaţii de învăţământ, dotarea cu săli, mobilier, 

table, resurse financiare, fonduri obţinute, veniturile instituţiei); 

III. Eficacitatea educaţională (Principii ale politicii oferite de instituţie, acte 

necesare; structura curriculumului); 

IV. Activitatea de cercetare (Programarea cercetării); 

V. Managementul calităţii (Organizarea sistemului de asigurare a calităţii, 

evaluarea beneficiarilor, integrarea examinării în proiectarea predării şi 

învăţării); 

VI. Proceduri de evaluare periodică a calităţii corpului profesoral 

(Evaluarea personalului didactic, etc.). 

 

Figura    1.11.    Indicatori de evaluare a calității procesului de învățămînt 

Pe lîngă aspectul descriptiv, indicatorii trebuie să furnizeze elemente de 

analiză a politicii educaţionale . Cu toate acestea, utilizând o grupă de indicatori, 

trebuie să înţelegem relaţiile cauzale în funcţionarea sistemului educaţional. Este 

important ca grupul de indicatori selectaţi să permită conturarea mai multor puncte 

de vedere. Acest lucru este dificil, dar e singurul mod de a stabili nişte pârghii 
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reglatoare pentru factorii de decizie în determinarea politicii educaţionale, pentru 

elementele de înţelegere a ansamblului corpului social ce asigură procesul 

educaţional. 

Clasificarea indicatorilor poate fi diferită şi depinde de obiectivele pe care 

dorim să le măsurăm. Dacă pe prim plan se pune aspectul analizei funcţionării 

instituţiei, atunci este utilizată clasificarea: cheltuieli, activităţi, rezultate, 

completată cu o descriere a condiţiilor sociale şi culturale. Dacă este solicitată 

clasificarea după diferite entităţi, atunci se poate folosi tipul: clădiri, beneficiari, 

cadre didactice, cheltuieli. 

S-ar putea aplica regruparea indicatorilor şi după: 

- nivelul de cunoştinţe al copiilor, 

- pregătirea pentru următoarea etapă de dezvoltare, 

- pregătirea pentru activitatea socială,  

- pregătirea pentru viaţa de familie, 

- nivelul de dezvoltare şi autodezvoltare culturală, echitatea sau 

democratizarea instruirii.  

Acești indicatori se pot aplica și la nivelul grupei de preșcolari, în așa mod 

educatorii realizează obiectivele managementului procesului de învățămînt la nivel 

de grup de preșcolari. 

Cea mai reuşită clasificare a indicatorilor poate fi:  

Resurse/Activităţi – Proces /Rezultat 

Ea este cea mai apropiată de modelul explicativ al sistemelor educaţionale. 

Componentele sînt legate prin relaţii cauzale, multidirecţionale. Ele pot fi 

completate cu caracteristicile socio-demografice care interacţionează cu fiecare 

componentă. 

Pot fi evidenţiate două grupe mari de indicatori: 

1. Indicatori descriptivi globali (obligatorii): şcolarizarea obligatorie, 

implementarea şi realizarea Curriculumului, asigurarea cu hrană, reuşita la finele 

studiilor pe trepte de învăţământ, cheltuielile de funcţionare şi de dezvoltare a 

instituţei. 



2. Indicatori de analiză particulară care pot fi clasificaţi în mai multe 

categorii. Numărul lor va depinde de obiectivele propuse pentru analiză, urmă-

toarele trei, însă, trebuie incluse permanent: 

- calitatea instruirii,  

- eficacitatea instituţiei,  

- analiza cheltuielilor pentru un copil pe trepte de învăţământ. 

• Calitatea instruirii: realizarea curriculumului, reuşita (pe grupe, disciplini, 

înzestrarea tehnico-materială şi didactico-metodică, asigurarea cu cadre didactice şi 

nivelul calificării lor). 

• Eficienţa rezultatelor: procentul de promovare şi abandon, conducerea profe-

sionistă, drepturile şi responsabilităţile beneficiarilor. 

• Analiza cheltuielilor pentru un copil pe trepte de învăţământ va permite să 

observăm dacă cheltuielile pe niveluri sînt corespunzătoare şi asigură integritatea 

educaţională (educaţia preşcolară - învăţământ primar – secundar – profesional - 

universitar). 

Este evident că listele finale de indicatori trebuie să fie fixate după verificarea 

disponibilităţii datelor necesare. Indicatorii vor constitui mereu un compromis între 

posibilităţi şi dorinţe. Analiza listei indicatorilor poate genera noi indicatori, care la 

început nu au fost preconizaţi pentru evaluare. E de dorit ca această listă să 

cuprindă atât indicatori globali, cît şi indicatori particulari, numărul lor, însă, să fie 

optim (1-40), pentru a crea un tablou  real al stării de lucruri în instituţia analizată.  

Indicatorii mai pot fi: 

I. Indicatori relativi ai actanţilor procesului de învăţământ: 

• caracteristica copiilor după sex, vârstă medie, categorii sociale, dezvoltare 

mintală, copii străini (din alte localităţi, cetăţeni străini), etc.; 

• caracteristica copiilor după activităţi extraşcolare, interese individuale, limbi 

studiate şi vorbite; 

• caracteristica originii sociale a copiilor veniţi din alte şcoli, grădiniţe. 

II. Indicatori de resurse şi mijloace: 

• resurse de timp; 



• resurse umane; 

• resurse financiare; 

• resurse materiale. 

III. Indicatori de rezultate: 

• rezultatele semestriale pe trepte de învăţământ; 

• rezultatele probelor de evaluare propuse de factorii de decizie ai 

învăţământului. 

IV. Indicatori de funcţionare: 

• alcătuirea orarului; 

• asigurarea cu cadre didactice şi fluctuaţia lor; 

• serviciile ce întreţin procesul educaţional; 

• serviciile legate de viaţa socială a instituţiei; 

• accidente; 

• prezenţa şi funcţionarea actelor normative interne etc. 

V. Indicatori de mediu:   

• intensitatea relaţiilor cu mediul economic; 

• date socio-economice despre domeniile de activitate a instituţiei. 

Orice instituţie de învăţământ poate progresa, indiferent de nivelul 

performanţei la un moment dat, prin aprecieri specifice.  

Evaluarea instituţiilor educaţionale prin raportarea la standardele de calitate 

se fundamentează pe onestitatea procesului de autoevaluare şi nu constituie un 

reper pentru o eventuală ierarhizare a instituţiilor. Pentru a ilustra demersul de 

derivare a criteriilor, standardelor, indicatorilor şi descriptorilor de performanţă în 

perspectiva asigurării calităţii, am exemplificat unul dintre cele trei domenii: 

 capacitate instituţională 

 eficacitate educaţională 

 managementul calităţii.  

Precizăm că, pentru fiecare domeniu de evaluare a calităţii, respectiv criterii, 

s-au identificat subdomenii, iar indicatorii şi descriptorii de calitate corespund 

acestora. Domeniile, criteriile, indicatorii şi descriptorii de calitate constituie 



repere, atât în activitatea de evaluare internă, cât şi în evaluarea externă a 

instituţiilor de învăţământ. 

 

2.ORGANIZAREA ACTIVITĂȚII METODICE ÎN INSTITUȚIA 

PREȘCOLARĂ.  MANAGEMENTUL ȘEDINȚELOR METODICE 
 

      Ședința metodică  este cea mai frecventă metodă de management 

(metodic, al resurselor umane)  utilizată de un manager (metodist)  în 

activitatea sa, calitatea ei influienţînd sensibil calitatea managementului, 

deoarece este nemijlocit implicată în exercitarea funcţiilor manageriale:  

previziunea, organizarea, coordonarea, motivarea – antrenarea şi control – 

evaluarea. 

Ședința metodică : 

informaţiilor şi 

culegerea acestora de la şi către majoritatea membrilor organizatiei. 

sub conducerea unei persoane-metodiastul, în vederea soluţionării în comun 

a unor sarcini cu caracter informaţional sau decizional. 

Consecinţele ineficacităţii şedinţelor metodice se manifestă în calitatea 

procesului decizional şi eficienţa conducerii activităţii instituţiei, aceasta 

afectând calitatea şi relaţiile de muncă, activitatea în ansamblu său, fapt  

ce face ca credibilitatea şi eficienţa acestora să fie grav afectate. Este de 

asemenea adevărat că multe probleme se pot rezolva prin conducerea 

orientată spre obiective a şedinţelor, cu condiţia că între participanţi să existe 

relaţii corecte cooperante de lucru.  

Instrumentarul conducerii orientate spre obiective a şedinţelor se compune 

din următoarele documente de lucru: 

 

 

 

Managementul conducerii prin ședințe metodice se va referi la tipurile 

ședințelor metodice din instituția preșcolară:  



a) ȘEDINȚELE DE INFORMARE au ca obiectiv furnizarea de informații 

managerului sau colaboratorilor, referitoare la anumite domenii. Ele se organizează 

periodic (săptămînal, decadal, lunar) sau ad-hoc în funcție de necesități. 

b) ȘEDINȚELE DECIZIONALE au în vedere prezentarea, formularea și evaluarea 

de variante decizionale necesare realizării anumitor obiective. 

c) ȘEDINȚELE DE ARMONIZARE  au ca scop punerea de acord a acțiunilor 

conducătorilor și a componenților unor compartimente situate pe același nivel 

ierarhic, sau pe niveluri apropiate în cadrul structural al organizației. De regulă, 

sunt ședințe operative, cu o frecvență aleatorie în funcție de necesitățile realizării 

unor obiective, planuri, programe caracterizate prin sfera de cuprindere și 

complexitate deosebită. 

d) ȘEDINȚELE DE EXPLORARE urmăresc investigarea zonelor necunoscute ale 

viitorului organizației. Ele sunt destinate amplificării creativității, formînd, de 

regulă, conținutul unor metode de sine stătătoare cum ar fi brainstormingul, 

sinectica, masa rotundă, dezbaterile. 

e) ȘEDINȚELE ETEROGENE întrunesc elemente a două sau mai multe din 

celelalte tipuri de ședințe, fiind organizate de regulă la nivelul managementului 

superior și majoritatea organizației. Sunt cele cu participarea experților teoreticieni 

sau practicieni. 
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Figura  2.1.  Tipuri de ședințe metodice 

Managementul ședintei  metodice presupune obligatoriu parcurgerea a patru 

etape: pregătirea, deschiderea, desfășurarea și finalizarea. Pentru a realiza o ședință 

eficace este necesar ca pe parcursul fiecărei etape să fie respectate anumite reguli: 

1) PREGĂTIREA UNEI ȘEDINȚE are un impact sensibil asupra eficacității sale, 

reclamînd un complex de acțiuni: 

- stabilirea ordinii de zi judicioase; optim este abordarea unei singure probleme; 

- formularea problemelor înscrise în ordinea de zi cu maxim de claritate; 

formularile trebuie sa stîrnească interesul celor vizați, incitîndu-i la o participare 

activă de asemenea, pe baza criteriilor competenței și reprezentativității, a 

persoanelor care trebuie sa întocmeasca materialele necesare; 

- stabilirea persoanelor care vor fi invitate la ședință, fiind recomandabil să 

participe cele implicate nemijlocit în problemele abordate; trebuie evitată mărirea 

nejustificată a numărului de participanți (durata unei ședințe crește proporțional cu 

pătratul numărului de participanți – Legea lui SHANABAN); 

- este indicat ca materialele pentru ședință să fie cît mai scurte, cuprinzînd strict 

informațiile necunoscute de participanți, fiind trimise cu cel putin 1-2 zile înainte; 

- în cazul ședințelor ocazionale pentru stabilirea datei este indicată consultarea 

persoanelor implicate asupra fixării zilei și orei sau cel puțin anunțarea lor din 

timp; 

- în cazul ședințelor periodice - săptămînale, decadale, lunare – este importantă 

derularea lor în aceleași zile și ore, facilitînd formarea la participanți de obișnuințe 

privind atît pregătirea, cît și participarea; 



- stabilirea locului de desfășurare și a ambianței este necesar sa se efectueze în 

funcție de obiectivele urmărite; mobilierul trebuie să fie confortabil, să nu pătrundă 

zgomote perturbatorii, să existe aparatura audiovizuală; 

- desemnarea persoanei care se ocupă de înregistrarea discuțiilor la ședință și 

anunțarea sa din timp asupra datei și locului de desfășurare a acesteia. 

2) DESCHIDEREA ȘEDINȚEI: 

- deschiderea ședinței se va efectua la ora comunicată în prealabil participanților; 

- formularea clară a obiectivelor ședinței; 

- prezentarea pozitivă, constructivă a ideilor; 

- folosirea unui limbaj atractiv, concret, clar pentru a impune atenției ideile emise; 

- limitarea expunerii introductive la 1 - 2 minute; 

- stabilirea, de comun acord cu participanții, a duratei totale a ședinței și, dacă 

există pericolul unor luări de cuvînt excesiv de lungi, stabilirea duratei maxime 

pentru luările de cuvînt ale participanților. 

3) DESFĂȘURAREA ȘEDINȚEI: 

- sublinierea contribuțiilor în idei noi, soluții eficiente, astfel încît să stimuleze 

participarea activă și cît mai substanțiala a celor prezenți la îndeplinirea scopurilor 

urmărite; 

- calmarea spiritelor înfierbîntate, intervenind cu tact, dar ferm, pentru a 

preintîmpina sau elimina în faza incipientă momentele de tensiune; 

- intervenșția promptă, în vederea stopării perorațiilor inutile pentru soluționarea 

problemei abordate, a ,,plecărilor,,  de la subiect, a expunerilor care nu reprezintă o 

contribuție, ci doar o punere în evidență a cunoștințelor, meritelor unor persoane; 



- imprimarea unui ritm care să asigure încadrarea duratei ședinței în perioada 

stabilită, concomitent cu realizarea scopurilor urmărite. 

4) INCHIDEREA ȘEDINȚEI: 

- limitarea duratei la 1 - 1,5 ore, așa cum recomandă majoritatea specialiștilor; 

- intervenția finală a conducătorului ședinței trebuie să fie concisă și, concomitent, 

să se refere la principalele acorduri- puncte de vedere exprimate; 

- elementele deosebit de importante sunt recomandabil să fie transmise și în scris 

participanților, cel mai tîrziu în ziua următoare reuniunii. Este necesar de reținut că 

elementele de raționalitate prezentate sunt valabile, în general, pentru toate tipurile 

de ședințe: în cazul unei anumite categorii, unele din ele au o pondere mai mare 

sau mai mică. 

          Figura 2.2.   Etapele ședințelor metodice din instituția preșcolară 

Tipuri de comportament ale metodistului, managerului instituției sau 

moderatorului ședinței : 

-comportament   bazat   pe   dirijare  –  conducere   care  dirijează,  instruieşte  

şi controlează; 
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-comportament    bazat    pe    sprijin  -  conducere   care   ascultă,   răspunde   la 

impulsuri şi creează un cadru şi posibilităţi. 

O  şedinţă metodică bine organizată are 7 etape generale: 

1. -data şi ordinea de zi – anunţate cu 5 zile înaintea întrunirii; 

2. -planul (locul, timpul, participanţi etc) şi programul întrunirii; 

3. -desfăşurarea întrunirii; 

4. -prezentarea temei; 

5. -discţii, schimb de păreri (trebuie creeat cadrul să participe toţi 

participanţii); 

6. -concluzii  şi aprobare;. 

 

 

Figura 2.3.  Pași de realizare a ședințelor metodice 

   Pentru ca şedinţa metodică să fie eficientă, cu un consum redus de resurse 

(timp, bani, nervi…), trebuie ca ea să fie bine pregătită, să aibă o desfăşurare 

optimă, iar rezultatele să fie vizibile.  

Responsabilul de organizarea ședințelor metodice în instituția preșcolară 

(metodistul) trebuie:  

 Să gîndească independent şi să judece un aspect din mai multe unghiuri. 

 Să le arate colegilor respectul pentru capacităţile lor şi aceştia îl vor respecta 

mai mult. 

 Să le arate colegilor că are încredere în ei şi aceştia se vor strădui s-o merite. 
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 Să le recunoască eforturile colegilor, să le laude progresele cu sinceritate şi 

generozitate şi aceştia îl vor aprecia mai mult. 

 Să îşi asume reproşurile pentru eşecul colectivului şi să împartă aprecierile 

pentru realizările individuale. 

 Să decidă pe baza negocierilor şi a acordului colectiv, democratic. 

 Să-i considere pe colegii-subordonaţi colaboratori. 

Sugestii manageriale- metodologice de consiliere a cadrelor didactice pe 

parcursul ședințelor metodice:  

 Să înceapă prin a le aduce cîteva laude sincere ; 

 Să le observe greşelile sau defectele într-un mod indirect; 

 Înainte de a-i critica, să aibă grijă de a scoate în evidenţă propriile 

greşeli; 

 Să nu le dea ordine directe. Să sugereze. Să pună întrebări ; 

 Să le recunoască eforturile, să le laude sincer cele mai uşoare proiecte; 

 Să-i încurajeze, astfel ca greşeala să pară uşor de îndreptat, iar sarcina 

lesne de îndeplinit; 

 Să-i facă în aşa fel ca să se simtă fericiţi, să facă ceea ce îşi  propun şi le 

propune, le place şi se pricep mai bine. 

 Să-i aprecieze realist şi să le acorde o diplomă care să le reflecte 

eforturile.          

Strategii de convingere a cadrelor didactice în situația cînd opinia lor nu este 

cea mai constructivă, strategii de evitare a stărilor tensionate din cadrul 

ședinței metodice:  

 Cel mai uşor mijloc de a câştiga într-o discuţie necolegială este de a o 

evita; 

 Să respecte opiniile colegului, arătându-i discret unde greşeşte; 

 Dacă are dubii pe o temă s-o admită îndată, de bună voie; 

 Să înceapă discuţiile cu blândeţe, cu calm; 



 Să pună întrebări care aduc răspunsuri afirmative , în mod automat; 

 Să-i lase şi pe alţii să se exprime în voie; 

 Să le lase impresia colegilor că ideea sugerată de el este a lor; 

 Să încerce cu sinceritate să vadă lucrurile şi din punctul celuilalt de 

vedere; 

 Să acorde simpatia şi înţelegerea celor care au cu adevărat nevoie de 

ele; 

 Să facă apel la bunele sentimente ale interlocutorilor; 

 Să ,,şocheze” văzul şi imaginaţia prin exemplul personal; 

 Să-i ambiţioneze, evidenţiindu-le ceea ce le place şi se pricep mai bine 

să facă. 

Recomandări cadrelor didactice participante la ședințele 

metodice care vor permite sporirea eficienței ședinței: 

 1. Să se intereseze sincer de problemele şi evenimentele deosebite din viaţa şi 

activitatea profesională a colegilor ; 

2.Să le surâdă colegilor; 

3.Să ştie să fie un ascultător şi un confident bun; 

4.Să le vorbească colegilor, mai ales,  despre ceea ce le place să facă; 

5.Să-i facă sincer să  se simtă  importanţi. 

Sugestii care permit gestionarea conflictelor apărute între colegi în 

timpul ședinței metodice: 

 Să  recunoască  nepărtinitor  existenţa  unui  conflict  în  cadrul  

colectivului de  învăţători; 

 Să stabilească imparţial natura conflictului; 

 Să cunoască care sunt colegii implicaţi în conflict; 

 Să asculte punctul de vedere al fiecărei persoane implicate în conflict; 

 Să înţeleagă sincer interesele profunde ale fiecărei persoane implicate;  

 Să găsească variante de soluţii care ar satisface persoanele implicate în 

conflict; 



 Să-i implice pe colegi în punerea în practică a soluţiilor.      

Conducătorul ședinței metodice în instituția preșcolară: 

 să nu constrîngă, ci să convingă ,  

 să nu stîrnească teama, ci să creeze stima,  

 să nu impună efort, ci să-l provoace,  

 să nu frîneze, ci  să  anime,  

 să  adopte stilul amabil şi să sancţioneze atunci cînd este nevoie,  

  să hotărască cu siguranţă şi claritate şi să pretindă cu fermitate, 

prin puterea exemplului lui personal. 

 Vom lua în considerație sfatul psihologilor, care afirmă că în cadrul unei ședințe 

organizate cu toți membrii colectivului cadrele se vor manifesta diferit și vom 

urma unele sfaturi ca:  

 vorbăreţul – limitaţi de la început timpul intervenţiei, cînd se opreşte 

pentru a-şi trage sufletul mulţumiţi-i şi mergeţi mai departe; 

 certăreţul – nu vă implicaţi în dispute, aşezaţi-l într-un punct mort, 

chiar lângă dumneavoastră; 

 timidul – încurajaţi-l adresându-i întrebări simple, la care sunteţi sigur 

că va răspunde; 

 plictisitul – invitaţi-l să ia cuvântul; 

 ,,ştie tot” - lăsaţi grupul să discute şi să aprecieze teoriile lui; 

 negativistul – folosiţi-i ambiţiile în sens pozitiv; 

 dezinteresatul - invitaţi-l să ia cuvântul , făcând referiri la munca sa; 

 arogantul – nu-l criticaţi, folosiţi tehnica ,,da, dar…“; 

 persistentul în întrebări – reorientaţi-i întrebările spre grup, acesta 

încerând să te ,,prindă” pe picior greşit; 

 băgăciosul inteligent – mulţumiţi-i pentru intervenţie şi puneţi o 

întrebare altei persoane; 

 încăpăţînatul – cereţi-i să se explice, rugaţi-i pe ceilalţi să-i explice; 

 îndrăgostitul de problemea lui – rugaţi-l să discutaţi în particular; 



 nu ştie să-şi aleagă cuvintele – ajutaţi-l să se explice, apăraţi-l de 

ridiculizări; 

 cel angajat în convorbiri colaterale – opriţi-vă şi lăsaţi-i pe ceilalţi să 

le asculte convorbirea sau cereţi-le părerea; 

 cocoşii – întrerupeţi discuţia cu o întrebare directă. 

Managementul ședinței metodice presupune ca moderatorul 

(metodistul) să fie un model comportamental, deci nu este permis: 

 să întârzie; 

 să privească tot timpul la ceas; 

 să stea la taclale; 

 să aibă idei preconcepute; 

 să nu ia cuvântul; 

 să priveşti insistent la persoane; 

 să facă remarci privind vîrsta, sexul, etnia, apartenenţa politică 

sau sindicală  etc. 

   Vorbitorii au libertatea să folosească diverse  materiale  audio, video, etc, dar 

care  să  nu lezeze integritatea fizică şi morală a copiilor sau a celorlalţi 

participanţi. 

          Fiecare  ședință metodică trebuie să conţină obligatoriu o parte 

metodică, deoarece învăţarea are un mare duşman : uitarea. Educatorul 

trebuie să conştientizeze că o deprindere nouă se uită de copii mai devreme 

sau mai tîrziu, dacă învăţarea este întreruptă. Pentru a diminua şansele uitării 

procesul de învăţare trebuie să se bazeze pe patru principii: 

1. -motivarea   – directă-intrinsecă ( activităţile didactice  în sine îi dau 

copilului o satisfacţie); 

a. indirectă-extrinsecă ( laudele îi dau copilului  satisfacţii ); 

b. pozitivă ( prin aprecieri pozitive şi recunoaştere obiectivă ); 

c. negativă ( prin mustrare, combinată totdeauna cu îndrumare);                                                                                    

2. -realizarea conştientă a activităţii  în sine; 

3. -repetiţia; 



4. -înţelegerea  şi  memorarea  a  ceea  ce  este  esenţial, pe  baza  unor 

algoritmi logici. 

 

Fiecare activitate didactică organizată trebuie: 

-să aibă o tematică relevantă; 

-să fie realizată cu eficienţă; 

-să poată fi aplicată  în practică. 

 

 

Figura 2.4. Utilitatea temelor discutate laședințele metodice 

În cadrul ședințelor metodice se recomandă activități de grup, în echipă. 

Activităţile în  echipă  presupun : 

 scop comun,  strategii clare şi roluri bine definite; 

 existenţa şi monitorizarea unor resurse specifice ;  

 monitorizarea acţiunilor ; 

 abilităţi de comunicare prin flexibilitate, adaptibilitate şi 

creativitate ; 

 cadru  bine   stabilit,  metodologie   structurată   de   rezolvare   

şi   de   luare   a deciziilor ; 

 cooperare,  relaţii  deschise,  empatie,  comunicare  multiplă  şi   

rezolvarea rapidă a conflictelor ; 

 distribuirea responsabilităţilor ; 

 implicare şi participare egală, recunoaşterea şi aprecierea 

realizărilor individuale şi de grup ; 

 proces democratic de luare a deciziilor ;  
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Realizare-exersare
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 încurajarea  iniţiativei   individuale   prin   dezvoltarea   

încrederii  în  propriile capacităţi. 

       Ședințele metodice sunt cadrul unde învăţăm unii de la alţii, ne 

perfecţionam stilul de lucru direct sau indirect, dovedim toleranţă şi 

deschidere către nou, îmbinăm entuziasmul tineresc cu exigenţa şi experienţa 

didactică. Noi recomandăm ca evaluarea (lucrărilor ședințelor metodice) să 

fie sinceră, deschisă, obiectivă şi pozitivă prin chestionare scrisă, 

confidenţială, dar şi verbală, directă, pentru că numai prin recunoaşterea 

punctelor slabe, propunătorii îşi pot stabili paşii pentru ameliorarea sau 

eliminarea acestora, asigurându-se astfel progresul didactic. La fiecare ședință 

metodică se întocmeşte procesul-verbal.  Semestrial, metodistul prezintă un 

raport de analiză asupra modului de desfăşurare a activităţii metodice, ce 

poate fi completat de membrii comisiei metodice. La prezentarea raportului 

participă şi managerul instituției.    De aceea, evaluarea obiectivă, pozitivă şi 

autoevaluarea realistă au un important rol mobilizator pentru educatori. 

      În ultimii ani se pot observa o serie de tendinţe (noi paradigme managerial-Vas. 

Cojocaru), care vizează mutarea accentului de la măsurarea produselor la 

constatarea efectelor de dezvoltare la nivelul evaluat. Ca urmare : 

 valoarea de judecare va ceda loc evaluării de dezvoltare; 

 evaluarea este, tot mai des, multicriterială; 

 aprecierea calitativă completează, tot mai mult, măsurarea 

cantitativă ; 

 evaluarea se va centra pe progres, pornind de la diagnosticul 

« punctelor tari »  , al « punctelor slabe » şi al nevoii de educaţie ; 

 evaluarea formativă va fi corelată cu evaluarea sumativă ; 

evaluarea centrată pe obiective şi pe produse va fi completată cu evaluarea 

centrată pe efecte ; 

evaluarea externă va fi completată cu evaluarea internă, autoevaluarea şi 

interevaluarea. 



    În lumina noilor perspective educaţionale, se recomandă trecerea  de la un 

management tradiţional- ,,controlul calităţii” , la o nouă atitudine de ,,asigurarea 

calităţii”, care pe lîngă aprecierea calităţii (stilul    de    predare,   utilizarea    

resurselor   materiale    şi    umane,    profesionalismul,      adaptibilitatea, 

flexibilitatea, moralitatea, aplicabilitatea etc), evaluarea activităţii în ansamblu să 

urmărească şi consilierea colegilor.   Secretarul ședinței metodice notează punctele 

de vedere ale vorbitorilor în procesul verbal de   analiză a activităţii. Avînd în 

vedere rolul stimulilor externi  în  activitatea  didactică, se recomandă acordarea 

unei diplome – simbol organizatorilor :   

                     a)     ca   o  recunoaştere  a  meritelor  acestora,   

                     b)    ca   o  compensare  a  lipsurilor materiale, frustrărilor obiective  

şi  subiective şi piedicilor voluntare sau involuntare ivite în organizarea şi 

desfăşurarea   activităţii, rămînînd o dovadă concretă a realizarii unei activităţi 

deosebite.   

 

Figura  2.5.  Funcțiile diplomelor oferite cadrelor didactice la ședințele metodice 

     Pentru ca analiza activităţilor în cadrul  ședinței metodice să aibă o anumită 

semnificaţie pentru colegii asistenţi, ea trebuie să aibă anumite calităţi: 

-validitatea – calitatea unei analize de a urmări o măsurarea exactă; 

-fidelitatea - calitatea unei analize-evaluare de a da rezultate constante în 

timp, independent de educatorul care susţine activitatea, locul sau timpul 

cînd se realizează ; 

Recunoaștere Compensare



-obiectivitatea - calitatea unei analize de a urmări o măsurare obiectivă prin 

concordanţa dintre aprecierile făcute de colegii asistenţi sau de invitaţi ; 

-aplicabilitatea - calitatea unei analize de a urmări o interpretare cu uşurinţă 

a rezultatelor şi de a genera modele. 

Educatorii, în analiza activităţilor, trebuie să ţină cont de : 

1. pe cine evaluează  

2. cînd evaluează   

3. cu ce evaluează  

4. pentru cine evaluează  

5. în funcţie de ce evaluează.  

Funcţiile unei evaluări cadrelor didactice ca parte componentă a 

activității ședințelor metodice în instituția preșcolară: 

 funcţia motivaţională – stimulează activitatea profesională; 

 funcţia  diagnostică – vizează  depistarea  lacunelor  şi  a  greşelilor  

în  vederea înlăturării acestora; 

 funcţia prognostică – evidenţiază performanţele viitoare; 

 funcţia de selecţie – permite clasificarea şi/ sau ierarhizarea; 

 funcţia de certificare – relevă competenţele şi cunoştinţele la 

sfârşitul unui ciclu de formare profesională. 

 

 



Figura 2.6.  Funcțiile evaluării cadrelor didactice 

          Esenţa evaluării este cunoaşterea efectelor activităţii desfăşurate, 

pentru ca, pe baza informaţiilor obţinute, această activitate să poată fi 

ameliorată în timp. Importanţa şi rolul său implică cu necesitate regîndirea, 

transformarea, punerea pe baze noi şi flexibile a demersului didactic. 

   EVALUARE   =    MĂSURARE 

                           =   INTERPRETAREA ŞI APRECIEREA REZULTATELOR 

                           =   ADOPTAREA DECIZIEI. 

 Diploma simbolică se acordă de către metodist sau director al ședinței metodice 

(care a conceput-o şi realizat-o din timp), numai dacă activitatea este apreciată  

pozitiv de către majoritatea membrilor ai comisiei metodice sau ai cercului 

pedagogic şi invitaţii prezenţi. 

Managementul promovării imaginii cadrelor didactice prin ședințele metodice din 

instituția preșcolară. 

    Imaginea educatorului se identifică cu imaginea instituției. Fiecare intervenţie a 

noastră ca educatori, prin ședințele metodice,  constituie o carte de vizită pentru 

grădiniță şi un punct de reper pentru actualii sau viitorii parinţi ai copiilor ce vor 

frecventa instituția. Prin  ceea  ce gîndin şi înfăptuim individual sau în echipă cu 

colegii, împreună  cu comunitatea,  ne prezentăm ca modelatori ai sufletelor celor 

mici, ca făuritori ai schimbului de generaţii care vor construi viitorul nostru şi al 

lor. De aceea responsabilităţile educatorului sunt o ,,dulce  povară” ,  ce trebuie 

dusă cu bună dispoziţie,  cu artă şi tact pedagogic pînă la capăt. Ședințele metodice 

în instituția preșcolară sunt ,,rampa de lansare” pentru educatorul cu reale calităţi 

didactice, metodice, morale şi religioase, spre satisfacţia lui şi în avantajul 

copiilor săi. Noi recomandăm o reală colaborare cu părinţii copiilor, cu 

reprezentanţii comunităţii locale, ai bisericii şi cu reprezentanţii mass-mediei 

locale,  împreună cu  care  formăm   şi educăm copilul în spiritul  respectării 

normelor de conduită morală în societate.  Copiii noştri suntem  noi. 

       Ședința metodică este apreciată de manageri ca fiind un instrument de 

organizare, formare continuă, apreciere, evaluare și corecție a cedrelor didactice.  



Pentru a fi actuale și rezultative, ședințele metodice trebuiesc organizate diferit, 

avîndu-se în considerație activitățile de pînă la ședința propriu-zisă: 

 Asistențe la activități, 

 Seminare la care auparticipat unele cadre selectiv, 

 Discuții pe grupe cu părinții sau alți specialiști,  

 Activitatea de autodidact, etc;    dar și diversele forme de organizare a 

ședinței metodice propriu- zisă: 

 Mese rotunde, 

 Consultații cu experții, 

 Seminare practice, 

 Analiza materialelor video, 

 Slaid- show, 

 Dezbateri, 

 Jocuri de rol, etc. 

Activitatea educatorilor în cadrul ședințelor metodice va rămîne centrată pe 

interesul de dezvoltare, beneficiul, calitatea educației preșcolarilor, cu toate 

că noi accentuăm impactul ședințelor metodice pentru educatori:  

 Corecție și îndrumare, 

 Formare, 

 Motivare, 

 Schimbare, 

 Promovare, etc. 
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Figura 2.7.   Activitatea comună a personalului grădiniței 

Ce ține de cadre didactice, ședințele metodice vor fi centrate pe procesul 

permanent de dezvoltare a cadrelor didactice. 

 

 

Figura 2.8.  Legătura dintre conținutul ședințelor metodice și performanța cadrelor  

 

 

Figura 2.9.   Formele ședințelor metodice 

Grupurile- țintă, pentru care se organizează ședințele metodice 

în grădinița de copii: 
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Figura 2.10. Grupuri- țintă de educatori 

 

 

 

 

 

Figura  2.11. Modelul serviciului metodic în instituția preșcolară 
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Figura 2.12.  Funcțiile ședințelor metodice din instituția preșcolară 
 

 

Figura  2.13. Direcțiile ședințelor metodice din grădiniță 
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Figura 2.14. Alegerea temelor ședințelor metodice 

 

 

Figura  2.15. Scopurile strategice ale ședințelor metodice 
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Competențe- cheie ce se vor dezvolta la educatori la ședințele metodice 

 

 

 

 

 

 

 

Figura   2.16. Competențele- cheie ale educatorilor 

 

 

 

 

Figura 2.17. Criterii de apreciere a calității activităților metodice în grădiniță 

 

       Ședințele metodice furnizează informații despre competențele cadrelor 

didactice, despre nivelul personal de dezvoltare a fiecărui angajat. Metodistul va 
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 Mentorat 
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Figura 2.18. Funcțiile cabinetului metodic în grădiniță 

 

       Cel mai important în cadrul ședințelor metodice este de a face educatorii să 

accepte schimbarea prin gîndirea critică, constructivă, prin dezvoltarea 

potențialului creativ și inovativ. În cadrul ședințelor meodice se vor lansa idei, se 

vor lua decizii, și este extrem de important să se valorifice ideile originale, 

calitative. 

IDEI:  

 Pozitive, 
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 Bazate pe fapte științifice, dovezi, 

 Cu elemente de inovație sau idei originale, noi, 

 Ce provoacă emoții și dorință de a lucra, 

 Cu o viziune complexă. 

 

      Fiind vorba de copil, la ședințele metodice se va ține cont ca deciziile luate să 

fie în concordanță și consultanță cu : 
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Figura  2.19.  Specialiști atrași în procesul de luare a deciziilor 

Ce ține de tipurile de activități în care se implică preșcolarul timp de o zi în 

instituția preșcolară, ședințele metodice vor învăța educatorii să-i implice pe copii 
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Figura 2.20.  Tipuri de activități cu preșcolarii 

 

            La ședințele metodice se vor simula aceste tipuri de activități pentru a le 

face eficiente în grupul de preșcolari, a evita problemele.  

O altă sarcină a managerilor instituției preșcolare este de a asigura o atmosferă de 

lucru, obiectivă, sinceră, fără supărări și derîderi în cadrul ședințelor metodice, 

unde cadrele vin cu idei, pregătire e diversă.  În acest context metodistul va 

diversifica activitățile cu educatorii,  organizînd- Ziua ușilor deschise, activități 

demonstrative, sărbători comune cu copiii, părinții, ședințe comune cu copiii sau 

părinții, se vor folosi materiale audio- video, didactice, dar se vor organiza ședințe 

– training, șrdințe- consultații, etc. 

Deoarece multe decizii se vor lua de comun acord cu părinții, metodistul va 

monitoriza activitatea educatorilor cu colectivul de părinți, propunînd diverse 

forme de lucru cu aceștia: 
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Figura 2.21.   Forme de lucru cu părinții 

 

       Ședințele metodice cu educatorii sînt oportune pentru a familiariza cadrele 

didactice cu unele opinii enunțate de părinți, inspectori, teoreticieni, deoarece 

aceste opinii, date, informații pot fi analizate, discutate. Spre exemplu mulți părinți 

menționează calitățile unui bun educator ca fiind: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 2.22.   Calitățile educatorului modern 
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Tot în cadrul ședințelor metodice educatorii vor fi învățați să coreleze activitățile și 

ocupațiile zilnice ale preșcolarilor cu tipurile de activități recomandate de 

curriculum. Acest fapt ține de managementul activităților metodice la nivel de 

grădiniță, de unele formede control intern realizate.

 

Figura 2.23.  Tipuri de activități cu preșcolarii 

Rolul managerilor- a metodistului (ca responsabil de calitatea ședințelor metodice 

cu cadrele didactice), dar, desigur și al directorului este de a învăța educatorii să 

realizeze funcțiile de bază, esențiale pentru succesul educației copiilor- 

previziunea, diagnoza, pronosticul.  
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Figura 2.24.  Etapele previziunii pedagogice 
 

 

 

 

Figura 2.25.  Direcțiile activității metodice în grădiniță 
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Cu alte cuvinte, ședințele metodice în instituția preșcolară realizează următoarele 

scopuri: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 2.26.  Scopuri realizate la ședințele metodice  

 

 

PREGĂTIREA ȘI ORGANIZAREA ȘEDINȚELOR METODICE. 

OFORMAREA DOCUMENTAȚIEI 

        Ședințele metodice sînt un proces și o acțiune managerială. Ca orice acțiune 

de management ședințele vor fi reglementate de ordine de zi, documentație- 

planificare și documente de bilanț- rapoarte și procese verbale. O ședință metodică 

va începe din momentul afișării unui avizier, inei invitații care va specifica data, 

locul, tema generală a întrunirii. În continuare propunem trecerea în revistă a 

documentației și algoritmului ședinței metodice din instituția preșcolară. 
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Formarea 
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Realizarea 

misiunii 

instituției 

Perfecționa

rea fiecărui 

angajat 

Formare 

continuă 

ANUNŢ ! 

Miercuri, ....(data), se anunță  ședința 

metodică. 

Locația- cabinetul metodic, 

Ora-....................................... 

Tema : .................................. 

Ordinea de zi : ......... 

 



 

  

                                                             PROCES VERBAL 

(al ședinței metodice din .........) 

Ordinea de zi : 

1. 

2. 

3.  

Prezente cadrele didactice : 

1. 

2. 

3. 

4 ...... 

Absenți : ................................................................................................... 

 

La primul subiect din ordinea de zi : Analiza activității integrate 

prezentate de educatorul ....................................., în grupa ...................., 

vîrsta preșcolarilor : .........ani, perioada : ............................................... . 

Va vorbi educatorul, care prezintă pe scurt obiectivele proiectate pentru activitate, 

ce strategii didactice s-au utilizat, dacă s-a ajuns la rezultatul scontat, etc.    

Apoi se va    analiza activitatea  desfăşurată (educatorii își expun opiniile), se 

lansează diverse propuneri, moderatorul ședinței va face concluzii. 

 

După un astfel de model se vor analiza toate subiectele din ordinea de zi, fiind 

protocolate ideile semnificative și propunerile. 

După discuții, la fiecare din subiecte, se indică decizia ședinței metodice, cu 

termenii indicați de realizare a unor acțiuni concrete. 

Procesul verbal se va încheia cu :  

Metodistul                                            ............................................................. 

Secretarul ședinței metodice                ............................................................. 



          

PROGRAM DE ACTIVITĂŢI 

 în cadrul ședinței metodice a educatorilor 

instituției preșcolare nr. ........................... 

                                                         Perioada ..............................  

Nr DENUMIREA ACTIVITĂŢII 
FORMA DE 

REALIZARE 

LOCUL DE 

DESFĂŞURARE 
DATA RESPONSABILI 

1 

 

          

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

 

Metodist   ................................................. 

Director  ....................................................... 

 

RAPORT DE ANALIZĂ 

 al metodistului instituției preșcolare nr. .......................................... 

a activității în cadrul ședințelor metodice 

OBIECTIVE PROPUSE : 

ACTIVITĂŢILE DESFĂŞURATE : 



APRECIERI     GENERALE    ŞI     INDIVIDUALE     ASUPRA     CALITĂŢII    

ORGANIZĂRII ŞI DESFĂŞURARII ACTIVITĂŢILOR : 

ASPECTE    POZITIVE   ŞI   NEGATIVE   SURPRINSE   ÎN   

ACTIVITATEA ȘEDINȚEI METODICE A ÎNVĂŢĂTORILOR : 

MĂSURI  PROPUSE PENTRU DIMINUAREA ASPECTELOR NEGATIVE : 

PROPUNERI    PENTRU    ÎMBUNĂTĂŢIREA     ACTIVITĂŢII     ȘEDINȚEI 

METODICE : 

1 

2 

3 

4             

METODIST                 SEMNĂTURA……………………………… 

 

 

PLAN MANAGERIAL ANUAL 

AL METODISTULUI INSTITUȚIEI PREȘCOLARE, 

COORDONATORUL ȘEDINȚELOR METODICE CU EDUCATORII 

    

 Obiectivul general nr.1 : 

………………………………………………………………………………… 

NR. 
CONŢINUTUL 

ACTIVITĂŢII 

STRATEGII DE 

REALIZARE 
TERMEN RESPONSABILITĂŢI 

1. 

  
        

2. 

 
        

 

Obiectivul general nr.2 : 

…………………………………………………………………………………… 

NR. 
CONŢINUTUL 

ACTIVITĂŢII 

STRATEGII DE 

REALIZARE 
TERMEN 

RESPONSABILI

TĂŢI 

1. 

  
        



2. 

 
        

 

Obiectivul general nr . ... n : 

………………………………………………………………………………… 

NR. 
CONŢINUTUL 

ACTIVITĂŢII 

STRATEGII DE 

REALIZARE 
TERMEN 

RESPONSABILI

TĂŢI 

1. 

  
        

2. 

 
        

 

 

FIŞA PERSONALĂ  

A MEMBRILOR ȘEDINȚEI METODICE (A  EDUCATORILOR) 

Instituția  : 

……………………………………………………………………….……… 

Numele educatorului 

Adresa 

Studiile (specializarea ...) 

Telefon : mob. 

                Fix. 

                Fax. 

Vechime în muncă 

Grad didactic 

Activități deosebite 

Publicații 

Cursuri de formare continuă 

Propuneri pentru îmbunătățirea activității în cadrul ședințelor metodice 

Semnătura   Metodist                                 Educator 



La această fișă se va atașa un raport de autoevaluare al cadrului didactic : 

Numele educatorului 

Activitatea deschisă (data, tema, invitați) 

Obiective planificate 

1 

2 

3 ... 

Punctele tari- 

- 

- 

- 

Punctele slabe- 

- 

- 

- 

Propuneri pentru remedierea deficiențelor : 

1 

2 

3 

Semnătura educatorului   ........................................................................ 

Metodist                           ........................................................................ 

 

 

 

       MODEL 

FIŞA DE OBSERVARE A ACTIVITĂȚII 

Data.................. 

Ziua.................. 

Grupa.............. 

Educator  



Tema............... 

Obiective................................................................................................................... 

Strategii..................................................................................................................... 

Pregătirea sălii de grupă......................................................................................... 

Evaluarea activităţii cadrului 

didactic 

          Planificarea. Strategii folosite, folosirea 

resurselor. Evaluarea. Teama de acasă. 

Mobilizarea colectivului de părinți. utilizarea 

tehnologiilor modern. Metode tradiționale- 

interactive. 

Evaluarea activităţii copiilor 

      Atitudinea faţă de activitate.  Responsabiliatea. 

Perseverenţa. Comportamentul. Relaţiile cu 

educatorul şi colegii. Interesul. Motivația.  

Efortul copiilor 

       Progresul realizat. Nivelul cunoaşterii , al 

deprinderilor şi înţelegerii. Utilitatea a ceea ce au 

învăţat.  

Alte comentarii 
         Dotare. Resurse. Atenţia acordată copiilor cu 

nevoi speciale.  

Punctaj: 

A. bine=1  

B. Bine=2  

C. Satisfactor=3  

D. Slab=4  

E. F. slab=5 

Semnătura educatorului asistat ..................................................................... 

Semnătura asistentului ................................................................................. 

 

CHESTIONAR 

- ANALIZA ACTIVITĂŢII- 

1.Ce părere aveţi de proiectarea activităţii ( creativitate în concepere, corelaţia între  

componentele actului didactic, strategii, etc ) ? 



2.Cum apreciaţi desfăşurarea activităţii ? / ( comportamentul cadrului didactic; 

utilitatea startegiilor didactice, integrarea mijloacelor de învăţământ, creativitatea 

în conducerea activităţii, orientarea acţiunii şi gîndirii copiilor, gestionarea 

timpului didactic, etc.) 

3.Care au fost punctele de maxim interes? 

4. Care au fost punctele complet neinteresante? 

5. Au fost suficient de accesibile punctele de maxim interes? 

Da Nu 

                                                          Parţial 

   Explicaţi de ce!  

6. Modul de prezentare a fost atractiv?                                                                                            

       Da                                      Nu                                         Parţial 

    Explicaţi de ce!  

7. Realizatorul (educatorul ) a fost: 

 Ascultaţi  

 Stimulativi 

 Inteleşi 

 Sistematici 

 Convingători 

 Neascultaţi 

 Plictisitori 

 Spontani 

 Neînţeleşi 

 Neconvingatori 

 Tradiţionali 

 ………………... 

 ………………… 

 ………………… 

 ………………… 



 ………………... 

 

8.Propuneţi pentru viitor forme de activitate, metode şi mijloace specifice : 

……………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………...................

.................................................................. 

9.Cum v-aţi simţit în cadrul grupului? 

   

 

Numele educatorului- asistent ............................................................................  

 

RECOMANDĂRI PENTRU ORGANIZAREA 

ȘEDINȚEI METODICE EFICIENTE 

Dacă în timpul unei discuţii (relaxante pentru educatori) aduceţi vorba despre 

"şedinţe",  în cele mai multe cazuri veţi primi răspunsuri încruntate. Oamenii au 

astfel de opinii: 

 -"Prea multe şedinţe,"  

 - "Şedinţe plictisitoare,"  

 - "Şedinţe în care se pierde vremea,"  

 - "Şedinţe inutile".             În multe cazuri, ei au dreptate.  Pierdem prea 

mult timp neproductiv în şedinţe şi totuşi suntem reticenţi în a face ceva 

pentru a rezolva problema.  

Ședința metodică, ca parte a programului dumneavoastră de creştere, a participării 

la luarea de decizii organizaţionale, vă aflaţi într-o poziţie excelentă pentru a face 

nişte schimbări radicale privind modul în care sunt organizate şedinţele,  şi prin 

aceasta puteţi creşte managementul participativ şi puteţi să vă ajutaţi organizaţia să 

devină mai eficientă şi mai puternică.   



Puteţi face schimbările dacă petreceţi ceva timp:  

(1) evaluînd cu grijă ceea ce şedinţele produc în ziua de astăzi, şi  

(2) pregătindu-vă să renunţaţi la multe premise privind modul de organizare a 

şedinţelor. 

Sugestiile noastre  ar putea părea prea neortodoxe la prima vedere, dar dacă 

începeţi cu mintea deschisă şi nu cu mintea goală, atunci veţi putea să vă 

desprindeţi propriile concluzii şi să faceţi schimbările necesare. 

1.Scop: Nu ar trebui organizată nici o şedinţă fără un scop. Dacă analizaţi cu 

atenţie şedinţele la care participaţi acum, întrebaţi-vă care este scopul fiecăreia. 

Din păcate, scopul unora dintre şedinţe pare a fi:  

1. să se audă şeful vorbind,  

2. să se audă altcineva vorbind,  

3. să fie exprimate o serie de ritualuri goale,  

4. să fie ţinuţi angajaţii departe de munca lor obişnuită,  

5. să auzim noutăţi pe care le-am auzit deja,  

6. să ascultăm rapoarte verbale ale unor oameni care ar fi trebuit să le scrie, sau  

7. să pară că se iau unele decizii.  

Esenţa managementului este luarea deciziilor. Dacă luaţi managementul 

participativ în serios, atunci vreţi să canalizaţi observaţiile şi analizele diferiţilor 

angajaţi spre procesul de luare a deciziilor de management. Şedinţele pot fi un 

mecanism foarte eficient pentru aceasta. În acest sens, trebuie să hotărâţi ca scopul 

şedinţelor de management să fie acela de a lua decizii. Ele nu ar trebui să aibă alte 

scopuri. Dacă scopul unei şedinţe metodice  este de a lua decizii, atunci trebuie să 

o structuraţi pentru luarea deciziilor.  Dacă aveţi alte scopuri justificate, precum 

conştientizarea sau asigurarea că anumite informaţii sunt distribuite personalului, 

urmăriţi-le într-un alt tip de adunare, nu într-o şedinţă de management. Pentru a 

avea un management eficient şi o organizaţie puternică, trebuie să vă asiguraţi că 

toatele celelalte scopuri sunt puse deoparte şi că şedinţele dumneavoastră sunt 

stabilite numai pentru a se lua decizii, pentru a se asigura că managerii şi 



personalul au o contribuţie la aceste decizii şi pentru a se asigura că deciziile se iau 

într-un mod eficace şi cu acurateţe. Trebuie să comunicaţi acest mesaj tuturor 

angajaţilor şi să le faceţi cunoscut scopul şedinţelor. 

 

2.Timp:O şedinţă metodică  ar trebui să dureze doar atît timp cît este necesar 

pentru a se lua decizii. Orice timp în plus faţă de aceasta este un timp pierdut. Cînd 

participaţi la şedinţe, faceţi o mică evaluare de unul singur. Înregistraţi cu ajutorul 

unui cronometru toate segmentele neproductive ale şedinţei. Dacă cineva întîrzie, 

risipeşte timpul tuturor celor care au venit cînd trebuia.  Dacă şase persoane 

aşteaptă timp de zece minute să ajungă a şaptea persoană, nu s-au irosit zece 

minute ci de şase ori cîte zece minute; o oră. Dacă toleraţi ca oamenii să întîrzie, 

înseamnă că toleraţi să se piardă timpul tuturor celor care au venit când trebuia. 

Unii oameni pierd timpul vorbind:  

 repetînd ceea ce s-a spus deja,  

 adăugînd informaţii care nu sunt relevante pentru decizia apropiată,  

 folosind înflorituri inutile şi un stil de exprimare supraabundent,  

 corectînd erori lipsite de importanţă care nu afectează decizia apropiată,  

 ţinînd discursuri (dîndu-şi importanţă) şi/sau  

 folosind un protocol care constituie o risipă de timp.  

Deci cît de lungă ar trebui să fie o şedinţă metodică? Păi nu ar trebui să dureze mai 

mult de cinci minute pentru a se lua o decizie şi nu ar trebui să fie mai mult de trei 

decizii de luat (plus/minus două). Ceea ce înseamnă că o şedinţă ar trebui să fie 

strict reglementată și ca durată, și după numărul deciziilor cre pot fi luate.  

3.Formalităţi:Şedinţele metodice, de obicei, urmează o procedură strictă. Ordinea 

de zi începe cu citirea şi acceptarea proceselor verbale anterioare şi continuă cu 

chestiuni legate de acele procese verbale. Apoi este discutată în detaliu ordinea de 

zi, iar deciziile se fac astfel: cineva înaintează o propunere, aceasta este secondată 

(susţinută) şi apoi toată lumea votează. 



Astfel de şedinţe sunt utile acolo unde dezbaterile sunt foarte politice sau 

competiţionale şi unde participanţii reprezintă organizaţii diferite şi concurente. 

Eliminaţi complet formalităţile tradiţionale. 

4.Vorbire:Unii oameni pur şi simplu iubesc să se audă vorbind la şedinţe. Nu-i 

interesează că toată lumea le cunoaşte deja convingerile şi că toţi au mai auzit 

argumentele respective. Coordonatorul şedinţei ar trebui să facă foarte clar faptul 

că astfel de discursuri sunt anti-productive şi nu sunt binevenite într-o şedinţă 

metodică. Ce este binevenit şi încurajat este să se afirme clar şi succint decizia şi 

alternativa ei, să fie prezentate motivele pentru care ar trebui să fie luată o decizie 

sau alta, să se ia decizia şi să fie consemnată. Timpul total alocat pentru fiecare 

decizie trebuie să fie strict reglementat, iar cine vorbeşte trebuie să îşi limiteze 

timpul de exprimare pentru a permite ca declaraţiile tuturor să dureze doar timpul 

rațional. 

5.Prezidare:Cuvîntul "chairman" (engl. pentru "preşedinte de şedinţă", în traducere 

directă "bărbatul de pe scaun") îşi are originile în evul mediu (în jurul anului 1200 

e.n.), cînd regele feudal şi consiliul lui aveau şedinţă. Numai regele avea un scaun, 

iar "chairman" ("bărbatul de pe scaun") era un eufemism pentru a denumi regele 

care avea control complet asupra şedinţei. Ceilalţi, care şedeau pe pămînt, pe 

scăunele sau pe covor, erau întotdeauna de acord cu ceea ce spunea regele, dacă 

doreau să-şi păstreze capetele. 

Şedinţa metodică are nevoie de un "coordonator de şedinţă". Coordonatorul 

şedinţei menţine şedinţa co-ordonată, se asigură că nu se pierde timpul şi că şedinţa 

este folosită doar pentru luarea deciziilor executive . Dacă li se dau scaune 

participanţilor, uneori şedinţa le devine prea confortabilă şi educatorii găsesc 

automat modalităţi de a-şi extinde confortul, cum ar fi vorbitul prea mult sau 

adoptarea unei atitudini prea formale. Acelaşi lucru se poate spune şi despre 

oferirea de răcoritoare în timpul şedinţei. Nu oferiţi răcoritoare. Acest lucru 



încurajează şedinţele să devină mai lungi. Dacă a fost organizată cum trebuie, 

şedinţa va dura doar atît cît vom avea nevoie de lucru, discuții, decizii. 

6.Consemnări:La şedinţele tradiţionale sunt ţinute procese verbale. Acestea sunt 

descrieri detaliate ale discuţiilor din timpul şedinţei. Avem nevoie de un raport de 

şedinţă,  simplu și foarte concret, care se va duce concomitent cu lucrările ședinței, 

cu data şi ora şedinţei, care enumeră doar deciziile care au fost luate. Aveți grijă 

cine va scrie procesul verbal- această persoană însăși trebuie să fie foarte 

organizată, pentru a promova, nu a stopa lucrările ședinței metodice. 

7.Luarea deciziilor:Esenţa managementului este luarea de decizii pentru 

organizaţie. Esenţa managementului ședinței metodice o reprezintă contribuţiile 

personalului la luarea acestor decizii. O şedinţă este un mecanism de încurajare a 

acestor contribuţii. Şedinţele ar trebui să fie simple, fără formalităţi, să se 

concentreze numai asupra deciziilor. Unele decizii ar putea să nu fie deschise 

pentru participarea tuturor angajaţilor.  Atunci aceste decizii nu se vor expune la 

ședința metodică colectivă, ci vor fi luate în cadrul altor ședințe cu persoanele strict 

indicate pentru ele. Şedinţele ar trebui să fie coordonate,  nu prezidate, deci vom 

avea în vedere stilul de lucru- comunicare cu cadrele didactice. Dacă sunteţi sincer 

şi atent şi evaluaţi cît timp se pierde acum cu şedinţele, veţi vedea valoarea 

efortului de a face şedinţele simple şi concentrate asupra luării de decizii. 

Dificultatea rezidă în ruperea de tradiţie şi mersul înainte. Dacă sunt chestiuni care 

trebuie digerate şi informaţii care trebuie prezentate participanţilor detaliat, nu 

folosiţi greşit o şedinţă pentru asta. În loc de o şedinţă, organizaţi un scurt curs, 

pentru atît  timp cît este nevoie - de exemplu o oră sau trei - pentru a realiza 

transferul de informaţii sau a stimula conştientizarea. Poate fi făcut în aceeaşi zi 

sau în altă zi. Faceţi-l profesionist.  

De vreme ce angajaţii nu vor înţelege aceste chestiuni automat şi pentru că există 

nevoia de a simplifica şedinţele, folosiţi acest document pentru a realiza un 



material de distribuit participanţilor şi organizaţi un curs de jumătate de zi pentru a 

informa despre principiile managementului participativ în şedinţe. Asiguraţi-vă că 

există multe sesiuni de "învăţare prin fapte".  Sunt multe ipoteze şi tradiţii 

nechibzuite puse în exerciţiu în modul de desfăşurare a şedinţelor. Dumneavoastră 

şi angajaţii dumneavoastră aveţi ocazia de a înlătura tradiţia şi de a adăuga 

eficienţa. 

3.PARTENERIATUL GRĂDINIȚĂ- FAMILIE.  PARTENERIATUL 

GRĂDINIȚĂ- COMUNITATE.  DE LA TEORIE LA APLICARE 

          În contextul actual, societatea necesită modificări de formă şi de fond la 

nivelul tuturor subsistemelor. Educația, asumîndu-şi o nouă perspectivă de 

dezvoltare şi funcţionare, de ajustare la noile cerinţe sociale, traversează o perioadă 

complexă de restructurare şi optimizare a procesului educaţional, care vizează nu 

numai instruirea copilului, dar şi transformarea acestuia în actor al propriei formări 

prin intermediul colaborării  grădiniței cu familia  şi comunitatea.  

Actualmente, colaborarea agenţilor educativi în cadrul unui parteneriat educaţional 

(PE) eficient reprezintă o prioritate a politicilor educaţionale orientate spre sporirea 

calităţii educaţiei. Un proces educaţional poate fi considerat eficient, uman şi 

democratic doar în cazul în care, pe lângă succesele obţinute în educația copiilor şi 

respectarea drepturilor lui, va include o colaborare permanentă între părinţi-copii-

educatori şi actorii comunitari, centrată pe integrarea optimă a copilului în 

societate. Dacă actorii sociali vor manifesta interes şi abilităţi organizatorice de a 

influenţa aspectul cel mai important, dar şi dificil, formarea integrală a  

personalităţii umane printr-o colaborare benevolă,  sistematică de valorificare a 

potenţialului sociocultural, vom fi în stare să soluţionăm problemele ce ţin de 

nivelul de formare a culturii civice, a unui mod sănătos şi responsabil de viaţă, de 

ocrotire a mediului, de promovare a valorilor moral-etice.  A-i face pe părinţi să 

devină coparticipanţi la întregul proces educaţional reprezintă o sarcină 

primordială a instituției de învățămînt. O colaborarea eficientă a grădiniței cu 

actorii sociali este în funcţie de instituţia de învăţământ, de poziţia civică a 



acestora, de competenţa lor de a iniţia şi desfăşura acţiuni parteneriale în scopul 

susţinerii eforturilor de a instrui tînăra generaţie pentru a se integra în societate.  

Parteneriatul educaţional, acceptat teoretic  şi declarativ de toţi actorii sociali, este 

o problemă dificilă la nivel praxiologic. Pentru a redresa situaţia, este necesară o 

muncă asiduă de cercetare în scopul stabilirii şi fundamentării teoretice a acţiunilor 

practice de optimizare a colaborării grădiniței cu familia şi actorii comunitari. 

Noile realităţi şi condiţii de mobilitate excesivăa oamenilor, dezintegrarea 

familiilor datorată muncii peste hotarele ţării, situaţia economică precară, 

restructurarea şi optimizarea educației, necesită răspunsuri concrete cu privire la 

delimitarea funcţiilor parteneriatului, precizarea conţinutului educaţional şi 

mecanismului de funcţionare optimă a acestuia.  

Pentru a evidenţia nucleul epistemic al PE este oportună precizarea noţiunilor de:  

colaborare educaţională, parteneriat educaţional, comunitate educativă 

locală, actori /agenţi educativi, strategie pedagogică, optimizare, pornind mai 

întâi de la o analiză etimologică.  

În literatura de specialitate de pînă la anii '70-'80 ai secolului al XX-lea, termenul  

Colaborare semnifica cooperare, conlucrare,  realizarea unei acţiuni sau a unei 

opere care se efectua în comun. Sinteza literaturii în domeniul ştiinţelor educaţiei, 

cît şi cercetările efectuate de noi, ne-au determinat să constatăm că noţiunea de 

colaborare în educaţie se utilizează tot mai des cu sensul de parteneriat educaţional.  

Verbul a colabora are originea în limba franceză– collaborer şi în latină 

collaborare.  Micul dicţionar al limbii române (1974) defineşte termenul astfel:a 

colabora înseamnă a participa în mod activ la o acţiune făcută în comun; a publica 

un articol, un studiu într-un ziar,  într-o revistă ,  iar DEXI-ul (2007) prezintă 

conceptul -a colabora cu sens de a avea o activitate comună cu alte persoane pentru 

realizarea unei acţiuni, a unei afaceri, a unei opere, pentru rezolvarea unor 

probleme etc.; a conlucra, a coopera; colaborare– participare, alături de alte 

persoane, la realizarea unei acţiuni, a unei afaceri, a unei opere .  

Astăzi, în opinia cercetătoarei E. Vrăjmaş,  parteneriatul educaţional reprezintă o 

formă de unificare, sprijin şi asistenţă a influenţelor educative formale. 



Colaborarea dintre părinţi şi educatori, în anumite momente ale procesului 

educaţional, va asigura calitatea în educaţie. Există o reţea complexă de relaţii în 

cadrul unei instituții de educație, în cazul nostru- grădinițe de copii.  Una dintre 

astfel de relaţii este cea dintre părinţi şi educator. Ea implică ieşirea din hotarele 

grădiniței şi determină o altă abordare a procesului educaţional, susţine 

cercetătoarea. În pedagogia tradiţională, această relaţie era definită ca colaborarea 

grădiniței cu familia. Dimensiunile acestei relaţii, precizează E. Vrajmaş, sunt 

asigurate datorată extinderii colaborării şi comunicării. Conceptul de parteneriat 

educativ cuprinde toate aspectele.  Parteneriatul educativ exprimă, în plus, şi o 

anumită abordare umanistă, pozitivă şi democratică a relaţiilor educative axate pe 

sporirea calităţii educaţiei şi a formării personalităţii copilului.  

Colaborarea dintre grădiniță şi familie presupune o comunicare eficientă, o unitate 

de cerinţe şi acţiuni în interesul copilului. Ea concepe cele două instituţii sociale în 

schimburi de opinii şi discuţii, centrate pe luarea unor decizii privind realizarea 

procesului educaţional. În astfel de situaţii, consideră E. Vrăjmaş, fiecare dintre 

instituţiile sociale îşi păstrează identitatea, aducându-şi doar contribuţia în mod 

specific şi concret prin acţiuni cu caracter cultural, social,  

economic .  

În aceeaşi ordine de idei, cercetătoarea L. Cuzneţov  susţine că colaborarea familiei 

cu grădinița şi comunitatea are un impact benefic nu numai asupra dezvoltării 

personalităţii copilului, ci şi asupra armonizării relaţiilor intrafamiliale şi 

ameliorării climatului familial, la fel şi asupra stabilirii unor relaţii de parteneriat 

cu agenţii educativi din comunitate. În ceea ce priveşte colaborarea dintre şcoală şi 

familie, Larisa Cuzneţov evidenţiază acţiunile educatorului, care necesită o 

direcţionare a eforturilor lui pentru a facilita optimizarea PE în treapta 

învăţământului preșcolar. În această ipostază educattorul, conştient de rolul său de  

îndrumător al copiilor și al părinţilor, dar  şi coordonator al relaţiilor cu agenţii  

educativi din cadrul PE iniţiat, îşi proiectează activitatea, în accepţiunea 

cercetătoarei, în baza unor reguli:  



−  studiază copiii şi familiile acestora prin examinarea dosarelor personale ale 

copiilor, fişelor de caracterizare psihopedagogică, realizate în instituţiile 

preşcolare, întocmeşte bănci de date despre copii, părinţi sau tutori;  

−  organizează colectivul de părinţi, alege consiliul de părinţi, selectează părinţii 

disponibili de a participa la viaţa grupei, repartizează responsabilităţile în 

conformitate cu doleanţele şi posibilităţile acestora; 

−  stabileşte un program de activităţi cu părinţii, propune teme pentru discuţii, 

proiectează întâlnirile individuale şi colective, şedinţele cu părinţii, consultaţiile, 

mesele rotunde,  lectoratele, atelierele etc.; 

−  contactează agenţii educativi şi stabileşte tematica întîlnirilor colective cu 

părinţii, locul desfăşurării şedinţelor,  invită specialiştii care vor participa la diverse 

activităţi; 

−  pregăteşte şi desfăşoară adunările din cadrul grădiniței pentru părinţi, invită 

specialişti din diverse domenii, antrenează părinţii, îi învaţă cum să-şi creeze un 

portofoliu al familiei, le oferă sfaturi privind educaţia copiilor şi comunicarea cu 

ei; 

−  menţine permanent relaţii cu părinţii  prin convorbiri telefonice,vizite la 

domiciliu,  întîlniri programate, invitaţii la ședințe, mese rotunde, etc.; 

−  iniţiază  şi dirijează programul de lucru cu părinţii  şi copiii, elaborează 

comunicări, selectează materiale pentru portofoliul familiei, completează buletinul 

informativ pentru părinţi, stabileşte orarul şedinţelor cu părinţii etc.; 

−  invită părinţii şi alţi actori educativi la activități, la activităţile extracurriculare- 

matinee, șezători; 

−  organizează lectorate pentru părinţi şi copii; 

−  pleacă, împreună cu copiii şi părinţii, la teatru, la cinema etc. 

Ca rezultat al cercetării, Larisa Cuzneţov constată un şir de schimbări pozitive în  

comportamentul părinţilor  şi al actorilor comunitari în relaţia lor cu educatorul, 

copiii  şi administraţia instituţiei de învăţămînt.  Odată cu venirea copilului în 

instituția de învățămînt,  părinţii urmează să-şi modifice conduita, corelînd-o cu 

exigenţele instituției. Ei sunt influenţaţi de educatori, medici, psihologi, logopezi, 



manageri să asigure un parteneriat educațional, rolul căruia este educația și 

dezvoltarea copilului.  

Cercetătorii H. Henripin şi V. Ross  delimitează două coordonate principale 

privind implicarea reciprocă a grădiniței şi familiei în activitatea de educație a  

copilului:  

 coordonata definită părinte-copil, axată pe controlul frecvenţei, al 

activităţilor şcolare, al reușitelor sau problemelor de educație;  

 coordonata ce urmează traseul familie – grădiniță şi presupune contactul 

direct cu educatorul grupei sub formă de reuniuni de informare a părinţilor 

cu documentele privind reforma curriculară; consultarea părinţilor la 

stabilirea disciplinelor opţionale; activitățile  publice pentru părinţi, ateliere 

de lucru, vizite, excursii, serbări, aniversări, reuniuni comune cu copiii şi 

părinţii.  

 

Figura  3.1.  Coordonatele parteneriatului educațional 

         Aceste forme de colaborare se completeazăcu şcoala părinţilor, consilierea 

psihopedagogică şi orientarea familiei de către specialişti din diferite domenii.  

Se disting mai multe coordonate în cadrul PE grădiniță-familie-comunitate. Astfel, 

dacă PE reprezintăo activitate de colaborare şi interacţiune cu actorii sociali, 

relaţiile dintre aceştia, în viziunea noastră, urmează un traseu complex după 

coordonatele:  

 grădiniță-comunitate,  

 comunitate-familie /copil şi 

  comunitate-grădiniță.  

Părinte-
copil Familie-

grădiniță



Principalele trăsături caracteristice ale unui parteneriat educaţional sunt : 

-realizarea unei interacţiuni psihosociale, bazată pe sprijin reciproc, pe toleranţă, pe 

efort susţinut din partea celor implicaţi, îndreptată către acelaşi scop; 

-atenţia este îndreptată asupra procesului de  elaborare împreună  prin colaborare a 

demersurilor de realizare a sarcinilor; 

-motivaţia este rezultatul acţiunilor conjugate a tuturor membrilor ce urmăresc un 

destin comun; 

-se reduce stresul în cazul evaluării, nu se urmăreşte sancţionarea greşelilor ci 

acordarea ajutorului  pentru a obţine un rezultat individual dar şi colectiv. 

Termenul parteneriat educațional desemnează relaţiile între asociaţi, 

legăturile care se stabilesc între membrii diferitelor instituţii, care pot contribui la 

misiunea grădiniței de copii. Deschiderea grădiniței spre stabilirea de relaţii 

parteneriale cu instituţii care pot sprijini serviciile educaţionale de calitate este 

semnul adaptării ei la o societate în schimbare.  

Conceptul de parteneriat  educaţional constituie o relaţie de colaborare, 

cooperare, o comunicare eficienta, acceptarea diferenţelor şi interacţiuni îndreptate 

în scopul optimizării rezultatelor educaţiei . Parteneriatul este o atitudine , 

caracterizată prin cooperare, implicare, dialog şi (co)responsabilitate. 

 

 Parteneriatul educaţional se instituie între grădiniță și:  

 Familia- partener tradiţional al grădiniței,  

 Şcoală- instituţie socială transmiţătoare de valori, 

 Comunitate, ca beneficiar al serviciilor educaţionale, 

 Agenţii educaţionali, elevi, părinţi, cadre didactice, psihologi, alţi specialişti, 

 Instituţii de cultură, universităţi, biblioteci, muzee, centre de cultură, 

 Alţi factori interesaţi în dezvoltarea instituţională a sistemului de educaţie. 

Proiectele educaţionale derulate în regim de parteneriat trebuie să se bazeze pe 

valori comune, precum asigurarea egalităţii de şanse în educaţie, încurajarea 

iniţiativei şi implicării, dezvoltarea cooperării, colaborării, cultivarea disciplinei şi 

responsabilităţii, promovarea comunicării eficiente, dezvoltarea spiritului civic. 



Obiectivele parteneriatelor realizate între grădiniță şi diverse instituţii ţin de 

următoarele aspecte: 

 Asigurarea coerenţei politicilor şi strategiilor naţionale care consideră 

educaţia ca fiind o reală prioritate; 

 Asigurarea instrumentelor pentru dezvoltarea programelor specifice- 

opționale sau în cazul copiilor cu CES; 

 Asigurarea colaborării grădiniței cu beneficiarii în acordarea şanselor 

egale de cuprindere şi participare echitabilă a întregii societăţi la 

procesul educaţional; 

 Consolidarea cadrului instituţional şi legislativ al dezvoltării umane; 

 Dezvoltarea unor programe compensatorii pentru cei defavorizaţi; 

 Întărirea rolului grădiniței la nivelul comunităţii locale; 

 Implicarea comunităţii în asigurarea calităţii în educaţie; 

 Asigurarea, prin colaborarea cu mass-media, a informării publicului 

în ceea ce priveşte impactul social al programelor şi măsurilor 

educaţionale. 

      Principalele trăsături caracteristice ale unui parteneriat educaţional ţin de 

următoarele aspecte: 

 realizarea  interacţiunii psihosociale la baza căreia se află sprijinul 

reciproc, toleranţa, efortul comun al factorilor implicaţi  şi constituirea 

scop ; 

 procesul de  elaborare în comun al demersurilor de realizare a 

sarcinilor ; 

   motivaţia comună ; 

 acordarea sprijinului  pentru atingerea unor rezultate optime atît la 

nivel individual , cît şi colectiv. 

Termenul de parteneriat se  bazează pe faptul că partenerii au un fundament 

comun de acţiune şi dovedesc un spirit de reciprocitate care le permite să acţioneze 

împreună. Părinţii şi educatorii pot crea parteneriate valabile, angajîndu-se în 

activităţi comune de învăţare, sprijinindu-se unii pe alţii în îndeplinirea rolurilor 



cerute, desfăşurînd proiecte colaborative, participînd împreună la activitatea de 

luare a deciziei. 

Grădinița este instituţia care realizează în mod planificat şi organizat 

sprijinirea dezvoltării individului prin procesele de instrucţie şi educaţie, 

concentrate în procesul de învăţămînt. Rolul ei fundamental este acela de furnizor 

al serviciilor de educaţie, dar și instituționalizarea fără dificultăți a copilului. 

Educaţia constituie domeniul eforturilor conjugate ale factorilor implicaţi în scopul 

realizării unei complexe desfăşurări a caracteristicilor potenţiale ale personalităţii, 

în vederea formării de abilitaţi, deprinderi, aptitudini şi capacităţi de integrare 

socială. Este un proces cu o importanţă socială majoră, prin intermediul ei 

realizîndu-se comunicarea experienţei sociale către copii, angajîndu-se astfel în 

formarea personalităţii complex dezvoltate pentru progresul social. Educaţia, pe 

lîngă funcţia cognitivă, informativă, îndeplineşte şi roluri formative privind 

conduitele de rol şi de statut. Funcţia ei axiologică rezidă în faptul că oferă criterii 

de ierarhizare a valorilor şi de integrare a propriilor capacitaţi în optica socială şi în 

schimbările acesteia.  

Parteneriatul educaţional implică responsabilizarea tuturor factorilor sau 

instituţiilor angajate pentru asigurarea calităţii în educaţie, pentru succesul scolar, 

integrarea cu succes a viitorilor cetăţeni în viaţa socială activă. 

 În cadrul parteneriatului educaţional, ca în cazul tuturor celorlalte relaţii de 

acest tip, este esenţială comunicarea. În orice tip de organizaţie, se pleacă de la 

premisa că optimizarea  comunicării poate induce efecte durabile şi pozitive în 

activitatea desfăşurată . Comunicarea  trebuie  concepută prin strategii complexe 

de comunicare, care să permită o circulaţie a informaţiei relevante , care să permită 

mereu, în timp real, luarea unor decizii la care participarea membrilor să aibă sens 

pentru fiecare dintre aceştia. 

 Proiectele educaţionale derulate în regim de parteneriat trebuie să se bazeze 

pe valori comune, precum asigurarea egalităţii de şanse în educaţie, încurajarea 

iniţiativei şi implicării, dezvoltarea cooperării, colaborării, cultivarea disciplinei şi 

responsabilităţii, promovarea comunicării eficiente, dezvoltarea spiritului civic. 



 În cadrul proiectelor parteneriale se utilizează strategii care contribuie la 

modelarea atitudinilor pozitive a beneficiarilor direcţi, copiii, faţă de ceilalţi şi faţă 

de relaţiile umane, în general , la generarea de convingeri asociate valorilor 

morale , precum şi la cultivarea modelelor comportamentale adecvate normelor si 

valorilor societăţii din care face parte copilul . 

    Actualmente, evenimentele socioculturale şi cele educaţionale demonstrează tot 

mai insistent necesitatea de a colabora la toate nivelele: familial, grădiniță, 

comunitate.  Interacţiunile de colaborare tind tot mai mult spre o intercunoaştere, 

relaţionare, comunicare eficientă, devenind mai parteneriale, deschise, axate pe 

înţelegere şi valorificare optimă a resurselor umane.  

Pentru a trasa strategii ce vor asigura un  parteneriat educaţional, este necesar ca 

managerii să  clarifice şi să precizeze conţinuturile delimitate semantic, logic, 

sociologic şi pedagogic, fenomenele şi conceptele de bază ale acestuia: colaborare, 

colaborare educaţională, parteneriat, parteneriat educaţional, comunitate, 

comunitate educativă, agenţi educativi, strategie, strategie pedagogică/educativă 

şi optimizare, fapt ce a permis să stabilim că esenţa structural-funcţională a 

acestora este identică.  

     Parteneriatul educaţional constituie un angajament de colaborare în acţiunea de 

formare şi educare a personalităţii copilului, negociată în comun, axată pe prestarea 

unui ajutor  familiei, uneori și instituției,  de valorizare a unor contacte, aporturi şi 

resurse culturale, morale, spirituale, economice etc.  Este vital de specificat etapele 

de consolidare a acestuia şi evidenţiate începuturile lui prin a descrie tipurile de 

implicare a familiei (J. Epstein); de iniţiere a programelor de dezvoltare şcolară (J. 

Comer) şi aderarea cercetătorilor la conceptul de acţiune sinergică, desfăşurată de 

instituție şi susţinută de comunitate.  

În baza parteneriatelor educaționale realizate managerii vor deduce şi analiza 

tipurile de parteneriat educaţional în funcţie de trei criterii:  

 criteriul domeniul atins, care în cazul nostru este unul educaţional;  

 criteriul sferei de acţiune, care include actorii externi (instituţii sociale) 

şi interni (cadre didactice, copii, părinţi, manageri etc.); 



  criteriul modului de funcţionare, care a fost definit ca unul de 

promovare a valorilor pedagogice, de colaborare şi realizare a 

acţiunilor educative, de susţinere a copilului şi familiei în direcţia 

asigurării formării personalităţii apte de o integrare optimă în societatea  

contemporană.  

Prin analiza unor definiţii şi accepţiuni ale cercetătorilor din domeniul ştiinţelor 

educaţiei, a fost conturat specificul comunităţii educative, menţionînd că aceasta 

include instituţiile şi relaţiile sociale din mediul comunitar apropiat copilului, cu 

care el contactează şi interacţionează direct sau prin intermediul familiei şi 

grădiniței . Definiţia parteneriatului educaţional şi a comunităţii educative,abordate 

prin optica pedagogiei postmoderne şi a sociologiei educaţiei, a permis să precizăm 

valorile grădiniței eficiente şi prietenoase a copilului, care se constituie din cultura 

dezvoltării menite săsusţină perfecţionarea activităţii şcolare şi redimensionarea 

relaţiei grădiniță-familie-comunitate.  Analiza domeniilor esenţiale ale vieţii de 

familie influenţate de grădiniță, precizarea politicilor educaţionale  şi examinarea 

experienţei avansate privind colaborarea grădiniță-familie-comunitate au asigurat 

evidenţierea factorilor educaţionali valorificaţi în cadrul parteneriatului vizat, 

conţinutul strategiilor pedagogice aplicate în munca cu familia şi alţi agenţi 

comunitari. În corelaţie cu specificul colaborării educaţionale, vom avea în vedere 

funcţiile familiei în sprijinirea grădiniței, a grădiniței  în sprijinirea familiei şi a 

agenţilor comunitari: biblioteca pentru copii,  

biserica, centrele de creaţie a copiilor etc.  

Definirea şi descrierea reperelor teoretice şi a coordonatelor praxiologice ale 

parteneriatului grădiniță-familie-comunitate fundamentează  condiţiile, strategiile 

şi principiile  de optimizare a acestuia.  Modelul pedagogic de optimizare a 

parteneriatului grădiniță-familie-comunitatea fost fundamentat şi elaborat ca un 

construct pedagogic cu destinaţie dublă: una dintre componente este destinată 

educaţiei /formării părinţilor  şi actorilor educativi, alta vizeazăvalorificarea  

concretă a parteneriatului educaţional de către părinţi şi agenţii comunitari. 

Componenta centrală a modelului include condiţiile, principiile şi strategiile 



pedagogice de optimizare a parteneriatului educaţional grădiniță‐ familie‐ 

comunitate. Sstrategiile pedagogice orientate spre optimizarea parteneriatului 

educaţional grădiniță-familie-comunitate, sînt  funcţionale, flexibile şi deschise 

spre completare şi perfecţionare, în cazul dacă se valorifică toate componentele lui 

în ansamblu, sistematic şi coerent. Experiența de lucru și condițiile 

socioeconomice  ne-au   pregătit  pentru parteneriat cu părinţii şi agenţii comunitari 

, care poate include variate activităţi de educaţie, axate pe transformarea tutruror  

în parteneri competenţi, apţi de a modifica conduita copilului în una calitativă, iar 

pe copil în actor al propriei formări şi autoformări.  

În consens cu rezultatele obţinute în cadrul investigaţiei, recomandăm:  

•  elaborarea la nivel macrostructural /de sistem a unor politici educaţionale care ar 

orienta instituţiile de învăţământ să iniţieze, să desfăşoare şi să monitorizeze  

parteneriate educaţionale de variate tipuri: sociocultural, economic, artistic, de 

asistenţă socială, de promovare, de concepţie, de realizare, bazat pe diferite reţele 

de deschidere şi de colaborare;  

•  valorificarea reperelor teoretice şi praxiologice ale parteneriatului  grădiniță-

familie-comunitate fundamentate în cercetare într-un ghid metodologic pentru 

manageri şi cadrele didactice;  

•  elaborarea şi editarea unor ghiduri pentru părinţi şi agenţii comunitari, privind 

optimizarea PE, care ar conţine strategii şi tehnologii de proiectare, desfăşurare şi 

monitorizare eficientăa acestuia;  

•  elaborarea Modelului pedagogic de optimizare a parteneriatului grădiniță-

familie-comunitate în activitatea cu părinţii şi agenţii comunitari şi studierea 

valorificării lui în formarea continuă a cadrelor. 

Parteneriatele comunitare vor  deschide perspective noi de investigare a 

coordonatelor, conţinuturilor, tehnologiilor desfăşurării parteneriatului educaţional 

privind construirea carierei şcolare la copii .  

În scopul stabilirii de parteneriate, este necesar ca managerul unităţii şcolare 

să se orienteze spre elaborarea şi aplicarea unor strategii centrate pe identificarea 

nevoilor şi cererii de educaţie la nivelul societătii şi al unor agenţi economici cu 



valoare de parteneri potenţiali ai grădiniței, precizarea finalităţilor comune, 

stabilirea priorităţilor pe care grădinița doreşte să le acopere prin intermediul 

parteneriatului, conceperea şi valorificarea unor proiecte în regim de parteneriat, 

clarificarea condiţiilor concrete de desfăşurare a acţiunilor comune. Pentru 

încheierea de parteneriate cu diverse institiţii şi organizaţii, pentru valorificarea 

maximală a potenţialului oferit de acestea, managerul trebuie să-şi asume 

responsabilităţi specifice privind identificarea nevoilor şi atragerea potenţialilor 

parteneri care ar putea oferi sprijin real, stabilirea cadrului şi a modalităţilor 

concrete de desfăşurare a parteneriatului,  negociere. 

În  devenirea personalităţii copilului, comunicarea permanentă, colaborarea 

şi cooperarea factorilor educaţionali reprezintă o prioritate, materializîndu-se în 

avantaje oferite de instituţii în formarea lui în spiritul valorii societăţii în care 

trăieşte. 

Grădinița de copii este un sistem deschis, deaceea foarte reciptiv pentru 

parteneriate educaționale. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura  3.2. Grădinița de copii ca sistem deschis 

 

      Oportunitățile de dezvoltare a parteneriatului educațional.  În contextul vizat, 

grădinița ar fi instituţia care implică, direcţionează şi ghidează, din punct de vedere 

educaţional, interrelaţia cu actorii sociali, iar comunitatea, cu marea sa diversitate 

de actori, ar fi în stare să ofere familiei posibilităţi complementare de formare-
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dezvoltare morală, estetică, tehnologică  şi integrare socială a copilului. 

Comunitatea ar putea oferi pentru grădiniță variate suporturi materiale şi de 

implicare a copiilor şi familiei în proiecte de amenajare, salubrizare, organizare a 

sărbătorilor etc., pentru formarea unei personalităţi responsabile din punct de 

vedere civic şi social.  
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Figura  3.3. Scopul parteneriatului educațional, parteneri 

 

 

      Deşi, în ultimii ani, tot mai insistent se discută despre o schimbare reală în 

educaţie, precizează cercetătoarea A. Băran-Pescaru, fără implicarea directă a 

părinţilor şi a comunităţii, aceasta nu poate avea loc. În efortul de a stabili o 

corelaţie cu părinţii şi alţi actori sociali, grădinița ar trebui să consolideze relaţiile 

dintre familii, copii, educatori şi agenţii sociali, activînd ca parteneri, contribuind 

la sporirea succeselor copiilor.  
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Figura  3.4.   Valorile promovate de parteneri 

 

           Analiza apariţiei şi evoluţiei conceptului şi a fenomenului de PE permite să 

conchidem că instituţia de învăţământ ar trebui să acorde părinţilor dreptul de a lua 

decizii, să creeze un centru de resurse pentru părinţi, să le ofere sprijin calificat în 

educaţia copiilor. În ceea ce priveşte  parteneriatul grădiniță-familie, susţine A. 

Băran-Pescaru,  adesea se aşteaptă ca părinţii să acţioneze singuri. Evoluarea 

parteneriatelor eficiente cu familia şi comunitatea, în opinia cercetătoarei,  

solicită tuturor celor din conducerea instituţiei de învăţămînt să creeze un mediu 

favorabil de educație, care să fie deschis părinţilor, să-i încurajeze să-şi expună 

îngrijorările şi temerile, precum şi să participe la luarea deciziilor, la unele 

activităţi nonformale.  Prin urmare,grădinița, în opinia noastră, trebuie să abordeze 

parteneriatul cu familia şi cu alţi actori din comunitate ca pe o primă resursă în 

promovarea învăţării, formării şi dezvoltării preșcolarilor.  

Distanţarea grădiniței de familie şi comunitate privind axarea pe un parteneriat 

activ, eficient mai rămâne a fi destul de mare. Până nu demult, conţinutul 
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colaborării grădiniță-familie-comunitate, era chiar destul de polarizat. La începutul 

acestor relaţii, accentul se punea pe educaţia familială, ulterior instituţia de 

învăţămînt îşi asumă responsabilitatea formării personalităţii copilului, începînd tot 

mai activ să implice diferiţi actori sociali. Trecerea de la o extremă la alta  

se manifesta negativ asupra educaţiei copilului.  

 

Figura  3.5. Pașii de asigurare a parteneriatului (etapa inițială) 

           La etapa actuală, constată Larisa Cuzneţov, societatea conştientizează faptul 

responsabilităţii duale: a familiei şi a instituţiei de învăţămînt, accentul fiind pus pe 

colaborare şi parteneriat , care ar valoriza activ resursele şi posibilităţile actorilor 

comunitari.  

Parteneriatul educaţional este unul din conceptele-cheie ale pedagogiei 

contemporane, ce desemnează un fenomen important în cîmpul educaţiei. 

Fenomenul parteneriatului nu este unul nou, încă în lucrările filosofilor antici se 

atestă elemente conturate clar cu privire la colaborarea cu instituţiile sociale .  

După cum se poate observa, parteneriatul educaţional nu este o descoperire a 

pedagogiei postmoderne. Ideea centrală gravitează în jurul actualizării şi studierii 

contextului socioeducativ nou. Cercetătorii din domeniul ştiinţelor educaţiei 

studiază şi experimentează acţiuni şi activităţi parteneriale în vederea educaţiei 

copilului şi susţinerea familiei în direcţia şi realizarea funcţiei de bază: creşterea, 

educarea şi integrarea socialăa tinerei generaţii. Acest obiectiv este realizat într-un 
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context social nou, centrat pe democratizarea relaţiilor interpersonale, umanizarea 

şi respectarea drepturilor omului; dezvoltarea noilor relaţii economice.  

În variate moduri, cercetătorii contemporani susţin că pentru realizarea 

parteneriatului educaţional sunt necesare eforturi comune, pe care le pot oferi 

diverşi parteneri ai şcolii: familiile copiilor, administraţia publică locală, agenţii 

economici, organizaţiile nonguvernamentale, biserica, persoanele individuale, 

grupurile de interese, biblioteca pentru copii, alte grădiniţe de copii, școli sau școli 

primare, centrul medical, teatrul, centrele de creaţie a copiilor, poliţia, cluburile 

sportive, internet-cluburile, cafeneaua pentru copii, policlinica pentru copii, mass-

media, muzeele, inspectoratele pentru minori, întreprinderile economice etc. 

Astfel, acţiunile întreprinse de către grupul formal al instituţiei de învăţămînt- 

managerii, ce stabileşte şi menţine legătura dintre grădiniță, familie şi comunitate,  

facilitează dezvoltarea fiecărui preșcolar, influenţează pozitiv comportamentul  

lor şi relaţia copii-adulţi, susţin cercetătorii în domeniu. 

Atît părinţii, cît şi educatorii, dar şi societatea trebuie să aibă un interes deosebit 

faţă de reuşita şi conduita copiilor, deoarece aceştia sunt viitorii cetăţeni. 

Modelul parteneriatelor propus de J. Comer este diferit de cel allui J. Epstein prin 

aceea că Programul de Dezvoltare şcolară al lui J. Comer are atribute şi valori 

specifice concrete şi nu  conţine neapărat o varietate de alegeri, iar aceste 

caracteristici sunt concepute pentru a determina parteneriatul educațional în felul 

său. 

Tipurile responsabilităților partenerilor: 

Tipul I.  Obligaţii de bază ale părinţilor  şi actorilor comunitari  

 Nivele de sprijin pentru sănătate şi siguranţă, nutriţie, abilităţi parentale şi 

creşterea copiilor, activităţi familiale pentru a sprijini educația copiilor. 

Tipul II.  Obligaţii de bază ale grădiniței de a comunica eficient cu familiile în 

legătură cu programul şcolar şi progresul copilului  

Tipul III. Implicarea părinţilor în activitatea instituției . Voluntariat.  

Tipul IV.  Implicarea familiei /actorilor comunitari în activităţile de citire acasă. 



 Abilităţi de a finaliza un an  şcolar, analiza portofoliilor preșcolarilor, 

sugestii referitoare la teme,  metode de lucru cu copiii, etc.  

Tipul V.  Luarea deciziei, participarea, conducerea şi sprijinul grădiniței, a 

grupelor de copii,  Consilii şi comitete de părinți; grupuri independente de  

susţinere .  

Tipul VI.  Colaborări cu comunitatea.  Conexiuni pentru a permite comunităţii să 

sprijine grădinița, copiii şi familiile.  

În parteneriat fiecare ,,parte,, formează o echipă care va activa în baza unui plan. 

Funcţiile și tipurile echipelor:  

1.  Echipa părinţilor şi actorilor comunitari- 

Implică părinţii şi actorii comunitari în acţiuni la toate nivelele activităţii şcolare;  

2.  Echipa pentru planificare şi management- 

Planifică şi coordonează activităţile grădiniței;  

3.  Echipa de sprijin pentru copii şi conducere- 

Se ocupă de problemele de prevenţie şi de cazurile individuale . 

                     Grădinița  şi comunitatea. Specificul perteneriatului 

        Grădinița  este  o  instituţie  care  oferă servicii  educaţionale,  transmite  

cunoştinţe,  dezvoltă abilităţi,  formează competenţe,  norme, valori recunoscute  şi  

acceptate social. Ea funcţionează într-o comunitate alcătuită din mai mulţi factori  

de  educaţie,  care  au  la  rîndul  lor,  o  ofertă educaţională:  familia,  autorităţile,  

organizaţiile guvernamentale şi neguvernamentale,  poliţie, biserică,  etc.  

Comunitatea este definită în Dicţionarul Explicativ al limbii române ca un grup de 

oameni cu interese, credinţe sau norme de viaţă comune,  totalitatea locuitorilor 

unei localităţi, ai unei ţări, totalitatea celor care trăiesc în acelaşi loc şi au aceleaşi 

obiceiuri, aceleaşi norme de viaţă etc.  

În R. Moldova  putem vorbi despre cîteva tipuri de comunităţi:  

-comunităţi  locale  în  mediul  rural  -  indivizii  stabilesc  relaţii interpersonale  

frecvente,  se  cunosc,  îşi  sancţionează abaterile  de  la  normele comunităţii;  

- comunităţi locale în mediul urban din oraşele mici- spiritul comunitar este  

prezent,  majoritatea  oamenilor  se  cunosc,  controlul  comportamentelor  



funcţionează, dar nu este aşa de sever ca în mediul rural;  

- comunităţile din marile oraşe- nu putem vorbi de comunităţi locale, există 

comunităţi diverse (comunităţi academice, comunităţi ale persoanelor cu o  

anumită orientare  socială etc.), normele  sociale  sunt  complexe,  iar  valorile  

tradiţionale încep să se piardă.  

Din  punct  de  vedere  juridic,  parteneriatul  se  defineşte  ca  o  înţelegere legală 

în  care  partenerii  definesc  împreună scopul  general  al  parteneriatului  şi  

presupune colaborarea strîsă  şi combinarea avantajelor specifice pentru ambii  

parteneneri.  

Din punctul de vedere al beneficiilor pe care le aduce, parteneriatul poate  

fi  definit  ca  o  modalitate  eficientă în  realizarea  reformei  managementului,  

prin schimbarea   modului  în  care  sunt  abordate  problemele  publice,  astfel  

încît soluţionarea lor să devină fezabilă prin parteneriat.  

Parteneriatul  poate  fi  o  soluţie  pentru  alocarea  şi  folosirea  resurselor  

locale,  la  nivel  comunitar,  pentru  atragerea  altor  resurse,  în  vederea  

rezolvării problemelor comunităţii.  

Ideea  de  parteneriat  între  grădiniță  şi  comunitate  trebuie  să se  bazeze  pe  

principiul  complementarităţii  serviciilor  oferite  de  către  organizaţiile  care  

activează în comunitate. Construirea parteneriatului este un proces deliberat ce 

implică adoptarea unui  management  bazat  pe  colaborare,  comunicare  şi  

acceptarea  diversităţii, responsabilizarea partenerilor şi implicarea reciprocă.  

Principiile care stau la baza parteneriatului  grădiniță- comunitate sunt  

stipulate în Legea Educaţiei, dar și alte documente reglatorii (1001 idei pentru o 

educaţie de calitate. Ghid pentru educatori, Chişinău )- 

- Principiul echităţii- în baza căruia accesul la învăţare se realizeazăfără 

discriminare;  

- Principiul calităţii- în baza căruia activităţile de învăţare se raportează 

la standarde de referinţă şi la bune practici;  

-  Principiul  relevanţei- în  baza  căruia  educaţia  răspunde  nevoilor  de  

dezvoltare personale şi social-economice,  



- Principiul eficienţei- în baza căruia se urmăreşte obţinerea de rezultate  

educaţionale maxime prin gestionarea resurselor existente;  

- Principiul descentralizării-  în baza căruia deciziile principale se iau de  

către actorii implicaţi direct în proces;  

- Principiul răspunderii publice-  în baza căruia unităţile de învăţământ  

răspund public de rezultatele lor;  

-  Principiul  transparenţei-  concretizat  în  asigurarea  vizibilităţii  totale  a  

deciziei şi a rezultatelor,  

- Principiul asigurării egalităţii de şanse; 

- Principiul incluziunii sociale;  

- Principiul centrării educaţiei pe beneficiarii acesteia;  

- Principiul participării şi responsabilităţii părinţilor;  

- Principiul fundamentării deciziilor pe dialog şi consultare;  

-  Principiul  respectării  dreptului  la  opinie  al  beneficiarilor  direcţi  ai  

sistemului de educaţie.  

Savantul Larousse descrie principiile care stau la baza parteneriatului  grădiniță– 

comunitate: 

 Principiul echității— în baza căruia accesul la învățare se realizează fără 

discriminare;  

 Principiul calității— în baza căruia activitățile de învățământ se raporteazăla 

standarde, de referință și la bune practici naționale și internaționale;  

 Principiul  relevanței —  în  baza  căruia  educația  răspunde nevoilor  de  

dezvoltare personală și social-economice;  

 Principiul eficienței— în baza căruia se urmărește obținerea de rezultate 

educaționale maxime,  prin gestionarea resurselor existente;  

 Principiul  descentralizării —  în  baza  căruia  deciziile  principale  se  iau  

de  către  actorii implicați direct în proces;  

 Principiul  răspunderii  publice —  în  baza  căruia  unitățile  și  instituțiile  

de  învățămînt răspund public de performanțele lor;  

 Principiul asigurării egalității de șanse;  



 Principiul  transparenței —  concretizat  în  asigurarea  vizibilității  totale  a  

deciziei  și  a rezultatelor, prin comunicarea periodică și adecvată a acestora; 

 Principiul incluziunii sociale;  

 Principiul centrării educației pe beneficiarii acesteia;  

 Principiul participării și responsabilității părinților;  

 Principiul fundamentării deciziilor pe dialog și consultare; 

 Principiul  respectării  dreptului  la  opinie  al  copilului  ca  beneficiar  

direct  al sistemului de învățământ. 

         Necesitatea parteneriatului grădiniță-comunitate. Ideea  de  a  folosi  instituția 

de educație  în  beneficiul  comunităţii  a  apărut  în  anii  90  în  SUA,  cînd  s-a  

cristalizat  convingerea  că  instituția de educație  poate  servi  comunităţilor,  prin  

furnizarea  de  servicii  după orele  de  curs:  culturale,  sportive,  recreative,  de  

socializare, de pregătire a forţei de muncă etc. După anii 90,  în Europa instituția 

de educație şi-au  diversificat  activităţile  oferite  comunităţii,  derulînd:  cursuri  

IT,  concerte, conferinţe, cluburi pentru pensionari etc. În  contextul  în  care  

resursele  acordate  educaţiei  nu  sunt  suficiente,  parteneriatul  instituția de 

educație -comunitate  poate  fi  o  modalitate  prin  care  se  realizează o  

mai bună gestionare a resurselor locale, de atragere a resurselor către  instituția de 

educație  şi de valorificare a resurselor instituția de educație în beneficiul 

comunităţii.  

Grădinițele sunt organizaţii puternic ancorate în comunitate, care prin statutul  

lor,  prin  competenţele  resurselor  umane  implicate  în  sistemul  educaţional  pot  

deveni promotorul parteneriatului comunitar.  

În relaţia de parteneriat pot interveni şi blocaje, datorate:  

- raportării la valori diferite;  

- lipsei unei politici a grădiniței în ceea ce priveşte relaţia cu comunitatea;  

- lipsei educaţiei civice;  

- neidentificării avantajelor şi a finalităţilor;  

-  rezistenţei  cadrelor  didactice  la  colaborarea  cu  agenţii  comunitari,  în  

condţiile efectuării unor activităţi neremunerate.  



În consecinţă, se impune adaptarea grădiniței la nevoile comunităţii,  prin:  

-  adoptarea  unui  management  participativ,  care  să implice  grădinița  în  

proiectele comunităţii  şi să conştientizeze agenţii comunitari asupra rolului  

pe care îl au în educaţia viitorilor cetăţeni;  

- schimbarea mentalităţii angajaţilor;  

- adaptarea curriculară la nevoile comunităţii locale;  

- îmbunătăţirea ofertei de activităţi extracurriculare;  

-implicarea  reprezentanţilor  comunităţii  în  procesul  de  dezvoltare 

instituţională;  

- includerea în obiectivele grădiniței a dezvoltării spiritului comunitar.  

Grădinița şi familia . Familia  reprezintă principalul  factor  al  parteneriatului  

grădiniță-comunitate locală.  

Pe  de  o  parte,   familia  este  un  factor  de  educaţie  informală,  pe  de  altă 

parte, aceasta are obligaţii  şi drepturi care decurg din statutul de preșcolar  ai 

copiilor ei în sistemul formal de educaţie.  

Majoritatea specialiştilor enumeră ca funcţii ale familiei următoarele:  

- Funcţia economică 

- Funcţia de socializare  

- Funcţia educativă 

- Funcţia de solidaritate  

- Funcţia de reproducere.  

Aceste funcții pot fi realizate deopotrivă și de cadrele pedagogice sau experții din 

instituția de educație- grădiniță pot învăța, ajuta familia să- și realizeze corect 

funcțiile. 

Fenomene  sociale  care  influenţează evoluţia  familiei  şi parteneriatul grădiniță-

familie:  

-  Natalitatea este  importantă pentru  viaţa  grădiniței  pentru  că influenţează 

fluxurile  de  copii  care  intră, numărul  acestora,  condiţionînd  resursele  

necesare (spaţii, resurse umane, financiare etc.). Toate  ţările civilizate se confruntă 



cu scăderea natalităţii . Acest lucru este acut resimţit şi în R.Moldova, în deosebi în 

zonele rurale pe parcursul ultimilor  ani.  

-  Divorţialitatea –  divorţul  părinţilor  este  o  experienţă traumatizantă în  

cele  mai  multe  dintre  cazuri  pentru  copii,  iar  efectele  acestuia  se  resimt  şi  

în performanţele şcolare, în comportamentul şi atitudinea copiilor.  Efectele 

divorţului sunt  resimţite  de  către  copii  care  au  tendinţa  de  a  le  exterioriza  în  

acte  de violenţă,  nesupunere,  putere  scăzută de  concentrare ,  performanţe  

şcolare scăzute, frecventarea unor grupuri delicvente etc.  

- Migraţia forţei de muncă este un fenomen social care a luat amploare  

mai ales în ultimii 10-20  ani. Considerăm că parteneriatul dintre  grădiniță 

şi comunitate este absolut necesar în cazul copiilor ai căror părinţi au migrat la  

muncă în  străinătate.  Eforturile  sunt  de  ambele  părţi,  grădinița  ar  trebui  să-şi  

diversifice  oferta  prin  extinderea  serviciilor  de  asistenţă psihologică la  nivelul  

întregii  ţări,  cadrele  didactice  ar  trebui  mai  mult  informate  şi  motivate  

salarial pentru a se implica în activităţi specifice de asistenţă socială. Pe de altă 

parte, autorităţile  locale  trebuie  să facă eforturi  pentru  optimizarea  serviciilor  

de asistenţă socială şi de colaborare cu grădinița.  

- Implicarea familiei în viaţa grădiniței este condiţionată de gradul de interes  

al  familiei  faţă de  grădiniță .  Acesta  este  crescut  dacă familiile  au  copii  care  

frecventează  grădinița.  Cu cît grădinița reprezintă o valoare a familiei, cu atît 

gradul de  implicare  al  familiei  este  mai  mare.  Se  constată că acei  copii  care  

sunt sprijiniţi  de  părinţi,  care  au  în  familie  atitudini  pro- grădiniță  adecvate,   

obţin performanţe  şcolare ridicate  şi au un grad de aspiraţie ridicat faţă de nivelul 

de şcolarizare pe care doresc să-l ajungă.  

Există două teorii importante privind relaţia grădiniță -familie:  

-  Teoria  profesionalismului   care  consideră ca  un  element  esenţial serviciul  

făcut  altora,  fără a  gîndi  la  avantaje  personale;  criteriile  acestei  teorii  

sunt : competenţa, servirea clienţilor, un cod de eticăprofesională.  

-  Teoria  schimbului  care  consideră acţiunea  umană în  funcţie  de  un cîştig  

personal;  se  consideră privilegii  tradiţionale  ale  educatorilor:  un  grad  de  



autonomie, un salariu asigurat, o competiţie restrînsă. Din această perspectivă 

cîştigurile educatorului din parteneriatul   grădiniță -familie sunt : un statut 

valorizator în  ochii  societăţii;  cooperarea  cu  familia  poate  fi  un  test  

profesional  şi  poate  fi considerată ca făcînd parte din datoria profesională a 

educatorului (părinţii sunt clienţi );  eficacitatea  învăţămîntului  poate  fi  

ameliorată prin  cooperarea între  grădiniță  şi familie; părinţii sunt responsabili 

legali de educaţia copiilor lor  şi pot avea exigente de a evalua rezultatele activităţii 

şcolare. 

Forme de organizare ale relaţiei grădiniță –familie- 

În ceea ce priveşte relaţia dintre familie  şi părinţi cele mai frecvente forme  

de organizare a acestei relaţii sunt :  

- Şedinţele cu părinţii  

- Discuţii individuale între cadrele didactice şi părinţi  

- Organizarea unor întîlniri cu părinţii  

-  Implicarea  părinţilor  în  manifestări  culturale  şi  activităţi recreative  

- Voluntariat  

- Asociaţiile de părinţi  

Dimensiunea formală a parteneriatului grădiniță –familie-  

La  nivelul  grădiniței,  părinţii  sunt  implicaţi  în  mai  mult  tipuri  formale  de  

organizare:  

1. Consiliul reprezentativ al părinţilor / Asociaţia de părinţi  

2. Consiliul grupei  

3. Comisia pentru evaluarea şi asigurarea calităţii  

4.Comitetul de părinţi . 

Obstacole în relaţia grădiniță -familie - 

Dificultăţile în relaţia dintre reprezentanţii  grădiniță  şi familii pot rezulta din  

ideile divergente privind:  

- Responsabilitatea statului şi a familiei privind educaţia copiilor  

-  Libertatea  de  alegere  a  grădiniței  de  către  părinţi  sau  unicitatea  

educației 



- Impactul mediului familial asupra rezultatelor şcolare ale copilului  

- Randamentul pedagogic şi datoria parentală 

-  Participarea  părinţilor  la  gestionarea  şi  procesul  decizional  în  instituţia  

preşcolară  

Reproşurile care li se fac părinţilor privind colaborarea cu grădinița sunt:  

- Apatia (nu vin la reuniuni anunţate)  

- Lipsa de responsabilitate (aşteaptă iniţiativa educatorilor)  

- Timiditate (lipsa de încredere în sine)  

- Participare cu ingerinţe (critică cu impertinenţă)  

-  Preocupări  excesive (exclusive)  pentru  randamentul  şcolar  

- Rolul parental rău definit (nu înţeleg corect funcţiile şi rolurile în educaţia  

copilului)  

-   Contacte  limitate  cu  grădinița  (numai  în  situaţii  excepţionale, de  criză în  

comportamentul copilului)  

- Conservatorism (reacţii negative la idei noi).  

Reproşurile care  li  se  fac  educatorilor  privind  colaborarea  cu familiile copiilor 

sunt similare cu cele pentru părinţi, dar nu identice:  

- Dificultăţi de a stabili relaţia cu adulţii (tratează părinţii ca pe copii şi nu ca  

pe  parteneri  în  educaţia  copilului, decizînd  autoritar  la  reuniunile  cu părinţii)  

-  Definirea  imprecisă a  rolului  de  educator (oscilează între  autonomia 

tradiţională şi perspectivele noi ale parteneriatului)  

- Lipsa pregătirii privind relaţia grădiniță-familie 

Servicii ale grădiniței către- pentru comunitate. Parteneriatul  grădiniță-familie  

poate  lua  forma  unor  servicii  dezvoltate  de către  grădiniță  şi de care familiile 

copiilor să beneficieze. Acestea pot fi organizate exclusiv de către grădiniță sau în 

parteneriat cu alte organizaţii/instituţii. Aceste  servicii  pot  fi:   

 centre  de  consiliere,   

 centre  de  sănătate,   

 de  practicare  a diverselor sporturi,  



 centre pentru supraveghere a copiilor după ore (after-school)  care  pot  avea  

şi  alte  servicii  incluse:  predarea  limbilor străine, sport, mini-excursii, 

teatru, spectacole, vizite în diverse locuri, centre de voluntariat, cluburi, 

cantine, semi-internate etc.  

Intervenţia grădiniță pentru sprijinirea educativă a copiilor defavorizaţi socio-

economic:  

1. Asigurarea  programelor  de  intervenţie  timpurie –  intervenţia  timpurie  

creează condiţiile necesare pentru succesul copilului în  grădiniță şi după 

aceasta. Toţi copiii preşcolari ar trebui să primească îngrijirea  şi sprijinul de care  

au nevoie pentru a intra în şcoală apţi să înveţe-mai exact o stare bună a sănătăţii,  

medii educative sănătoase şi experienţe care să le îmbunătăţească dezvoltarea.  

2. Furnizarea educaţiei compensatorii– în multe  ţări din lume, un număr  

de programe oferă copiilor din familii cu venituri scăzute oportunităţi educaţionale  

suplimentare,  pe  lîngă cele  oferite  de  programul    standard.  Aceste programe  

educaţionale  compensatorii  încearcă să compenseze  factori educaţionali 

importanţi care pot lipsi din viaţa tinerilor.  

3. Asigurarea  programelor suplimentare înainte şi după ore: 

–  Uneori  grădinițele  oferă programe,  pentru  copiii  care  se pregătesc  pentru  

concursuri/examene  sau  au  un  risc  de  eşec  şcolar. Activităţile programate în 

timpul  şi după orele de lucru promovează reuşitele şcolare şi încearcă să 

îmbunătăţească respectul de sine,  capacitatea  decizională a  copiilor,  precum  şi  

nivelul  cunoştinţelor  privind stilurile de viaţă sănătoase şi nesănătoase.  

4. Asigurarea îndrumătoarelor şi meditatorilor – unele programe încearcă 

să îmbunătăţească succesul  şi  respectul  de  sine  al  copiilor  în  dificultate  prin 

folosirea  meditatorilor  şi  a  programelor  de  îndrumare-eforturi  pentru  a  

modela comportamentul potrivit în situaţii individuale.  

5. Utilizarea  stimulentelor  şi  a  descurajărilor –  alte  tactici  pentru 

încurajarea  şcolară a copiilor defavorizaţi social, economic includ 

programele de stimulente.  Aceste  programe  oferă stimulente  exterioare-

recompense  pentru prezenţă deosebită şi rezultate bune.  



Grădinița şi Autorităţile. Un  rol  important  în  comunitate  îl  au  organele  

administraţiei  publice locale,  respectiv  consiliile  comunale,  consiliile  

orăşeneşti,  care  sunt  compuse  din  consilieri  aleşi  prin  vot  universal,  egal,  

direct,  secret  şi liber exprimat, în condiţiile stabilite de lege. Conform legii 

administraţiei publice locale atribuţiile Consiliului local, relevante pentru 

parteneriatul grădiniță -comunitate sunt:  

-   Are  iniţiativă  şi  hotărăşte,  în  condiţiile  legii,  în  toate  problemele  de  

interes local  

-  Avizează sau  aprobă,  studii,  prognoze  şi  programe  de  dezvoltare  

economico-socială 

- Aprobă bugetul local şi modul de utilizare a rezervei bugetare  

-  Administrează domeniul  public  şi  domeniul  privat  al  comunei  sau  

oraşului  

- Înfiinţează instituţii publice, servicii publice de interes local;  

- Urmăreşte, controlează şi analizează activitatea acestora  

-  Asigură condiţiile  materiale  şi  financiare  necesare  pentru  buna funcţionare  a  

instituţiilor  şi  serviciilor  publice  de  educaţie,  sănătate, cultură,  tineret  şi  sport,  

apărarea  ordinii  publice,  apărarea  împotriva incendiilor şi protecţia civilă 

-  Hotărăşte  în  localităţile  în  care  nu  este  personal  didactic  suficient,  

acordare de stimulente în natură  şi în bani, precum  şi alte facilităţi potrivit  

legii  

-  Contribuie  la  organizarea  de  activităţi,  ştiinţifice,  culturale,  artistice,  

sportive şi de agrement  

- Hotărăşte cu privire la asigurarea ordinii publice, analizeazăactivitatea  

gardienilor  publici,  poliţiei,  jandarmeriei,  pompierilor  şi  a  formaţiunilor  de  

protecţie civilă 

- Acţioneazăpentru protecţia  şi refacerea mediului înconjurător; contribuie  

la  protecţia,  conservarea,  restaurarea  şi  punerea  în  valoare  a  

monumentelor  istorice  şi  de  arhitectură,  a  parcurilor  şi  rezervaţiilor  

naturale  



- Contribuie  la  realizarea  măsurilor  de  protecţie  şi  asistenţă socială;  

asigurăprotecţia drepturilor copilului etc.  

Cadrul legal al educaţiei  stimulează o serie de prevederi în priveşte autorităţile 

locale.  

 -  ”Pentru  asigurarea  accesului  egal  la educaţie  şi  formare profesională, 

autorităţile administraţiei publice locale, în baza avizului conform al  

inspectoratelor  şcolare, aprobă organizarea, funcţionarea  şi după caz dizolvarea  

unor structuri de învăţămînt fără personalitate juridică”.  

-”Autorităţile  administraţiei  publice  locale  asigură,  în  condiţiile  legii,  buna  

desfăşurare  a  învăţământului  preuniversitar  în  localităţile  în  care  acestea  îşi  

exercită autoritatea” 

-  Asigură condiţiile  pentru  generalizarea  treptată a  învăţământului preşcolar 

împreunăcu inspectoratele şcolare  

- Contribuie la organizarea filierelor tehnologice sau vocaţionale a instituțiilor pe  

care  le  stabileşte  inspectoratul  şcolar,  cu  consultarea  autorităţilor administraţiei 

publice locale, având în vedere tendinţelor de dezvoltare socială  şi economică 

precizate  în  documentele  strategice  regionale,  judeţene  şi  locale  

-  Stabilesc  unităţile  în  care  se  organizează învăţămîntul  de  artă  şi  

învăţămîntul sportiv de stat cu avizul conform al inspectoratelor  şcolare 

- Pot realiza parteneriate cu unităţile de învăţămînt, asociaţiile de părinţi, 

organizaţii nonguvernamentale cu competenţe în domeniu pentru organizarea  şi  

funcţionarea  programelor  ”Educație pentru toți”  prin  care  se  pot  oferi”  

activităţi educative, recreative, de timp liber, pentru consolidarea competenţelor 

dobîndite sau  de  accelerare  a  învăţării,  precum  şi  activităţi  de  învăţare  

remedială”   

- Organizează reţeaua unităţilor de învăţămînt preuniversitar cu avizul conform al 

inspectoratelor şcolare  

-  Pentru  a  asigura  calitatea  învăţămîntului,  autorităţile  administraţiei publice  

locale  din  proprie  iniţiativă sau  a  inspectoratelor  şcolare  pot  solicita  



Ministerului  Educaţiei ridicare  acreditării/ autorizării unei unităţi de învăţămînt cu 

personalitate juridică sau a unei structuri a acesteia în conformitate cu prevederile 

legale .  

- Pentru asigurarea”calităţii educaţiei  şi a optimizării gestionării resurselor”  

unităţile  de  învăţămînt  împreună cu  autorităţile  administraţiei  publice locale  

pot  decide  înfiinţarea  consorţiilor  şcolare  care  sunt,  conform  legii 

”Parteneriate contractuale între unităţile din învăţămănt,, care asigură:  

a) Mobilitatea personalului între unităţile membre ale consorţiului  

b) Utilizarea în comun a resurselor unităţilor de învăţămînt din consorţiu  

c)  Lărgirea  oportunităţilor  de  învăţare  oferite  copiilor  și  recunoaşterea  

reciprocă a rezultatelor învăţării şi evaluării ”  

Parteneriat comunitar cu grădinița de copii 

Cînd este vorba de parteneriat cu comunitatea cadrele didactice sînt destul 

de entusismate. Fiecare angajat este conștient de beneficiile unui parteneriat 

educațional, deaceea este de acord să muncească mai mult pentru a asigura 

succesul acțiunilor comune. La fel și managerii vor simți aprecierea din partea 

educatorilor, a părinților pentru eforturile depuse în asigurarea parteneriatului 

eficient cu comunitatea și respectiv ameliorarea situației în instituție. În proiectarea 

relațiiloe de parteneriat se va avea în vedere: 

stabilirea unor obiective clare, măsurabile, de dorit de scurtă durată,  

alcătuirea de echipe de lucru din cadrele didactice,  

responsabilizarea cît mai multor cadre didactice pentru realizarea 

activităților, stabilirea de termene limită,  

precizarea modalităților de evaluare a activităților,  

derularea de mini- cercetări la nivel de grupă, grădiniță, 

concordanța programelor cu nevoile familiilor și grădiniței, 



varietatea tematicii și activităților, 

motivarea și implicarea diferitor parteneri, 

încurajarea voluntariatului, 

implicarea de specialiști –psihologi, asistenți sociali, 

diversificarea modalităților de colaborare cu comunitatea, 

îmbunătățirea comunicării cu ONG-uri. 

În continuare prezentăm unele modele de parteneriate ce pot fi organizate 

practic de orice instituție preșcolară, beneficieri din care vor fi ambele părți. 

 PLAN MANAGERIAL –exemplu 

DOMENIU: Dezvoltare si relatii comunitare 

 Obiective Activitati Termen Responsabil Evaluare 

1.  Îmbunătățirea 

colaborării cu 

autoritățile 

locale 

 Studierea 

legislatiei in 

vigoare; 

 Organizarea unor 

intalniri ale 

reprezentantilor 

organizatiei 

locale cu 

personalul 

didactic, parintii, 

reprezentanti ai 

unor institutii 

comunitare; 

Intocmirea unui 

program de 

activitati al unopr 

actiuni de interes 

comunitar;  

 Director Chestionar 

2. Stabilirea 

legăturilor cu 

organele de 

poliție, 

pompieri 

Luarea legaturii cu 

organele de 

politie, , 

pompieri; 

 Stabilirea 

termenilor 

 Resp. de 

act. rutiera 

Pliant 



colaborarii; 

 Organizarea unor 

activitati 

extrascolare in 

parteneriat - 

program; 

3.  Îmbunătățirea 

colaborării 

dintre grădiniță 

și familie 

Stabilirea nevoilor 

si a scarii de 

valori a familiei; 

 Conturarea 

activitatilor in 

colaborare; 

Conceperea de 

proiecte de 

finantare comune; 

 Organizare de 

activitati 

recreativ-

educative pentru 

parinti; 

 Resp. 

comisia 

met. și 

pres. Cons. 

parintilor 

Chestionar 

Portofoliu 

4. Continuarea 

colaborării 

transfrontaliere 

Stabilirea 

programului de 

activitati comune 

ale grădinițelor 

infratite; 

 Metodist Jurnal 

5.  Dezvoltarea 

unor relații de 

parteneriat cu 

centre de 

educatie, 

ARTICO, etc.  

 Organizarea unei 

mese rotunde – 

intercunoastere; 

 Identificarea 

nevoilor concrete, 

cererii de 

educatie; 

Stabilirea unor 

programe 

comune; 

 Psiholog Grafic 

6.  Lărgirea ariei 

de colaborare 

cu cultele 

religioase și cu 

unele ONG-uri, 

Generatie 

Tanara, 

Mesagerii 

Sanatatii, etc. 

 Expozitie cu 

realizarile 

grădiniței; 

(sensibilizare) 

 Identificarea 

nevoilor si 

problemelor 

comune; 

Conceperea de 

proiecte de 

finantare; 

 Metodist Ciorchine 



7.  Pregătirea 

colaborării cu 

agenti 

economici în 

vederea 

realizării 

educației pentru 

carieră 

Identificarea 

agentilor 

economici cu 

valoare de 

posibili parteneri 

potentiali ai 

grădiniței; 

 Clarificarea 

conditiilor 

concrete de 

desfasurare a 

parteneriatului; 

 Organizarea unei 

intalniri pentru 

facilitarea 

intercunoasterii; 

 Alcatuirea unor 

postere de 

prezentare a 

agentilor 

economici; 

 Metodist Postere 

8.  Infiintarea 

“biroului de 

presa” al 

grădiniței 

 Organizarea 

colectivului de 

contact; 

 Intalnire cu 

reprezentanti ai 

mass-media; 

 Alcatuirea mapei 

de prezentare. 

 Organizarea 

activitatii de 

evaluare a 

colaborarilor – 

expozitie, dineu; 

 Metodist Portofoliul 

activitatilor 

 

Parteneriatele comunitare sînt activități serioase, dar și beneficiile sînt pe 

măsură. Dacă managerul este o personalitate neobosită, aceste parteneriate fac 

viața copiilor mai bună (în incinta grădiniței), condițiile de lucru optime, dar și 

permit o gestionare de buget mai reușită(în caz dacă parteneriatul prevede 

sisteme de încălzire, acoperiș,etc.). mai jos propunem doar unele exemple de 

realizare a unui parteneriat eficient cu grădinițele de copii. 

 Grădinița 120, Chișinău 



Proiect implimentat: 2003 –proiectul-  FISM întru socializarea copiilor cu cerinţe 

educaţionale speciale  
 

   
Figura 3.6. Reparația terenului adiacent grădiniței 

 

 Grădinița din satul Corjova, r-nul Criuleni 

Proiect implimentat: Parteneriat cu biblioteca ,,Liviu Rebreanu,, din localitate. 

      

Figura 3.7. În biblioteca din satul Corjova 

 

 Grădinița 199, Chișinău 

Proiect implimentat: Parteneriat cu CNAA- Consiliul Național pentru 

Acreditare și Atestare, participrea la unele ședințe solemne ale organizație 

http://gradinitamea.md/upload/photo/DSC01930g_199_.jpg
http://4.bp.blogspot.com/-bLBbgw6lPGc/TvnfAAUQZqI/AAAAAAAAApY/_uve3uFO_f8/s1600/DSC06641.JPG
http://2.bp.blogspot.com/-GRJ6ZxVdCAA/TvNnaPeLcAI/AAAAAAAAAoU/9fzku6Qyqmc/s1600/DSC06616.JPG


 

Figura 3.8. Parteneriatul grădiniței 199 

 Grădinița 5 din Chișinău 

Proiect implimentat: DE URAT AM TOT URA- felicitări cu ocazia 

Crăciunului în incinta CNNA 

   

Figura 3.9. Parteneriatul grădiniței 5 

 Grădinița din satul Ruseștii Vechi, r-nul Ialoveni 

Proiect implimentat: participare la proiectul- Parteneriat global pentru educație 



   

Figura 3.10. Ceremonia de redeschidere a grădiniței din Ruseștii Vechi 

 Grădinița nr.6 “Cocoşelul de aur”, or. Rezina 

Proiect implimentat: Parteneriat cu Protoiereul Stanislav Atamanenco 

      
 

Figura 3.11. Parteneriat cu Protoiereul Stanislav Atamanenco 

 Grădinița din satul Ermoclia, r-nul Ștefan Vodă 

Proiect implimentat: Parteneriat Guvernamental: Energie și biomasă în 

Moldova (energie produsă din deșeuri agricole) 

 

 

 

 

Figura 3.12. Deschiderea  

cazangeriei cu biomasă 

 

http://mitropolia.md/wp-content/uploads/2013/01/100_3833.jpg?2bd641
http://mitropolia.md/wp-content/uploads/2013/01/100_3834.jpg?2bd641


4.MANAGEMENTUL GRUPULUI DE PREȘCOLARI ȘI STILUL DE 

LUCRU AL EDUCATORULUI. LEGĂTURI, INTERDEPENDENȚE 

 

Stilul este asociat comportamentului, el se manifestă sub forma unor structuri 

de influenţă şi acţiune, prezintă o anumită consistenţă internă, stabilitate relativă şi 

apare ca produs al ,,personalizării” principiilor şi normelor care definesc activitatea 

instructiv-educativă. Stilul de lucru- predare al educatorului asigură un caracter 

personal lucrului cu preșcolarii , predării, o orientează prin ,,trăsături” permanente, 

avînd o valoare metodologică, operaţională pentru situaţiile problematice ale 

predării-învăţării. Stilul imprimă pecetea personalităţii în rezolvarea problemelor, 

în orientarea soluţiilor. Stilul cadrului didactic se concretizează prin alegerile 

potrivite cu situaţiile de instruire, în alegerea metodelor şi formelor de lucru 

pedagogic prin care el realizează un randament/performanţă pedagogică 

superioară. 

Un bun educator este capabil de o mare varietate de stiluri didactice, avînd 

posibilitatea de a-şi adapta munca sa diferitelor circumstanţe, conferind predării 

flexibilitate şi mai multă eficienţă. Cercetările realizate pun în evidenţă faptul că, 

pentru materiile de bază (citire, scriere, matematică etc.), stilurile bazate pe dirijare 

şi control sistematic, pe individualizare şi motivaţie extrinsecă sunt mai eficiente 

decât alte stiluri didactice. Atmosfera psihologică de lucru creată de educator 

constituie un factor decisiv pentru eficienţa activităților educaționale[3]; această 

atmosferă psihologică de studiu este o sinteză/rezultantăa atitudinilor, a concepţiei 

sale despre profesia de educator şi a conduitei sale. Se vorbeşte tot mai mult de 

necesitatea perfecţionării profesionale a educatorului, de realizarea unei treceri 

paradigmatice de la abordarea tradiţională a educaţiei ,,tip produs”, centrată pe 

educator, către abordarea ,,tip proces”, progresistă,interactivă, centrată pe copil. Au 

fost promovate diverse modele de profesionalitate şi profesionalizare a viitorilor 

educatori, capabili să-şi analizeze propriile practici, să-şi îmbunătăţească stilul de 

predare, să rezolve probleme, să inventeze strategii. Modelele actuale de formare a 

viitorilor educatori marchează trecerea de la ,,o meserie artizanală” în care se 



aplică tehnici şi reguli, spre profesie, în care educatorul construieşte strategii de 

predare–învăţare, bazîndu-se pe cunoştinţe,  experienţa didactică 

anterioară, realizînd o ,,expertiză” a acţiunii educaţionale. Programele 

de formare iniţială a viitorilor educatori se concentrează pe identificarea 

competenţelor profesionale solicitate de statutul şi rolul lor profesional, pe natura 

şi geneza lor utilizându-se rezultatele studiilor şi cercetărilor experimentale, 

aporturile recente ale psihologiei cognitive. 

Stilul de lucru- educațional- de predare reunește particularitățile individuale ale 

educatorului, ,,modalitatea sa proprie de lucru cu copiii” [4], ,,stilul său original de 

instruire a copiilor”. Pentru surprinderea specificului dependenței acestui proces de 

personalitatea educatorului s-a introdus conceptul de „stil educațional” sau „stil de 

predare”. El s-a impus relativ mai recent în literatura pedagogică pe baza 

investigațiilor întreprinse asupra comportamentului didactic al educatorului și, în 

general, asupra relației educator- copil. 

Stilul de predare al educatorului imprimă pecetea personalității în rezolvarea 

problemelor[4], în orientarea soluțiilor. Stilul de activitate didactică desemnează 

felul în care educatorul organizează și conduce procesul de învățămînt, 

presupunînd anumite abilități, îndemînări sau priceperi din partea acestuia. Stilul 

cadrului didactic se concretizează prin alegerile potrivite cu situațiile de instruire, 

în alegerea metodelor și formelor de lucru pedagogic prin care el realizează un 

randament/performanță pedagogică superioară. Cadrele didactice eficiente și-au 

elaborat întotdeauna propriile lor stiluri de predare, care influențează, într-un fel 

sau altul, modul în care copiii se raportează la educator și la sarcina de învățare ori 

la atmosfera din grupă.  

Stilul educațional desemnează o constelație de trăsături care circumscriu 

comportamentul educatorului în relațiile sale cu ecopiii. Stilul scoate în evidență 

ceea ce este specific fiecărui educator, nota sa „personală” în realizarea atribuțiilor 

pe care le inhubă propriul statut. Chiar dacă stilul mai multor educatori se 



constituie relativ din aceleași elemente, ponderea și modul în care ele se corelează 

diferă de la unul la altul. Se pot distinge „stiluri individuale- care dau identitate 

fiecărui educator, stiluri grupate – care subsumează sub aceeași categorie cadrele 

didactice cu particularități stilistice asemănătoare și stiluri generalizate – care 

reprezintă modalități generale de conducere educațională, cu valoare de strategii”.  

Diferitele stiluri se pot constitui în funcție de cîteva dominante sau aspecte 

constante care pot să caracterizeze conduita educatorilor, ca de exemplu: 

deschidere spre inovație – înclinație spre rutină ; centrare pe angajarea copilului – 

substituirea învățării cu predarea; centrare pe conținut – preocupare pentru 

dezvoltarea copilului; apropiat (afectiv) – distant (față de copii); permisiv – 

autoritar (în relațiile cu copiii); nivel înalt de exigențe – exigențe scăzute; 

prescripție (dirijare riguroasă) – independență.  

Stilul de lucru- de predare se referă la : originalitatea în activitatea didactică ; la 

felul în care sunt alese și utilizate strategiile de către educator; capacitatea de a 

îmbogăți practica școlară introducînd variație; activități mai vii, mai nuanțate în 

grupă; capacitatea de a induce comportamente variate de învățare contribuind la 

modelarea stilurilor de muncă. 

În tratarea acestei problematici, am considerat oportună delimitarea 

conceptelor: stil de predare; stil educațional; stil de lucru. 

Îmbunătăţirea prin adoptarea unor stiluri de predare- educaționale- de lucru 

eficiente a devenit una din problemele vitale şi îndelung studiate ale 

învăţământului modern  (Edgerton, Hutchings şi Quinlan 1991; Hsu,1999; Jones-

Hamilton,2001; Shaw&Barth,1997; Sims&Sims,1995; Svinicki&Dixon,1987; 

Trowbridge,1997). Stilul de predare- educațional- de lucru este înlocuit cu 

ofertarea de structuri ale cunoaşterii bazate pe modele de competenţă şi abilităţi 

organizate riguros, dar flexibile în doze şi modalităţi mai uşor evaluabile. Efectele 

pe termen mediu şi lung ale unui asemenea scenariu sunt legate de creşterea 

calităţii pregătirii educatorilor, pe un indice mai relevant al profesionalizării în 

cariera didactică al unor indicatori bazaţi pe creativitate şi participare în defavoarea 



rutinei, a limitărilor exterioare şi a viziunii legate de promovare. Prin urmare, 

educatorii se străduiesc să utilizeze o gamă cît mai largă de strategii ce vizează 

stilul de lucru (Casado,2000; Education Commission of the States,1996; Hsu, 

1999; National Research Council,2000; Pickworth, Shaw&Barth,1997; 

Reynolds,1995 ș.a.). 

Stilurile de lucru sunt considerate importanţi factori distinctivi printre 

educatori (Sarasin,1999). Studii anterioare subliniază că pentru a concepe şi a 

implementa strategii educaţionale eficiente, educatorii trebuie să evalueze mai întâi 

calitățile personale, nivelulde competență personală profesională, modalitatea de 

învăţare a preșcolarilor (Hsu,1999; Sadler-Smith,1996; Sims&Sims,1995; 

Terrell&Dringus,2000; Vince,1998). Continuînd aceeaşi linie de obiective în 

cercetare, Caulfield (2001) şi Heffler (2001) oferă dovezi potrivit cărora abordarea 

stilurilor educaționale de lucru este strîns legată de stilurile personale (de 

comunicare, comportament, valorile promovate de educatori. Mai mult, ambii 

autori adaugă că este necesar pentru educatori să determine stilurile de învăţare ale 

preșcolarilor ca grup şi să ajusteze stilurile de lucru- educaționale pentru a 

optimiza procesul de învăţare. 

Într-un studiu centrat pe îmbunătăţirea calităţii învăţământului, Bagden şi 

Boger  subliniau nevoia aprofundării cercetării imbunătăţirii stilurilor educaţionale 

prin aplicarea cadrului teoretic al lui Kolb. Pickworth concluzionează că acest 

cadrul teoretic elaborat de Kolb poate fi o unealtă utilă în crearea şi menţinerea 

unei culturi educaţionale ce vine în sprijinul copiilor la nivelul activităţilor 

introductive din învăţământ. De asemenea, un alt studiu realizat de Hsu  arată 

utilitatea modelelor stilurilor de lucru  postulat de Kolb, subliniind, totodată, 

nevoia aprofundării cercetării stilurilor eficiente de lucru cu colectivul de copii şi a 

utilităţii modelului de învăţare al lui Kolb, ca unealtă necesară. 

Un curent sesizat în învăţământul modern a devenit punctul central al 

pedagogiei centrate pe copil (cel care învaţă) şi implicit rolul educatorului s-a 

transformat într-un facilitator al învăţării cu scopul de a maximiza procesul de 

învăţare (Kaplan&Kies,1995; Murphy,1998). Stilul eficient de lucru devine o 



modalitate de a asigura un proces de învăţare la cel mai înalt nivel pentru copil . 

Dacă acest lucru este adevărat, cum ajung educatorii la o metodă eficientă de 

predare- educație- dezvoltare în grupa de preșcolari? Pentru a răspunde la această 

întrebare, conceptele legate de stil de lucru și management al grupului de copii 

trebuie analizate şi înţelese. 

      Stilul de lucru al educatorului, fiind important pentru predare, formare de 

competențe, depinde de calitățile personale ale cadrelor didactice, competențele 

profesionale- pedagogice și psihologice. Necesară învățării, predarea trebuie să fie  

utilă acesteia, adică sa fie concepută și organizată după nevoile și posibilitățile 

învățării. Cel puțin trei elemente definesc calitatea predării: metodele, strategiile și 

stilul. Se disting un numar de 10 stiluri de lucru- educaționale- de predare: 

1. Stilul de comandă sau directiv- bazat pe autoritatea educatorului care 

comandă- succesiunea activităților sau activitățile sunt impuse în totalitate, 

prin intermediul programării (planificării). 

2. Stilul practic –bazat pe o explicație precisă, apoi pe o execuție prin imitație 

din partea subiectului. 

3. Stilul de reciprocitate– bazat pe evaluarea reciprocă, după criterii pregătite 

de educator (ca în cazul activității în echipă, a învățării în perechi). 

4. Stilul de autocontrol - cu accent pe autonomia subiectului și capacitățile 

sale de autoevaluare. 

5. Stilul de incluziune - de includere a copilului în îndeplinirea unor sarcini 

de niveluri diferite, el fiind acela care decide la ce nivel se poate implica. 

6. Stilul centrat pe descoperirea dirijată. 



7. Stilul centrat pe descoperirea convergenta - menit sa conducă la 

descoperirea soluției unei probleme, la formularea unei concluzii prin 

raționament și gîndire critică. 

8. Stilul centrat pe activitate divergentă - ce conduce gîndirea pe traiectorii 

necunoscute, neobișnuite, spre soluții inedite, spre creativitate. 

9. Stilul bazat pe proiectarea programului individual (personal). 

10. Stilul inițiat de cel care învață - acesta avand posibilitatea sa initieze 

experiențe proprii, să le proiecteze, să le excute și să le evalueze.  

Cea mai cunoscută clasificare a stilurilor de lucru al educatorului este cea care are 

la bază criteriul relației educatorului-manager cu grupul de copii. Potrivit acestui 

criteriu, se disting următoarele stiluri: 

a) Stilul democratic - educatorul încurajează implicarea activă a copiilor în 

procesul învățării, inițiativa, potențialul lor creativ; valorizează 

experiența cognitiva a copiilor, cooperează și conlucrează cu copiii în 

organizarea situației de învățare; prezintă criteriile comune de apreciere, 

de întărire pozitivă/negativă pe care le respectă împreună cu copiii; se 

comportă ca un membru al grupului. Stilul democrat valorifică integral 

resursele corelației dintre subiectul și obiectul acțiunii educaționale. 

Caracteristici: educatorul- manager încurajează participarea activă a 

tuturor membrilor în dezbaterea obiectivelor generale ale grupului; 

desfășurarea activităților este rezultatul unor decizii colective; 

repartizarea sarcinilor este decisă de grup, iar alegerea colaboratorilor se 

face în mod liber; educatorul încearcă să se comporte ca un membru 

obișnuit și egal cu ceilalți membrii ai grupului. Educatorul condiționează 

folosirea posibilităților de participare a copiilor, a inițiativei și experienței 

acestora; perspectiva și liniile de desfășurare a activității de predare-

învățare se definesc și decid prin cooperare și conlucrare cu copiii; 



aceasta înseamnă că stilul educatorului se distinge prin faptul că el 

elaborează și propune mai multe variante de predare-învățare, copiii 

avînd posibilitatea să aleagă; copiii au libertatea să se asocieze cu cine 

doresc pentru a rezolva anumite sarcini și probleme ale învățării. 

Educatorul prezintă criteriile comune de apreciere, de lăudare, de critică 

pe care le respecta în comun cu copiii; el se comportă, într-un fel, ca un 

membru al grupului; 

b) Stilul autoritar se caracterizează prin selectarea și promovarea tehnicilor, 

a procedeelor de învățare, a modalităților de lucru, a etapelor activității 

dirijată efectiv de către educator. El structurează timpul, nu incurajează 

inițiativele, sancționează atitudinile și rezultatele instruirii copiilor, 

menține o anumită distanță față de grup. Din punct de vedere pedagogic 

dezechilibrează corelația dintre subiectul și obiectul acțiunii, prin 

accentuarea rolului educatorului în defavoarea celui educat, ceea ce 

blochează canalele de conexiune inversă externă. Caracteristici: 

obiectivele generale ale grupului sunt stabilite de către educator; 

modalitățile de lucru și etapele activității sunt stabilite sau decise de către 

educator, astfel încît membrii grupului nu vor cunoaște în avans ceea ce 

urmează să se realizeze; educatorul este cel care decide și impune 

fiecăruia sarcina de realizat și coechipierii cu care va desfășura 

activitatea; educatorul personalizează elogiile și criticile, dar atitudinea sa 

este mai degrabă rece și impersonală, decît ostilă. Acest stil se 

caracterizează prin hotărîrea și promovarea de către educator a tuturor 

tacticilor predării, a modalităților de lucru, a tehnicilor și etapelor 

activității care sunt comunicate și dirijate efectiv de către el; educatorul 

structurează timpul, inițiativele nu sunt încurajate și nici admise; 

educatorul își asumă o responsabilitate foarte mare în predarea și în 

dirijarea mersului învățării, îl laudă ori îl critică; el recompensează ori 

sancționeazaă atitudinile și rezultatele instruirii copiilor, și se menține la 

o anumită distanță de grup. 



c) Stilul permisiv sau laissez-faire relevă rolul pasiv al educatorului, 

indiferență, minimalizarea fenomenelor semnificative în procesul 

instruirii; acceptî deciziile copiilor, comune ori individuale; nu face 

evaluări la adresa comportamentelor copiilor, manifestă un nivel scăzut al 

aspirațiilor și exigentțelor pedagogice ale predării; lasă demersul didactic 

să meargă de la sine; favorizează obținerea de rezultate slabe ale copiilor 

la învățătură și manifestarea conduitelor deviante. Stilul permisiv 

dezechilibrează corelația educator – educat prin accentuarea rolului celui 

educat, fapt care conduce la blocarea canalelor de conexiune inversă 

internă. Stilul definit prin „laissez-faire“ exprimă un educator care 

consideră că întotdeauna este suficient ce predă, cît predă și cum predă, 

fiind sigur ca copiii înteleg, acordîndu-le însă ajutor la cererea lor; au un 

minimum de inițiativă în ceea ce privește formularea unor sugestii. 

Efectele celor trei stiluri diferă: multe comportamente de învățare mecaniciste, de 

tip executorii, disponibilități spre agresivitate și răbufniri; oferă rezultate mult mai 

acceptabile din punct de vedere social, dar produce și rezultate superioare pe plan 

didactic. Nu este însa concludent pentru toate situațiile. Conducerea democratică a 

grupului de copii poate furniza mentalitatea de participare voluntară, conștiința 

caracterului facultativ al sarcinilor învățării; stilul „laissez-faire“ este cel mai 

deficitar: nivelul scăzut al aspirațiilor și exigențelor pedagogice ale predării, 

lasarea procesului didactic să meargă de la sine nu poate avea decît rezultate slabe 

înnvațare și în conduită. 

Un dascăl bun este capabil de o mare varietate de stiluri didactice, avînd 

posibilitatea de a-și adapta munca sa diferitelor circumstanțe , conferind predării 

flexibilitate și mai multa eficiență. Atmosfera psihologică de lucru creată de 

educator constituie un factor decisiv pentru eficiența conținutului pe care îl predă. 

Unele cercetari s-au concentrat însă asupra delimitării și descrierii unor tipologii 

de stiluri educaționale. Cîteva din aceste tipologii sunt relevante: tipul educațional 

centrat pe copil și tipul educațional centrat pe grup; stilul autoritarist și stilul 



liberalist (nondirectivist); stilul punitiv (intemeiat pe constrîngere și stimulare 

aversivă) și stilul nepunitiv sau afectiv (intemeiat pe „cîldura” sufletească și 

activarea resorturilor motivaționale intrinseci); stilul normativ (preocupat de 

respectarea și aplicarea întocmai a normelor sociale pedagogice) și stilul 

operațional concret (preocupat de rezolvarea unei probleme educative în funcîie de 

contextul situațional în care este plasată); stilul interogativ (centrat pe conversație) 

și stilul expozitiv (centrat pe expunere și ascultare); stilul nomotetic, idiografic și 

intermediar etc. Asupra acestei din urmă tipologii se impun cîteva precizări. 

W. Reddin (apud I. Petrescu, 1993; A. Prodan, 1999 și E. Joita, 2000), dezvoltă 

teoria tridimensională a managementului, în funcție de trei dimensiuni definitorii 

ale stilului de lucru: centrarea pe sarcină, relațiile umane și randament.  
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Figura 4.1. Dimensiunile stilurilor de lucru 

În funcție de modul în care aceste trei dimensiuni se combină, se pot distinge 

următoarele tipuri de stiluri de lucru: 

· Stilul realizator – posedă toate cele trei carcteristici; este un adevărat 

conducător; este receptiv la nou, acceptînd inovațiile și propunerile; știe să 

mobilizeze copiii ; urmărește crearea unui climat de muncă pozitiv; rezolvă 

conflictele apărute în cadrul grupului de preșcolari; 
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· Stilul educatorului negativ – nu posedă nici una dintre caracteristicile 

enunțate; este lipsit de interes; evită problemele; este refractar oricărei schimbări, 

nu acceptă inovațiile și nici propunerile; demoralizează copiii. 

· Stilul promotorului – pune accent pe randament și pe relațiile umane; 

stimulează personalul și-l atrage în activitate. 

· Stilul autocratului binevoitor – pune accent pe randament și pe sarcini; 

neglijează relațiile umane. 

· Stilul ezitant – manifestă interes față de sarcini și relațiile umane; nu este 

foarte interesat de rezultate; ia decizii sub presiune; face compromisuri. 

· Stilul birocratic – educatorul urmăreste să-și îndeplinească rolul, să 

respecte reglementările de tip administrativ, fiind mai atent la ce spun superiorii 

sai ierarhici, decat la ce spun copiii și părinții;  

· Stilul altruist – este preocupat numai de relațiile umane; duce la 

randament slab; duce la dezorganizare. 

· Stilul autocrat – este preocupat doar de sarcini; mimează rolul relațiilor 

umane în favoarea realizării sarcinilor, în vederea realizării obiectivelor; utilizează 

metode de constrîngere a copilului; respinge inițiativele părinților. 

F. Fiedler propune o altă tipologie a stilurilor de lucru, avînd la bază relația dintre 

relațiile interpersonale, structura sarcinilor și puterea ca lider în grupa de copii. El 

distinge următoarele tipuri: educatorul orientat pe sarcină; educatorul orientat pe 

relații; educatorul orienta pe situație. 

 



Figura  4.2. Dependența stilului de lucru aleducatorului 

Prin dezvoltarea stilurilor clasice, Emil Paun propune următoarele stiluri:  

o Stilul participativ, cu următoarele variante: stilul consultativ, democratic 

și reprezentativ. 

o Stilul autoritarist, cu variantele: stilul respectiv și stilul dictatorial. 

o Stilul individual, cu variantele: “vacuum”; stilul carismatic și stilul 

intrusiv;  

o Stilul permisiv, cu variantele: stilul negare/refuz, stilul fals democratic. 

o Stilul haotic. 

Teoria dezvoltată de J. Tannenbaum, și L. A. Schmidt intitulată „contimuumul 

stilurilor de conducere”, folosește drept criteriu de diferențiere autoritatea 

educatrului în raport cu libertatea copiilor. Potrivit acestei teorii, există șapte 

trepte ale contimuumului stilurilor de lucru, caracterizate prin nivelul tot mai 

scăzut al autorității educatorului în raport cu nivelul tot mai ridicat de libertate a 

copiilor.  
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Stilul nomotetic accentuează dimensiunea normativă a comportamentului 

educatorului. Ca atare, imperativele sociale, presiunile instituționale sunt cele care 

prevalează, trecînd înaintea cerințelor și disponibilităților personalității copilului. 

Întregul demers didactic al educatorului este orientat în direcția descoperirii acelor 

procedee care să răspundă cu precădere asupra așteptărilor sociale și în mai mică 

măsură asupra celor individuale. 

Stilul idiografic se plasează la polul opus. Accentul cade de data aceasta pe 

cerințele copilului, pe trebuințele sale, urmărind ca fiecare să-și descopere singur 

ceea ce are mai relevant. 

Dacă în stilul nomotetic se urmăreste adaptarea persoanei la un rol definit, în stilul 

idiografic rolul se adaptează persoanei, modelîndu-se după trăsăturile acesteia. În 

alți termeni, în cadrul stilului nomotetic avem de-a face cu socializarea 

personalității, pe cînd în cel idiografic, cu personalizarea rolurilor. 

Între cele două extreme se plasează stilul intermediar. Dezideratele socialului pot 

fi realizate prin luarea în considerare a trebuințelor și dispozițiilor individuale. 

Socializarea personalității și personalizarea rolurilor se află într-o relație de 

interdependență. Procesele din grupă pot fi „privite ca o tranzacție între roluri și 

personalități”, de unde și denumirea de „stil tranzacțional” . 

Evident că asemenea tipologii nu se reprezintă în stare pură ci într-un mod 

dihotomic. În realitate întalnim doar stiluri individuale care se exprimă printr-o 

sinteză unică și irepetabilă de manifestări. Ca atare, aceste tipologii constituie mai 

degrabă cadre de referință. Adeziunea la una din aceste tipologii depinde, pe de o 

parte, de personalitatea educatorului, de experiența și concepția sa filosofică, iar pe 

de alta parte, de particularitățile psihice ale copiilor și de contextul organizațional 

psihosocial în care își desfășoara activitatea. 



Cadrele didactice eficiente și-au elaborat intotdeauna propriile lor stiluri de lucru. 

Diferitele stiluri se pot constitui în funcție de cîteva dominante sau aspecte 

constante, care pot să caracterizeze conduita cadrului didactic, ca de exemplu: 

- deschidere spre inovație – inclinație spre rutină; 

- centrare pe angajarea copilului - substituirea învățării cu predarea. 

- centrare pe conținut - preocupare pentru dezvoltarea copilului; 

- apropiat (afectiv) - distant (față de copii); 

- permisiv-autoritar (în relațiile cu copiii); 

- nivel înalt de exigență – exigența scazută; 

- prescripție (dirijare riguroasă)- independență. 

Stiluri educaționale de lucru propriu-zise: 

a) după modul de concepere a activității didactice: 

- centrat pe procesul de acomodare, de trecere de la experiența concretă la 

experimentarea activă; 

- centrat asupra procesului de gîndire convergentă, situat la limita dintre 

experiența activă și conceptualizare; 

- centrat asupra procesului de acomodare, situat la limita dintre 

conceptualizare și observare reflexivă; 

- centrat asupra procesului de gîndire divergentî, situat la limita dintre 

observarea reflexivă și experiența concretă (S. Cristea). 

b) dupa poziția partenerilor în instruire: 



- centrat pe educator; 

- centrat pe copil; 

- centrat pe interacțiunea educator- copil. 

c) dupa modul de combinare a stilului personalității și al muncii educative  

(A. Dragu): 

- tipul A - eficient, unitar, puternic; 

- tipul B - ineficient, diviziv, slab; 

- tipul C - rigid, diviziv, puternic, 

- tipul D - dependent de circumstanțe, unitar, slab. 

Trebuie menționat că aici apar ca dominante relativ stabile și cu o mare 

expresivitate: empatia, dragostea de copii, capacitatea de anticipare și prevedere a 

comportamentului copiilor, echilibrul afectiv. Iar altele sunt marginale, dar 

necesare iîn exercitarea profesiunii: energia, perseverența, capacitatea de 

organizare, consecvența, obiectivitatea. 

Stilul muncii educatorului este analizat aici prin prisma unor dimensiuni de 

esență: cultivarea capacitaților intelectuale, a motivației învățării, a atitudinii 

afective, a atitudinii cognitive, a atitudinii evaluative, transmiterea cunoștințelor, 

individualizarea, relațiile educator - copil, cultivarea interesului pentru educație, 

educarea disciplinei. 

d) dupa modul de organizare a instruirii: 

- centrat pe relația rezultate - actiunea copilului – acțiunea educatorului; 

- centrat pe antrenarea, supervizarea copilului; 



- centrat pe relația instruire dirijată - autoinstruire. 

e) dupa gradul de concepere, implicare în educație: 

- apropiat - distant; 

- metodic, sistematic - neorganizat; 

- stimulativ - rutinar. 

f) dupa structura personalității didactice: 

- informațional - predomină volumul de informații, erudiția, transmiterea; 

- formativ, educativ - predomină comunicarea, persuasiunea, îndrumarea. 

g) după componentele personalității educatorului: 

- cognitiv - dominant intelectual, prin logica argumentării, limbaj științific; 

- afectiv - cu implicare afectivă, participare; 

- volitiv - cu impunerea organizării, metodologiei. 

h) după mobilitatea comportamentului didactic: 

- rigid, inflexibil, cu respectarea constantă a normelor; 

- adaptabil, permisiv, cu receptivitate, perfecționare, concesiv. 

i) după abordarea relației pedagogice: 

- din perspectiva cognitiva: tipul structurant (oferă informația gata elaborată, 

structurată, cu dirijarea strictă a asimilării), tipul stimulant (cu accent pe 

activitatea independentă a copiilor, pe care îi îndrumă și  stimulează); 

- din perspectivă operaționala: stil de dirijare și stil de ghidare, orientare; 



- din perspectivă socioafectivă atitudinală: stil ordonat și stil acceptant; 

- într-o matrice, din intersecția celor trei criterii, rezultă opt spații 

comportamentale în relațiile cu copiii. 

j) după tipul de relații educator – copii (R. Lippitt, R. White): 

- autoritar - conducere fermă, continuă; 

- democratic - bazat pe cooperare, stimulare; 

- nonintervenționist, permisiv, liber. 

k) după notele dominante ale personalității în predare (E. Noveanu): 

- proactiv, cu inițiativă, stimulant, organizator, obiectiv; 

- reactiv, flexibil, ușor influențabil, fără obiective clare, cu redusa voință de 

realizare a lor; 

- ultrareactiv, extremist, cu exagerarea diferențelor dintre copii și strategiile 

specifice. 

l) după gradul de consolidare a unor comportamente tipice drept clișee, în 

cunoașterea reciprocă educator- copii (A. Neculau): 

- educatori care "păstrează distanța" formală și afectivă, în sprijinul 

obținerii autorității; 

- cu "comportamentul popular", prin familiaritate; 

- cu comportament "prudent", de retragere și expectativă, de neîncredere; 

- educatori "egali cu ei înșiși, indiferent de imprejurări"; 

- cu comportament de "dădăceală", de neîncredere în copii. 



m) după combinarea între angajarea personală și colaborarea cu copiii: 

- organizatoric; 

- participativ; 

- realist în rezolvarea situațiilor; 

- întreprinzător; 

- maximalist în urmărirea rezultatelor. 

n) după gradul de generalitate strategică (D. Potolea): 

- individuală, cu marcarea identității proprii; 

- grupală, pentru educatori cu stil asemănător; 

- generalizată, cu includerea conducerii în strategia educațională. 

o) după modalitatea de folosire a experienței: 

- rutinar, bazat pe utilizarea acelorași scheme didactice, experiențe; 

- creativ, inventiv, receptiv, cu noi abordări. 

p) după combinarea comportamentului orientat pe relații și pe sarcini: 

- de îndrumare; 

- de antrenare; 

- de încurajare; 

- de atribuire de roluri. 

q) după disponibilitatea, capacitatea de comunicare: 



- comunicativ, deschis; 

- rezervat, reticent, cenzurat; 

- necomunicativ, monologat, distant. 

r) după modul de adresare în comunicare: 

- direct, cu antrenarea copiilor; 

- indirect, fără antrenarea copiilor. 

s) după particularitățile comportamentului afectiv: 

- rece, distant, obiectiv, realizat știintific; 

- impulsiv, coleric, imprevizibil, 

- pasional, impresionant, expresiv, debordant; 

- echilibrat, agreabil. 

t) după manifestarea empatiei (S. Marcus): 

- empatic; 

- reflexiv; 

- analogic; 

- detașat. 

u) dupăîințelegerea și realizarea evaluării (I.T.Radu): 

- fetisizeaza evaluarea, pentru afirmarea autorității; 

- subestimează rolul evaluarii, nesistematic, superficial, inabil; 



- recurge la "generozitate", "înțelegere"; 

- cu exigența raționala, obiectiv. 

v) după deontologia profesională: 

- responsabil, serios, exigent; 

- detașat, indiferent, cu respectarea strictă a normelor; 

- neglijent, cu mascarea iresponsabilității. 

w) după rezolvarea conflictului dintre așteptările personale și presiunile 

rolurilor(E. Paun): 

- stil normativ, cu maximalizarea rolului și expectanțelor sale, centrat pe 

realizarea performanței, a obiectivelor; 

- stil personal, cu maximalizarea caracteristicilor de personalitate, 

descentralizarea autorității, orientarea spre grup, flexibilizarea relației cu 

copiii; 

- stil tranzacțional, ca intermediar, după situație, între celelalte stiluri, cu 

conceperea educației ca o tranzacție dinamică între roluri și personalități, în 

jurul scopurilor date. 

Un bun cadru didactic este acela care este capabil de o mare varietate de 

stiluri de lucru, avînd astfel posibilitatea să-și adapteze munca sa diferitelor 

circumstanțe, sa confere predării flexibilitate și mai multa eficiență. 

În ultimă instanță, arată George Văideanu , fiecare cadru didactic are ,,felul lui de a 

fi ca pedagog', are ,,un mod specific de a aborda copiii sau adulții și stilurile de a 

învăța, de a trata și evidenția valorile disciplinei sale, de a mînui metodele, tehnicile și 

procedeele' (Educatia la frontiera dintre milenii, 1988).  



 

Figura 4. 3.  Domenii în care se manifestă stilul 

Deci nu poate fi vorba de instituirea unui stil unic, ci de mai multe stiluri de predare.  

Un stil pur nu există. Există variate stiluri; dominante și asociații de 

dominante, care dau configurație unor ipotetice modele sau stiluri.  Vom reda în 

continuare o încercare de tipologizare, realizată de prof. I. Cerghit, pe baza sintetizării 

datelor obținute din diverse cercetări în materie. Pot fi descrise, asadar, următoarele stiluri: 

 academic sau discursiv (centrat pe transmitere, comunicare), /euristic (axat pe 

stimularea căutării, experimentării, cercetării, descoperirii, a participării efective 

alături de cei care învață); 

 rațional (bazat pe argumentație științifică și evaluare sistematică, pe deliberare 

logicaă)/intuitiv (axat pe intuiție, imaginație, pe cunoașterea de sine, pe 

spontaneitate, măiestrie pedagogică); 

 inovator (cu deschidere spre nou, spre invenție, creație, originalitate, 

ingeniozitate)/rutinier (rigid, cu inclinație spre repetiție, refractar la orice 

inovație, dogmatic, avînd ca pretext experiența proprie); 



 informativ/formativ (centrat pe dezvoltarea personalității copiilor, făcînd din 

conținut un instrument de exersare a gîndirii specifice domeniului, valorificînd 

maximal potențialul educativ al conîinutului); 

 productiv (bazat pe gîndire divergentă, critic, producere de nou)/reproductiv 

(conformist, dogmatic, de imitație); 

 profund/superficial; 

 independent (cu inițiativă, întreprinzător, depășește dificultățile, nu simte 

nevoia de ajutor)/dependent (analiza greoaie a situației); 

 expozitiv/socratic (cu preferință pentru dialog); 

 descriptiv/dialectic; 

 analitic/sintetic; 

 autoritar (centrat pe dirijare riguroasă)/centrat pe autonomie (independentă 

conferița copiilor, bazat pe spontaneitatea lor); 

 imperativ (exigent)/indulgent (nivel scăzut de exigență); 

 afectiv sau empatic (apropiat, cald, atitudine empatică)/distant (rece, rezervat, 

autoritar);  

 autocontrolat sau autocenzurat (calculat în toate, metodic)/spontan (impulsiv, 

dezorganizat); 

 solitar (preferă munca de unul singur)/de echipă (lucreaza în cooperare cu colegii); 

 axat pe educator/axat pe copil;  

 elaborat/neelaborat (spontan); 

 motivant (compensatoriu, răsplătește eforturile, performanțele, lauda)/nemotivant 

(nu stimulează curiozitatea, interesul, pasiunea, aspirațiile etc.); 

 vechi (cu înclinație spre forme standardizate)/nou (situat în actualitatea 

pedagogică, dovedește flexibilitate, adaptabilitate la schimbări);  

 previzibi/imprevizibil; 

 alte tipuri. 

De fapt s-a observat că educatorii abordează un stil de lucru- educațional din motiv 

că se dorește să se ajungă la rezultat- un preșcolar dezvoltat armonios, gata de școală. 



Ietă de ce am menționat mai sus că nu sînt stiluri pure, este nevoie să reacționăm 

promt la diverse probleme și factori din societate, familie. Educatorii cu experiență  

,,ascultă,,  opiniile părinților, modifică stilul de lucru adaptîndu-l la fiecare copil din 

grupă. Dacă se lucrează cu părinții ,,cot-la-cot,, atunci se face clar că educatorii, prin 

stilul de lucru, pot asigura un climat favorabil dezvoltării preșcolarilor, o comunicare 

eficientă. 

 

Figura 4.4.  Importanța stilului de lucru pentru dezvoltarea armonioasă a preșcolarului 

Stilul educatorului se modifică deoarece educatorul modern realizează diverse 

roluri. Azi educatorul este părinte, frate, dascăl, corector, medic, conducător, 

cercetător, observator, expert, consilier, antreprenor, manager, gestionar, 

îndrumător,... 

 

 

 

 

 

 

 

Figura  4.5.  Rolurile educatorului modern 
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Managementul grupului de copii este definit ca abilitatea educatorului de a 

planifica şi organiza activităţile  astfel încît să asigure un climat favorabil învăţări.  

Prin managementul grupei de copii se urmăreşte prevenirea comportamentelor 

disruptive, pe de o parte şi rezolvarea problemelor comportamentale apărute, pe de 

altă parte.  Managementul grupei de copii poate fi înţeles ca un ansamblu de 

strategii şi tehnici de gestionare a relaţiei educator- copil în condiţii date. De 

asemenea, ar trebui amintit că această gestionare trebuie să posede întotdeauna 

valenţe educative şi că tot ceea ce se întâmplă în această zonă trebuie subordonat 

educativului. 

W. Weber definea managementul grupei astfel: „setul de activităţi prin intermediul 

cărora educatorul promovează comportamentul adecvat al copilului şi elimină 

comportamentul inadecvat, dezvoltă relaţii interpersonale bune şi un climat socio-

emoţional pozitiv în grupă, stabileşte şi menţine o organizare eficientă şi 

productivă a grupei” . 

Managementul grupei de copii cuprinde trei componente esenţiale: 

managementul conţinutului, managementul problemelor disciplinare şi 

managementul relaţiilor interpersonale. 

 

Figura  4.6. Componentele managementului grupului de copii 
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 Cercetările arată că incidenţa ridicată a problemelor disciplinare în grupă are 

un impact major asupra eficienţei predării şi învăţării. Educatorii care se confruntă 

cu asemenea probleme nu pot planifica activităţi educaţionale adecvate. Aceştia 

tind să neglijeze varietatea metodelor de organizare a conţinutului învăţării, solicită 

foarte rar elevii în discutarea şi evaluarea materialelor învăţate. Astfel, deprinderile 

consecvente de management şi de organizare reduc numărul problemelor 

disciplinare. 

Managementul conţinutului nu se referă la deprinderile de a preda o 

disciplină spedifică, ca la școală, ci la acele deprinderi aplicabile tuturor 

disciplinelor şi activităţilor, adică abordării integrate a conținuturilor.  

Managementul problemelor disciplinare se fundamentează pe credinţele 

despre natura umană. Prin integrarea ideii diversităţii şi a individualităţii în acelaşi 

timp în filosofia educaţională, cadrele didactice pot îmbunătăţi managementul 

grupei. Managementul problemelor disciplinare este esenţial pentru crearea unui 

demers de predare-învăţare ordonat, orientat spre rezolvarea sarcinilor, care să 

asigure copiilor mai multă independenţă şi autonomie în procesul de socializare. 

Componentele unui plan de manager al problemelor disciplinare sunt: 

 recompensarea comportamentului responsabil,  

 corectarea comportamentului iresponsabil şi inadecvat,  

 ignorarea,  

 controlul consecvent, 

  mustrări verbale uşoare,  

 aşezarea preferenţială în bănci etc. 

Managementul relaţiilor interpersonale se focalizează asupra grupei ca 

microsistem social. Rolurile şi aşteptările cadrelor didactice şi ale copiilor 

construiesc un mediu de învăţare. Cu alte cuvinte, cultura şcolară a unei instituţii 

educaţionale este unică. Relaţiile educator- copil sunt esenţiale pentru asigurarea 

unui climat şcolar pozitiv.  Problemele de disciplină şcolară pot fi rezolvate fie 

individual, fie în grup. Dacă încrederea reciprocă este mai puternică, copiii vor 



deveni indivizi responsabili mai devreme. În acest fel, atît educatorii, cît şi copiii 

devin coparticipanţi în procesul de predare-învățare.  

      În condiţiile actuale orice cadru didactic trebuie să fie, pe lîngă un bun 

pedagog, şi un bun manager, care trebuie să demonstreze cîteva comportamente 

fundamentale în activitatea sa cu grupa de copii : de organizare, de planificare, de 

coordonare, de conducere, de planificare, de îndrumare, de motivare, de consiliera, 

de conducere, de control şi evaluare. 

Managementul grupei de copii este un domeniu de cercetare în ştiinţele educaţiei 

care studiază atît perspectivele teoretice de abordare ale grupei de copii, cît şi 

structurile dimensional – practice ale acesteia (ergonomică, psihologică, psiho-

socială, normativă, relaţională, operaţională şi creativă). 

     Principalele dimensiuni ale managementului grupei de copii, în condițiile 

activității educaționale concrete sînt: 

1. Dimensiunea ergonomică 

2. Dimensiunea psihologică 

3. Dimensiunea socială 

4. Dimensiunea normativă 

5. Dimensiunea operațională. 

 



 

Figura  4.7.  Reprezentarea dimensiunilor managementului grupului de copii 

Dimensiunea ergonomică. Cînd facem referire la dimensiunea ergonomică, avem 

în vedere următoarele probleme: 

1.- forma grupei 

2.- suprafaţa şi volumul dotărilor 

3.- iluminarea şi ventilarea 

4.- dispunerea, designul mobilierului 

5.- vizibilitatea 

6.- pavoazarea (amenajarea sălii de grupă) 

7.-  orientarea (spre nevoile copilului ) 

8.- datoria Pedagogului 

Aceste probleme  nu pot fi considerate ca secundare sau lipsite de importanță 

pentru succesul activităţii. Suporturile investigaţionale moderne aduc probe certe 

în favoarea acestor dimensiuni, considerîndu-le fundamentale în economia 

generala a procesului didactic, ca proces managerial. Analiza unor subiecte, cum ar 

fi cele anterior menţionate: dispunerea mobilierului din grupă, vizibilitatea, în 

sensul poziţionării copiilor în bănci şi pavoazarea sălii de grupă, au determinat 

reconsiderarea unor structuri dimensionale ale managementului grupei de copii. 
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Dimensiunea psihologică. Elementele centrale ale dimensiunii psihologice sunt 

reprezentate de cunoașterea, respectarea și exploatarea particularităților individuale 

ale copiilor. Ca substrat integrator factorul central este capacitatea de muncă  a 

copiilor în grupă, concept utilizat în toate studiile de psihologia muncii și în 

studiile de randament profesional. Modul de concretizare structural-integrativă a 

capacității de muncă a copiilor în legatură directă cu managementul grupei se 

prezintă astfel: 

� capacitatea de învățare  

� trăsăturile de personalitate. 

Dimensiunea socială. În mod tradițional punctele de vedere sunt oarecum 

consonante în ceea ce privește tematica fundamentală a grupei ca grup social:  

 structura,  

 sintalitatea și problematica leader-ilor, sunt doar cîteva din ariile de 

preocupare ale investigațiilor de tip sociologic în grupa de copii. 

Dimensiunea normativă. Specialiștii în sociologia grupei de copii au observat că 

acest univers școlar este o reflectare în miniatură a problematicii unei societăți. 

 Normele sunt: ansambluri de reguli, care reglează desfășurarea unei 

activitați educaționale. Particularizînd problematica normativă la specificul grupei 

de copii, putem desprinde cîteva concluzii privitoare la rolul constructiv al 

normelor în ceea ce privește organizarea internă a grupului, pe de o parte, și în 

evaluarea externa a grupului (judecati de valoare cu privire la comportamentele 

integrate si la comportamentele deviante – pozitivsi negativ), pe de altă parte. 

 Tipologia normativa cu relevanță pentru grupa de copii este următoarea:  

a. norme explicite: sunt normele prescriptive, cunoscute, clar exprimate – 

regulamentul grădiniței de copii 



b. norme implicite: sunt normele ascunse, care se construiesc în cadrul grupului – 

regulamentul grupei. 

Dimensiunea operatională.  Succesul în acțiunile cadrului didactic nu este 

asigurat numai prin raportarea simplă la normele grupei ci și printr-o raportare a 

acestora la normele școlare în general. Ultima categorie normativă, normele 

implicite, pare să polarizeze atenția specialiștilor. Ele au fost de foarte multe ori 

exprimate într-un sistem de ritualuri, de ceremonii, de povestioare, care exprimă 

starea de spirit a membrilor grupului respectiv. Ele fac totodată serviciul de carte 

de vizită a unei grupe la nivel de informație si de comunicare. 

 Constituirea culturii normative implicite este legată și de percepția 

membrilor grupului față de normele școlare explicite, menționate în regulamentele 

școlare. O situație particulară o reprezintă poziția divergentă a culturii profesorale 

față de cultura copiilor. Aceștia din urmă dezvoltă în plan operațional o serie de 

strategii de rezistență, de supraviețuire în grupă, cele mai importante fiind axate pe 

o idee valoroasă a sociologiei educației. În general, într-o relație educațională, 

există o tentație a cadrului didactic de a observa anumite încălcări normative, care 

vor putea reconsidera total răspunsul copiilor față de anumite intervenții sau 

atitudini ale cadrelor didactice.  

 Ceea ce se poate spune despre norme și reguli în general, este faptul că ele 

realizează   funcții majore, cum ar fi: 

- reglarea comportamentului de atenuare a potențialelor surse de conflict; 

- susținerea unui schimb de recompense care motivează părțile contractante ale 

normei să rămînă într-o relație, într-o legătură. 

Proceduri și strategii de intervenție ale cadrului didactic. Instrumentarul 

tradițional de intervenție recomandă în asemenea cazuri focalizarea pe varierea 

eficientă a raportului-  recompensa / sancțiune, ca forme motivaționale posesoare 



de resurse educaționale nelimitate.  Cîteva constatări teoretice cu privire la aceste 

metode atît de controversate sunt: 

 Pedeapsa – măsura luată împotriva cuiva pentru încalcarea unor norme sau 

legi.  Introducerea pedepsei din punct de vedere pedagogic este utilă întrucît 

distanțarea față de norma explicită solicită o anumită atitudine din partea cadrului 

didactic.  În măiestria cu care acesta face apel la această metodă, cadrul didactic 

trebuie sa țina cont de cîteva constatari de ordin psihopedagogic: pedeapsa aplicată 

de un educator care în mod obișnuit impune o anumită distanță socio-afectivă între 

el si copil, va înregistra efecte minore, posibil negative; nu același lucru se va 

observa în urma aplicării pedepsei de către un educator cald, implicat și atașat din 

punct de vedere socioafectiv, metodă care se poate finaliza cu efecte pozitive 

imediate dar și cu o constantă  benefică pentru o perioadă mai lungă de timp. 

Apelul la această strategie interventionistă se poate face numai în cazul în care 

subiectul are o anumită maturitate psihoafectivă și cînd a dobîndit conștiința de 

sine. Aplicată în condiții de imaturitate psioafectivă, pedeapsa nu provoacă decît 

teamă, intimidare, anxietate și suferință, efecte nedorite atît pe termen scurt cît și 

prin efectele lor malefice, pe termen lung. Cu valențe multiple, dar polare la 

utilizare, pedeapsa înregistrează în urma utilizării sale, efecte vizibile atît în 

plan afectiv, cît și în plan cognitiv, cu consecințe dependente de maturizarea 

morala a copilului. Investigatiile moderne ofera spre selectie cadrelor didactice o 

serie de strategii de intervenție, dintre care cele mai reprezentative sunt: strategia 

de dominare, negocierea, fraternizarea, strategia bazată pe ritual și rutina, terapia 

ocupaționala și strategia de susținere morală. 

 Strategia de dominare se regăsește în susținerea teoretică și se face prin 

structuri relaționale asimetrice și comportamente profesorale de prestigiu și de 

autoritate. 

 Negocierea este o  formă de întîlnire a două părți. Noi si Ceilalți – Scott, 

Bill, ‚Arta negocierii’, București, Editura Tehnica, 1996 -, în scopul realizării unei 



înțelegeri. Pentru managementul grupei negocierea dă perspective copiilor să  

îmbrace doua forme: explicită (consensual, deschisă) și implicită (ascunsă, cu 

copiii care vor încerca să exploreze limitele de toleranță ale culturii normative 

explicite, determinîndu-l pe educator sa accepte anumite lucruri care depășesc 

normalitatea explicită grupei); 

 Fraternizarea are în vedere neputința de dominare a cadrului didactic, 

convertită într-o formă de ‚alint pedagogic’; observandu-și neputința de 

intervenție, cadrul didactic se aliază cu copiii, dînd naștere unui univers 

interacțional foarte ciudat; 

 Strategia bazată pe ritual și rutină creează așa-numitul  educator predictibil, 

care-și fundamentează intervențiile pe standardizare și uniformizare; 

 Terapia ocupatională sporeste dinamica grupei cu precădere la nivel fizic, 

cultivînd mișcarea ca formă supremă de tratament și intervenție în situații de 

abatere liniare dar și grave; 

 Strategia de susținere morală  pune pe prim plan funcția moralizatoare a 

discuției directe, asociind reușita școlară a elevului cu reușita sa socială. 

 Toate cele sase tehnici anterior menționate au cadre operationale specifice în 

funcție de caracteristicile situației de intervenție (situatii de criză normativă). 

 Dimensiunea inovatoare. Jean Thomas lansează conceptul educației în schimbare 

și definește inovația ca : ‚Acea schimbare în domeniul structurilor și practicilor 

învățămîntului, care are drept scop ameliorarea sistemului’. Dimensiunea 

inovatoare reprezintă o condiție esențială a optimizării interacțiunilor și a 

microdeciziilor educaționale în universul grupului.  Independența atitudinală și de 

intervenție a cadrului didactic în situații de criză este dependentă de capacitățile 

inovatoare ale acestuia. Inovarea în planul relațional al grupei de copii nu este 

numai rezultatul presiunii forțelor sociale inovatoare ci și presiunile copiilor care 

acționează din interior. În ceea ce privește deciziile inovatoare, este de menționat 



necesitatea păstrării și a identificării unor spații pentru eventuale decizii secundare, 

suplimentare, în decursul fazei de intervenție și de execuție (spre exemplu în cazul 

unei intervenții corecționale, pedeapsă, reacția copilului la momentul respectiv 

poate determina o schimbare atitudinală a cadrului didactic). Decizia în acest caz 

devine un purtător de inovație prin: 

- fundamentarea sa informațională; 

- coeficientul de noutate realizat. 

 Schimbarea ca trăsătură ineluctabilă a demersurilor manageriale ale 

cadrului didactic, presupune un set de corective aduse mereu acțiunii educaționale. 

Practica școlară nu poate fi privită la infinit ca un factor pasiv, datoria acesteia 

fiind de a reacționa cu receptivitate maximă la întreprinderi inovatoare. Agentul 

schimbării este însuși cadrul didactic. El nu constituie pentru demersurile 

inovatoare o amenințare, cu atît mai mult cu cît eventualele reproșuri externe care i 

s-ar putea aduce cadrului didactic, ar face apel la tradiționalism și nu ar fi 

întemeiate. 

Inovația la acest nivel al managementului grupei de copii, pornește de la: 

. cunoașterea practicii educaționale într-un moment ‚cheie’ al activității; 

. cunoașterea tendințelor și a tradițiilor activităților educaționale vizate; 

. cunoașterea orizonturilor de așteptare ale copiilor. 

Obiectivul final al managementului grupei de copii este formarea la copii a unor 

abilităţi de autoreglare a comportamentului. Într-o primă fază controlul 

comportamentului este extern (educatori, părinţi, colegi) pentru ca apoi, prin 

interiorizarea unor reguli şi modele, să devină autonom. 

Principiile managementului grupei de copii  sunt: 

 îmbunătăţirea condiţiilor învăţării; 

 prevenirea stresului copiilor și a educatorilor; 



 creşterea timpului petrecut în sarcina de învăţare şi diminuarea timpului 

destinat controlului comportamentelor disruptive; 

 implicarea copiilor în activităţi care să le solicite participarea activă. 

În scopul îmbunătățirii managementului grupului de copii propunem  Strategii 

preventive ale managementului grupului de copii: 

Stabilirea de reguli- Educatorul proactiv este capabil să definească şi să comunice 

expectanţele sale faţă de copii. Comunicarea clară a regulilor comportamentului 

social şi academic la începutul anului şcolar este esenţială pentru un management 

eficient al clasei. Regulile îi ajută pe copii și părinți  să-şi controleze 

comportamentul impulsiv, comunicîndu-le expectanţele educatorului faţă de un 

anumit comportament. Multe din reguli pot fi adaptări ale regulilor grupei sau a 

instituției de educație preșcolară, în timp ce altele pot fi stabilite împreună cu 

copiii, reflectînd situaţia specifică a grupei. În acest caz acceptarea şi complianţa 

copiilor de regulă creşte. Stabilirea regulilor începe prin identificarea împreună cu 

copiii și părinții a problemelor mai frecvente din grupă. Regula este respectată dacă 

există şi presiunea grupului pentru respectarea ei. Autodisciplina este o consecinţă 

a mai multor factori: existenţa unor reguli clare şi consecinţe bine specificate, ca şi 

presiunea externă din partea părinţilor, educatorilor şi mai ales a copiilor. 

Criterii de stabilire a regulilor în grupă: 

 să fie stabilite la începutul anului şcolar; 

 să fie formulate pozitiv, specificînd comportamentul aşteptat; 

 să fie precizate simplu; 

 lista de reguli să fie scurtă (5-6 reguli, pentru a nu fi uitate); 

 să includă numai regulile pe care le consideră necesare; 

 să se focalizeze pe comportamente specifice; 

 să fie stabilite împreună cu copiii și părinții; 

 să fie afişate într-un loc vizibil pentru ca copiii să şi le reamintească; 

 să fie discutate şi explicate copiilor; 

 să fie precizate toate consecinţele nerespectării unei reguli; 



 să fie precizate recompensele respectării regulilor; 

 regulile să fie aplicate consecvent, fără a se face excepţii de la aplicarea lor; 

 regulile să fie relativ flexibile (situaţiile sunt diferite şi vîrstele copiilor sunt 

diferite); 

 consecinţele nerespectării regulilor să fie în conformitate cu gravitatea 

comportamentului; 

 aplicarea consecinţelor să se facă fără ca copilul să fie blamat – doar 

comportamentul său este discutat; 

 regulile să vizeze îmbunătăţirea condiţiilor de învăţare în grupă. 

Alături de aceste reguli de conduită este util să fie precizate şi responsabilităţile şi 

drepturile educatorului, iar copiii să le cunoască. 

Personalizarea grupei. Există mai multe modalităţi de a da grupelor un aspect 

particular: 

 aranjarea diferită a băncilor; 

 utilizarea elementelor decorative pentru tapetarea grupelor (lucruri de interes 

specific pentru copii, produsele copiilor pe diverse domenii); 

 particularizarea grupei prin culoare; 

 preluarea unui nume la care aderă întreaga grupă. 

Cunoaşterea copiilor. Respectul faţă de copiii este demonstrat prin atenţia pe care 

le-o acordăm. Memorarea numelui, a preferinţelor sale, a relaţiilor cu colegii sunt 

cîteva aspecte importante pentru a-1 face pe copil să se simtă în siguranţă. 

Recunoaşterea şi acceptarea genului şi a apartenenţei culturale este de asemenea o 

formă de respect. A acorda în aceeaşi măsură atenţie băieţilor ca şi fetelor, a 

prezenta o imagine pozitivă atît a fetelor cît şi a băieţilor în materialele utilizate şi 

activităţile propuse, a vorbi cu copiii despre cultura din care provin, fără a ne 

aştepta că sunt experţi, doar pentru că aparţin acelei culturi, sunt modalităţi de a 

demonstra respect şi acceptare. 

Utilizarea metodelor active, de implicare a copiilor în activitatea de învăţare. 

Studiile arată că peste 80% din problemele de disciplină dintr-o grupă sunt datorate 



utilizării unor metode ineficiente de implicare a copiilor în activităţile de învăţare. 

Ordinea se menţine, nu atît datorită intervenţiilor frecvente ale educatorului, ci 

datorită angajării active a copiilor în activitate. Activităţile pe grupe mici, 

interactive sunt considerare ca fiind cele mai eficiente pentru prevenirea 

problemelor de disciplină, în timp ce activităţile plictisitoare sunt cele care pot 

declanşa probleme de disciplină. Există cîteva artificii strategice care pot determina 

o mobilizare atenţională din partea copiilor: 

Controlul vocii – educatorul poate utiliza diverse tonalităţi, pentru a nu se produce 

fenomenul de habituare la stimulul sonor monoton al vocii. 

Contactul vizual – este ştiut faptul că copiii îşi inhibă comportamentele neadecvate 

la contactul vizual direct cu educatorul. 

Organizarea timpului în sarcină – se ştie că cele mai multe probleme 

comportamentale apar în situaţii nestructurate. Acest lucru se poate evita prin 

controlul permanent şi planificarea cît mai exactă a timpului petrecut în sarcinile 

şcolare, mai ales pentru cele individuale. 

Rezolvarea imediată a problemelor apărute, prin: 

 controlul proximităţiii- apropierea fizică sau proximitatea educatorului faţă 

de copil are o influenţă considerabilă asupra comportamentului; 

 recurgerea la regulă şi aplicarea imediată a consecinţelor 

comportamentului, în strînsă legătură cu gravitatea comportamentului; 

 comunicarea asertivă. Utilizarea de mesaje asertive la persoana I, cu 

descripţii clare ale comportamentului aşteptat, „Vreau ca tu să…” „Mi-ar 

plăcea ca tu să..”în acest moment ar trebui ca tu să” este o metodă mult mai 

eficace de rezolvare a problemelor. În astfel de condiţii agresivitatea sau 

pasivitatea educatorului ar determina accentuarea şi cronicizarea acestora. 

Recompensarea meritată. Evaluările frecvente, care permit obţinerea frecventă 

de recompense, determină creşterea motivaţiei pentru învăţare şi a angajării în 

sarcină. Pentru ca acest efect să se păstreze este nevoie ca recompensele să fie 



stabilite individual, pentru fiecare copil în parte, în funcţie de nivelul care reflectă 

pentru fiecare creşterea. 

Crearea unui cadru de interacţiune pozitivă. Un astfel de cadru se 

caracterizează prin: 

 atractivitate şi culoare; 

 respectarea orarului; 

 planificarea activităţilor şi dezvoltarea unor rutine pentru desfăşurarea 

ordonată a activităţilor; 

 utilizarea unor stiluri de interacţiune pozitivă; 

 deschidere la schimbare; 

 ignorarea comportamentelor disruptive, ori de câte ori este posibil 

 întărirea comportamentelor dezirabile 

 îndepărtarea obiectelor care determină conflicte interpersonale. 

Funcţiile managmentului la nivelul grupei de copii: 

Obiectivul final al managementului grupei  este formarea la copii a unor abilităţi de 

autoreglare a comportamentului. 

În grupa de copii, liderul formal este cadrul didactic  (educatorul). El este un 

conducător impus din exterior, a cărui autoritate deriva din funcţia ce i s-a 

încredinţat şi din faptul ca el este singurul adult în mijlocul unei grupe de copii. 

Cadrul didactic angajează şi dirijează în acţiuni comune tot colectivul. Prin toate 

acestea, el concentrează energiile grupei, exercita funcţii de comandă şi decizie, 

influenţând în cel mai înalt grad activitatea acestuia. Cadrul didactic este liderul 

real al grupei pe care o conduce. Calitatea de educator îl obliga să exercite şi să 

transpună în practică, la nivelul grupei, toate funcţiile conducerii: 

 organizarea ; 

 planificarea; 

 îndrumarea; 

 coordonarea; 



 evaluarea; 

 decizia. 

Prima funcţie a managementului educaţional  este cea de planificare şi organizare 

a sistemului de învăţământ. Această funcţie implică valorificarea tuturor resurselor 

pedagogice: 

 umane (cadre didactice, personal administrativ, copii, părinţi, etc.) 

 materiale (spaţiul, timpul, baza didactico-materială). 

 financiare (buget central, local, contribuţiile comunităţii educative.) 

 informaţionale (planuri, programe de învăţământ, îndrumări metodice, 

materiale curriculare ). 

Cea de a doua funcţie specifică managementului educaţional este aceea de 

orientare metodologică a procesului de învăţământ care presupune atît acţiuni de 

formare, de evaluare, cît şi de comunicare. 

Cea de a treia funcţie este cea de reglare şi autoreglare a sistemului de învăţământ 

şi a procesului de învăţământ şi implică activităţi de perfecţionare a cadrelor 

didactice. Ca organizator educaorul trebuie să dovedească însuşiri obiective în 

activitatea didactică şi educativă, în predarea specialităţii prin care acţionează 

asupra formarii copiilor. Conducerea activităţii de învăţare, crearea motivaţiei 

necesare, dozarea sarcinilor și stimularea interesului pentru obiectul de învăţat pe 

care îl predă, evaluarea sistematică a rezultatelor obţinute şi înarmarea copiilor cu 

un stil de munca intelectuala, constituie cerinţe de bază ale activităţii sale. 

Evaluarea rezultatelor înseamnă a dispune de un sistem de probe, a le putea 

interpreta, a raporta rezultatele unor criterii de referinţa stabile şi obiective şi a 

trage concluzii valabile, care să duca la îmbunătăţirea ulterioara a activităţii. 

Evaluarea presupune urmărirea sistematica a eficientei fiecărei acţiuni, raportarea 

ei la obiectivul proiectat şi înregistrarea progresului pe care copiii îl realizează într-

un anumit sector, de la o etapa la alta. Educatorul urmăreşte în comportamentul 

copiilor tot ceea ce poate servi la stimularea lor, la dezvoltarea dorinţei de 



autoperfecţionare şi de creştere a capacitaţii lor de autoevaluare.  Grădinița de 

copii, una instituţiile componente ale societăţii cu rol fundamental, pregăteşte 

resursele umane capabile să pună şi să menţină în funcţie întregul sistem social. De 

aceea sunt necesare mutaţii profunde în proiectarea, organizarea, desfăşurarea, 

dotarea materiala precum si în evaluarea procesului de învăţământ.  Pentru 

favorizarea adaptării actuale şi viitoare a copilului la condiţiile evolutive ale vieţii 

contemporane, cadrul didactic nu mai poate promova aceeaşi relaţie statică de 

predare – învăţare; în fata acestuia se impune imperativul incitării capacităţilor de 

iniţiativă a copiilor, astfel încît, dintr-o pedagogie a obiectivelor şi obiectelor de 

învăţământ, pedagogia contemporana să devină o pedagogie intracţionistă si 

personalitară.  Managementului grupei de copii trebuie să i se acorde o importanţă 

deosebită. Unul din factorii determinanţi ai managementului grupei de copii 

vizează formarea cadrelor didactice. Randamentul unui cadru didactic într-o grupă 

depinde de cunoştinţele sale , de abilităţile dobîndite, de motivaţiile sale şi de 

anumite trăsături de personalitate. 

Managementul grupei de copii şi disciplina. Există multe puncte de 

vedere  [19,21] care consideră managementul grupei de copii sinonim cu abordarea 

teoretică şi practică a disciplinei în grupul de copii. 

Semnificaţiile conceptului de disciplină sunt următoarele: 

- din punct de vedere social – acceptare şi supunere la regulile de 

convieţuire socială stabilite potrivit cu cerinţele de organizare şi ordonare a muncii 

şi vieţii sociale; 

- din punct de vedere şcolar – formarea copiilor în vederea respectării 

cu stricteţe a cerinţelor învăţământului şi a regulilor de conduită în grupă şi în afara 

grădiniței. 

              În literatura de specialitate s-au identificat două teorii relativ distincte 

privind disciplina: 

a) Teoria disciplinei permisive (liberale) îşi are originea în concepţia lui 

J. J. Roussesau, conform căreia constrîngerea exterioară prin dispoziţii, ordine, 

interdicţii, pedepse înăbuşă manifestările spontane ale copilului, potrivit 

http://mises.ro/23/#7#7


tendinţelor şi trebuinţelor sale naturale, şi, implicit, constituirea personalităţii sale. 

Reprezentanţii acestei teorii resping constrîngerile întemeiate pe teamă şi exercitate 

prin ameninţări care conduc la deformarea vieţii interioare, prin instaurarea 

sentimentului de culpabilitate, a complexului de inferioritate. 

b) Teoria disciplinei autoritare consideră că natura umană este, prin 

natura ei, predispusă la manifestări negative şi, pentru atenuarea şi frînarea lor, 

sunt necesare măsuri severe de constrîngere.  

Privind în ansamblu cele două teorii, observăm că atît una, cît şi cealaltă, nu 

oferă soluţii clare şi precise, viabile în rezolvarea unor disfuncţionalităţi ivite în 

relaţia educator- copil. În esenţă, autoritatea şi libertatea sunt două laturi 

complementare ale disciplinei, iar menţinerea echilibrului dintre ele este un indiciu 

al funcţionalităţii optime a acesteia. „Intervenţia managementului grupei de copii 

se justifică atunci cînd problematica echilibrării celor două subcomponente ale 

disciplinei traversează situaţii de criză, iar impunerea unei decizii raţionale 

constituie rezultatul scontat pentru un climat sănătos în grupul de copii”.  

Rolurile manageriale ale cadrului didactic. Pentru educator, cunoaşterea şi 

stăpînirea artei manageriale este esenţială.  Majoritatea analizelor care s-au 

circumscris problemelor anterioare au evidenţiat o serie de multiplicări ale 

planurilor de referinţă implicate în actiunea educativa. Sinteza logică a materialelor 

investigate ne permite să relevăm următoarele roluri (comportamente 

fundamentale) ale cadrului didactic în activitatea instructiv-educativă cu grupul de 

copii: 

- Planificare: activităţile cu caracter instructiv şi educativ, determină sarcinile 

şi obiectivele pe variate niveluri, îşi structurează conţinuturile esenţiale şi 

alcătuieşte orarul grupei, etc.; 

- Organizare: activităţile grupei, fixează programul muncii instructiv-educative, 

structurile şi formele de organizare. Cousinet a atribuit educatorului sarcina de a 

constitui şi determina climatul şi mediul pedagogic; 

- Comunicare: informaţiile ştiinţifice, seturile axiologice sub forma mesajelor, 

stabileşte canalele de comunicare şi repertoriile comune. Activitatea educativă 



implica de altfel şi un dialog perpetuu cu elevii ilustrat prin arta formulării 

întrebărilor dar şi prin libertatea acordată copiilor în structurarea răspunsurilor 

(merită să subliniem de asemenea şi stimularea copiilor în facilitarea procesului de 

punere a întrebărilor). Dialogul educator- copil necesită un climat educaţional 

stabil, deschis şi constructiv; 

- Conducere: activitatea desfăşurată în grupă direcţionînd procesul asimilării dar 

şi al formarii copiilor prin apelul la Normativitatea educaţională. Durkheim 

defineşte conduita psiho-pedagogică a educatorului prin intermediul noţiunii de 

„dirijare” care facilitează construcţia sentimentelor şi a ideilor comune; 

- Coordonare:  în globalitatea lor activităţile instructiv-educative ale grupei, 

urmărind în permanenţă realizarea unei sincronizări între obiectivele individuale 

ale elevilor cu cele comune ale grupei, evitînd suprapunerile ori risipa şi 

contribuind la întărirea solidarităţii grupului; 

- Îndrumare:  copiii pe drumul cunoaşterii prin intervenţii punctuale adaptate 

situaţiilor respective, prin sfaturi şi recomandări care să susţină comportamentele 

şi reacţiile copiilor; 

- Motivare: activitatea copiilor prin formele de întăriri pozitive şi negative; 

utilizează aprecierile verbale şi reacţiile nonverbale în sprijinul consolidării 

comportamentelor pozitive; orientează valoric prin serii de intervenţii cu caracter 

umanist tendinţele negative identificate în conduitele elevilor; încurajează şi 

manifestă solidaritate cu unele momente sufleteşti ale grupei; 

- Consiliere: copiii în activităţile şcolare dar şi în cele extraşcolare, prin ajutorare, 

prin sfaturi, prin orientarea culturală şi axiologică a acestora. Un aport deosebit îl 

are intervenţia educatorului în orientarea şcolară şi profesională dar şi în cazurile 

de patologie şcolară sau comportamentală; 

- Control: copiilor, în scopul cunoaşterii stadiului în care se află activitatea de 

realizare a obiectivelor precum şi nivelele de performanţă ale acestora. Controlul 

nu are decît un rol reglator şi de ajustare a activităţii şi atitudinii copiilor; 

- Evaluare: măsura în care scopurile şi obiectivele dintr-o etapă au fost atinse prin 

instrumente de evaluare sumativă, prin prelucrări statistice ale datelor recoltate şi 



prin elaborarea sintezei aprecierilor finale. Judecăţile valorice pe care le va emite 

vor constitui o bază temeinică a procesului de caracterizare a copiilor. 

Grupul de copii este un grup social supus în mod constant influențelor educative 

exercitate de grădiniță, grupă, educator. Grupul de copii  este un grup social 

specific, în cadrul căruia există o varietate de relații educative. Aceste relații au ca 

suport raporturile interpersonale din cadrul grupei și relația pedagogica educator-

educat. Deși relația educator- copil are un pronunțat caracter didactic, ea este 

influențată de pluralitatea de relații interindividuale pe care le are copilul în grupă 

și în afara ei. De aceea este necesar ca educatorul să cunoască grupul ca ansamblul 

dinamic de relații interumane. 

Tipologia grupurilor școlare poate fi stabilită atît după mărimea lor, cît și în 

funcție de caracterul organizării. 

 Din punctul de vedere al mărimii, grupurile școlare pot fi :  

 grupuri școlare mici (grupe de preșcolari) și 

 grupuri școlare mari (toți copiii cate frecventează o grădiniță).  

                   Pentru grupurile sociale există o altă clasificare, în funcție de 

mărime, ceea ce determină următoarele tipuri : 

 grupuri sociale mici (echipele de muncă, familia, grupa de copii),  

 grupuri sociale mijlocii (copiii cate frecventează o grădiniță),  

 grupul social mare (reprezentat de societate, ca un ansamblu coerent al 

grupurilor sociale mici și mijlocii.  

 Din punct de vedere al caracterului organizării, grupurile școlare, ca 

și cele sociale în general, pot fi :  

 grupuri școlare formale (institutionalizate, legale, organizate pe baza unor 

reglementări oficiale) și  

 grupuri școlare informale ( spontane, neinstitutionalizate, care se constituie 

ca aglomerări temporare, incidentale, de copii, bazate pe unele situații 

neașteptate, dar care-i atrag pe copii).  

Grupurile formale sunt organizate oficial, relațiile dintre membrii grupurilor fiind 

reglementate de anumite norme. Grupul de copii este “un grup angajat în activități 



cu obiective comune, ce creează relații de interdependență funcțională între 

membrii săi” .  

Grupurile informale sau microgrupurile (de studiu, de joaca) sunt 

neinstitutionalizate și formate pe baza unor interese comune.  

Microgrupurile apar în interiorul grupurilor formale, întreținînd relații cu alte 

grupuri sau microgrupuri. 

Grupurile formale și informale sunt conduse de lideri, care, în funcție de stilul de 

conducere adoptat, pot fi de diferite tipuri : 

-lideri autoritari, cu atitudine de comandă ; dau ordine și cer sa fie executate, 

provocînd tensiune psiho-socială ; 

-lideri de tip democratic, cooperanți, ce consultă membrii grupului sau 

microgrupului în luarea deciziilor, care apoi devin obligatorii ; 

-lideri de tip laissez-faire, care lasă totala libertate membrilor grupului, produc 

anarhie și activități dezorganizate. 

Caracteristicile grupului de copii. Grupul de copii este un grup social, cu un înalt 

grad de socializare, de instruire, dezvoltare și formare a personalității copiilor, 

liderii acționînd pentru realizarea scopurilor și asigurarea coeziunii grupului. În 

ceea ce privește tematica fundamentală a grupei de copii ca grup social, structura, 

sintalitatea și problematica liderilor sunt cîteva din ariile de preocupare ale 

investigațiilor de tip sociologic în grupul de copii. 

Grupul de copii  ca grup social este un « ansamblu de indivizi (preșcolari) 

constituit istoric, între care există diverse tipuri de interacțiuni și relații comune 

determinate ». 

Caracteristicile grupul de copii  ca grup social sunt urmatoarele : 

 intinderea grupei (marimea) are în vedere numarul de copii care compun grupul 

(de obicei 25-30, în cazurile cele mai frecvente 30-40- în cazurile cele mai 

inoportune și 20-22 în cazurile cele mai fericite) și pune în discuție extensia 

numerică optimă a acesteia ; 

 interacțiunea membrilor grupei, vizate fiind interacțiunile directe, nemijlocite și 

multivariante ; 



 scopurile, atît cele pe termen scurt cît si cele pe termen lung, sunt comune grupului 

de copii și, prin intermediul conștientizării acestora de către copii, pot deveni 

motorul dezvoltării grupului pe perioada școlarității ; arta cadrului didactic, ca 

manager în grupă, consta în fixarea, pe lîngă obiectivele școlare formale, și a unei 

serii de obiective social-afective pentru grupul de copii, care vor determina 

consolidarea coeziunii acestuia ; 

 structura grupului poate fi analizată dual în ceea ce privește grupurile mici și 

implicit grupa de copii, atît ca modalitate de legatură a membrilor grupului în plan 

interpersonal, cît și ca ierarhie internă a grupului ; 

 compoziția și organizarea sunt rezultatul interacțiunii tuturor celorlalte 

caracteristici ale grupului, definitoriu din punctul de vedere al acesteia fiind gradul 

de omogenitate sau de eterogenitate a grupei; din același indicator de dinamică  

agrupului de copii, mai poate fi derivată și o altă caracteristică a acesteia, 

coeziunea acceptată ca fiind gradientul de unitate al grupului, denumită uneori « 

sănătatea grupului ». 

Grupele de copii, caracterizate prin climat deschis și « sănătate »,  sunt descrise ca 

« școli umaniste » (in sensul dat termenului de E. Fromm), care funcționează ca o 

comunitate educațională. Acestea încurajează autonomia, autodisciplina, 

autodeterminarea, cooperarea, relațiile deschise și sincere, valorizează potențialul 

fiecăruia și al tuturor. 

 Tot în investigarea specificului grupului  pot fi plasați și alți doi 

parametri de analiză dinamică- sintalitatea, înțeleasă ca personalitate a grupului 

respectiv și investigată în literatura de specialitate de profesorul Ioan Nicola, și 

problematica liderilor care, în cazul grupei de copii poate fi un subiect extrem de 

delicat, mai ales la nivel de identificare, diagnoză și coordonare din partea cadrului 

didactic. Ambele subiecte solicită mai mult decît oricare dintre celelalte 

competențe manageriale ale educatorului. Cercetarile cele mai interesante la acest 

nivel sunt consacrate raportului dintre informație, circulația acesteia și dinamica 

grupului. Yona Friedman  este merituosul specialist care a avut curajul de a critica 

iluzia comunicării globale la nivelul grupului, indiferent cît de sofisticate sunt 



mijloacele de comunicare inventate de către om. « Niciun grup egalitar compus din 

fiinte umane nu poate avea mai mult de 16 membri ». 

 Toate demersurile anterioare pot căpăta o relevanță deosebită pentru 

grupa de copii în măsura în care cadrul didactic le cunoaște și probează capacități 

manageriale strălucite în planul aplicării lor practice. La nivelul conducerii 

concrete a colectivului de copii dinamica permanentă a grupului  poate constitui un 

remediu atît împotriva rutinei pedagogice, cît și împotriva deficiențelor de climat 

școlar. Cultura organizației școlare. Organizația școlară face parte dintre 

organizațiile sociale cele mai complexe. Specificul ei ca organizație socială, 

funcționarea și schimbările care au loc, nu pot fi înțelese decît analizînd unele 

dintre variabilele funcționale cele mai semnificative, dintre care se detașeaza 

cultura, climatul și managementul.  Cultura organizatiei școlare și a grupului de 

copii reprezintă o încercare de a pătrunde sensul, atmosfera, trăirile și caracterul 

unei organizații școlare. 

 Numeroase definiții au fost date culturii organizaționale  : 

-simbolurile, ceremoniile și miturile care exprimă valorile și credințele de bază ale 

unei organizații și ale membrilor săi ( W. Ouchi) ; 

-nivelurile cele mai profunde ale ideilor de bază și ale convingerilor adoptate de 

membrii organizațiilor ( E. Schein) etc. 

 Valorile culturii organizației școlare sunt : incredere și respect față de copil, 

respectarea adevărului, dreptate, onestitate, altruism, cooperare și competiție, 

toleranță, egalitate și respect de sine și față de ceilalți, exigență, respect față de 

școală, atașament profesional (etos), excelență academică, spirit critic, deschis și 

liber, creativitate. Dacă ele nu constituie sloganuri, ci convingeri împărtășite de 

către cadrele didactice, de organizație în întregimea ei, atunci se poate spune că 

avem de-a face cu o cultură puternică. 

 Specificarea relației  dintre stilul de lucru al educatorului și managementul 

grupului de copii 

. 



De fapt stilurile de lucru cu colectivul de copii (și nu numai) să propun și se 

descriu în trei categorii: 

 

Figura 4.8. Tipurile stilurilor de lucru al educatorilor 

Vă rugăm să determinați ce fel de stiluri sînt în fiecare grup, realizați un exercițiu: 

 

 

Figura 4.9. Tabel completat de educatori  

 

Urmează încă un exercițiu pentru ducatori, uniți cu o linie stilul și grupul din care 

face parte (în opinia DV.):  

 

 

STILURI DE LUCRU

(DE PREDARE, EDUCAȚIONALE)

DOMINATOARE ECHITABILE PERMISIVE

STIL DE LUCRU

(DE PREDARE, EDUCAȚIONAL)

DOMINATOARE

-

-

-

-

ECHITABILE

-

-

-

-

PERMISIVE

-

-

-

-



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 4.10. Tabel completat de educatori în cadrul experimentului pedagogic, 

model 

Pentru a identifica stilul de lucru al educatorului putem apelat la Testul de 

evaluare a stilului de lucru (Atenție: acest test a fost conceput de şi este 

proprietatea unică a SC Upway Consulting Grup SRL, copierea, redistribuirea 

sau utilizarea sa fără acordul nostru explicit fiind o încălcare a drepturilor de 

proprietate intelectuală). 

Evaluarea întocmită de Upway Consulting Grup analizează stilul de lucru în relație 

cu grupa (de copii, uneori și de părinți) pe care o conduceți. Din acest punct de 

vedere, aceasta vă relevă probabilitatea ca la un anumit moment dat 

comportamentul educatorilor  se înscrie în unul din cele trei tipuri de conducere: 

paternalist   maximalist   democrat    liberal    indiferent      tutorial   

 

tehnocrat    negativ     prietenos    autoritar       socratic      birocrat             

 

dezinteresat         practic                 directiv            al promotorului    

Dominator Echitabil Permisiv 



a) stil autoritar-dominator 

b) stil de abdicare autoritară-permisiv 

c) stil bazat pe coaching- echitabil. 

Pentru a identifica stilul de lucru al educatorilor  în grupul de copii și respectiv 

legătura dintre stilul de lucru și management al grupului de copii se mai propune 

un test. Testul a fost elaborat de Moore  K., descris în lucrarea: Classroom 

Teaching Skills, New York, Mc. Graw-Hill.  

Acest test a identificat probleme de determinare a conceptelor.  

 Spre exemplu educatorii confundă conceptele de putere și autoritate. 

1. autoritatea se susţine pe un sistem impersonal de norme şi valori care 

întruneşte mãcar parţial consensul celor aflaţi în sfera sa de control. 

2. puterea poate deveni (şi devine) una dintre formele cele mai eficiente de 

susţinere a autorităţii. 

Identificînd componentele puterii educatorii s-au menționat: 

-charisma- 13% 

-ascendenta (dezvoltarea, succesul)- 32% 

-puterea intelectuală- 14% 

-resursele de putere- 41%. 

O altă întrebare a testului ține de analiza  avantajelor  negocierii sistemului de 

reguli dintr-o grupă.   Încercați și DV să vă expuneți opiniile, fiind de acord cu 

unele fraze de mai jos (sau nu): 

 Avem reguli în grupă pentru că așa cere metodistul 

 Am copiat regulili din grupa vecină 

 Au rămas regulile de la educatorul deja plecat 

 Am scris regulile cu părinții 

 Am  scris regulile cu educatorul de schimb 

 Am scris regulile împreună cu copiii. 



După clarificarea conceptelor de putere și autoritate se propune de analizat dozajul 

dintre autoritate şi putere, care sunt cele şase tipuri de control exercitat de către 

educatori?  (Evaluare – funcție pedagogică și Control – funcție managerială). 

-autoritar 

-permisiv 

-centrat pe modificarile de comportament 

-centrat pe cultivarea unor relatii de parteneriat cu copiii 

-centrat pe conexiunile scolii cu alte subsisteme sociale 

-control cotidian (deprinderi igienice, alimentație, secutitate). 

Următoarea  întrebarea: Ce factori influenţează stilul de conducere al educatorului?  

Va fi analizată prin ideile de mai jos, care pot fi completate de DV.: 

 Calitățile personale 

 Problemele de acasă 

 Problemele grupei de copii 

 Sănătatea 

 Numărul de copii din grupă 

 Dorințele părinților 

 Comportamentul părinților cu educatorul. 

Este timpul să se explice diferențele stilului autoritar și autoritativ. De obicei aceste 

concepte se confundă sau ele dezarmează educatorii și managerii.  Stilul autoritar 

este specific unui educator care utilizeazăun control strict, fixând restricţii ferme în 

raport cu copiii. Copiilor li se repartizează locuri pentru întreg semestrul; băncile 

sunt aşezate, de obicei, în rînduri drepte, fără nici o deviaţie; înainte de a începe 

activitatea copiii trebuie să se afle în bănci şi nu se vor mişca de acolo pe întreaga 

durată. Educatorul autoritativ pare dispus să stabilească o minimă colaborare cu 

copiii săi: el fixează restricţii ferme copiilor dar, în acelaşi timp, încurajează şi 

independenţa; educatorul autoritativ explică adesea necesitatea adoptării unor 

reguli şi justifică impunerea unor decizii; el admonestează politicos, dar sever 



comportamentul perturbator al copilului, uneori poate încălca anumite limite şi 

reguli, dar numai după o considerare atentă a circumstanţelor. 

Caracterizînd stilul democrat de lucru educatorii pot spune ce  acest stil semnifică: 

1. libera exprimare a copiilor 

2. comunicarea eficientă –copil-educator-părinte 

3. responsabilitatea fiecăruia 

4. consultarea opiniei părinților 

Educatorul democrat poate fi privit din două unghiuri de vedere: adeptal stilului 

democratic încurajează participarea şi delegă responsabilităţi, dar nu pierde 

niciodată din vedere că el poartă responsabilitatea ultimă; el pune preţ pe 

discuţiile de grup şi poate fi văzut motivându-şi copiii pentru ca aceştia să se 

străduiascătot mai mult; educatorul care utilizează acest stil oferă sugestii, 

îndemnuri, posibile căi de rezolvare, dar nu impune nimic. 

La finalul testului educatorii sînt rugați să reflecteze despre stilurile delucru, 

stilurile pure sau din contra, amestec de stiluri de lucru. Se observă că educatorii 

cu mai multă experiență consideră că educatorul trebuie să fie flexibil- să se 

orienteze după situație și să adapteze stilul potrivit pentru moment. Educatorii mai 

tineri au menționat că în activitate este bine să promovezi un stil, dar trebuie să îți 

faci meseria calitativ. 

Cu adevărat educatorul modern trebuie să manifeste competențe multiple, inițiale 

fiind competențele manageriale, cu spectrul larg de funcții pe care le realizează (de 

organizare, coordonare, decizie, planificare, consiliere, etc.).  Cercetătorii în 

domeniu au menționat, că nu sînt stiluri de lucru pure, educatorul trebuie să fie 

capabil să reacționeze, inclusiv prin a schimba stilul de lucru cu preșcolarii. Noi 

ne- am permis să elaborăm un tabel generalizator, în care am am catalogat stilurile 

pozitive, recomandate educatorilor, care pot fi caracterizate ca stiluri constructive, 

care, utilizate adecvat și la timpul oportun, vor avea efecte pozitive; dar am 

menționat și unele stiluri care nu pot fi recomandate în lucrul cu preșcolarii și cu 

părinții acestora.  

 



Stil recomandat Stil nerecomandat 

Democrat 

Tutorial 

Fratern 

Reciprocitate 

Autocontrol 

Practic 

Participativ 

Eficient 

Puternic 

Îndrumare 

Încurajare 

Formativ 

Informațional 

Directiv 

Negativ 

Maximalist 

Liberal 

Ezitant 

Tehnocrat 

Permisiv 

Birocrat 

Autocrat 

Altruist 

Distant 

Impulsiv 

Detașat 

 

Tabelul 1.1. Lista stilurilor recomandate, nerecomandate 

Totodată atunci cînd educatorul abordează un anumit stil de lucru cu colectivul de 

preșcolari, este bine să se ia în calcul diverși factori, care influiențează direct și 

calitatea managementului grupului de copii. Dintre aceștea se numără:  

 Particularitățile de vîrstă 

 Specificul educației preșcolarilor 

 Complicitatea sarcinilor educaționale 

 Responsabilitatea contingentului 

 Calitățile personale ale cadrelor didactice 

 gradul de adecvare a comportamentului educatorului faţă de fiecare copil 

  gradul motivaţiei positive a rezultatelor în educație şi a comportamentului 

copilului 

  gradul de dezvoltare a personalităţii copilului 

 gradul de respectare a particularităţilor psihice ale copilului şi asigurarea 

unui climat psihic optim al activităţii instructiv-educative;  



 rezultatele obţinute în atingerea obiectivelor propuse în activitatea 

instructiv—educativă. 

Dimensiunea psihologică a stulului educațional- de lucru a educatorului cu 

preșcolarii  se caracterizează prin 

 afecţiune, înţelegere şi prietenie, fiind opusă structurii definite prin atitudine 

distantă, egocentrism şi mărginire; 

 prin responsabilitate, spirit metodic şi acţiuni sistematice, fiind opusă 

structurii definite prin lipsă de planificare, şovăială şi neglijenţă; 

 prin putere de stimulare, imaginaţie şi entuziasm, fiind opusă 

structurii care se defineşte prin inerţie şi rutină. 

Am menționat mai sus că educatorul va reacționa promt la schimbările din 

grupa de copii, la nevoile personale de formare etc. a preșcolarilor. Totuși, 

considerăm important să se reacționeze cu tact la diversele provocări ale zilei de 

lucru. Tactul pedagogic- capacitatea de a gasi, la momentul oportun, forma cea mai 

adecvata de atitudine și tratare a copiilor ; se poate aprecia că tactul este 

capacitatea educatorului de a-și menține și consolida stările psihice pozitive și de a 

le domina și inhiba pe cele negative, oferind astfel răspunsuri și soluții promte 

tuturor solicitărilor procesului instructiv-educativ. 

Abordînd un anumit stil de lucru, educatorul are în vedere și procesul de realizare a 

unor roluri, ca de exemplu- 

- Educatorul, ca expert al actului de predare-învățare: el poate lua decizii 

privitoare la tot ceea ce se întâmplă în procesul de învăţământ. 

- Educatorul, ca agent motivator declanşează şi întreţine interesul curiozitatea 

şi dorinţa lor pentru activitatea de învăţare. 

- Educatorul, ca lider: conduce un grup de copii, exercitîndu-şi puterea asupra 

principalelor fenomene ce se produc aici. Este un prieten şi confident al copiilor, 

un substitut al părinţilor, obiect de afecţiune, sprijin în ameliorarea stărilor de 

anxietate. 



- Educatorul, în ipostaza de consilier: este un observator sensibil 

comportamentului copiilor, un îndrumător persuasiv şi un sfătuitor al acestora. 

- Educatorul, ca model: prin întreaga sa personalitate, prin acţiunile 

comportamentul său este un exemplu pozitiv pentru copii. 

- Educatorul, ca profesionist reflexiv: se străduieşte tot timpul să inţeleaga, şi să 

reflecteze asupra întîmplărilor inedite din grupă, să studieze şi analizeze 

fenomenele psihopedagogice cu care se confruntă. 

- Educatorul,ca manager: supraveghează întreaga activitate din grupade 

preșcolari, asigură consensul cu ceilalţi educatori, cu părinţii şi cu ceilalţi 

factori. 
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