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MISIUNEA CADRULUI DIDACTIC
DE A COMUNICA DESPRE INSTITUTIA DE INVATAMANT

Sadovei Larisa, dr., conf.univ.
UPS ,,lon Creanga” din Chisinau
CZU:378.4:659.3

Abstract

In the given article, it is discussed the importance of teachers' message regarding the values of the
educational institution. The extremely complex network of information flow in the educational institution
is essential in creating the image of organizational identity, the teachers being challenged for a new role
as “promoter of the institutional image”. If in pedagogical communication the message is elaborated by
the teacher and oriented towards the formation of students' competencies, in institutional communication
the message is of the organization, as results of the professional achievements of each member of the
institution and the competence of external delivery.

Key-words:: communication, institutional communication, institutional message
Orice referential al competentelor profesionale ale cadrului didactic include in structura sa

componenta comunicare. Cautand sau nu compromisuri, competenta de comunicare a cadrului
didactic nu va fi nicicand eliminatd din standardul profesional, gratie pozitionarii favorite in
structura competentelor-nucleu la nivel instrumental si de atitudine, prin rolul solicitant pentru
feed-back. ,,Capacitatea de a influenta elevii §i motiva pentru activitatea de invatare, in general,
si pentru invatarea unei discipline de studiu, in particular” [5, p. 81], reprezinta esenta
competentei de comunicare a profesorului, fapt pentru care nu se poate renunta la includerea
acestei competente 1n oricare model de standard sau referential profesional al cadrului didactic.

Simplitatea variabilelor procesului de comunicare in modelul propus de C. Shannon si W.
Weaver (1949: emitator-receptor; codare-decodare; canal si feed-back) este preluatd ca baza si
transpusd la problematica domeniului cercetat, asigurandu-i functionalitate din subvariabilele
determinate contextual. In acest mod este asigurat cdmpul conceptual pentru comunicarea
pedagogica, in sensul ,,principiului axiomatic al activitatii de educatie care presupune un mesaj
educational” [3, p. 47], la fel si pentru comunicarea didactica, semnificand continuturi in
contextul procesului instructiv-educativ [4, p.177], dar si a modelelor de conduita deontologica a
cadrelor didactice in situatie de comunicare profesionald, precum comunicdarea asertiva,
comunicarea empaticd, comunicarea tolerantd, comunicarea interculturala etc.

Luand in consideratie valoarea axiomaticd a elementelor procesului de comunicare si a
cuantumului teoriilor din diferite domenii in perspectiva fundamentarii domeniului comunicare
(pedagogie, psihologie, sociologie, lingvisticd, matematica etc.), aducem 1n atentie demersul care
dorim sa-i conferim justificare epistemologica, axat pe misiunea cadrului didactic de a
comunica despre institutia de invatamant. Acceptind riscul invinuirii, generat de obiectul de
studiu al ,.stiintelor comunicarii” si evocat de sensul interdisciplinar al domeniului (un subiect
considerat déja istoric), pentru conturarea liniilor de consistentd epistemologica va fi clarificat
transferul functional al conceptului de comunicare institutionala in comunicarea pedagogica,
stabilind conexiuni si demarcatii pentru ambele. ,,Valorificarea pedagogica a tuturor conceptelor
si metodologiilor preluate din alte stiinte socioumane permite nu numai rezolvarea ,,confruntarii”,
dar si orientarea solutiilor alese in sens normativ”, este afirmatia patrunsa in constiinta comuna a
colectivitatilor didactice in argumentarea statutului stiintific al pedagogiei [1, p. 11], devenind si
reperul nostru n consolidarea campului conceptual al comunicarii institutionale.
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In comunicarea pedagogicd/didacticd mesajul este elaborat de profesor si orientat
profesional spre formarea competentelor elevilor, realizand un ,transfer complex, multifazial,
prin canalele informatiei”, creand situatii de asigurare a conexiunii inverse din asumarea
simultana si succesiva a rolurilor de emititor si receptor. In acest mod, cadrul didactic este cel
care se autodezvolta, relatia de comunicare cu elevii/studentii impune exigente de accesibilitate,
precizie, claritate si coerenta ale limbajului disciplinei pe care o preda. Fraza stiintifica pe care o
exprima este transmisa sub imperiul principiilor comunicarii mesajului, construita logic dintr-0
acumulare de termeni, inclusiv de combinatii si de nuantari lingvistice menite sa-si exprime
trairile din organizarea concreta a informatiei si cunostintelor pe care le comunica. Referitor la
elevi, ca destinatari ai comunicarii, acestia trebuie sa fie capabili din punct de vedere psihologic
si cultural sd inteleagd comunicarea profesorului, sa posede un fond de cunostinte necesar
receptarii noilor informatii i o motivatie pentru primirea acestora.

In comunicarea institutionald mesajul este al organizatiei, receptat de structurile mentale
si atitudinal-afective ale angajatilor, meniti sa transmitd o imagine despre valorile institutiei in
exterior, pornind de la informatii autentice. Reteaua extrem de complexa a fluxului informational
in institutia de Invatamant este esentiald in crearea imaginii despre identitatea organizationala,
exercitand o influenta efectiva asupra opiniilor, ideilor sau comportamentelor celor care o
recepteaza, definitd prin termenul ,,efect a/ comunicarii”. Pentru ca transferul de informatie sa
devind un proces de comunicare, emitentul trebuie sa aiba intentia de a provoca receptorului un
efect, prin urmare, comunicarea devine un proces prin care un emititor transmite o informatie
receptorului prin intermediul unui canal, cu scopul de a produce asupra receptorului anumite
efecte, mentioneaza autoarea volumului ,,Teoria comunicarii”, S. Craia [2, p. 58.]

A comunica despre institutia de invitimant nu este doar o provocare, este un rol, o
datorie, o misiune a cadrului didactic, in calitatea sa de agent si promotor al actului
educational. Multitudinea grupurilor de referinta in care se identifica profesorul impun cerinte
diferentiate: reprezinta autoritatea publica; este transmitdtor de cunostinte si educator, evaluator
al elevilor, partener al parintilor, membru al colectivului didactic, coleg etc. Vectorul
comunicational este difuzat substantial pe toate planurile implicate de actiunea educativa, nu
putine la numar, roluri dictate de specificul domeniului si care pun accentul pe o anumita latura a
activitatii, circumscriind, in fond, locul sdu in procesul de invatamint.

Faptul cd@ noile exigente la care trebuie sd raspundd sistemul educational, inclusiv
reformele, atat nationale, cit si internationale, opereaza o metamorfoza pe terenul rolurilor
cadrului didactic, se instituie un nou rol pentru cadrul didactic: promotor de imagine
institutionala. Indiferent de perspectiva din care abordata activitatea cadrului didactic, mesajul
institutional devine parte integrantd a realizarilor profesionale si reprezinta discursul de
autoreprezentare a propriei identitati in organizatia pe care o reprezinta. Expert al actului de
predare-invatare, observator sensibil al comportamentului elevilor si indrumator persuasiv al
acestora, agent-motivator, exemplu pozitiv pentru elevi si societate, cadrul didactic isi asuma
rolul de emitétor al ,,filozofiei si culturii sale, spre a pune in evidentd vocatia sociala a institugiei”.

Generarea zilnicd a sutelor de mesaje in cadrul unei institutii provoacad la clarificarea
raspunsului din intrebarea, dacd toate sunt proprii comunicarii institutionale. Alessandro
Rovinetti, da un raspuns negativ, calificindu-le institutionale exclusiv pe acele, care corespund
urmatoarelor functii:

- oferd informatie normativ-institutionald la nivel juridic: legi, regulamente, dispozitii,
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decizii, instructiuni, etc.;
- dirijjeaza activitatea subdiviziunilor institutiei, asigurand spor de influentd in luarea
deciziilor pe baza de motivatie si atitudine profesionald;
- creeaza conditii de eliminare/ameliorare a conflictelor din comportamentele
individuale si de grup;
- stabileste relatii de intelegere si aprobare a activitatii institutie [7, p. 59].
Tipologizarea mesajelor institutionale este redati de C. Marin in baza
urmatoarelor criterii: obiectivul, maniera, oportunitatea, forma de codificare, modul de
distribuire [6, p.42], prezentate ulterior in plan dezvoltat fiecare criteriu.
1) In functie de obiectivul mesajului institutional se disting mesaje:
+ de familiarizare (mesajul prin care se aduce la cunostintd notorietatea institutiei sau
prin care publicul este initiat in problematica sau misiunea institutiei);
« de identificare (mesajul prin care se pune in evidenta calitatile relevante ale institutiei);
« de clarificare (mesajul care arunca lumina asupra unor probleme controversate, mai
ales, in perioada de criza sau in situatia de conflict);
« de rectificare (mesajul care inlatura falsul, denigrarea, eroarea etc.);
+ de actiune (mesajul ce revendica reactia imediatd).
2) In functie de maniera mesajului institutional se disting urmatoarele varitati de mesaje:
« lejer (mesajul in care obiectivul urmarit e doar sugerat);
« forte (finalitatea comunicarii e promovata prin mesaj in mod fatis);
- inofensiv sau loial (mesajul care nu contravine reprezentarilor pe care le are deja
destinatarul despre institutie);
« expansiv sau agresiv (mesajul care tinde sa modifice reprezentarile destinatarului despre
institutie contrar vointei sau dorintei acestuia).
3) In functie de criteriul oportunitatii mesajului institutional este divizat in:
* preventiv (mesajul anticipeaza comunicarea programata, avind scopul de a tatona situatia);
» optimal (mesajul e lansat in termenii temporali si spatiali cei mai potriviti);
* tardiv (mesajul e difuzat dupa ce publicul si-a facut dej a o reprezentare despre institutie).
4) 1n functie de criteriul formei de codificare sunt prezente mesaje de tip:
* verbal
* SCris
* vizual
* multimedia.

5) In functie de criteriul modului de distribuire:
* intentional (mesajul planificat, elaborat si difuzat);

* involuntar (mesajul accidental, neprogramat);

+ neformal (mesajul generat de gruparile neformale din sinul sau din afara unei

institutii).

In comunicarea institutionala, C. Marin este de parere cd produsul institutiei este de
asemeni valoros prin reprezentarile sociale furnizate de ,,purtitorul de cuvant al celui care-1
lanseaza pe piata”, dar poartd un caracter complementar, considerat mesaj specific.

Acreditarea institutiei in plan extern este rezultatul calitdtii actului de comunicare, definit
de modul prezentarii valorilor institutiei, ,,spre legitimarea personalitatii ei prin conversiunea
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identitdtii in imagine institutionald, precum si spre obtinerea consensului cu opinia publica in
baza vocatiei sociale a institutiei”’, mentioneaza [6, p. 42].

Mesajul institutional de familiarizare, prin care este adusa la cunostintd misiunea
Universitatii Pedagogice de Stat ,Jon Creanga”, este reflectat publicului larg pe pagina web a
institutiei (https://www.upsc.md/) prin urmatorul continut: ,, Universitatea Pedagogicd de Stat
»lon Creanga” din Chisinau este o institutie de invatamant superior, care are drept scop formarea

initiald si continud de nivel superior a specialistilor in domeniul Stiinfelor educatiei, Stiintelor
umanistice, Stiintelor sociale, Arte, Stiinfe exacte si Asistentd sociald, asigurand acestora
calificari profesionale competitive pe piata muncii, precum si in dezvoltarea activitatii de
cercetare stiintifica si valorificarea rezultatelor acesteia. Planul strategic al UPS ,,Ion Creanga”
este elaborat in acord cu prevederile reformelor in curs de desfasurare In sistemul national si
european de invatdmant, urmarind realizarea misiunii universitdtii: de formare pedagogica a
cadrelor didactice si inovare a stiinfelor educatiei prin cercetari inter- si transdisciplinare”.

Unul din mesajele de identificare, prin care au fost puse in evidenta calitatile relevante ale
Universitatii Pedagogice de Stat ,,Jon Creangd”, este definit de profilul de cercetare ,,Stiinte ale
educatiei si formarea cadrelor didactice”, articuland viziunea stiintifica a domeniului
pedagogie cu cele mai importante rezultate stiintifice, acumulate in diverse perioade.
Problematica stiintifica este orientatd spre rezolvarea eficientd a problemelor invatdmantului
contemporan la toate nivelurile de formare, imbinand eficient procesul de instruire cu creatia
stiintifici. In acest sens, facultitile si catedrele Universititii constituie subdiviziuni
universitare performante atdt in domeniul formarii cadrelor pedagogice pentru invatdmantul
preuniversitar, cat si in domeniul cercetdrii stiintifice in stiinfe ale educatiei: pedagogie
generala, teoria si metodologia instruirii pe diverse discipline la toate treptele de invatamant
[7].

Mesajul de clarificare, care faciliteaza crearea imaginii despre performantele Universitatii
Pedagogice de Stat ,,Jon Creangd”, indiferent de opiniile uneori distorsionate asupra realitatii,
este edificat de rezultatele activitatii, insotite de dovezi pertinente prezentate in planurile
cantitativ si calitativ. In Raportul de autoevaluare a profilului de cercetare ,,Stiinte ale educatiei
si formarea cadrelor didactice” sunt prezentate un sir de date statistice cu privire la numarul
lucrarilor aparute in edituri strdine si in edituri din tara; capitolelor din monografii; articolelor
stiintifice aparute in reviste de specialitate din strainatate si din tara, articolelor stiintifice
publicate in culegeri si enciclopedii; publicatiilor electronice; comunicarilor prezentate la
manifestari stiintifice, publicate ca rezumat si ale comunicarilor orale/postere la conferinte;
manualelor si ale capitolelor in manual; lucrarilor instructiv-metodice; a cartilor si articolelor
de popularizare a stiintei etc., toate acestea fiind argumentate de referintele concrete unde au fost
publicate si de textul argumentativ.

In functie de criteriul formei de codificare, mesajul Raportului reflecti forma scrisi;

in functie de criteriul modului de distribuire este intentional (mesaj planificat, elaborat si
difuzat pe pagina web al Consililului National de Acreditare si Atestare); in functie de criteriul
oportunitdtii mesajul institutional a fost transmis in termenii temporali stipulati. in functie de
maniera mesajului institutional, este de natura forte, asigurand publicul de loialitatea
informatiei, in sens, cd nu contravine reprezentarilor pe care le are deja destinatarul despre

institutie, si descris in felul urmator: ,,echipa cercetatorilor in profilul de cercetare ,,Stiinte ale
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educatiei si formarea cadrelor didactice” a publicat pe parcursul perioadei evaluate lucrari in
domeniul pedagogie: monografii, studii, articole stiintifice si de popularizare a stiintei,
comunicari la manifestatii stiintifice, manuale, lucrari metodice etc.; rezultatele acestor si altor
cercetdtori, prin elaborarea conceptelor si tehnologiilor educationale progresive, sunt pe larg
expuse in publicatiile si materialele forurilor stiintifice din tara si de peste hotare” [8].

In concluzie, comunicarea institutionali este definitd de activitatea informationala a unei
entitati sociale, directionatd spre acreditarea complexa a acesteia in planurile intern si extern; a
comunica despre institutia de invatamant clar, accesibil, coerent, inteligibil, in deplina
corespondenta cu factorii de personalitate ca prestigiu, inteligentd, conceptie, atitudini, sistem de
valori, calitifi umane, temperament etc., este misiunea fiecarui cadru didactic.
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CONSTRUCTIA SOCIALA SI ETICA PERSONALITATII CADRULUI DIDACTIC:
CONCEPTUL DE SINE, AUTOCUNOASTEREA, AUTOACTUALIZAREA SI
AUTOEFICIENTA
Cuznetov Larisa, doctor habilitat, prof. univ.
UPS ,,Ion Creanga” din Chisindau
CZU: 316.61:174:371.123
Abstract

The article represents a theoretical study elaborated from the perspective of social psychology
and professional deontology, which elucidates some important aspects regarding the re/social
construction and the ethics of the teacher: self-concept, self-knowledge, self-actualization and personal
efficiency. The aspects concerned are addressed in the context of the epistemic authority and the deontic
authority of the teacher, being correlated with the self-perception and the three personality dimensions:
cognitive, affective and behavioral.

Key-words: social psychology, social construction, teacher personality, ethics, self-concept, self-
knowledge, self-actualization, self-efficacy.

Astazi stiintele despre om si societate iau o amploare tot mai mare. A observa, a cerceta si

a Intelege ce se petrece in jurul nostru este o tendintd umana universala Tnnascutd, chiar, asi
spune, este un act important de supravietuire. De la nastere, si intreaga viatd, omul cunoaste,
cautd, invata a actiona, a lua decizii, Incearca variate solutii si comportamente. Toate aceste acte
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omul le invata si le practicd in mediul social, adica in relatiile cu alti oameni. In sensul vizat,
putem consemna importanta cunoasteri si modelarii, constructiei sociale a individului, care
influenteaza direct asupra formarii personalitatii umane. Bineinteles cd aceste doud procese
interactioneaza in cadrul societdtii si asigurd dezvoltarea ei, dar si dezvoltarea omului in
contextul cunoasterii si constructiei sociale la nivel individual, colectiv si stiintific. Cunoasterea
si constructia stiintifica, la fel, reprezinta o parte componenta a constructiei sociale, insa este una
de nivel superior, care include ansamblul de actiuni organizate special, cu un anumit scop de
cunoastere si transformare a realitdtii, care se supune anumitor principii, rigori si reguli precise,
urmate de validare si finalititi concrete. In amalgamul metamorfozelor sociale un loc aparte il
ocupad pedagogul, cadrul didactic, functia cdruia este una dintre cele mai frumoase, dar si una
dintre cele mai complexe si responsabile, intrucat vizeaza formarea personalitdtii copilului, a
tinerei generatii. latd de ce in toate epocile si in toate timpurile personalitatea pedagogului /
cadrului didactic era in vizorul si atentia societdtii. Cerintele sociale fata de personalitatea
cadrului didactic au fost intotdeauna, si sunt, foarte mari, acesta fiind motivul initierii studiului
dat. Sperdm ca incercarea noastrd de a analiza influenta constructiei sociale asupra conceptului
de sine a cadrului didactic va oferi unele sugestii cu privire la optimizarea autocunoasterii si a
autoactualizarii acestuia, ceea ce va avea un impact pozitiv asupra sporirii profesionalizmului, a
eficientei personale si cresterii autoritdtii pedagogului.

Evident ca pentru a elabora acest studiu cu caracter teoretico-aplicativ pluridisciplinar, am
apelat la asumptiile psihologiei sociale, a pedagogiei, eticii si axiologiei. Intrucat psihologia
sociala este o stiintd de hotar ce studiazd omul plonjat in societate, interactiunea umana,
relationarea individ — societate, conflictul permanent dintre aceste doud entitati; interactiunile si
comunicarea interpersonald in cadrul mediului cultural-ideologic, ne-a interesat anume aspectul
interrelationdrii conceptul de sine — autocunoasterea — autoactualizarea — eficienta personald a
cadrului didactic in contextul constructiei sociale. Din aceste considerente, in cercetare am plecat
de la postulatul conform caruia personalitatea cadrului didactic reprezintd o formatiune, un
construct teoretic complex, care reuneste in sine un sistem de elemente si trasaturi asa ca:
profesionalizmul, conduita morala, echilibrul afectiv, dragostea si interesul pentru copii,
empatia, sensibilitatea, persuasiunea, capacitatile organizatorice si cele de cunoastere a
copilului; capacitatile de creare a unui climat favorabil si facilitator al invatarii; flexibilitatea
si dinamismul, consecventa, obiectivitatea, ascendenta §i capactdtile de autoprefectionare in
profesie si viata sociald, autoritatea epistemica si deontica.

In continuare analizim si conceptualizim aspectele anuntate in titlu, corelandu-le cu
aspectul constructiei sociale si desigur cu trasaturile personalitatii cadrului didactic. Asadar,
autoritatea epistemica este datd de pregatirea si statutul cadrului didactic ca specialist in
domeniul de cunoastere si activitate profesionala, iar autoritatea deontica [3, pp. 179-180]
parvine de la statutul profesorului in calitate de manager / conducator al actului educational si
axarea acestuia pe respectarea eticii, a deontologiei profesionale. Daca reflectim asupra
calitatilor expuse, apoi observam cd ambele aceste tipuri de autoritate sunt foarte importante
pentru activitatea prestatd de catre cadrul didactic, pentru imaginea si reputatia lui, si, nu
exludem ca si pentru ca acesta sa se simta fericit si implinit nu numai in profesie, dar si in viata
cotidiana. Elementele vizate, inclusiv cunoasterea stiintifica si re/constructia sociald pemanenta
a personalitatii cadrului didactic se obiectiveaza in procesul si fenomenul sociouman definit de
psihologi drept autoactualizare / actualizare de sine.
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Prin genul de investigatie nominalizat anterior (teoretico-aplicativ) vom determina
importanta interrelatiei concept de sine — autocunoastere — autoactualizare — autoeficienta in
re/constructia sociald pemanenta a personalitatii cadrului didactic.

Conceptul de sine / self-concept a persoanei, inclusiv a cadrului didactic, incumba trei
componente importante: dimensiunea cognitiva, cea afectiva si cea comportamentala.
Dimensiunea cognitiva este formata din totalitatea cunostintelor cadrului didactic despre propria
persoana (aspectul psihofizic, moral, intelectual, estetic, capacitati tehnologice etc., dar si despre
statutul sau social). Dimensiunea afectiva a conceptului de sine a cadrului didactic contine stima
de sine, imaginea de sine ca rezultat al evaludrii afective globale a persoanei sale si atitudinile
fata de sine in variate situatii de viatd. Dimensiunea comportamentald a conceptului de sine a
pedagogului include cunoasterea de sine privind modul de comportare si actiune in diverse
circumstante, incorporand conduita in activitatea profesionald. Intr-o masurd destul de mare,
conduita cadrului didactic depinde de primele douda dimensiuni, care-i ofera o deosebita
inteligenta, insd aceasta include si unele comportamente manifestate spontan, ceea ce
demonstreaza si o oareacare autonomie a acestei dimensiuni [5, pp. 92-93].

Acum urmeaza sa dezvaluim cele doud proprietati ale conceptului de sine: stabilitatea si
maleabilitatea [Ibidem, pp. 93-94]. In contextul activititii cadrului didactic se observa o
imbinare a acestora. Dupa cum ne demonstreazd experienta educationald, stabilitatea in
comportamentul cadrului didactic este absolut necesarad si se manifestd in intreaga activitate a
acestuia / in procesul de predare — invétare — evaluare si, anume, in contextul organizarii si
elevilor si a respectarii normelor deontologiei profesionale, iar maleabilitatea 1l ajutd in
situatiile educationale de dilemd si cele neordinare si / sau prea complicate. Bineinteles ca un
cadru didactic care se autoactualizeazd permanent valorifica iscusit ambele proprietiti ale
conceptului de sine. Cercetatorii din domeniul pedagogiei si psihologiei sociale [1; 2; 3; 5], dupa
un sir de investigatii, denotd faptul cd abordarea modernd a conceptului de sine este una
integratoare. Constatarea data a tras dupa sine elaborarea Teoriei autoverificarii (W. B. Swann),
conform careia oamenii au anumite idei despre faptul cine si cum sunt ei, dar, totodata, au nevoie
si de alte personae pentru a-si confirma parerile despre sine [ Apud 5]. Evident ca pedagogul, la
fel ca si alte personae, simte necesitatea de integrare a stabilitatii cu maleabilitaea, de valorificare
a acestora Intr-un tandem rational, pe care le constientizeaza, dar le supune si autoverificarii
destul de frecvent. Cadrul didactic care activeaza din vocatie si care doreste sd prospere in
profesie manifestd o atitudine si un comportament stabil in ceea ce priveste stima, iubirea fata de
oameni si copii; axarea pe oferirea empatiei, intelegerii; manifestarea echilibrului afectiv, a
perseverentei in imbinare cu bundvointa si toleranta rezonabild; mentine relatii de colaborare si
cooperare eficientd cu discipolii sai si parintii acestora, cu colegii si administratia / managerii
scolari. Toate aceste capacitati, odata Invatate si interiorizate, se manifesta permanent si stabil in
comportarea pedagogica si existentiald, reprezintand obligatiunile cadrului didactic, care 1l
directioneaza spre autocunoastere si autoperfectionare continud.

Autocunoasterea poate fi realizatd prin intermediul mai multor modalitati. Pentru
consolidarea conceptului si a imaginii de sine, cadrul didactic valorifica cu succes evaluarea
reflectatd (de catre elevi, colegi, managerii scolari, parinti etc.), compararea sociala,
autoobservarea, introspectia, autotestarea, analiza interiorizarii rolurilor sociale, a conduitei si
autoperceptia.
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Autoevaluarea reflectata este oferitd cadrului didactic de alte personae, prin feedbackul
obtinut, in primul rand, de la elevi, parintii lor, de la colegi, manageri scolari etc. [5, pp. 93-94],
dar aceasta, de loc nu exclude si evaluarea proprie, adica evaluarea realizatd de sine. Credem ca
cel mai bun rezultat, In sensul sporirii calitatii profesionalizmului cadrului didactic, se va obtine
din Tmbinarea autevaluarii reflectate si a celei personale.

O altd modalitate frecvent utilizatd in re/constructie sociald a cadrului didactic este
compararea sociala (Festinger L.), care constd in dobandirea informatiei despre propria persoand
in baza comparatiilor realizate de persoanele din jur. Evident cd in valorificarea autocunoasterii,
autoevaluarii reflectate, a comparatiei sociale, trebuie sa persiste anumite criterii de evaluare /
autoevaluare, comparare, si respectarea obiectivitatii.

Elementele expuse nu exclud autoobservarea, pe care speram ca o aplica fiecare cadru
didactic, care se stimeaza si doreste sd prospere, esentialul aici fiind posedarea si folosirea a
celor doua tehnici cunoscute 1n psihologie: introspectia si privirea de la o parte / cu ochi strdini
si tehnica stop-cadru. Pentru a fi eficient in aplicarea tehnicilor date, este bine ca pedagogul sa-si
stabilieascd un anumit scop si criterii de autoobservare, sd fie obiectiv. Cu atat mai mult ca
urmatorul element care participd la re/constructia sociala a cadrului didactic este analiza
interiorizarii si a valorificarii rolurilor sociale, urmata de autotestare si autoperceptie [5, pp.
89-90]. Dupa cum se poate observa, elementele nominalizate se afld intr-o conexiune stransa cu
primele, acestea doar completand arsenalul autocunoasterii cadrului didactic. Bineinteles ca
perceptia conceptului de sine a cadrului didactic nu se poate efectua in lipsa analizei
interiorizarii rolurilor sociale, a testarilor si auto/evaludarilor de tot felul (la nivel intern si la
nivel extern, institutional, care se obiectiveazd in aprecieri, distinctii, dar si variate controale,
atestari, acreditdri etc). In autoperceptie (Bem D.), finalitatea de bazi este de fapt actualizarea de
sine, care are ca finalitate re/constructia sociala a cadrului didactic, ceea ce ii asigurd succesul in
profesie si bunastarea lui psthoemotionald. Aici este important sa retinem ca pentru a se mentine
la un nivel superior in profesie, cadrul didactic isi organizeaza autoperceptia si se instrumenteaza,
parcurgand trei etape decisive:

- reamintirea constiincioasd a comportamentelor anterioare (care sustin sau contrazic

prezenta calitatilor scontate);

- analiza si judecata comportamentelor propria, pentru determinarea calitdtii si cauzelor

acestora;

- deducerea atitudinii concordante sau neconcordante conduitei prevazute de statutul

profesiei si a deontologiei pedagogice.

In concluzie, consideram oportun sia mentionim ca acest studiu, abordat ca un punct de
reper in re/constructia sociala a cadrului didactic, 1i va permite acestuia sa se inteleagd mai bine
pe sine, sd-si cunoasca punctele forte si punctele slabe, sa depuna efort pentru a se autoactualiza
si a-si amplifica eficienta personald (Bandura A.). Cat priveste autoactualizarea, precizam
momentul-cheie, aceasta este cea mai inalti motivatie a omului pentru a trii demn si a
valorifica intr-un mod exceptional potentialul siu. In mod ideal, un cadru didactic
performant trebuie sa se autoactualizeze permanent, manifestdnd ansamblul de comportamente
din portretul compozit care urmeaza: acceptarea de sine; capactati profesionale si perceptia
obiectiva a realitdtii; autonomie; stima de sine; simtul umorului; preocuparea pentru binele
elevilor si a societatii; creativitate; capacitatea de a vedea lucrurile cu ochi proaspetilobiectiv;
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stabilirea relatiilor interpersonale optime; focalizatrea pe solutionarea problemelor instructive-
educative si sociale [ 2; 3; 4; 5].

Cu siguranta ca teoria motivatiei si autoactualizdrii personalitatii (Maslow A.) nu trebuie sa
ramand doar pe hartie / in cartile de specialitate, ea trebuie sa devind o cdlauza in viata fiecarui
om, cu atdt mai mult a cadrului didactic, care este persoana ce este datoare sd activeze si sa
asigure satisfacerea trebuintelor de ordin superior ale discipolilor sai.
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Abstract

Social competence is one of the eight key competences identified in the Recommendation of the
European Parliament and the Council of the European Union. The determining factors, such as empathy,
self-acceptance, purpose in life, control over the environment, personal development - are the basis of the
concept of social competence, a concept that includes the knowledge, skills and attitudes that pre-
adolescents need for their qualitative training, in order to social insertion into - in a flexible manner, in a
society determined by frequent changes and intense interconnection.

The interactive approach of the English language can be a source and a resource for the
development of analytical thinking, the structuring of social relations and the constructive management of
feelings and emotions. The stimulating activities for learning the modern language in real contexts
(intercultural projects, volunteering activities), can lead to opportunities to study and become full citizens
in the large European family.

Key-words: social competence, preadolescents, autonomy, meaning in life, control over the
environment.

Inainte de a intelege procesul prin care limba englezi, ca activitate de timp liber sau ca

obiect de studiu, contribuie la formarea competentei sociale a preadolescentilor, este bine sd ne
amintim ce reprezinta aceasta perioadd. Cunoscuta si sub numele de pre-adolescent sau tween,
este o etapd a dezvoltarii umane care urmeaza copildriei timpurii si precedentd adolescentei
(Wikipedia (Engleza). Preadolescenta, pubertatea, stadiul de iesire din copilarie, este perioada
de trecere spre maturizare biologicd generala. Schimbadrile fizice si biologice creeazd uneori stari

de teama, frustrare sau, din contra, stari euforice. Copiii sunt instabili afectiv in perioada de
preadolescenta, vulnerabili, sau irascibili si agitati [9]. Chelcea Septimiu, in Enciclopedia de
psihosociologie, ne impartaseste o definitie simpatetica a acestei perioade ca ,.trecerea de la
copilarie la varsta adultd, caracterizata printr-o acuta cdutare de identitate, in care apar
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elementele contradictorii cele mai vizibile in raporturile dintre generatii” [2, p. 21]. Pe
dimensiunea scolard, pubertatea / preadolescenta situeaza copilul in clasele gimnaziale, unde
trebuie sa se adapteze trecerii de la un invatator, la mai multi, diferiti. La aceastd treapta,
invatarea devine activitate fundamentala, cresc cerintele si implicit responsabilitatile tdnarului.

Pubertatea este perioada care constituie puntea de legatura intre copilarie si maturitate,
motiv pentru care in tabloul psihologic al pubertatii intdlnim 0 imbinare a unor particularitati ce
tin de mica scolaritate, cu altele care, intr-o forma sau alta, le prefigurcaza pe cele ale
adolescentilor. Copilul / puberul: viseazd cu ochii deschisi; se joacd; relationeaza, dar nu
exceleaza prin subtilitati de logica; manifesta 0 exuberantd / expansivitate motorie, dar stic sa 0
canalizeze si sa 0 controleze; dispune de o mai mare autonomie comparativ cu scolarul mic;
doreste sa-si impuna opiniile, dar nu reuseste intotdeauna, pentru ca nu sunt bine conturate;
ramane, totusi, sensibil la sugestiile grupului din care face parte; contradictia intre generatii este
necesara, dar nu trebuie transformata in conflict; este capabil de a pune 0 anumita distanta intre
el si parinti, dar este departe de a fi total independent etc. [8].

Educatia de calitate pentru tofi, care vine in intdmpinarea unei societdti ce nu mai are
timp sa astepte, bazata pe conceptul de competente-cheie, promoveaza necesitatea unor activitati
care au ca scop transformarea preadolescentilor in adulti capabili sa se integreze in lumea actuala,
atat prin parcurgerea etapelor scolare obligatorii, cét i prin continuarea procesului de Invatare pe
tot parcursul vietii.

Un alt concept ce trebuie delimitat este cel de competentd sociald. In literatura de
specialitate [4], [5], [6] exista diverse opinii in raport cu definirea competentei sociale si structura
acesteia. Intr-o acceptiune simpld, competenta sociald vizeaza capacitatea unei persoane de a
relationa adecvat cu alte persoane, abilitatea de a coopera Intr-un grup sau, pur si simplu, de a se
face placut de ceilalti, in diferite medii sociale. Cercetarile realizate de-a lungul timpului au
aratat ca sansele de a deveni un adult competent social cresc, daca varsta, la care incepe educatia
din acest punct de vedere, este mai mica. Astfel, un copil, care a reusit sa relationeze cu alte
persoane, sd coopereze si sd colaboreze in cadrul unor activitati la clasd sau in cadrul unor
activitati extragcolare, se va descurca mai bine 1n activitati similare la viitorul locul de munca si
in societate. Competenta sociald reprezinta capacitatea unui individ de a colabora, de a face apel
la ajutorul altuia, de a veni la intdlniri, de a transpune in cuvinte problemele sale, de a-si lua
angajamente, de a-si tine promisiunile, de a se mobiliza si de da dovadi de initiativa. In
acceptiunea noastrd, competenta sociald este un ansamblu de interconditiondri de atitudini,
capacitdti, cunostinte iIn domeniul manifestarilor sociale ale persoanei.

Guillain André & Pry René (2012), construind definitia competentei sociale, avanseaza
ideea ca aceasta are la baza doud componente esentiale: componenta cognitiv-practica si
componenta inteligenta sociald. Componenta cognitiv-practica depinde de numerosi factori,
printre care apartenenta culturald, varsta si tipul de scolarizare. In acest sens, autorii constati
faptul ca componenta cognitiv-practicd se dezvoltd odatd cu scolarizarea, manifestandu-se in
comportamentul adaptativ al elevilor [4]. Sintetizdnd opiniile cercetatorilor expuse anterior,
ajungem la concluzia ca, in linii mari, competenta sociald se manifesta prin:

» A afla aspecte cat mai noi, din domenii cat mai variate.

» A manifesta interes pentru obtinerea de informatii.

» Apropierea de alte persoane, intr-un mod pozitiv si agreat.

» Exprimarea libera a dorintelor si a preferintelor, precum si a tendintei de actiune.
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A lua decizii independent.

A prezenta alegerea altora, in situatia in care se ofera sugestii foarte bune.

A exprima sentimentele, atat pozitive, cat si cele negative, intr-o maniera culturalizata.

A castiga acces, a primi si a oferi invitatii de activitate impreuna cu alti copii.

A aduce contributii relevante la o activitate desfasurata impreuna cu altii.

A realiza o activitate intr-un grup care nu este omogen din punct de vedere etnic, religios
ori al varstei.

VVVVYVYY

Competenta sociald, alaturi de celelalte competente-cheie ale secolului XXI, contureaza
personalitatea si comportamentul acesteia pentru a fi capabild sa faca fata cerintelor educationale,
cerintelor societdtii, si chiar provocarilor vietii de zi cu zi. Astfel, competenta sociald, in cazul
preadolescentilor, se refera la ,,efortul de a atinge perfectiunea, adica de realizarea adevaratului
potential al persoanei” [7, p. 100].

Competenta sociald este dobanditd din experientele de viata, din familie (deci, prin
educatie), prin interactiunile din cadrul grupurilor informale de prieteni §i, mai tarziu, prin
interactiunile de activitate profesionald in diverse organizatii. In acest context, valori ca:
asertivitatea, gratitudinea, sprijinul reciproc, empatia, cooperarea, cunoastereca si rezolvarea
problemelor interpersonale, prezentarea pozitiva de sine — reprezinta competenta sociald.

Cum s-ar putea dezvolta competenta sociald prin studierea limbii engleze, la varsta
preadolescentei?

Varietatea proiectelor si activitatilor outdoor sau indoor desfasurate intr-o limba strdina,
respectiv limba engleza, au potentialul de a le oferi elevilor o serie de coordonate educationale si
sociale precum: autonomia, auto-acceptarea, controlul asupra mediului, empatia, scopul in viata
si, nu in ultimul rand, dezvoltarea personala.

Autonomia, vazuta ca abilitatea de a lua decizii singur si de a sustine aceste decizii prin
actiuni, este un proces esential in etapa preadolescentei. In urma studiilor efectuate despre
autonomie s-a constat ca preadolescentii se vad pe sine mult mai independenti, decat ii percep
adultii [3, p. 372]. In acest sens, si participarea la concursuri de / in limba engleza, poate oferi
preadolescentului posibilitatea desprinderii de ideile grupului de prieteni si aderarea la alte valori
pe care le considera importante pentru propria devenire. Meritele unui concurs de / in limba
engleza, vazut si ca o provocare 1n altd limba decat cea maternd, se regdsesc in faptul ca elevul
invata sa-si fixeze singur anumite obiective, este responsabil pentru strategia construita, pentru a
le atinge si actioneaza in conformitate cu scopurile personale. Din suportul si dezvoltarea
autonomiei rezulta o altd coordonata ce trebuie dezvoltata la aceasta varsta si anume, scopul (sau
sensul) in viatd. Si in acest caz, limba englezd, prin deschiderea globald pe care o are si
caracterul sau universal, poate constitui un scop in sine prin cunoasterea ei.

Dacad initial se creeazd premisele unei invatari bilingve, considerand factorii educationali
care sugereaza ca structurile pentru dobandirea unei limbi straine, pe care subiectul s o deprinda
ca limbd maternd si nu ca limba tintd, se formeazd pana in jurul varstei de noud ani, in
preadolescentd putem vorbi de debutul unei specializari lingvistice. Concret, daca privim sensul
in viata ca stabilirea unor directii clare spre un anumit obiectiv, ca, de exemplu, lingvistic, putem
spune cd insusirea limbii engleze la nivel C2, proficiency — stapanirea perfectd a limbii engleze si
capacitatea de a o folosi in orice context: scolar, profesional, cercetare — poate deveni un scop
suficient de motivant.
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Aprofundarea studierii limbii engleze in scoala (si nu numai), interesul acordat acesteia,
ca disciplina de studiu, crearea contextelor educationale favorabile de utilizare, oportunitatea
conversatiilor cu vorbitori nativi, implicarea in varia activitati propuse de profesor, au potentialul
de a determina preadolescentul sa-si gaseasca in limba engleza ,,rampa de lansare” doritd pentru
integrarea pe piata muncii si In viata sociala.

Mai mult decat atat, rezultatele bune obtinute la limba engleza in scoala pot duce spre un
alt factor al competentei sociale, controlul asupra mediului.

Byork L. E. este de parere ca mediul ,,formalizeaza comportamentul fiecarui individ,
pentru a-i reduce variabilitatea, iar, la sfarsit, pentru a-1 controla” [Apud Boboc, p. 165].
Discutabil, daca ne gandim la ,variabilitate” ca la nsusirea temeinicd, chiar din scoala, a
cunostintelor intr-o limba straind. Invitarea limbii engleze, cici la ea ne referim, poate genera
pentru preadolescent o serie de sanse, poate influenta contexte propice pentru dezvoltarea
valorilor personale si poate controla o arie larga de activitati externe. Toate aceste oportunitati
relationate cu nevoile proprii, conducand la abilitatea si priceperea de gestionare a mediului
socio-educational.

Datoritd orientarilor contemporane, limbile moderne ocupa un loc special in preferintele
elevilor-preadolescenti, de aceea, depinde de maiestria profesorului ca in cadrul orelor de limba
engleza accentul sd nu cadd doar pe internalizarea si externalizarea cunostintelor, ci si pe
experientele de viata si valorile transmise.

De exemplu, curriculum-ul din Danemarca prevede cursuri de ,klassens tid”, adica de
empatie, in contextul carora, cu ajutorul muncii in echipa, prin responsabilizarea in a-i ajuta pe
ceilalti, prin competitia cu propria persoand, si nu cu alti colegi, se Incurajeazd invatarea
colaborativa [10]. In acest sens, ca toate obiectele de studiu, si disciplina limba engleza are
resursele necesare pentru desfasurarea unor activitdti asemdnatoare, care presupun COOperarea
preadolescentilor din medii sociale variate sau care au interese si aptitudini diferite, pentru a-i
determina sa se ajute reciproc, sa identifice impreund probleme si solutii, sd colaboreze pentru un
scop comun i, mai ales, la un randament maxim.

Astfel, prin participarea la proiecte interculturale, activitati de voluntariat, abordari
didactice inter-, pluri- si transdisciplinare, preadolescentii isi pot dezvolta abilitati sociale
precum empatia, vazuta ca grija fata de ceilalti si auto-acceptarea, vazuta ca constientizarea
realitatilor personale. Orientarea tinerilor spre universul exterior, implicarea in activitati bine
motivate si care fac parte din aria lor de interes reprezinta, de fapt, un succes reciproc: progresul
elevului — satisfactia profesorului.

Pe axa competentei sociale, fuzionarea tuturor factorilor socio-educationali mentionati
asigurd dezvoltarea personald a preadeolescentilor, directionandu-i Spre afirmarea si
valorificarea potentialului individual.

In concluzie, avand in vedere parcursul formativ al preadolescentului, se poate considera
faptul ca invatarea limbii engleze oferd oportunitatea adaptabilitatii la contextul european
influentat din ce In ce mai mult de o interactiune culturald complexa.
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Abstract
Affection, feelings and emotions play a fundamental role in shaping human behavior and are
shaped, in turn, by him. The diversity of children's texts reveals the many ways they teach them how to
feel. Reading is a predominant subject in the studies of literary theory and, due to the integrative character
of the didactics, it is circumscribed on its horizon, the specialists offering practical solutions by which the
student becomes again of the book and the authentic understanding. Texts allow readers to live different
experiences and feelings through the characters, to realize what it would be like to be someone else,
including those who are not like them. This is why affectivity, emotions and empathy are categories of
analysis that have the potential to advance critical theories regarding children's literature.
Key-words: affectivity, emotion, empathy, literature, children
Afectiunea, sentimentele si emotiile joacd un rol fundamental 1n modelarea

comportamentului uman si sunt modelate, la randul lor, de citre acesta. In copilrie, oamenii
invatd cum sa-si gestioneze sentimentele si cum sa-si exprime emotia. Copiii sunt invétati ce ar
trebui sd simtd, si cind, si pentru cine sunt adecvate anumite sentimente. Afectivitatea acestora
este influentatd si de emotiile si atitudinile celor din jur, atitudinea afectivd, odatd formata,
asigurand constantd sentimentelor. Emotiile pot fi declansate de o situatie reald sau una
imaginard, fiind definite ca ,,stari afective, de scurta duratd, care traduc un specific al relatiilor cu
un obiect sau o situatie, deci au un caracter situational” [1, p. 224]. Pe de alta parte, sentimentele
sunt frecvent asociate cu atitudinea afectiva, Andrei Cosmovici considerandu-le ,,ample structuri
de tendinte si aspiratii, relativ stabile, care orienteaza, organizeaza, declanseaza si regleaza
conduita” [idem, p. 225].
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Contribuitori notabili la cresterea analizei cognitive de literaturd pentru copii au pus
accent pe rolul acesteia in dezvoltarea emotionald, cognitivd si eticd a tinerilor, incluzand
empatia, fara sd piardd din vedere faptul cad textele pentru copii nu au un continut care este
inocent din punct de vedere al continutului. Diversitatea textelor pentru copii dezvaluie
multiplele moduri 1n care acestea 1i invatd cum sa se simtd si cum sd le introducd puncte de
vedere ideologice.

Lectura este un subiect predominant in studiile de teorie literara si, datorita caracterului
integrator al didacticii, se circumscrie in orizontul acesteia, specialistii oferind solutii practice
prin care elevul sa redevina al cartii si al intelegerii autentice. ,,Lectura se poate defini ca 0
actiune de transpunere, de asumare si de integrare a unui mesaj in identitatea unui cititor. in plan
didactic, se pledeaza pentru ca lectura sa fie inteleasa ca o interactiune cognitiva si emotionald a
cititorului, ca un mod de comunicare ce se dezvaluie prin interpretarea mecanismului vizionar,
implicand dimensiunea ontologica, gnoseologica, axiologica si estetica a cartii si a existentei
individului” [5, p. 8]. Aceasta va conduce la obtinerea unor reactii noi in plan afectiv si cognitiv.

Din aceasta perspectiva, opera literara poate fi perceputa urmarind cateva indicii oferite
de studiile de estetica si de psihologie pedagogica. Astfel, sub denumirea de emotie estetica,
opera literard este receptatd in functie de varsta si experienta subiectului cu care vine in contact.
Asemenea oricarui proces, receptarea literaturii se dezvoltd in timp, cuprinzand etape diferite.
Vistian Goia este de parere ca ,,prima ar fi admiratia intensd pentru opera cititd, cand la prima
apropiere de opera literara, subiectul perceptor (elevul) incearca o senzatie de uimire, aderand la
mesajul si atmosfera operei. In aceastd etapa, factorii emotionali, in raport cu cei intelectuali,
sunt pe primul plan” [2, p. 53]. A doua etapa ar consta ,,intr-o meditare admirativa sau linistita
delectare cand, prin reluarea lecturii operei, se descopera detaliile ei, simbolurile si figurile de
stil, cand factorii emotionali sunt sustinuti si fuzioneaza cu cei intelectuali” [idem, p. 53]. Emotia
esteticd este intotdeauna intr-0 conexiune cu alte tipuri de emotii, care sunt provocate atat de
catre viatd cat si de arta, asa cum sustine si Tudor Vianu, ,,frumosul artistic nu produce o singura
emotie esteticd, ci o serie de emotii co-extensive cu durata perceperii lui” [6, p. 299].

Textele invitd cititorii s traiascd experiente si sentimente diverse prin intermediul
personajelor, sa isi dea seama cum ar fi sa fie altcineva, incluzandu-i pe cei care nu sunt ca ei. De
aceea afectivitatea, emotiile si empatia sunt categorii de analiza care au potentialul de a avansa
teorii critice Tn ceea ce priveste literatura pentru copii. Un punct de vedere referitor la acest
aspect este cel al Mariei Nikolajeva, care sustine ca , literatura pentru copii adeseori face apel la
emotii, decat la ratiune si stimuleazad raspunsul afectiv al cititorilor” [3, p. 60]. Relatia dintre
reprezentare i empatie narativa, afectivitate si pozitionarea cititorului, emotie si eticad
evidentiaza faptul cd textele pentru copii si tineri sunt folosite ca instrumente pentru socializare
emotionald, culturalizare, convingere politica si educatie morala si etica.

Este evidenta astfel nevoia de a accentua necesitatea studierii literaturii in scoald, nu doar
din perspectiva teoreticd, ci, mai ales, practica. Constantin Parfene sustine ca , literatura romana
aduce o contributie substantiald la educarea multilaterald a scolarilor” [4, p. 21], aceasta
contributie remarcandu-se prin faptul ca ,,prin intermediul diferitelor modele de arta literara,
aceasta disciplina sensibilizeaza inimile si, implicit, cunostintele elevilor, structurandu-le
cunostinte, idei, sentimente, atitudini” [idem, p. 22].

Receptarea textului scris, conform noilor programe reglementate de Cadrul european
pentru studiul literaturii in invatamantul secundar (LIFT-2) [7], vizeaza competente specifice si
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activitati de Invatare ce stimuleaza relationarea cu textul si afectivitatea elevilor: identificarea
mesajului, emotiilor, atitudinilor exprimate, formularea unor ipoteze, evidentierea diferentelor
culturale ale comunitatilor proprii si ale altor comunitati etnice reliefand comportamentele
sociale si valorile.

Prin selectarea unor lecturi potrivite varstei, dar si finalitatii propuse de cétre profesor,
elevii sunt ghidati sa obtind cunostinte, profesorul bazandu-se pe reflexul curiozitatii si al
interesului de cunoastere manifestat de citre destinatarii educatiei. Invitarea implica astfel
formarea unei gandiri abstracte, a unor sentimente complexe, construirea vointei si personalitatii.

In urma acestui proces copilul ,trebuie si devinid capabil de actiuni mintale, de
imaginarea unor situatii si experiente, de discutarea In limbaj interior a alternativelor, fard de
care el nu va putea solutiona probleme complexe” [1, p.91]. Profesorul are astfel sansa de a le
oferi elevilor, prin literaturd, cai citre autocunoastere, fundamentale in formarea oricarui individ.
Acesta trebuie sa tind cont si de provocdrile pe care textele alese le pot aduce in relatia profesor
— elev, prin deschiderea unui dialog constructiv Intre acestia. Finalitatea lectiilor de literatura in
scoald nu trebuie sd se axeze doar pe dezvoltarea gustului pentru lecturd, ci si pe stimularea
gandirii critice, a interesului si a deschiderii fata de interpretarile plurale ale textelor, conducand
la formarea de cititori care, pe parcursul vietii, isi pot imbogéti intelegerea despre lume si despre
sine, cultivandu-si afectivitatea, emotiile si empatia.
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Abstract

This article prezents a synthesisof the literature about history of Toxobeni village seen through
the prism of anthropology. It is a well-known fact that when written sources are missing, auxiliary
sources of history are used, such as archeology and anthroponymy that deals with proper names (hames,
ethnonyms, nicknames) or place names that come from personal names. This helped me to highlight in
the history of the village some "anthroponymic substrates” of people's names and which allowed me to
obtain a logical explanation of the origin of this unusual place name.

Key-words: names, ethnonyms, nicknames, anthroponymic substrates, logical explanation,
personal names.

Este un lucru cunoscut, atunci cand izvoarele scrise lipsesc, se recurge la sursele auxiliare

ale istoriei, cum ar fi arheologia mai este si antroponimia care se preocupd de numele proprii
(nume, etnonime, porecle) sau toponime ce provin din nume de persoana. Acest lucru m-a ajutat
sa evidentiez in istoria satului de razesi TOXOBENI[1] cateva ,,substraturi antroponimice” ale
numelor de persoane si care mi-au permis sa obfin o explicatie logicad asupra originii acestui
toponim neobisnuit.

Am inceput cu separarea Intr-o primd perioadade existentd a localitdtii numele
romanesti, care au locuit sau mai locuiesc in sat: Armasu, Capatana, Costachi, Cujba, Croitoru,
Dragancea, Gritcu, Fuior, Feteleu, Onofrei, Olaru, Mardari, Mandru, Méanaila, Meleghe, Mititelu,
Munteanu, Musteatd, Nenciul, Patruboi, Paduraru, Petrisor, Putunticd, Luca, Rotaru,
Sacrieru,Toma, Turcanu, Ungureanu, Ursache,Vacaru, Vicol, Valcu, Vranescu, Vulpescu etc.

Cu ajutorul catorva dictionare[2],[3] si[4] am format cel de-al doilea grup de nume:
Alivan, Ignatie Alivanul( intre acestea doi, existind o perioada de peste 100 ani), Balamatiuk,
Bischir, Badali, Bunciuc, Buta, Butagu, Burlacu, Ciurca, Ciuvaga, Calabalic, Calabat, Cadenuc,
Kovaliciuk, Kazacenco Kosman, Dolhan, Gomenciuk, Gumaniuc, lakimciuk, Ojog, Lagman,
Parascan, Rat, Socol, Taban, Turcuman, Veresciac, Vlasa, Vlasaniuc etc., o parte fiind atribuita
originii cumane si cealaltd efectului contopirii unui segment al lumii turanice cu cea a slavilor.

Intr-o alta categorie le-am grupat pe cele cu numele ,,posibil schimonosit,” cand au fost
adaptate la semnificatia lor romaneasca: Dulap~Dulat; Ghiug~Gug(N. lorga dintr-un zapis de la
1594 mentioneaza despre un razes din neamul Ilui Fador Gug:[5]Moruz~Marza;
Rospanu~Rospan,  Sandu~Sandal;  Onoico~Onoi;  Ilascu~Ilocisuk;  Cicoare~Cicooaria;
Pelin~Bulun; Murusac~Maruseak; Noni~Nani; Vidmichi~ Vedmediuc.

In cel de-al patrulea grup am inclus nume cu originea neelucidati: Bliduc, Ghidersa,
Manec, Marta, Zane, Lobor, Talul, Tiron. Mai este inca o ultima categorie de nume legate de
anumite evenimente istorice de la care 1si au originea cu impact asupra localitatii: Dubasari,
Odainai, Popa, Tverdohleb, Raileanu si Gufu.

Ne-a fost o mare calduza pastrarea pand in prezent a denumirii unei strazi cu frumosul
nume istoric Strada Razasilor, constituind totodatd un element al patrimoniului cultural din viata
satului din trecut. Reiterdnd importanta analizei notiunii de razesi, care ne duce cu mult mai
devreme de ostenii lui Stefan cel Mare si despre care istoriografia de specialitate nu s-a lamurit
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nici, pana azi, referitor la etimologia acestui cuvant. Unii i-au gésit o origine ungard, altii polona,
existd chiar si o versiune latind dar, cel mai probabil, sunt niste erori usor de sesizat, lucru
remarcat de N. Djuvara[6]. Or, faptul ca era subdiviziunea de elitd a armatei moldovenesti sau
trupele ei de avangarda ale atacurilor de soc, permite usor de a gasi similitudini cu ceea ce la rusi
si ucraineni s-au numit cazaci. Unica deosebire esentiala dintre ei ar fi fost aceea ca daca primii
erau niste aventurieri pradalnici (nepexamu-none / in bataia vantului!), pe cand cei ce urmau sa
devina ulterior rdzesi, erau pe atunci, doar niste mercenari cu angajamente concrete fatd de
Hoarda de Aur, aventurandu-se la acte de violenta greu de imaginat, gratie unei abilita{i a lor. Cu
atat mai mult, aproape in toate zapisele timpurii domnesti ce includeau operatii de vanzare-
cumpdrare a pamantului figura obligatoriu un personaj, vatavul sau vatahul, care la cumani isi
are radacina in ,,ata - tata, adaptat la noi cu sensul de mai marele, capetenia, iar la cazaci si
astazi conducatorul comunitatii teritoriale este ,,atamanul. ” Gestionarea rdazesiel ca institutie ce
desemna ca sursa a autoritatii politico-militare oamenii simpli ,,de la plug”, nu era un lucru usor,
acesti sateni la primul apel al domnitorului, lasau totul si-l1 urmau in campaniile razboinice.
Numai intretinerea in forma buna a cailor, cu grijile suplimentare de confectionare a
harnasamentelor pentru inseuarea si conducerea lor, dar ce Tnsemna forjarea sabiei din otelul de
cea mai Tnaltd proba, cat efort si abilitai necesitau, plus obligativitatea de a o manui iscusit in
lupta, in paralel cu muncile agricole sezoniere? Hai, sd vedem, daca puteau sa fie aceste lucruri
niste simple ,,obisnuinte cotidiene”, sau vom cauta alte explicatii, efectuand ,,0 plimbare intr-un
sat razasesc!”

Mai este cunoscut si faptul ca reglementarea juridica a litigiilor funciare razesii si le rezolvau in
baza Obiceiul Pamdntului considerat ca un ansamblu folcloric de traditii si obiceiuri
generalizate la nivelul intregii colectivitati taranesti, cu scopul de a norma, dirija si regla
activitatile curente ale colectivitatii [7]. Este extrem de important sa evidentiem cum era numit
Obiceiul Pamdntului in documentele externe ale cancelariei regilor unguri privitoare la romdni,
fiind intitulat prin termenii de ritus, lex si ius. Primele doud denumiri au patruns prin filiera
catolica a limbii latine, dar de unde s-a luat cea de-a treia denumire? Notiunea ,,ius ”” SUPUSE Uneli
simple analize ne duce la renumitele coduri de legi publice pentru interesul intregii comunitati,
preluate de cumani prin intermediul neamurilor toksébicilor de 1a Hoarda de Aur. Se stie ca
reglementarea juridica in cadrul Hoardei de Aur se facea prin intermediul catorva coduri de legi:
Tora; lasa cea Mare; Bulele lui Genghis-Khan; mai tarziu Dreptul musulman, dar a fost
documentat si asa - numitul drept public, losun sau i se mai spunea, Adat. Toksébicii si mai apoi
rusii |-au preluat de la ei cu sensul de: obicei, obisnuintd, se mai utiliza si cu sensul de, ,,ceea ce
este mai bun in conduita oamenilor ’[8]. Va ramane o enigma a istoriei aseméanarea izbitoare

dintre cuvantul latin datum, de unde "ADAT [o. 538] o6muaii, ofmxiuopenie:

A Ao . . . abi'atta jegi ‘adat ‘ajbsuzl agiliq eriir

provin, in roména cuvintele datina si datd  suaygimee [1s seero] s Upnpoae [deromexal}
si cuvantul de origine turanica, adat.

In provincia Kartag a Ungariei, a locuit o semintie apropiati sub aspect etnic cu ungurii,
asa - numitii kuni (sa nu se confunde cu hunii, din sec. IV d. H.!) este chiar s1 un muzeu intemeiat
de ,, Uniunea kunilor. ’Cercetatorul rus Evstigneev Yu. A., intr-un studiu recent, demonstreaza cu
argumente ca acesti kuni erau, de fapt foksobicii descrisi pentru prima data intr-o cronica de la
manastirea Ipatievo si care la momentul pactizarii lor cu Hoarda de Aur ocupau un spatiu imens
amplasat intre raurile Volga, Don si Nipru. In aspect etnic reprezentau un ,,amalgam” de
neamuri, dar cu o vadita tendinta de rusificare si crestinare a elementului turanic [9]. Anume asa
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am putut explica de ce unii toxobeneni aveau §i mai au pana in prezent nume pur turanice sau cu
sufixele specifice slavilor de Rasarit- iuk, uk:

Bischir — din neamul baschirilor(pentru curiosi, iatd toate extinderile de sens ale
etnonimului baschir atestate in limba romana: arhaismul boscor sau bozgor inseamna bagchir, dar
si baskar, bashkar, bashkatur, boshkor, biscart, bistard); Badali —in limba veche kazaha, adresare
respectuoasa fata de o persoana mai in varsta(iata originea indispensabilului cuvant ,,bade” din
tot folclorul roméanesc!); Butagu — conform Codului Cumanic- butuc, creanga (iata de unde isi
au originea cele 312 de familii purtitoare ale numelui Butuc, de la noi!); Buta (forma abrevierii
de la butagla) - taie crengi, probabil porecla, ar fi echivalentul frazei din limba romana ,,a tdia
frunze la caini”; Burlac — neam turanic (conform datelor din disertatia lui BYIIIAKOB B. A.,
Twopkckas smuootxonumuss Kpeima[10], la noi a ajuns prin filiera limbii turce cu sensul de:
proprietarul unui teren secatuit, neroditor; Bunciuc — stindardul de lupta al cumanilor; Calabalic
cercetatorul rus, H.A. Apucros, 1l atribuie la neamul Karabalik din tribul kazahilor de origine
cumana,(kapabanvik Ka3axckoro remenu, Kumuak, citat preluat de la bywakos B.A.) la noi
este acceptata versiunea din limba turca a poreclei, calabalic- initial puzderie de peste mic, prin
extindere de sens dezordine, iar ca caracteristica umana, porecla unui om dezordonat, neglijent;
Cadenuk- din limba veche turanica gadin, insemna socrul, tatal sotici[2., pag. 402]este gresit
considerat in antroponimia de la noi, ca ar fi din turca, cadane, femeie din haremul sultanului;
Dolhan —neam turanic; Dulap-adaptare de la neamul turanic Dulat(bywaxos B.A.) ce-si are
asemanare fonetica cu tipul de mobila ajunsa la noi de la greci dolaf, dulap din polite incorporate
in interiorul unui perete; Kosman — neam turanic(vizavi de Toxobeni, peste Prut toponimul
Cosmani, acolo unde Acsintie Uricarul a avut in proprietate pamant); Gomenciuk si Gumaniuc-
de la neamul turanic goman, in Romania numele Coman si toponimul Comdanesti; lakimciuk — de
la turanicul hakim — om intelept, ganditor [2, pag.198],(in Kazahstan si Uzbekistan primarilor li
se spune- akimi, iar primariilor, akimate) slavii I-au preluat ca nume de persoana, lachim, iar la
romani a devenit Ichim (simpaticul personaj din ,,Steaua fara nume” al lui M. Sebastian!);
Lagman —bucate din carne indbusitd cu mirodenii si addugarea unor fasii subtiri si lungi din
aluat(fonemul mi sugereaza etimologia cuvantului lacom din limba romana!); Parascan- de la
neamul turanic Barsgan; Pelin - adaptare de la turanicul pelun(forma arhaica initiala- bulun),
prizonier intrat in serviciul cuceritorilor(asa in vocabularul rusesc a aparut cuvantul ,,nzennwuii -
prizonier”) schimonosit si asemanat fonetic cu planta pelin din limba roméana sau metafora de la
compararea vietii de prizonier cu amaraciunea pelinului(in limba rusa jocul de cuvinte ,,6yayHs-
noavinw!”’); Rat - de la neamul turanic Rat; Taban- din turanica, talpa; Turcuman- neam turanic;
Alivan la ciuvasi nume de persoand ca si Ciuvaga — functionar din neamul ciuvasilor;
Balamatiuk-balama din turanica, zavor la portile mari din lemn; Ojog- nume slav specific
perioadei cand unor condamnati li se aplica pe fatd cu o bucata de fier incins un semn, ar fi
echivalentul numelui romanesc Friptu; Socol — vultur, nume slav specific perioadei inainte de
crestinarea Rusiei Kievlene; Viasa si Viasaniuk de la numele grecesc din Bizant Vlasiu-om
simplu, din paturile de jos, a ajuns la slavi dupa adoptarea crestinismului; Veresciak - din limba
slava veche, porecla unui om guraliv, cu gura mare(in Rusia, Ucraina si Belorus atestati mii de
nume Bepewsieun i zeci de toponime, Bepewax)(restul numelor lasate fara explicatii se afla,
inca In investigatii).

Un lucru curios pe care trebuie sd-l cunoastem, si care tot ar putea fi un indiciu
suplimentar referitor la etimologia cuvantului rdzes, poetul V. ALECSANDRI are o
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piesd(operetd comica Intr-un act, ,,Hartd Razasul”), unde un vers (scena III) include urmatorul
motiv:
FEu sunt Harta, bas-razas,

Cunoscut tocmai prin lesi...!

Sintagma 1invechitd, documentatd in limba romana bag-razas, conform DLRLC [11],
explicd cuvintele ca pe un razes de frunte; capitanul unei comunitafi de razesi. Vedem ca
sintagma este alcatuitd din cuvantul ,,bas” cu certitudine, fiind de origine turanica, vezi de ex.
baskir sau asa avem din limba gagauza cuvantul ,,bascan.” Cat priveste cuvantul razes, asa doar
ca un fapt divers, i vom efectua o mica ,,incursiune” etimologica in universul lumii slave. In
acest scop vom lua un cuvant de origine slava veche: pezamu- a taia (in rusa- pezams; UKr.-
pizamu; bulgara- péoca; sarbo-kroata- pezamu; slovena- rezati; ceha- rezat; slovaca- rezat),
poloneza- rzezacé) impresioneaza, mai ales, varietatea posibila de verbe, adjective si substantive
prezente in limba rusd: péorcy, péaca, pézan, peico, peéxcywuil, peé3asuiuil, pexicychb, pelicbcs,
PENCEMPBLLL, PENCYUWUMCSL, PENCEMOM, DEHCEM, DeNCeMd, PeXceMo, PE3anHblil, peé3an, pésak. [12,
pag.65] Si atentie!, doar ca exceptie, in rusa veche la actiunea de a taia cu sabia ceva, sau
doamne fereste!, pe cineva se spunea ,, pazums, padicy, pazuuib(razigi) wawxou!”, ce-si are
originea de la numeralul ,, paz — o singura data” sau descrierea unei singure actiuni cu sensul de
a-1 taia, dintr-o singura lovitura.

Deci, sa vedem de ce au avut nevoie de abaterea de la regula fonetica, acesti sabieri si
daci cele doua sensuri ale acestui cuvant, primul de mester in confectionarea sabiilor si cel de-al
doilea sens la propriu, luptator cu sabia ce taia omul dintr-o miscare, ne pot lamuri ceva? Asa, ca
un exemplu, la noi in Moldova, il avem intr-un zapis semnat de Radu —Voda, de la 13 ianuarie
1626 pe un ,,Ignat, sabiiar ot lasi” [13]. Pentru aceasta va trebui sa facem o calatorie in trecut si
sd ne deplasam iIntr-o zond mentionata deja, unde s-au Intalnit doud lumi: turanica si cea slava,
locatia s-r fi aflat intre cotul Donului si raul Volga. Tocmai aici ar fi locul de aparitie a unui
nume revendicat atat de antroponimia ruseasca cat si de cea de origine turanica. Acest nume la
cumani insemna mester in confectionarea sabiilor, fiind vorba despre ,,bulat.” Cuvantul bulat
initial a fost intdlnit in vocabularul persan, cat si in cel arab, cel mai curios este ca in ambele
limbi ar insemna cam una si aceiasi ofel si ofel de inalta proba. Cand a ajuns la cumani, prin
extindere de sens insemna exclusiv, doar confectionarea sabiilor din ofel de inalta calitate prin
metoda suprapunerii a doud placi incinse una peste alta si prin forjare obfinerea unei lame a
sabiei cu proprietatea de a nu se stirbi indiferent de numarul loviturilor sau efortul de lovire.
Acesti mesteri devin volens-nolens o figurd importanta in viata tumultoasd a acestui popor mereu
aflat Tn noi si noi ciocniri armate cu cele doua genuri de baza ale armatei lor: arcasii cavaleri si
grupul de soc, sabierii cavaleri. Prin aceasta si se explica prestigiul mesterilor de sabii si de ce
au ramas imortalizati in patrimonial onomastic al tuturor popoarelor descendente din
cumani(tatari, baschiri, ciuvasi, kdmaci, kazahi) sub numele byramos byramkun, byramxos. Tot
asa cum si cei aflati in arealul limitrof cu ei: rusii, ucrainenii numarul lor ajungand astizi,
probabil la zeci sau poate chiar, sute de mii. Faptul ca pand in prezent avem circa 1000 de
concetateni, din actuala Republica Moldova, purtitori ai numelui Bulat, vine si confirme
contactul cumanilor, inclusiv cu populatia spatiului Nistru-Prut, incepand cu mijlocul sec. XI.
Numai ca un argument in plus, la unele etnii caucaziene, cecenii, kdmacii etc, exista numele
Hazbulatov( Xazoyramos) format din has - cel mai bun, maestru si bulatov cu sensul deja
cunoscut, rar se mai intdlneste si Karabulatov( de la Kara -neam turanic, dar si denumirea culorii
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negre). in Moldova neamul Kara este prezent prin numele Harea si Hariuk, mai sunt si doua
localitati cu toponimul Haresti. Pe tot cuprinsul fostului areal de habitat al cumanilor(nonosywi)
si slavilor exista nu mai putin de 20 de localitati cu toponimul Syzamoso ca o dovada in plus la
originea numelui Bulat. Cea mai estica localitate se afla in Siberia(Altai), cea mai la nord asezata,
in gubernia Arhanghelsk, cea mai la sud in Tatarstan si Ciuvasia, iar la vest in guberniile
Moscova si Kaluga. Deci, cu rolul primei semnificatii a sabierilor, mesteri in confectionarea
sabiilor cat de pufin ne-am lamurit.

Acum sa vedem cu cel de-al doilea sens la propriu, luptator cu sabia, daca ne poate destdinui
ceva? Se pare cand s-au cunoscut cele doud lumi: furanica si cea slava veche(ruso-ucraineani)
reprezentatd prin populatia aflata la marginile sudice ale lumii slave ,,oxpauna- margine, limis”, de unde
provine etnonimul ,,ucraineni”, de rand cu toate ce-au facut intre ei(rdzboaie, aliante si in sfarsit un etno-
mariaj, fie si partial) posibil, ca s-au zadarat reciproc cu cate 0 porecla usturatoare. Din cele 22 de
versiuni existente in prezent referitor la etimologia cuvantului ,,cazac” si care mai toate explica sensul
prin oameni liberi, nomazi liberi nesupusi nimanui (6onbubiil Kouesnux, c6obooHblIl uenosex), am ales una
care asa sau altfel are legatura directa cu satul Toxobeni! Slavii neobisnuiti cu faptul ca unii dintre
cumani erau reprezentanti ai rasei mongoloide, cu ochii ingusti i-au poreclit ,,ciurca” de la verbul din
limba rusa veche, descris de V. Dali[1, pag. 34] ,, utopums,; wiopums 2naza”’- a miji din ochi, a privi cu
ochii semideschisi. Cine a fost inrolat benevol sau fortat in armata taristd, sovieticd si mai recent cea
rusd, numaidecat au auzit ,,sloganul” sovin si multisecular al etnicilor rusi fata de populatia ,,cu ochii
ingugti,” pe care i-au numit si continua, pana in prezent sa-i numeasca dispretuitor ,,ciurca.”

Nu s-au lasat datori nici cumanii, cind ii vedeau pe acesti célareti blonzi pe cai se rideau de ei
numindu-i ,,gdnsaci albi,” adica khaz —ak!, (in limba roména, grafemul cuvantului ,,cazac” ar trebui sa
fie scris corect, ,,kazak!”). Unicul dictionar lexicografic pastrat referitor la limbile turanice, scris de
Mahmud al Kasgari, in anul 1074, Divan Lugat at-Turc si tradus in limba rusa la Alma-Ata, in anul 2005,
printre altele are indicat si un proverb: kaz kubsa urdak kuluk ikanur (gdnsacul zboara de pe lac i stapdn
ramdne ragoiul!, pag. 133), cat priveste cuvantul ak, ne amintim cu totii, cum numeau turcii Cetatea —
Alba. Unii dintre purtatorii acestor porecle ajunsi in spatiului Nistru-Prut, asimilandu-se cu populatia
autohtond, in cadrul recensdmintelor le-au ramas ca nume porecla purtata anterior, fenomen des intalnit
pentru Moldova, mai ales din perioada fanariota (Befivu, Botgros, Curlat, Pdrnau, Pdrtac, Nebunu, Hoitu
etc.). Pana la inceputul sec. XX, satul Toxobeni se invecina in partea lui nordica, dar practic se contopea
cu satul Vranesti situat pe o panta inclinatd inspre albia raului Prut. Ca urmare a alunecarilor de teren
avute loc in anul 1912, o parte a locuitorilor din Vrinesti au fost nevoiti sa se stramute la Toxobeni,
formand mahalaua Nadel. Actualmente pe marginea traseului Sculeni -Balti care trece si prin Toxobeni
(R-16), se afla o farama de sat cu aceeasi denumire Vranesti unde s-au stramutat O altd parte a
sinistratilor, dar i se mai spune si ,,in Deal la Ciurcani,” dupa numele de familie Ciurca, care alcituiau
majoritatea stramutatilor si familia lor a trecut drama deportarilor fortate.

Urmasii neamului Ciurca, acum locuiesc 1in 16 localitati din Republica Moldova,
alcatuind 32 de familii. Si cu totul curios, de cand am inceput studierea istoriei acestor doud sate
contopite Vranesti si Toxobeni, intamplator am dat peste un grup de interes comun, pe o retea de
socializare cu denumirea generica ,,Familia Ciurca”, am constatat cu surprindere, ca
reprezentanti ai acestui neam, locuiesc acum n Romania, Italia, SUA si chiar Argentina, ajunsi
acolo, prin migrare.

Cate ceva va trebui sa spunem si despre detinatorii celei de-a doua porecle, or aparitia in
spatiul basarabean a cazacilor, a avut un impact deosebit in istoria neamului nostru. Cu
certitudine, in perioada sovietica rolul cazacimii a fost glorificat si adus la rang de salvatori si
altruisti nativi ai neamului nostru! Nu voi exagera deloc, dar memoria din anii de scoald ma ajuta
sd-mi amintesc o tema anuald obligatorie din ciclul gimnazial la orele de ,literatura limbii
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moldovenesti si istoria r.s.s.m.”: prietenia de nezdruncinat ruso —moldo - ucraineana de-a lungul
secolelor!

Istoricul N. lorga 1l citeaza pe célatorul francez Francois Pavie baron de Fourquevaul,
care in 1585 a strabatut intreg tinutul, de la Akerman si pana la Soroca: ,,de-a lungul drumului
merg toti cu frica mare de spre partea unor hoti ce se zic cazaci, care izgoniti din Polonia, Rusia
alte teri vecine, cari, strangandu-se laolalta sperie tot tinutul...” N. lorga mai precizeaza ca
cazacii la 1601 prada Soroca, ucigand locuitorii, in 1602 ajung pana in Dobrogea la Constanta,
in 1603 incendiaza Izmailul, in 1604 ard Isaccea, in 1606 ajung la Dunarea de Jos, iar in 1612
trec prin jaf tot ce-au intalnit pana la Varna. In alt context preciza ,, Toatid Basarabia fu apoi
pradata la 1648, si toatd tara fugi la strigatul de ,,vin cazacii!” Aceasta succinta inventariere a
doar catorva din toate relele comise de acesti oaspeti nepoftiti si care nu sunt de ordinul zecilor,
dar sutelor de invazii distrugdtoare cu actiuni de pradatori si violatori, toate intdmplandu-se
timp de doua secole, XVI-XVII.

Faptul ca in sat mai sunt locuitori purtatori ai numelui Kazacenko, intlnit si in alte 44
localitati, ce alcatuiesc 91 de familii ar fi doar un indiciu ca si-ar avea provenienta din
cei ,,ucrainizati”, de rand cu Zaporojanu(originari de la pragurile Niprului) din cele 38 de
localitati ce alcatuiesc 107 familii, mai sunt si cei dincolo de Nipru, Zadnipru din 4 localitati cu 8
familii, 1i mai avem si pe cei de pe Don, care-si spuneau ,,douyst” cu numele Donfu, in 113
localitati cu 453 de familii. Totusi, cei mai multi o alcatuiesc provenitii de la numele poreclei
propriu-zise, Cazacu din 400 localitati, cu 1880 de familii, plus altele 920 de familii cu numele
Cazac. Aparitia acestor cinci nume specifice subetrnosului ,,cazac,” in Moldova si concret in
Basarabia, vorbeste despre permanenta vecinatate nedorita dintre bastinasi si acesti jefuitori.

Bineinteles, nu toti defindtorii contemporani ai acestor nume ar fi urmasii directi ai
cazacilor pradalnici. Mai degraba sunt urmasii cazacilor ,,cumingi” care, fie au intrat in serviciul
unor demnitari locali sau cei ramasi in urma numeroaselor razboaie ruso-turce, casatorindu-se cu
fetele localnicilor, sa nu excludem si ,,copii din flori”ca urmare a vizitelor celor nepoftiti,
numele acestor copii se acorda de la cel cu ,,vina!” S& nu uitdm si de faptul, ca de la 1812,
paza ,,hotarului de la Prut,” era efectuatd exclusiv de trupele cazdcesti intrate intre timp, in
serviciul tarilor. Scriitorul rus Valentin Kataev (1897-1986), a publicat in 1974 un roman
autobiografic ,,Cimitirul din Sculeni.” Unul din personajele romanului este un strabunic de-al
scriitorului, cazac la Prut, ramas dupa serviciul militar la Sculeni si ulterior inmormantat la
cimitirul din Sculeni. Autorul romanului glorifica expansionismului rusesc cu o asa maiestrie
artistica, incat cazacii par a fi niste romantici cavaleri medievali!

In loc de concluzii, vom inainta cdteva ipoteze cu perspective de investigatii ulterioare:

1. Nu dispunem de dovezi documentare ale stabilirii cazacilor in spatiul romanesc, pana
la aparitia propriu-zisa a Tarilor Romanesti dupa modelul asezarii lor la extremitatile de habitat
ale Slavilor de Rasarit, cu modul lor de viata specific democratiei militare. De aceea, vom
indrazni sa inaintam pe cea de-a 23 versiune referitoare la originile ,,cdzdacimii” ca fenomen
istoric: de ce populatia autohtona din spatiul Nistru—Siret n-ar fi putut sa-i porecleasca pe acesti
toksobici — pasuwu (razisi), reiesind din abilitatea vadita de a ucide cu sabia dintr-o singura
lovitura? Vedem clar, ca pana a se ajunge la cuvantul romanesc rdzes nu ne ramane, decat o mica
si nesemnificativd modificare si de ce n-ar fi avut dreptul la existentd, acest regionalism si
probabil este doar un caz regretabil, cd n-a fost documentat? Ca aliati ai Hoardei de Aur
toksobicii sabieri, stabilindu-se pe meleagurile noastre, pe la 1240-1242, prezentau prin sine nu
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numai grupul de soc al armatei de invadatori, dar mai purtau prin propria prezenta o abilitate
devenita arma psihologica.

2. Reprezentantii ,,amalgamului ” de neamuri care s-au agezat cu traiul la locul care a
devenit ulterior, satul Toxobeni, comunicau intre ei 1n /imba rusd, ne-o demonstreaza denumirea
unuia din cele doua cimitire aflate in sat: unul de pe Nadel, aparut, odatd cu stramutarca
sinistratilor din Vranesti si cel din partea veche a satului numit pana in prezent ,,cimitirul rugsilor!
Probabil, vranestenii stramutati pentru a nu confunda cele doua cimitire i-au dat denumirea celui
din Toxobeni, dupa ideea dominantd din memoria lor colectivd - cea a experientelor de
comunicare cu vecinii toxobeneni. Or, numai asa putem explica de ce trimisul polonez de la
scoala iezuitd din Kamenet-Podolsk, Kazimir Tverdohlebovici a reusit asa de usor sa-i
converteascd la catolicism, pe la 1709-1711(de atunci existd in sat numele Tverdohleb si in
discutii cu ei 1si amintesc ca stramosii le-au fost catolici, mai sunt Popa si Odainai tot din fostii
catolici). Pe de alta parte, Mitropolitul ,,Moldovlahii” Ghedeon intr-un zapis din 2 aprilie 1715,
de improprietarire a lui Acsintie Uricarul numeste localitatea vadit conform foneticii limbii ruse,
Tocsebiani(in rusa, Toxcebsnu).

La Ias, vleat 7223, Ap. 2.
Ghedeon, Mitropolit Moldovlahii.

t Asijderile si pentru alti parte de ocini de la Tocsebiani de pe
Prut tij au dat danie lui Acsintie Uricariul, pecum arat si zapisul ei,
aga au mirturisit cu sufletul ei.

) Ghedeon, Mitropolit Moldovlahii.
(Ve:) Mirturiia dela pirintele Mitropolitul.

3. Asta nicidecum nu Tnseamnad, ca reprezentangii neamurilor ,,turanice” din Toxobeni si
probabil din toate localitatile unde s-au asezat cu traiul si-ar fi uitat limba materna!(dupa unele
estimari, numai in Basarabia erau peste 100 de sate razisesti ). Incd multe secole la rand au
cunoscut si vorbit intre ei, dar cel mai mult acasa, limba materna ce-i drept, acceptata a fi numita
deja cu o notiune mai generald, ,,/imba tdatara.” Fenomen ce se Inscrie Intocmai la legea
mentionatd pentru interesul Intregii comunitati si concret cu doud dintre prevederile codului
Adat: vei tine minte!, pana la sfarsitul vietii tale cel putin sapte generatii, care au fost pana la
tinel Tata, posibila explicatie a enigmaticii cifre 7 din traditiile poporului roman: cei 7 ani de
acasda, deshumarea osemintelor defunctului, doar dupa 7 ani! Dar cat lirism si dramatism,
regasim in versurile cantecului popular: Ma urcai pe scara vietii, sa-mi vad anii tineretii - unde-s
sapte anisori ai mei?..., sa fie o simplda coincidenta?! Legea urmarea scopul excluderii

casatoriilor intre rude de sange, pana la a saptea generatie, precum si cu reprezentantii altor etnii.

Si alta, mai categorica referitoare la cunoasterea si pastrarea limbii materne, iatd originalul
povetei obligatorii din codul Adat, devenitd cu timpul, proverb: , Talan coytqan, soyin
coytar! ”(Limba pierduta - neamul pierit!, adica cel ce isi pierde limba, isi pierde neamul!).
Aceste doua prevederi ale codului pe langd mesajul pur imperativ mai purta prin, sine $i un
puternic imbold moral de coeziune si apartenentd la un anumit neam. Drept dovada ar fi fost si
practicarea 1inaintea fiecdrei batalii a strigatului colectiv de lupta, ,,ural,” la toksobici
fiind, ,,TOQ-SOBAAAA!”

Intr-un studiu statistic al lui Skalkovschii A. din 1850, publicat la Odesa, Onweim
cmamucmuyeckozo onucanus Hosopoccitickozo kpas, pag. 254, se vorbeste despre colonizarea
Novorusiei(toponim reaparut ca formatiune politica imperiala in 2014!), inclusiv cu moldoveni,
in jumatatea a II-a a sec. XVIII(1757-1783) este citat un cinovnic farist de atunci, care accentua
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utilitatea acceptarii pentru serviciul de stat al functionarilor din randul grecilor si
moldovenilor ,,care, poseddnd limbile turca si tatara sunt de folos cdnd autoritatile tariste duc
tratative cu autoritdtile turcesti sau cu cele din Crimeea!”

Este putin probabil ca asa, tam-nisam ,,moldovenasii” nostri sa fi devenit poligloti peste —
noapte! In mod sigur s-a intAmplat, ca printre colonistii strimutati erau si persoane din familiile
care In comunitate erau moldoveni, iar acasa tatari ce comunicau in limba materna! Cu atat mai
mult, in studiu este pomenit un colonel ,,moldovean” Ana6am(Odobas), nume cu certitudine de
origine turanica. Si din nou statistica ne vine cu raspunsurile de-a gata..., oare cele 810 familii
cu numele Tataru din Republica Moldova, nu dovedeste lucrul acesta?, dar daca mai adaugam
atatea si atatea toponime cu Tatarca, Tataresti, Tatarasi, Tatareni, Tatarouca, Tatarva etc.! [14]
Aici, este momentul potrivit sa justificam dreptul la existentd a categoriei de nume
clasificate: ,,posibil schimonosite, cand au fost adaptate la semnificatia lor romaneasca”, cu doua
nume de toxobeneni: Taban(in traducere talpad) si Rat(neam turanic), primul figura pe la 1820, in
inscrierile bisericesti cu numele mentionat, pe cand Rat era deja Ray! In prezent in cele trei sate
vecine Toxobeni, Unteni s1 Haresti locuiesc circa 10 familii cu numele 7alpa si doar, in satul
Haresti au mai ramas 1-2 familii cu numele... Rata!?

4. Trecand, la etimologia toponimelor locurilor aflate in preajma sau in perimetrul
localitatii Toxobeni, de rand cu cele mentionate, Strada Razagsilor, Cimitirul Rusilor si Nadel
mai sunt: Toloaca, Ponoarele, Catina (disputa dintre originea romaneasca si cea slava),
Hartopul,  Garla, lazul ,,de vale la Cosoroaea”(de la numele Kosor,la slavii de sud),
Barnatoaea, Prutet, Certei. AmM constatat prin surprindere, ca toate sunt cuvinte din limba slava
veche si mai mult: istoriografia romaneasca, le are descrise si fixate, si in alte zone istorice ale
spatiului romanesc. Totusi, este usor de sesizat prezenta unor discufii principiale referitoare la
originea lor: ca ar proveni fie de la slavii de sud sau de la cei din rasarit? Acceptand, aceste
puncte de vedere si pentru localitatile Vranesti-Toxobeni, trebuie sa mengiondm de dragul
obiectivitatii despre un mic detaliu ce ne-a atras atentia, notitele de calatorie din Crimeea ale
scriitorului rus Vasiukov S. I. Astfel, in publicatia intitulatd: BACKOKOB C. U., Kpsiv u
eopHble mamapewl, In traducere, Krimeea si tatarii munteni,editie aparuta la Sanct-Petersburg, in
1904, printre altele se vorbeste si despre toponimul toloaca!, in notite se explicd, ca ar fi din
traditia tatara si cel mai paradoxal lucru este faptul cd, in limba romana este echivalentul
cuvantului clacd(din text, reiese ca era vorba de o claca la muncile agricole, secerisul!).

5.Totodata, numai asa este logic de ce procesul de mai tarziu al instaurarii serbiei in Tara
Moldovei a fost insotitd de folosirea, la prima vedere, a unei denumiri stranii si nefiresti a
taranilor aserviti, ,,coceou-sosedi.” Cel mai probabil, vecini au devenit volens-nolens, populatia
romaneasca autohtona in raport cu veneticii, supusd prin violentd §i speriatd de iminenta
pedeapsa capitala, uciderea dintr-o singura loviturd cu sabia, In caz de nesupunere!

6. Se Incadreaza in aceastd logica de venire a toksobicilor 1n spatiul romanesc, existenta
a celor 3 toponime, doud in judetul Arges, zona amplasatd intre Colibasi si Mioveni unde s-au
aflat doi ,,frati-gemeni,” satul Tocsobeni, mentionat la 1594 si satul Tocsobesti, mentionat la
1659 si cel de-al Ill-lea, actualul Toxobeni din Republica Moldova, mentionat la 1598.

7. Mai este inca ceva, poate nesemnificativ, dar oricum in legaturd cu notiunea de argat,
adicd persoand care muncea la stapan n schimbul unei plati, sluga. Aproape toate dictionarele
LR atribuie cuvantul, ca fiind din neogreaca argatis, dar nici intr-un dictionar nu se adauga, ca la
tatarii crimeeni, in dialectul urum este utilizat cuvantul irgat cu acelasi sens. Urumii erau si ei un
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neam de-al cumanilor, exista si o legenda despre o tard numita, Urum, iar cat priveste tataroaica
Uruma, eroina romanului lui Zaharia Stancu ,,Pdadurea nebuna”, probabil numai adolescentii
care n-au citit romanul, n-au fost indragostiti de ea! Stim, ca cumanii au fost prezenti si in
Crimeea, unde a aparut si s-a pastrat unicul dictionar al limbii cumane, renumitul Codex
Cumanicus. Sa nu fi venit, prin urmare si la noi, odatd cu cumanii acest cuvant, ca de altfel si
insasi fenomenul argdtiei la noii stapani! Pentru curiozitate doar cateva cuvinte venite de la
tatarii - urumi: incepem cu ceva gustos !, kinta — chitd, paine coapta fara drojdii!, mai sunt: chef,
Cdntar, coltun, belea, dunga, danga, fes, mahala, lele, odaie, vadra, uluc etc. Numai din cea de-a
doua lege a codului Adat:,, Tdldn coytqan, soyin coytar!”, iata cate cuvinte avem: tdlan(limba) -
talanga, regionalismul de la noi, talanca, cei drept nu toate dictionarele precizeaza ca ar fi vorba,
doar despre limba clopotelului si nu de intreg instrumentul, cum se interpreteaza la noi!; din
soyin(neam), avem cuvantul soi cu mai multe sensuri: grup de plante sau de animale, dar in
contextul nostru, categorie de oameni!, din céytar(hoit) — avem cuvantul pieriturd, devenit atat
porecla cat si nume, Hoitu! Cat de mult se potrivesc aceste argumente cu sensul afirmatiilor lui
Neagu Djuvara... contextele istorice ale unor spatii geografice sunt aplicabile mai multor
natiuni care au existat in aceeasi perioada! Si in sfarsit, ultimul cuvant din seria amuzamentelor,
dar recunosc, I-am ales pe unul cu ,,bucluc”: fraza ,,a sedea pe vine”, este asa un lucru intim,
incat cuvantul respectiv nu poate fi inclus in textul unei comunicari stiintifice, facand precizarea
numai pentru a sti, ca de rand cu intimitati de origine latind si slavd avem o denumire a
unei ,,actiuni” preluatd de la cumani!

8. Fenomen aparent inexplicabil, care mai avea loc 1n timpul copildriei mele: toti copiii
nascuti in Toxobeni, se divizau in doua categorii de nepotei: cei care se adresau buneilor cu:
tatuca §i mamuca si altii care le spuneu ,,batdrnel si batarnica!” Or, nu cumva denumirea
parcelei cu drept de mostenire colectiva in satele de razesi, intitulat cu cuvintele romanesti vadit
nefiresti ,,batran sau batranul”, n - ar fi fost adaptate post-factum de la cuvantul turanic ,,batdr”,
cuvant cu aceeasi radacind ca si apelativul catre bunei? (toponimul Batdr din judetul Bihor,
Roménia.; raionul Cimislia, R. Moldova; regiunea Lugansk, Ucraina.; raionul Nohai, Daghestan,
Rusia etc.). De aici, aparitia unei dileme?... face sa discutdim despre modelul familiei patriarhale
turanice, citeste autoritariste, in situatia cadnd nu ne-am propus acest lucru?!, cu atat mai mult, in
fostul sat Banari, acum Lucdceni, numele Bdatdrnak mai este purtat de cativa oameni, in paralel
cu alti purtatori ai numelui... Batranac ( intre Lucaceni si Toxobeni sunt amplasate cele doud
sate mentionate deja: Unteni si Haresti).

9. Si o ipoteza... despre cai: daca au existat sabierii cavaleri, atunci cum 1isi conduceau ei caii?
Cine a calatorit in Kazahstan sau Karghyzstan, poate a ramas mirat, de ce cailor le sunt adresate

strigdte sau sunete v v
5 CUH: ¢éulk cuh mexa. oxpux, rkomopwvim

asemdnatoare ca la ,
noi? Intrebare citre "ﬂ}f rawom Acwmagb {MK 49312)*

toti amatorii de hipism: cine!, de la cine, a imprumutat interjectiile: ,,ce-a-a/, ha-is-ss!, tr-r-r-r!?,
precizez, ha-is-ss! —ul nostru la ei este mai degraba un, - h-oa-o0a!”’[2, pag. 156],... acum, dupa
sase decenii trecute, incep si realizez o amintire curioasi din frageda copildrie. In
gradina ,,batdrnelului” se afla atarnata pe un tarus al gardului de nuiele o teastd ingalbenita si
macinata de timp al unui cal. La repetatele si probabil sacaitoarele mele intrebari despre rostul ei,
bunelul imi raspundea una si aceeasi: ,,sd alunge relele’! Deci, venerarea cultului cailor ar fi fost
preluatd tot de la céldretii nomazi..., drept confirmare ar servi descoperirea arheologicd al lui
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Vasile Spinei. In anul 1962, nu departe de mandstirea Probota, a fost deshumat si studiat un
mormant ce a apartinut unui calaret nomad (din studiu ar fi fost peceneg sau uz) si care avea
alaturi de corpul sdu osemintele unui cal, distanta dintre Toxobeni si Probota de peste Prut este
de 6-7 kilometri!

10. Si in sfarsit, ultima ipoteza, cu totul minusculd, cea mai frumoasa si originald estimare a
influentei cumane asupra poporului roman o declar incontestabil, ca fiind cea a lui N. lorga.
Marele istoric a numit-0 ,,pojghita tatareasca”, exemplul satului rizasesc Toxobeni arata, ca de
fapt, a fost un strat bine conturat cu pdrghii juridico-sociale si reminiscente lingvistice §i
folclorice, avand extindere in timp si spatiu! Si de ce nu, aceasta evidenta ,,componenta tataro-
razasesca” n-ar fi fost un motiv in plus al rivalitatii multiseculare dintre cele doud imperii: tarist
si otoman la expansiunea acerba spre aceasta ,,insulita ramasa latinda, mai degraba, printr-un
miracol, decdt firesc?” Fiecare imperiu isi avea propria motivatie patriotica, ,,0crotirea
consangenilor”, asa e logic de ce la rusi aparuse, de exemplu, pana si o ,, feorie” conform careia
slavii ar fi avut si ei origini geto-dacice, iar pentru imperiul Otoman, cum am fost numiti
Karabogdania(Bogdania Neagra ca o continuitate a Cumaniei Negre!), asa si am rdmas pana la
disparitia otomanilor!

Suntem 1in asteptarea procesarii statistice a decodificarii ADN-ului mitocondrial si dupa
parerea mea, atunci societatea romaneasca va trebui sa accepte revizuirea unor idei acceptate n
prezent din istoria romanilor. Una din aceste revizuiri, cu sigurantd se va referi la ideea
despre ,,originea autohtond a razesilor”. Componentd tataro-razasesca sau mai exact, factorul
y-cromozomi obtinufi in urma testarilor, ne va obliga sd ne obisnuim cu ideea, cd sunt de la
slavii de rasdarit combinat cu un adaus turanic! Ce bine ar fi, daca vre-un pasionat de istorie
locala, ar scrie despre fostele sate din actualul judet Arges, Tocsobeni si Tocsobesti, oare ce
similitudini ar mai fi posibil sa fie reconstituite referitor la ,,mognenii” acelor doua sate versus
razesii toxobeneni? ”
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COMPLEXITATEA DIFICULTATILOR RELATIONALE SI POSIBILELE
OBSTACOLE iN REZOLVAREA CONFLICTELOR EDUCATIONALE

Tarna Ecaterina, dr., conf. univ.
UPS ,,Ion Creanga” din Chisindu
CZU:316.485:37
Abstract

The success of a teacher relies on the nature of the relationships one establishes with his students
in their interactions, a particularly important stage, since most impediments to both learning for students
and professional development for teachers, are due to relational difficulties. As we will describe in this
article, effective relationships help to avoid many conflicts in the educational environment. It is true that
we must remain involved, which means not avoiding conflict. In addition, it is natural to have certain
reactions (positive or negative), but even more important is to take professional responsibility for
relational development and the consequences we manifest in resolving the conflict. Certainly, it is
possible and important for new teachers to learn to observe and be observed during their relational
development.

Key-words: faulty relationships, conflict, educational conflicts, relational conflict.

Analiza literaturii de specialitate ne-a indicat faptul ca relatiile defectuoase sunt un

fenomen prezent in mediul educational si genereaza numeroase conflicte. Prin urmare, nu putem
sd nu mentiondm, ca majoritatea conflictelor in mediul educational pot fi observate anume in
procesul relationarii, dar mai ales atunci caind relatia este anevoioasi. In acest context,
convingitoare sunt argumentele aduse de Thomas Gordon [4, p. 45]: ,,In educatia lor formala,
majoritatea profesorilor invatd la modul general despre Freud, Rogers, Adler, Erickson si
Skinner. Dar putini profesori intrd in clasd cu o perspectivd practica asupra relatiei umane
eficiente cu elevii”. In aceastd ordine de idei, se justifici crearea programelor de formare pentru
studentii pedagogi in scopul depasirii dificultatilor de relationare si a obstacolelor in rezolvarea
conflictelor.

Asa cum precizeaza Mihai Golu [3, p. 136], atunci cand vorbim de relatii, trebuie sa ne
imaginam un cadru obiectiv in care se probeazd gradul de concordantd (consonantd) sau de
discrepanta (disonanta) dintre planul potential si cel real al personalitatii, dintre dorintd, aspiratie
si posibilitate, dintre imaginea de sine si cea pe care ceilalti o au despre persoanele in cauza. in
plus, un raport interesant se manifesta intre cele doud aspecte ale comunicarii: 1) cu cat o relatie
este mai spontana si sanatoasa, cu atat aspectul relational al comunicarii trece in plan secund; 2)
relatiile conflictuale se caracterizeazd printr-o dezbatere fara sfarsit asupra naturii relatiei, iar
continutul comunicdrii sfarseste prin a-si pierde orice importanta. Astfel, cel mai evident indiciu
ca o relatie este in curs de destramare este chiar grija cu care interlocutorii urmaresc simptomele
relatiei. De exemplu, doi colegi intre care relatiile nu sunt tocmai pozitive se urmaresc reciproc
cu scopul de a ,,vana” (tonul iritat, gesturile nerabdatoare, privirea rautdcioasd) pentru a
demonstra cd celdlalt e de vina in relatia respectiva. Una dintre descoperirile cercetdtorilor de la
Palo Alto e tocmai aceea cd atentia exageratd acordatd comunicdrii distruge comunicarea, iar
mecanismele 1intelegerii reciproce functioneaza bine exact atunci cand nu le percepem
,bolnavicios”. De exemplu, un profesor isi supravegheaza excesiv elevii, argumentand ca altfel
acestia comit greseli, in timp ce elevii se plang ca gresesc tocmai pentru ca sunt prea insistent
supravegheati; un elev se inchide in sine din cauza ca profesorii il cicalesc necontenit, insa
acestia sustin ci o fac pentru a-l scoate din starea de pasivitate. In sfarsit, toti isi vor reprosa
modul de comportament, fiind convinsi ca celdlalt e vinovat, deoarece propria conduita este doar
un raspuns la comportamentul celuilalt. Astfel, in toate cazurile conflictul apare din faptul ca
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ceea Ce unii considerau cauza era pentru altii efect, procesul urmeaza principiul spiralei, o serie
de relationari pot fi intelese ca un sir neintrerupt de schimburi de elemente informationale.
Asadar, in urma analizei ideilor expuse, trebuie sa intelegem ca prin identificarea unor interese
comune, prin folosirea dialogului si crearea unui climat favorabil de dezvoltare, cadrele didactice
pot ghida elevii, fara a folosi puterea coercitiva, pentru ca acestia sa invete la potentialul maxim.

Potrivit autorului Peter Singer [9, p. 47], relatiile sandtoase ajutd la evitarea multor
conflicte; avem motive sd ne asteptdm ca un comportament de un anumit tip sa fie bine primit
sau ca altul si provoace antagonism. Insi, aparent, relationarea nu poate fi structurati in asa fel
incat sa fie evitate toate conflictele de interese si este deci nevoie de cdi prin care dezacordul,
furia si resentimentul pot fi exprimate intr-o maniera acceptabila.

Autorul Milcu analizeaza trei forme ale relatiilor interpersonale, pe care le consideram
frecvent intdlnite in mediul educational: 1) cooperarea; 2) competitia; 3) conflictul [7, p. 30].
Citandu-i pe Leary si Newcomb, Milcu ne propune sd analizdm urmatoarele tipuri de
comportamente, care servesc drept fundamente ale atractiei si respingerii interpersonale
(Figural).

8 Suscita inferioritate Suscita respect
sau neincredere sau obedienta 1
7
Suscita Exploateaza Conduce, 2
ostilitate refuza ordona. Suscita
sau dirijeaza incredere
rezistenta sau
Ataci, acceptare
pedepseste Ajuta, S_ustme"
compatimeste
Nonconformist. Aproba,
Suscita Se revolta. Este actioneaza
pedepsire sceptic prietenos Susciti
sau ajutorare
rejectie . = =
Ject Actioneaza Respecta, sau )
timid, supus, admira, afectiune
cauta sprijin
6
3
5
Suscita aroganta . R 4
sau conducere Suscita sfatul sau ajutorul

Figura 1. Forme de comportament interpersonal (dupa M. Milcu)

Dupa cum observdm, formele comportamentului interpersonal prezentate in interiorul
cercului suscitd un anumit comportament, care corespunde formelor de comportament prezentate
in exteriorul cercului. De exemplu, profesorul care ataca si pedepseste elevul, provoaca un
comportament de rezistenta sau ostilitate din partea elevului. In aceasti ordine de idei, este cazul
sa retinem indemnul autoarei Tatiana Callo [2, p. 15], explicandu-ne ca poate educa doar acela
care are suflet de indrumadtor, deoarece va sti cum sa descopere sufletul persoanelor, sa
amplifice si sa dezvolte valorile ramase tdcute, tacute pdana atunci. Cu sigurantd, un cadru
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didactic eficient, pe langd cunoasterea continutului disciplinei pe care o preda, a tehnicilor de
lucru specifice profesiei, mai are nevoie de cunoasterea metodelor de rezolvare a conflictelor si
interventii educative adecvate 1n situatiile conflictuale.

Potrivit autoarei Karen Horney [4, p. 40]: ,,Nu este accidental faptul ca un conflict care
incepe cu relatia noastrd cu semenii, cu timpul afecteaza intreaga personalitate. Relatiile umane
sunt atat de cruciale, Incat ele trebuie sa ducd la modelarea trasaturilor pe care le dezvoltam, a
telurilor pe care ni le fixdm, a valorilor in care credem. Toate acestea, pe de altd parte,
influenteaza relatiile noastre cu ceilalti si sunt astfel inextricabil intretesute”. Dupd cum putem
deduce, relatiile profesor — elev au o importanta deosebitd in rezolvarea conflictelor scolare,
influentand structurarea conceptiei despre celdlalt, despre lume, iar pentru cei fara experientd par
a fi complicate.

In opinia autorului Thomas Gordon [4, p. 44], relatia dintre un profesor si un elev este
buna atunci cdnd implica: 1) deschidere sau transparenta, astfel fiecare va fi dispus sa riste sa fie
onest cu celdlalt; 2) grija fatd de celalalt; 3) interdependenta, ca opus al dependentei fata de
celalalt; 4) diferentiere, pentru a-i permite celuilalt sa fie unic, creativ si individual; 5) satisfactie
mutuala, astfel incat nevoile unuia si nu fie implinite in pofida celuilalt. In aceasti acceptie,
autorul mentioneaza ca: desi oamenii nu ating niciodata perfectiunea in ceea ce fac, orice
profesor poate sa-si imbunatateasca relatia cu elevii devenind mai deschis, mai preocupat, mai
interdependent, mai bine diferentiat si mai satisfacdtor. Prin aceste Tmbunatatiri, institutia
sociala numitd ,,scoald”, cu toate caracteristicile ei limitatoare, poate fi transformatd intr-0
organizatie umana si vitald in cadrul careia poate avea loc procesul de ,.educatie” [11, p. 45].
Dupa cum observam, modul nostru de percepere a relatiei ne determind comportamentul. De
asemenea, relatiile noastre sunt incadrcate de sentimente (placute sau neplacute, teama, furie,
bucurie, tristete etc.), gdnduri (analize, reflectii, opinii exprimate sau ascunse) si actiuni (decizii
exprimate sau nu, alegere intre doud sau mai multe solutii etc). In acesti ordine de idei, o
relationare reusitd va lua in calcul toate trei dimensiuni. Astfel, vom gasi un echilibru relational
care va fi indus in mod direct de echilibrul interior din ceea ce simtim, gandim si ceea ce
decidem. De asemenea, trebuie sa remarcam ca nu mai putin frecvente sunt conflictele din cauza
divergentelor. Comentarii interesante si subtile cu privire la aceasta conceptie 1i apartin autorului
George Kohlrieser, specificind urmatoarele divergente [6, p. 184]: 1) divergente la nivelul
obiectivelor; 2) divergente la nivelul intereselor; 3) divergente la nivelul valorilor; 4) divergente
la nivelul perceptiei asupra problemei; 5) divergente de stil comunicativ; 6) divergente de putere
ori statut sau rivalitate. In continuare, autorul enumera un sir de obstacole: 1) nesiguranta; 2)
rezistenta la schimbare; 3) neclaritatea in privinta rolurilor; 4) cautarea identitatii de sine; nevoile
personale; 5) comunicarea neadecvatd sau lipsa de comunicare [ibidem, p. 185]. Dupa cum
deducem din cele expuse, inainte de a incerca s schimbam comportamentul relational, trebuie sa
revizuim atdt comportamentul comunicational propriu, cat si potentialul necesar actului
comunicativ in rezolvarea conflictului. Din aceste perspective, este posibil si util pentru cadrele
didactice debutante sa invete sa observe si sa se observe in timpul relationarii. De exemplu,
nevoile si interesele elevului, sunt considerate surse ale conflictelor, deoarece acestea nu numai
ca stimuleaza, dar si orienteaza elevul spre anumite moduri de satisfacere adecvata a dorintelor.
De asemenea, conflictul de valori, care sunt printre cele mai greu de rezolvat. Evident, valorile
sunt credintele noastre despre ceea ce este important, ceea ce deosebeste binele de rau si ce
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principii trebuie sa ne guverneze viata. De aceeasi parere este si A. Baban [1, p. 71], care sustine
ca este imposibil de a intelege personalitatea elevului in afara anturajului ei social si crearea unui
mediu de invatare in care relatiile de conflict pot fi explorate si intelese mai bine, in vederea
anticiparii si/sau rezolvirii lor. In acest sens, deseori avem impresia ci stim sa relationam cu
ceilalti, de foarte multe ori aceasta e doar o impresie subiectiva si nu e bazata pe deprinderi reale
de comunicare. Cercetarile efectuate in anii de studii 2017-2019, pe un lot experimental de 128
de studenti din anul I, UPSC, ne-au permis sa identificim cele mai frecvente stiluri de
comunicare adoptate de studentii pedagogi in timpul relationarii. In acest scop, studentilor li s-a
propus chestionarul ,,Comunicati fara probleme?”, elaborat de N. Radu [apud 10, p. 69].

stil calm
stl echiibrat
stl oscilant

sl tensionat

stil agrestv @ iritant

0% 5% 10%% 15%% 20%4% 25%% 30%4%

Figura 2. Distributia valorilor privind stilul de comunicare

Dupa cum observam, rezultatele cercetdrii au demonstrat ca: 23% de studenti manifesta
un stil de comunicare agresiv si iritant; 26% de studenti au un Stil tensionat, cu greu isi pastreaza
calmul si echilibrul in timpul relationarii; 23% de studenti poseda un stil oscilant de comunicare,
deoarece nu au dezvoltate suficient abilitatile de comunicare; 20% de studenti poseda un stil
echilibrat; 8% dintre studentii chestionati poseda un stil calm si isi pot impune opiniile fara
dificultati. Asadar, unii ,,cautd” surse ale conflictelor acolo unde acestea nu sunt. In acest context,
si ne amintim de popularul nostru proverb ,a ciuta nod in papura”. In plus, conflictul poate
eXista numai in imaginatia interlocutorului, caz in care vorbim de conflict imaginat, dar foarte
repede acesta poate deveni conflict real, prin diverse tendinte, orientdri, de exemplu, daca esti
convins de ceva, te astepti sa se intample, pozitiv sau negativ, acesta se va intampla. De exemplu,
deseori ura, ostilitatea, supararea fata de cineva este provocatd de conflictele imaginate sau
presupuse.

Cu siguranta, Intr-o relationare eficienta atat elevii, cat si cadrele didactice cautd sa evite
critica distructiva, care creeazd disconfort si anxietate. Fara a ne propune o prezentare
amanuntitd, trebuie sa subliniem faptul cd numeroase obstacole in rezolvarea conflictelor apar
din momentul ce profesorii sunt axati pe critici, evaluare negativa, disciplinarea impusa. In acest
sens, autorul Paul Popescu Neveanu mentioneaza ca disciplina se manifestd nu numai prin
executarea conforma unor ordine si normative, dar si prin organizarea autonomad a conduitei
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autocontrolate dupa criterii de ordine si consecventd in indeplinirea deciziilor [8, p. 203]. in
aceasta ordine de idei, o explicatie interesantd, pe care o vom considera ca sugestie pentru
depasirea dificultatilor de relationare, este formulata de Thomas Gordon [4, p. 57]: ,,Multe scoli
au masuri duble atunci cand vine vorba despre reguli si despre asteptari privind comportamentele
acceptabile: un set pentru adulti, altul pentru tineri. lar daca dubla masura ofera profesorilor
libertati, privilegii si drepturi care le sunt refuzate elevilor, scoala provoaca o grava problema de
etica”. Bineinteles, ,,dubla masurd” este un obstacol atit in stabilirea relatiilor eficiente, cat si
rezolvarea conflictelor. In plus, se produce o confuzie, iar elevii pot fi nedumeriti in
manifestirile comportamentale. In special, disciplina implici o organizare superioara a tuturor
proceselor psihice cum ar fi perceptia, gindirea, atentia, vointa, afectivitatea. O masurd a
disciplinei este stdpanirea de sine si rationalitatea, intre disciplina si initiativa creatoare nu este o
incompatibilitate atata timp cat disciplina se constituie, la nivel valoric si trece in autodisciplina,
subliniaza P. Popescu Neveanu [8, p. 204].

Potrivit autorului Thomas Gordon [4, p. 61], unul dintre obstacolele din calea unei relatii
pozitive este neintelegerea conceptului de ,,atribuire a problemei”. Este absolut imperativ ca
profesorul sa poata distinge Intre acele probleme personale pe care le au elevii si care le cauzeaza
lor o problema, dar nu si profesorului, si cele care au un efect tangibil si concret asupra
dascélului, deoarece contravin nevoilor sale. Evident, multi profesori nu stiu cu adevarat cand
elevii/studentii lor au probleme. Deseori, impresiile despre un anumit profesor, elev/student sunt
interpretate dupa observatii ocazionale, conducandu-ne la diverse concluzii eronate despre
personalitatea acestuia, generand numeroase conflicte. In cazul in care individul nu este capabil
sd depaseasca dificultatile relationale, sa solutioneze eficient conflictele aparute, acesta isi va
dezvolta calitati care pot conduce la tulburdri de personalitate. Desi numerosi cercetatori explica
diferit ceea ce trebuie sd intelegem prin cauze ale aparitiei dificultdtilor de relationare, este
important sa le identificam pe cele care vor genera conflictele distructive: 1) lipsa simpatiilor
reciproce dintre persoane; 2) manifestarea atitudinii negative fatd de celalalt; 3) stima de sine
scazutd; 4) nemultumirea de propria persoand; 5) comportament inacceptabil; 6) lipsa respectului
reciproc; 7) trasaturile negative de caracter; 8) interesele si nevoile incompatibile; 9) atitudinea
negativa fatd de celdlalt; 10) perceperea celuilalt ca adversar (dusman) sau concurent intr-0
anumitd activitate; 11) gandirea negativa; 12) lipsa valorilor morale etc. Cu certitudine,
relationarea eficientd presupune organizarea interactiunilor, adicd actiunilor comune, care
permite partenerilor si depaseascd obstacolele aparute in rezolvarea conflictelor. In aceastd
ordine de idei, majoritatea autorilor de specialitate considera ca stabilirea relatiilor presupune
deprinderi de comunicare care includ 1n sine capacitatea de a incepe o discutie, de a dialoga, de a
asculta interlocutorul, de a demonstra interes, de a colabora, de a sustine un discurs, de a-si
controla sentimentul de frica, de furie si de a rezolva conflictele aparute. in contextul ultimelor
tendinte, autorul Th. Gordon afirma cd mesajele de neacceptare pe care le poate transmite un
profesor pot fi clasificate in doudsprezece categorii, fiind considerate blocaje ale comunicarii si
obstacole in a-i ajuta pe elevi sa-si rezolve problemele care le perturba procesul de invatare sau
sa solutioneze conflictele educationale.
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Tabelul 1. Douasprezece blocaje ale comunicarii (dupa Th. Gordon [4, p. 69])

Blocaje ale comunicarii

Mesaje neacceptabile

1. A comanda, a ordona, a directiona

,»NU te mai plange si termina-ti tema”.

2. A avertiza, a ameninta

,»,Mai bine te-ai pune pe treaba, daca vrei sa
iei 0 notd bund la materia asta”.

3. A tine morald, a predica, a spune ,,trebuie”

,»otil ca este de datoria ta sa inveti cand vii la
scoald. Trebuie sa-ti lasi problemele personale
acasa, unde le este locul”.

4. A da sfaturi, a oferi solutii sau sugestii

,»Ceea ce trebuie sa faci este sd iti organizezi
timpul mai bine. Atunci vei putea sa-ti termini
toatd treaba”.

5. A preda, a tine prelegeri, a folosi logica, a
da exemple

,»a privim lucrurile realist. Tine minte cd mai
ai doar treizeci si patru de zile de scoald
pentru a termina proiectul”.

6. A judeca, a critica, a dezaproba, a Invinui

»Pur si simplu, esti lenes sau esti doar un
delasator”.

7. A porecli, a stereotipiza, a ridiculiza

,» L'e comporti ca unul din clasa a patra, nu ca
cineva care trebuie sa intre la liceu”.

8. A interpreta, a analiza, a diagnostica

,Pur si simplu, Incerci s scapi de proiect”.

9. A lauda, a fi de acord, a face evaluari

,Dar esti un tanar capabil. Sunt sigur ca o sa

pozitive rezolvi tu cumva asta”.
10. A asigura, a simpatiza, a consola, a ,»Nu esti singurul care s-a simtit asa. Si eu
sustine aveam aceeasi impresie despre proiectele mai

grele. Si1n plus, nu o sa ti se mai pard atat de
greu dupa ce incepi”.

11. A intreba, a investiga, a interoga, a
chestiona

,Crezi ca proiectul a fost prea greu?”
,De ce ai asteptat atat de mult pana sa ceri
ajutorul?”

12. A te retrage, a muta atentia, a fi sarcastic,
a face pe plac, a distra

,Hai sa vorbim despre ceva mai placut”.
,,Nu este momentul acum”.

In lucrarea , Psihologia relatiilor interpersonale: competitie si conflict” [7, p. 24], autorul
Marius Milcu sustine cd, in mod paradoxal, diferentele individuale, care ii fac pe fiecare dintre
noi unic, irepetabil si atractiv/interesant in plan social, contin germenele unor potentiale conflicte.

Nu mai putin frecvente sunt conflictele din cauza ,,mesajelor de dominare”, care, potrivit
lui Th. Gordon, ii deranjeazd pe elevi, deoarece contin evaludri negative, critici distructive,
ridiculizari si judecati, toate umilitoare. Autorul ne atentioneaza ca astfel de mesaje pot fi: 1)
indiferente pentru unii elevi (nu apare nicio schimbare comportamentala pozitiva, iar elevul isi
face anumite concluzii nu in folosul relatiei cu acest profesor); 2) pot fi interiorizate de elev ca o
dovada in plus a lipsei lor de valoare, evident si a blocarii relatiei. Autorul Th. Gordon clasifica
aceste ,,mesaje de dominare” in sase categorii, prezentand pentru fiecare exemple [4, p. 160]:

1. Judecati, critice, dezacorduri, invinovatiri — ,,Mereu tu esti capul rautatilor”; ,,Esti o pacoste”
etc.
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2. Interpretari, analize, diagnostice — ,,Ai probleme cu raportarea la autoritate”, ,,Faci asta ca sa
fii in centrul atentiei” etC.

3. Folosirea de injurii, ridiculizari, stereotipizari — ,,Va comportati ca niste animale sdlbatice”,
»sunteti o adunatura de golani” etc.

4. Laude, incuviintari, evaluari pozitive — ,,Esti branza buna in burduf de caine”, ,,Vezi, daca
muncesti, ai rezultate extrem de bune”.

5. Confirmari, consoldri, mesaje de imbarbatare — ,,E greu sa stai linistit pe o asemenea caldura,
nu-i asa?!”, ,Imi dau seama ci meciul este in seara aceasta, insi trebuie sa stati la scoald
pana la ora trei”.

6. Intrebari, sondari, interogatii, chestionari — ,,De ce nu esti in banca ta?”, ,,Cum vrei si iei o
notd buna, dacd vorbesti atat de mult in clasa?!”

Cu sigurantd, atunci cand ne referim la cauzele, sursele si formele generatoare ale
conflictelor educationale, este necesar sa avem in vedere multitudinea aspectelor care stau la
baza acestora. In acest sens, considerim ci se impune intelegerea abordarilor principiale care
stau la baza dificultatilor relationale si constituie obstacole in rezolvarea conflictelor
educationale. Efectuand o analizd a diverselor acceptiuni despre conflictele educationale,
desprindem ideea ca deseori conflictul in mediul educational este provocat de tendinta
profesorului de a-1 percepe gresit pe elev / student si de a presupune ca purtarea acestuia este
cauzata mai degraba de factorii legati de personalitate, inculturd, relationare si nu de situatia sau
contextul respectiv. Este cert, un conflict nutrit in interiorul nostru este transferat la nivel
relational, dar mai ales atunci cand inlocuim obiectul conflictului si alegem ca ,tap ispasitor” pe
cineva din apropiere. Urmarind aceastd directie, este important sd retinem ca autorul Mielu Zlate
distinge conflictul dintre asteptarile si obisnuintele emotionale, pe de o parte, si caracterul inedit
al situatiilor cu care ne confruntam, pe de alta parte, care produce socul emotional [12, p. 180].
Asadar, numeroase obstacole 1n rezolvarea conflictelor pot apdrea din nerespectarea
dimensiunilor relationale si situationale.

Literatura de specialitate propune diverse metode, strategii si tehnici de rezolvare a
conflictelor educationale. De exemplu, analizarea sau intocmirea hartii conflictului, care ne
permite segmentarea conflictului in componente, specificdind denumirea lor. Acest demers este
important Tn procesul intelegerii dinamicii conflictului si in alegerea metodelor de control. Desi
numerosi cercetatori explica diferit ceea ce se intelege prin infocmirea hartii conflictului, este
important sa identificdm scopurile comune si individuale in acest proces. De asemenea, un
exemplu des citat in literatura de specialitate este Modelul celor 5P al lui Tillet (1991). Acest
model identifica cinci elemente sau dimensiuni ale unui conflict: 1) problema, 2) participantii, 3)
trecutul, 4) presiunile, 5) proiectiile, iar pentru fiecare dimensiune, modelul presupune sa
distingem indicatorii intre manifest si nemanifest, (vizibil sau cunoscut si invizibil sau
necunoscut). Aceasta abordare face ca Modelul celor 5P al lui Tillet sa fie inteles usor si,
totodatd, sa fie si un instrument analitic, care creeazd o perspectivd clard In rezolvarea
conflictelor educationale [11, p. 216].

Majoritatea cercetatorilor analizeaza pe larg medierea, negocierea ca metode de rezolvare a
conflictelor, metode eficiente, insa, in cele ce urmeaza, vom examina sugestiile oferite de
Thomas Gordon 1n cartea ,,Profesorul eficient: programul Gordon pentru imbunétatirea relatiei
cu elevii”. Citandu-l pe John Dewey, Thomas Gordon [4, p. 259] precizeaza ca o metoda
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excelentd este o aplicatie singulard a procesului de rezolvare a conflictelor in sase etape, asa cum
a fost propus de celebrul educator Dewey.

Figura 3. Etapele procesului de rezolvare a conflictelor (adaptata dupa J. Dewey)

ege ey

educationale, putem afirma ca in rezolvarea conflictului nu trebuie sa avem invinsi si invingatori.
In special, studentii pedagogi trebuie si-si dezvolte abilititile de rezolvare a conflictelor si si
devind constienti cd toate conflictele pot fi rezolvate. La fel de important este sd distinga
avantajele si dezavantajele metodelor, strategiilor si tehnicilor utilizate in rezolvarea conflictelor
educationale. Atat cadrele didactice, cat si elevii nu trebuie sa devind ,,prizonierii conflictului”,
iar autoritarismul si coercitia nu-si pot avea locul in mediul educational, lasand locul respectului
reciproc 1n procesul relationarii.

in concluzie, nu ne-am propus si trecem in acest articol toate clasificdrile importante ale
relationdrii, deoarece ar trebui sd prezentdm, cel putin in linii generale, nenumarate tipologii
consemnate in literatura de specialitate, or, scopul nostru este sd intelegem ca rezolvarea
conflictelor in mediul educational presupune intelegere si acceptare reciproci. In plus,
multiaspectualitatea problemelor enumerate reflectda complexitatea dificultatilor relationale si
posibilele obstacole in rezolvarea conflictelor. Bineinteles, de cele mai multe ori acestea sunt
generate de incapacitatea interlocutorului de relationare si argumentare a propriei pozitii. Deseori,
relatiile conflictuale Tn mediul educational apar din dorinta de insistenta nejustificata si din a se
opune cu vehementi in fata interlocutorului. In mediul educational, conflictele pot fi generate de
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esecuri, dezamagiri, pierderi, presiuni din partea altor persoane sau a circumstantelor etc. Modul
in care relationeaza elevii / studentii este influentat de ceea ce gandesc si simt ei, insd deseori
acest aspect este diferit de ceea ce géndesc profesorii sau parintii, in acest caz vorbim de

depasirea dlﬁculta‘;llor relationale §1 inldturarea numeroaselor obstacole in rezolvarea conﬂlctelor.
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BUPTYAJBHBIN OBPA3OBATEJBHBIN PECYPC (BOP) B ITIEJIAT OTTYECKOM
TPAEKTOPUUN

Munnacan Ceemnana Muxaiinoena, k. neo. nayk, npogeccop PAE, ooyenm xagedpul
neoacoeuxu AI'TIY um. Xauamypa Aboeana, Epeean, Apmenus

I'epuwanoea Anna @enuxcosna, K. hunon. Hayk, 0oyeHm Kagheopvl pyccKko20 A3bIKaA U
uzoamenvckozo oena Poccuiickozeo Hogozo ynueepcumema, Mockea, Poccus

CZU: 378.147:004
Abstract

Aceasta lucrare accentueaza ideea ca educatia online trebuie sa se bazeze (VER) pe rezultatul
studiilor psihologice si pedagogice. Poate asigura continuitatea abordarilor metodice traditionale si
inovatoare ale educatiei si poate promova influenta procesului educational asupra formarii si dezvoltarii
personalitatii limbajului. Metodologia acestei probleme este discutata cu luarea in considerare a abordarii
educationale bazate pe competente. De asemenea, araté necesitatea implicérii unor exercitii complexe

didactice pentru dezvoltarea personalltagu limbajului sunt ilustrate prin exemplul resursei educauonale
VER concepute pentru cursul Cultura vorbirii pentru dimensiuni pedagogice, tehnologiei informatiei si
studierii textului.
Key-words: virtual, resursi, traiectorie, pedagogic, metodologie, limbaj, competente.
Buptyanbhslii o6pazoBatenbHblil pecype (BOP) paccmarpuBaercst kak AuIaKkTHUECKas

MOTEHLMAJbHAsl BO3MOXKHOCTh I YCOBEPIIEHCTBOBAHMS II€arOTMYECKOW TPAEKTOpUH, a
UMEHHO: JJIS pAacUIMpeHHs CIeKTpa (QYHKIMH UM acleKTOB KyJbTyphl peYd IeAarora.
BupryanbsHoe 00pa3oBaHME M €ro pecypchl JOKHO B IOJHOW Mepe OpPHEHTUPOBAThCA HA
pe3ysbTaThl IICUXOJIOrO-TIeJarOTHYECKUX HCCIEA0BAaHUN, 4YTOOBI, BO-MEPBBIX, O00ECIEYUTH
MIPEEMCTBEHHOCTh TPAJAUIIMOHHBIX M MHHOBALIMOHHBIX METOAMYECKHUX MOJIXOJ0B K OOyUYEHHIO,
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BO-BTOPBIX, HE yTPaTUTh BIUSHUE O0OpA30BaTEIBHOIO MpoIlecca B ILIEJIOM Ha CTAaHOBIEHUE U
pa3BUTHE JINYHOCTH.

B MeTonudeckoM 1utane 3To mpobiaemMa CTAHOBUTCS OYEBHUIHOWM B YCIOBHSIX pealr3aliuu
KOMIIETEHTHOCTHOTO TIOAXO0Ja B BBICIIEM OOpa30BaHMM, KOTJa BaKHOCTH OOpeTaeT He
OpPUEHTUPOBAHHOCTh HE HA HAXO0XJACHHUE U BOCIPOM3BEACHIE NH(POPMALINH, a CIIOCOOHOCTD K €€
WCIIOJIb30BAaHUIO, @ MMEHHO: aHallu3y, MHTEPIPETAlMU, OCMBICICHUS LEJEBbIX YCTAHOBOK U
3aja4 npodeccHoHaNbHOM KOMMyHHKanuu. ClenoBaTeNbHO, IeJaroruyeckas TpaeKTOopus
paccMaTpuBaeTcsi B BUPTyaJbHOM 00pa30BaTEIbHOM pecypce Kak CaMOBOCHHUTATENIbHAs 4acTh
JUYHOCTH, €€ KOMMYHHMKAaTHBHO IOJATOTOBJICHHAs PE€4b, YMEHHE HCIOJIb30BaTh BUPTYaJbHbIE
00pa3oBaTesIbHbIE TEXHOJIOTHH.

Ha ceropnsiminuii 1eHb NP UCTIONIB30BAHUH BUPTYAIBHBIX PECYPCOB B OOJBIIICH CTEEHU
peanu3yroTrcs JaBe (GYHKIMM — OpraHU3allMOHHAs W KOHTpoiupyromas. OpraHu3airoHHas
(GyHKIMS OTBOOUTCA HAa CAMOCTOSTENbHYIO KOTHUTHBHYIO — JESTEIBHOCTh  yYaIlHUXCH,
OpraHHu3aIio 00pa30BaTEIbHON MOAJIEPKKH YUeOHON NeATENbHOCTH AJIs KaXKI0T0 y4yallerocs B
OTJIEIbHOCTU W €ro HUHAUBUAYAJIbHBbIM KOHTAaKT C IIpernojaBaTesieM, T.€. OCYILIECTBICHUE
OpraHU3al[MOHHO-METOANYECKON (GYHKIMM H KoMMyHuKauuu. KoHTponupyromas ¢GyHKIus
CBf3aHa C YNpaBJICHHEM 00pa30BaTEIbHOrO MPOIEcca KOHKPETHOTO yYallerocs U Mpoueaypou
OIICHUBAHUSI KaueCTBa CaMOCTOATEILHOTO YCBOCHUS MPOrPaMMHOI0 MaTepuaia B BUPTYaJIbHOM
IIPOCTPAHCTBE.

B nmnane peanuzanuM MEQaroruuecKOd  TPAeKTOpUHM HEOOXOAWMO PpPacCMOTPEThH
OPTOJOTMYECKHUH, MHPOPMALIMOHHO-TEXHOJIIOTUYECKUHN, TUCKYPCUBHBIN aCIIEKTHI.

Oprosiornyeckuil acreKkT MoJpa3yMeBaeT MAaKCHUMAaJbHYIO peau3allii0 HOPMaTUBHOTO
MOJIX0Jla B M3YYEHHMH SI3BIKOBBIX PECYpCOB: CTYIEHTHI JOJDKHBI 3HAaTh HOPMBI JINTEPATYPHOIO
A3bIKa, YMETh paszluyaTh W pPa3rpaHUUMBATh (PAKThl JUTEPATYPHOTO SI3bIKAa M IMPOSIBICHUS
HEIUTEpaTypHbIX  (OpPM  HAlMOHAIBHOTO  si3blKa. VIMEHHO  mpolecc  CTaHOBIICHUS
npodeccCHoHaNbHOM TPaMOTHOW pedyr Ha TEpBbIM IJIaH BBIABUTAET OPTOJOTHYECKHHM ACHEKT:
CTYZCHTYy HEOOXOJUMO IMOJYyYUTh T'PAMOTHOE TEOPUTHYECKOE NPEACTaBICHHE O TPeOOBaHUIX
npodeccuoHansHOM peun ([2], 0CO3HATH HOPMHPOBAHHOCTH, IMOJ KOTOPOW Ba)XHO TMOHHUMATH
00s3aTeNIbHOE  CJIEJOBAHME  S3BIKOBBIM  HOpPMaM — [paBWIaM, pPErIaMEHTHUPYIOIUM
MCIIOJIb30BaHUE SI3BIKOBBIX €IMHHUII (CJIOBO, CIOBOCOUYETAHUE U JIp.), KaK Ba)KHEHIIMM MpU3HAK
JUTEPAaTypHOrO s3bIKa B I1IEJIOM W 00pa3oBaTeabHOW MpOoecCHOHATBLHOW pEeYd B YACTHOCTH.
VYcunenue 3HaUMMOCTH OPTOJOTMYECKOTO acleKTa 3aKilo4aeTcs B KYJIbTypHO-PEYEBOM
pa3BUTHU CTyAeHTOB. Kak M3BECTHO, YTO MHOTHME W3 HUX HAXOJATCS IMOJ CUJIbHBIM BIMSHHEM
(baMUIbSIPHO-PA3TOBOPHOTO THMA KyJBTYphl [l], AN KOTOPOro XapakTepHO «HEMOHWMaHUE
HEOOXOIUMOCTH COOJIOIEHUS JIUTEPATYpHBIX HOPM, IEpexoJisllee MHOTAA B KOH(IUKTHBIC
dbopMebI pedeBoro moBeaeHus» [3: 18]

IIpeooneTs HEraTUBHBIE COLMOKYJIBTYPHBIE DPEATUU  IO3BOJIIIOT  BUPTyallbHbIE
o0Opa3oBaTelbHBIE  TEXHOJOTMH, OPHUEHTHpPOBaHHBIE Ha (OpMHUpOBaHHME Yy  Oyaymux
CHEIHAJIUCTOB TMPEACTABICHUS O JIUTEPATypHOM SI3bIKE€ KaK HOPMATHBHOM TOJCHUCTEME U
MIPAKTUYECKOE OBJIAJCHUE HMHU S3bIKOBBIMH HOPMaMU pa3HbIX YpOBHEH (Opo3MUYecKux,
aKI[EHTOJIOTUYECKUX, MOP(HOIOTHYECKUX, CHHTAKCUYECKUX, TEKCUIECKHX).

BuptyansHbiii o6pazoBarenbhbiii pecypc (BOP) mo muctiunnune, Hanpumep, «KymapTypa
peuu meaarora» IO3BOJIIET METOJMYECKH I'PaMOTHO OPraHU30BaTh OOpa30BaTEIbHYIO Cpeny,
MIPU YCIIOBHH, €CITU YYUTHIBACTCS KOMIUIEKC TMEeIarOrHYeCKUX TPAeKTOPHUH: a) MeJarornyecKuid
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MaTepuai JAOKEeH ObITh MPEACTABIICH B BUAC CEPUU BHJIEO JICKIIHMM, Ha3HAUYEHHUE KOTOPBIX HE
TOJILKO B TMepeaade HaydyHOM HHGOpPMAlMU M Pa3bsCHEHHH CIOXKHBIX CIy4aeB pPEUYeBOro
MOJIb30BaHUs, HO M (OPMHPOBAHUM S3BIKOBOTO BKYCa, PA3BUTHH S3BIKOBOTO UyThs; ©O)
HE00X0IUMO co31aTh yJ00HOE HH(OPMAIIMOHHO-CIIPABOYHOE MPOCTPAHCTBO, MPEJIArarolryio
MHTEHCUBHYIO CaMOCTOSTENbHYIO paboTy CTylIeHTa Kak C TJIO0CCapUsMH, MOJATOTOBICHHBIMH K
KaKI0W Teme (MOIyJi0), TaK U C aKaJeMHYEeCKUMH HCTOYHHKAMU; B) IpakTHueckas padoTa B
TECTOBOM YacTH JOHKHA OBITh OPUEHTHUPOBAaHA HA TPU YPOBHS OCBOEHHUS HOPM JIMTEPATYpPHOIO
si3bIKa (3HaHKUE, YMEHUE, BIQJICHUE) U YUUTHIBATh TU(PepeHITHaNbHBINA TOAX0 B O0yYCHHH.

HNupopMalinoHHO-TEXHOJIOTUYECKUN aCHEeKT YYUTHIBAET BO3MOXKHOCTH TNPUMEHEHHS
paspaboranHoro Matepuasa g WUT mno jgucuuminHe, MpeICTaBIEHHOIO B BUJE
MYJbTUMEIUMHBIX MPOJYKTOB — Ipe3eHTalui, BUICOPOIMKOB W JAp. B mocneanue Bpems
MYJbTHUME/IMIHAS TPE3CHTAUSl CTAaHOBUTCA OoJjiee pPAacIpOCTPAaHEHHBIM YYEOHBIM JKAHPOM,
KOTOPBII  BBITECHSIET  TpaauIMOHHBIE pedeparbl, HaleNeHHbIM Ha  3(PPEKTUBHYIO
CaMOCTOSITENIbHYIO paboTy cTyneHta ¢ wuHbpopmamueil. OCOOEHHOCTH >KaHpa NpEe3eHTAIUU
OTIpeNieNsieT TO, UYTO €€ COEePIKaHue BO MHOTOM 3aBHCHUT OT MPABHIILHOTO 0TOOpa HH(MOpMAIIHH,
M3y4YeHHs CaMOro Marepuaja | Jorudeckoro mnoctpoeHus. OaHako s CO3/aHus
KaueCTBEHHOIO0 TPOAYKTa TPeOyIOTCS TBOpPUECKHE, OpPUTHMHAJbHBIE pa3paboTKU MO OTOOpYy
y4eOHOI nH(pOpMaIMK U BIIAZICHUE KOMITBIOTEPHBIMU TEXHOJIOTHSIMH.

JUis mpaBUIIBHOM OpraHu3alMil CaMOCTOATENBHOM pPabOThl CTYJIEHTOB HEOO0XOAMMO
NPEUIOKUTh TaKHe MPOTPaMMHBIE TEMbI, KOTOpble TPeOYyIOT MOMCKAa HAYYHBIX HCTOYHHKOB,
JOTIONTHSIONIMX COJCpKAHWE HW3y4aeMOW IUCHMIUIMHBL. Hampumep, mpu u3yueHHH Kypca
«Kynbrypa peun nemarora» MO>KHO BBLICTHTD CJICAYIONINE TEMATUIECKHUE TPYIIIBI, & UMEHHO:

1. Tembl, CBA3aHHBIC C HOPMAaMH JIMTEPATYPHOTO S3bIKa U (PYHKIMOHATBHBIMH CTHJISIMH PEYH:
CJIOBapH U CHPABOYHHUKHU IO KYJIbType pedd B Mpo(ecCHOHANBHOM IesTeNIbHOCTH MeAarora;
HOpbl YCTHOM peud B MPaKTUKE IeIaroru4ecKoi MAeATeIbHOCTH; KIMIIE M INTaMIbl B
Ne1arorMYecKoi pedr; HOpMbI JIUTEPATYPHOTO SI3bIKa U JI€JI0BOM peun.

2. Temsbl, cBsI3aHHBIE CO CTHJIUCTHMYECKUMH OCOOEHHOCTSIMH MEJarOrMYecKol pedu:
OcobenHoctu cTuisi peud; Jlormueckue OCHOBBI MENAarormyeckon pedr; DTHUECKHUE OCHOBBI
MEJarOrN4eCKON pPEeUHn.

3. Tewmbl, CBs3aHHBIC C JEATEIHHOCTHIO M3BECTHBIX IEAaroroB, OKa3aBIIUX M OKAa3bIBAIOIIMX
BIMSIHAE Ha CTAaHOBJICHHWE IIEAAarOTHUECKOW TEOpUH W TPAKTHKH, H3YYCHHE >KU3HU U UX
NesITeTbHOCTH.  JlaHHBIE  HWCTOYHWKH  OTJIMYAIOTCS  CTHIMCTUYECKAMH — OCOOCHHOCTSIMH,
(GOpMHUPYIOT 1IEHHOCTHBIE YCTAaHOBKH, 3HAUMMBIE JUIsl HALIMOHALHOUW KYJIbTYPHOU TPaIUIUH.

B BupryanbHO 00pa3oBareibHBIH pecypc HEOOXOAMMO BKIIOYATh KOMIUIEKC CIIEHApUEB IO
NPEJCTaBICHUIO MPE3CHTAIMi, KOTOpble MOTYT OBbITh ()OPMON OTUETHOCTH U COIPOBOXKIATH
nyOnuyHoe BhICTyIUIeHHE. Ecnu mpeseHTanys rotoBUTCS Kak (opMa oTdeTa MO pe3ysbraTam
CaMOCTOSITEIFHOTO M3YYEHHS, TO K COJCPKAHUIO CIAIOB MOTYT MPEABSBIATHCS TpeOOBaHMS,
aHAJIOTHYHBIE HAMMCAHWIO KOHCIIEKTOB pAa3HBIX THIOB (MOHOTpagHUUecKuX, OO30pHBIX,
MHTETPAIbHBIX, TEKCTOBBIX, CXEMAaTH4YeCKMX). FEciam mpe3eHTanusi TOTOBHUTHCS  Kak
MYJIBTHMEIMIHHOE COTIPOBOXKICHHE BBICTYIUICHUS TIepe]l ayTUTOPHUEH, TO MPOIECC BBHITOTHEHHUS
3ajaHusl MeHsieTcs. Bo-mepBeix, moa0op Marepuana JOJKeH ObITh OpPUTHHAIBHBIM U
WHTEPECHBIM, TaK KaK MH()OPMAIIHMIO TOJKHBI BOCIIPUHUMATD 10 JBYM KaHAJlaM: ayAHadbHOMY U
BU3yalIbHOMY. BO-BTOpBIX, B pe3ynibTare paboThl TOKEH ObITh MOATOTOBIIEH U HATJISAIHBIN psilt
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(mpoayxT B hopmare Microsoft PowerPoint) u tekct coobmienus (mpoaykt B popmare Microsoft
Word), koTopbie B COBOKYITHOCTH COCTABJISIIOT OCHOBY /ISl BHICTYTIIICHUSL.

[lepuonuueckoe HaOMIONEHUsT 3a KayeCTBOM MOJATOTOBKM BBICTYIUICHHUS Tepes
ayJIMTOPUEH C WCIOJIB30BAaHUEM MYJIbTUMEANMHON TPE3CHTAlMU CTYACHTaMHU-TIeAaroraMu
MO3BOJISIET BBISIBUTH TUITHYHBIC OIIMOKH, 00YCIOBJICHHBIE HETOHUMaHNEM O0COOEHHOCTEH jkaHpa
¥ OCHOBHBIX TpeOOBaHMIA K Mpe3eHTalusIM. PacipocTpaneHHON omrOKO# y4eOHBIX MTPEe3CHTAIHA
ABIISIETCS MPAKTUYECKU MOJTHOE COBIMAJCHUE MaTEepHUalioB, MIPEICTABICHHBIX B Cllali/laX U TEKCTe
coob1ieHus. Mexay Tem, B IPOLEcce MOArOTOBUTEIbLHONW pabOThl HEOOXOAUMO TOOUTHCS TOTO,
4TOOBI HH(GOPMAIMS HAXOAUIACh B OTHOILICHUSAX B3aUMO3aBUCUMOCTH [4].

Texuuueckue TpeOOBaHUS K O(GOPMIICHHIO MPE3CHTALUU SBISAIOTCA JOCTATOYHO
W3BECTHBIMH, HO OHHM HapYMIAIOTCS OOJBIIMHCTBOM CTYJIEHTOB MPHU BHITIOJHEHHS 3aaHus. ITO
CBUJIETEJILCTBYET O TOM, YTO CTYACHTHl HE MMEIOT JOCTATOYHOTO MPAKTHYECKOTO OMbBITA IS
MOJTOTOBKH TPaMOTHOM TMPE3CHTALMK U HE BIAJCIOT B JOCTaTOYHOU creneHu ydeOubimu MKT-
texHonorusimu. [lpuBenem Hambomee 4acThie OMMOKH, KOTOPBIE TIOBTOPSIFOT MHOTHE CTYJCHTHI:
a) HEKOPPEKTHOE TyOJIMpPOBaHNE BU3YyAIBHOTO PsAZIa U TEKCTOBOT'O COOOIIEHUS; 6) OAHOTUITHOCTh
HCIIOJIb30BaHUE CIANIOB (TOJBKO TEKCTOBBIC); B) HECOOIIOJCHUE TEXHHUYECKUX TPEOOBAHUHU K
paboTte (HempaBWIBHO BRIOpaHHBIN (HOH, mMIpUQT, U300pakeHHe rpaduIecKux 0OBEKTOB U JIp.)
OTu omuOKU 00YCIOBICHBI BIUSHUEM HETaTUBHOMN IIKOJBHOM MPAKTUKH, KOTJa 00ydaroluecs
UCIIONB3YIOT TOTOBBIC TMPE3EHTAINH, BBUIOKEHHBIE B HMHTEPHETE, KaK WIUIIOCTPATHBHBIN
MaTepual, a Takxke (pparMeHTapHOCTh B pabOTe ¢ HAyYHBIMH HCTOYHUKAMH, HEIIOHUMAaHHE
HEOO0XOIMMOCTH MX TTyOOKOTO M3y4eHUs], OTCYTCTBHE MPEICTABICHUS O (DYHKIIMH IUTHPOBAHUS
B HAYYHOM TeKcTe. [[pyrue ommOKu MOTYT OOBSCHATHCS B LIEIIOM HU3KOU KYJIBTYPOU MBIIUICHHS
oOyJaromuxcst 1 HecpOpMHUPOBAaHHOCTHIO HABBIKOB CO3aHUS TEKCTA.

[Ipu cozmanum BHUpTyalibHO oOpa3oBarenabHOro pecypca (BOP) BaxkHO y4uMTHIBaTH
MOMHMO [IPOrPaMMHOI0 MaTepuaja TaKkke MPOBEACHHUE TOMOIHUTEIbHBIX padoT. [IpoxykTamu B
ATOM IUTaHE SIBIISIOTCSA PA3IMYHBIC TUAAKTHUECKHUE YMPAKHEHHs, HAMpPABICHHBIC HA aHAIIU3,
CHUHTE3, CPABHEHHE WM OLIEHWBAHWE TMPE3EHTAINM, 3aJJaHUs K KOTOPBIM MOTYT OBITh, HallpUMED,
CIEYIOIIMMU: NPOAHATUIUPYIIME COOEPHCAMENbHbIE 0COOEHHOCMU Npe3eHmayuu no meme,
npeonodcume niaH ee 0OpabOmMKuU,; cpasHume cooepircarue 08yX Npe3eHmayuti K 0OHoOU meme,
VKadicume NPUHYUNUATIbHbIE OMAUYUS, OYeHume Kaiecmeo mMeXHU4Yecko2o ogopmieHus
npesenmayuu, pazpabomatime COOMEEMCMEYIOWUEe PEKOMEHOAYUU 011 00pabOmKU CAAi008;
peKomMeH0o8amsb — NpueMvl,  KOmopvle  00ecneqyugarom  blCOKYIO  UHQDOPMAMUBHOCHb
NnO02OMOBAEHHIX Catl0os U Ap. Takue yrnpaxHEHUS MOTYT JIeKaTh B OCHOBE KEHCOB, MOJICIICH,
KOTOpBIE HYKHO PETryJIsIpHO MpejuiaraTh B CUCTEME BUPTYaIbHOTO O0yUEHHSI.

YMECTHO ® IKeNaTeNbHO TMpeasiarath YNpPaXKHEHHS Ha BBIPAaOOTKY TPaMOTHOTO
opopMIIeHHS TEKCTa, €ro peJakTupoBaHue. Hampumep, K MyIbTHMETUHHONW Mpe3eHTAlUU
IpeJIaraeTcsi yCTpaHUTh OIMIMOKY B TEKCTE, BHIOpATh NMPaBWIBHBIA BapHaHT WM 3aMEHHTH
JTAHHOE CJIOBO CHMHOHMMOM WJIM AaHTOHHMOM, 3aMEHUTh KOHCTPYKIMIO TpeanoxeHus. Mim,
OOHapy>XuTh U yCTPaHUTh OLIMOKY Ha cllaiijlax M yKa3aTb €€ XapaKTep — cpaMMamuyecKas,
peuesas, CcuHmaxcuveckas, Jekcuyeckas, cmuaucmudeckas. TakoW TN ynpaXHEHUH
aKTUBU3HUPYET OPTOJOTMYECKHH acCleKT H3Y4YeHHs AUCUUIUIMHBI, a KpPOMe TOTO IO3BOJISET
CTYJIEHTY OpPHEHTHpPOBAThCS B MpPUYMHAX, TMOPOXKAAOIIMUX OIMIMOKH, M aHAIM3UPOBATH
COOCTBEHHYIO peub C IEJIbIO TMOBBIIICHHUS €€ YPOBHS KYJbTYphl peud. TakuM oOpazom, 3agaHus
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NOJOOHOIO THUIMA IMO3BOJSIOT PEANTN30BaTh HE TOJBKO KOTHUTHBHYIO M aKyMMYJSTHBHYIO, HO
PEryJIATHUBHYIO (GYHKIHIO S3bIKA U PEYH.

[Ipu paspaboTku BupTyalbHO oOpa3oBarenbHOro pecypca (BOP) mo KoHKpeTHOM
JUCLUIUIMHE YUUTBIBAETCS AUCKYpPCUBHAs NEAArOrnyecKkas TpaeKTOpHsl, KOTopas Ipearoiaract
co3/1aHue y4eOHOTO TEKCTa C Y4eTOM OCOOCHHOCTEH Telarorndeckoii cdepsl aesteapbHocTH. Kak
M3BECTHO, JUCKYPCHUBHAS KOMIIETECHIIMS UMEET MParMaTHIecKyro Cennu(uKy, 9To CriocoOCTBYeT
CO3/IaHUI0 M€arOrMYeCKOW TpaeKTopun U (OPMUPOBAHUIO JHUCKYpca B OINpeNeleHHON
cuTyalMu. B CBs3M ¢ 3TUM MNOArOTOBKAa TEKCTa paccMaTpUBaeTCs Kak ydeOHOoe 3aJaHue
KOMIIJIEKCHOI'O XapakTepa B BUPTYaJbHOM 00pa3oBaTeiabHOM pecypce. OCHOBOH pa3paboTKu
CIIy>)KUT OILIEHKa NMPOOJIEMHON CUTYaIMH, IJ1€ COCTABIISAIONIEH SBISETCS IPOTUBOPEUHUS U MTyTH €€
peleHusl ONTHUMAaJbHBIMU crocoOamu. J[ns moBbimeHUs 3(@EKTUBHOCTH IOCTABICHHOM
apryMEHTaluy BO3MOXKHO TMPUBJIEKATh Pa3IMYHbIC MEJarorn4eckue TPaeKTOPUU, OTOOpaHHBIE C
Y4eTOM IICHHOCTHBIX YCTaHOBOK, KOTOPBIC JTOJKHBI OBITh COOTHECEHBI ¢ MWHTCHLUMOHAIbHBIMH
YCTaHOBKaMH, MapKUPYIOUIMMH IeAarorudeckuil guckypc [5]. B oatoit cBsisu nHauboinee
abdexTuBHBIM OyneT pa3paboTka KEHCOB, BBIMOJIHEHHE KOTOPBIX IO3BOJUT CHOPMHUPOBATH
CTYJEHTY COOCTBEHHYIO CTpPAaTeTHMI0 M TAaKTHKY pEUeBOro IOBEAEHUs, OTOMpasl JUlsl 3TOro
HEOOXO/IMMBIE SI3BIKOBBIE CPEACTBA, IIPOAHAIU3UPOBATh PEUEBBIE CTAHAAPTHI MEAArOrMYECKOro
JTUCKypca (TUIHMYHBIE (ppa3bl) U OCO3HATH UX MMIIEPATHBHYIO (YHKIIMIO, a TaKXKE OLIEHUTh UX
3QGEKTUBHOCT, B OpraHU3alMM  IIO3HABATEJIbHOM  JAEATENBHOCTH  O0ydYaroIluxcs;
[IPOAHAIM3UPOBATh KOHTAKTOYCTAHABIUBAIOLIUE CPEACTBA, UCIOIb3yEMbIE I1€JarOIOM Ha ypOKe
C Y4€TOM HOBBIX TEHJCHIUI B COBPEMEHHON KOMMYHUKATUBHOU Cpele.

OO6mme TpeOoBaHUs K MMOCTPOSHUIO apTyMEHTAIIMU XOPOIIIO U3BECTHHI B MEJarOTHYECKON
nesTesbHOCTH. OHAKO Mbl IMOCTOSSHHO Ha IPAKTHKE CTAJKHWBAEMCSA C TE€M, 4YTO OOJIbLIMHCTBO
CTYJIEHTOB-IIEPBOKYPCHUKOB HE MOTYT YETKO OIPEAEIUTh TEPMHHBI TE3UC, apryMEHTHl U
IPUBOJUTh COOTBETCTBYIOLIME (DAKTHI MM JIOKA3aTeJIbCTBA C IOMOLIbIO TekcToB. Jlis
NPaBUIBHOTO TMOHUMAHUS CYLUIHOCTH apryMEHTallMd W TpeOOBaHUM K apryMEHTHPOBAaHHOMY
JTUCKYPCY CTYIEHTaM IpU HM3Y4YEeHHUs IMEAaroruuyecKoi IUCIUILIMHBI HEOOXOIUMO MpenasaraTh
TEOPETHUECKUN MaTepuall U3 COBPEMEHHOW menarorndeckoit peun. BOP nomkeH BKIIOUUTH
BCEBO3MOXKHbBIE  pa3pabOTaHHbIE  JAMJAKTUYECKHUE  BHUJEOMATEepHalibl, KOTOpble  OyayT
UCIIONIb30BaTh Ul aHajdu3a W OIIEHMBaHMS B IUlaHe (OpMHUpOBaHHS NPOPECCHOHATHLHON
KOMIIETEHIIMM. YMECTHO JUIsl Pa3BUTHS MPO(EecCHOHAIBHBIX YMEHUN Mpeasararb CHCTEMY
TPEHUPOBOYHBIX TEKCTOBBIX 3aJaHUil, KOTOpbhIE MO3BOJIAIOT IMPEOJOJeBaTh TUIIUYHBIE
3aTPyAHEHUS y4YalUXCs, HaONIOJaeMbIX IMPU CaMOCTOSATENIBHOW MOJArOTOBKE TEKCTOB
apryMEHTHPOBAHHOTO THIIA.

Pa3pa0oTka TEKCTOBBIX 33/1aHUI U UX BHEJpPEHHE B 00pa30BaTENbHBIN MPOIECC SIBIISCTCS
npuHIMNUaIbHbBIM 4711 BOP, nockonpKy Takue 3aaHusi OKa3bIBalOT BIMSHHUE HA MOATOTOBKY U
pa3BuTHE MPOHECCHOHATFHON MeIarOrMYecKon AesaTenbHOCTH. LleHHo mpu pa3paboTke yueOHBIX
matepuanoB i BOP TmiarenpHO oOTOHMpaTh JUAAKTHUECKUNW MaTepwall, MO3BOJISIOIINN
YUUTHIBATh HMHJWBUIYaJbHBIE CIOCOOHOCTH Y4YallMXCS B BBICTpPAaUBAaHUM JIUCKYPCHUBHOMU
(TEKCTOBOI) NEATEeIbHOCTH M BO3MOXKHOCTH aBTOMAaTH3MPOBAaHHOW 00pabOTKM pe3yibTaToB
CaMOCTOSITEJIBHOTO U3yYEHUS IPOIPaMMHOI0 MaTepHala.

Takum  oOpa3oM, paccMmaTpuBas BHUPTyaJIbHBIH  0Opa3oBaTeNbHBIH  pecypc B
Ne1arOrMYecKo TPAeKTOPUHU, Mbl BBLIEIHIN €r0 OCHOBHBIE MOJOXKEHHUS sl (OPMHUPOBAHUS
[e1arornyeckoi mpoecCHOHANBHON JesITeIbHOCTH, YUNTHIBas sA3bIKOBYI0 U UT rpaMOTHOCTD.

46



B mnenmarormueckoil TpaekTopuu ObUIM  BOBJEYEHBI TPHU acmekTa (OpPTOJIOTMYECKHI,
MH(POPMALIMOHHO-TEXHOJIOTHYECKUH, JTUCKYPCHBHBII) B COOTBETCTBMM C IPHHLUIAMH
KOMIIETEHTHOCTHOTO TOJX0/la B BUPTYaJIbHOM 00pa3zoBaHMHU. [lepedncieHHble TPAaeKTOPUU TaK
WIM WHAue BIMAIOT Ha (OPMHUPOBAHUE MEJArorniyecKoil 1esTeNbHOCTH CTyAeHTOB. Ha kaxxaom
srarie  (OpMUPOBAHHS  HEOOXOJUMO  OpPraHMW30BaTh  COOTBETCTBYIONIME  TOAXOIBI H
paccMaTpuBaTh HEOOXOIMMBIE BHPTYaJIbHO-00pA30BATEIbHBIE PECYPCHI, KOTOPBIC CBS3BIBAIOT
npolecc Mo3HaHUs ceds U Mupa U 00eCHeyuBalOT KOHKPETHbIE MEJarorn4eckue MeXaHU3MBbI
pasBUTHUs HHTEIUIEKTyalbHOW JuuHOCcTH. O.D. 3eep oTMeYaeT, YTO «HMHIMBHIyaJbHas
TPAeKTOpUsl MPO(PECCUOHANBHOIO CTAaHOBJIEHUS JIMYHOCTH XapaKTepU3yeTcs H3MEHEHUEM
HalpaBJIeHUs] BEKTOpa Pa3BUTHUs, 00YCIOBICHHOE HAPYLIEHUEM IOCIEI0BATEIbHOT0, TMHEHHOTO,
YIHOPSIIOYEHHOTO TIpoliecca NpOQPecCHOHAIBHOIO CTAHOBJIEHUS M 00pa3oBaHHMEM MOMEHTOB
HeycToitunBocT» [6: 83].

[TapannenbHo, B COOTBETCTBUM C MPUHIMIAMH KOMIIETEHTHOCTHOIO II0/X0Ja B
00pa3oBaHUM, AaHAJIU3UPYIOTCS KOHTPOJIMPYIOIIME (QYHKIMM M TEJaroru4eckue acleKThl
(opTosmornueckuii, MHPOPMANMOHHO-TEXHOJIOTHYCCKUN, IUCKYPCHUBHBIA) HEOOXOIMUMBIE ISt
CO3/1aHUsI MOJEIH KYJbTYPHBIX U MOATOTOBJIEHHBIX CTYJIEHTOB. I1010KUTENbHBIN IPOrHO3 NpU
paspabotke BOP B nporecce paGoTbl B BUPTyaJlbHOM NPOCTPAHCTBE BO3MOXKEH TOJIBKO B TOM
cllydyae, €clIM YYHUTHIBAIOTCS HE TOJBKO BBIIICHAa3BaHHbIE (DYHKIUM M IEJaroruyeckue
TPAEKTOPUH, HO U aKTUBU3UPYIOTCS UHTEPAKTUBHBIE U KOMMYHHUKATUBHBIE (DYHKLIUH, UMEIOLIIE
NPUHIUIHAIBHOE 3HaUeHHE B 00pa30BaHUM.

[Ipeononenue BAMSHUSA HETATHBHBIX COLMOKYJIBTYPHBIX peanii Ha OyIyLIHX IeJaroros
B BHUPTyaJbHOM IPOCTPAHCTBE OCYILIECTBISIETCS B IpOLECCe CO3JaHHsl TPaMOTHOU
o0Opa3oBaTelbHON  cpelbl, HEOOXOAMMBIM KOMIIOHEHTOM KOTOpod BbicTymaer BOP,
dopmupyeMblii ¢ yd€TOM pa3HBIX acleKkToB: 1) OpTOJIOruyYeckoro; 2) HH(GOPMALUOHHO-
TEXHOJIOTUYECKOT0; 3) TUCKYPCUBHOI'O (TEKCTOJIOIMUYECKOTO).

Crnenyer Takke OTMETUTh, 4YTO i 3(PGEeKTUBHOH paboThl B BUPTyaJbHOM
00pa30BaTEeIbHOM MPOCTPAHCTBE HEOOXOJMMO HaJMYUEe KAayeCTBEHHOTo HWH(POPMALUOHHO-
TEXHUUYECKOTO pecypca, Uil KOTOpPOro Takke Tpedyercs TBOpUYeCKUH (KpeaTHBHBIN),
OpPUTHHAIBHBINA TIOAXO/]I, CBOOOIHOE BJIaJIEHHE KOMITBIOTEPHBIMH TEXHOJOTHSIMH ¥ KPUTHUECKOE
MmpinieHre. [Ipu coBpeMeHHOM OOWIMHM HMH(DOPMAIMOHHBIX TEXHOJOTMM M 3JIEKTPOHHBIX
oOpa3oBaTeNbHbIX IIAaTGOPM HAaYMHAIONIEMY I[E€Jarory JOCTaTOYHO TPYAHO CJHeNath
MpaBWIbHBIM BBIOOP B monb3y wenecoodbpazHoro WT cpencrBa, COMPOBOXKAAIOIIETO
oOpa3oBaTeNbHBIN Mporecc. B cBs3u ¢ 3TMM HE0OXoAMMO BblpaboTaTh KpuTepuu oueHku WUT-
cpeacts BOP s ux mocnenyromero BHeapeHus. Kak Mbl oTMeuanu BbIIIE, OHHU JOJKHBI
COOTBETCTBOBAThH MEJAarorn4eckuM HOpMaM 00pa30BaTeIbHOTO Mpollecca, ITUHYECKUM HOpMaM,
TEXHOJIOTUYECKUM TpeOOBaHUSM, YUUTBHIBATh HWHIMBUAYAIbHO-THYHOCTHBIE OCOOEHHOCTH
00y4aroIuxcsi, CO3/1aBaTh JUUYHOCTHYIO BOBJIEUEHHOCTh B IPOLECC KAXK/I0T0 U3 €r0 YYaCTHHUKOB,
CO3/1aBaTh YCIIOBHSI JUIi CaMOpeasn3aluy, peQIeKCuM W CaMOOIEHKH, OOeCTeynBaTh
JUYHOCTHYIO U TBOPYECKYIO aKTUBHOCTD U a/IallTUPOBAHHOCTH K Y4€OHOMY IMPOLIECCY.

[Tog6op »ddexTuBHOrO AMmakTHUYECKOTO Matepuana st BOP — 3T0 mepcnekTuBHBIN
MOJXO/1 B IUIaHE BBIPAOOTKU MPUHIUIIOB, IPUEMOB, METOJI0B, 0OTOOpa MaTepuana u ee 00paboTKH
JUI KOHKPETHOTO BUPTYaJIbHOTO y4eOHOI0 pecypca, KOTOpbIid Oy/leT MOJI0KUTENBHO BIHUATh HA
dbopmMHpoBaHUE U pa3BUTHE NEIarOrMYeCKOn AeATEIbHOCTU B BUPTYaJIbHOM IPOCTPAHCTBE.
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FORMAREA INITIALA A CADRELOR DIDACTICE DIN PERSPECTIVA
PROFESIONALIZARII CARIEREI DIDACTICE

Cojocaru Vasile, dr. hab., prof. univ
UPS ,,Ion Creanga” din Chisinau
CZU: 371.13+378.12
Abstract

The process of initial teacher training is approached from the perspective of the
professionalization of the teaching career in order to improve the educational performances of the
education system. By applying the adopted Model of the concept of modification of the
organization/institution consisting of 7 elements/components that are related to reciprocity (strategy,
structure, system, teachers, students, management, common values), pedagogical modeling performed
with the involvement of experts in the assessment/expertise of each statement/problem to the 7
components according to 3 criteria (actuality, identification, probability) the motivational indices of
action were determined and thus, the current priorities regarding the initial training of the teachers in the
context of the provisions of the Bologna Process and the Education Code.

Key-words: initial training, professionalization of the teaching career, model, system, structure,
strategy, leadership, teachers, competencies, constructivism, completeness, quality.

Abordarea problematicii formarii cadrelor didactice in actualitate, din perspectiva unui

proces de profesionalizare, este de o importantd majora atat social, cat si educational, dat fiind
rolul semnificativ si influenta decisivd a acestora in constructia unei societdti democratice, bazate
pe cunoastere si informatizare, asigurarea calitdtii functionarii sistemului educationalda in
contextul perioadei pe care o parcurgem, tindnd cont de complexitatea relatiilor socioeconomice,
scaderea drasticd a numarului de cadre didactice, dificultatile care se atestd in pregatirea acestora,
cu consecinte respective in calitatea educatiei si a sanatatii societdtii. Perfectionarea resurselor
umane, in functie de specificul situatiei date, vine sa elimene decalajul dintre nivelul real al
competentei si nivelul dezirabil, printr-o multitudine de modalitati, ludndu-se in considerare (1)
tendinta de profesionalizare, Inteleasa ca ,,socializare intr-o profesie” (R. Merton) si (2) fendinta
de asigurare a unui caracter procesual §i continuu formarii, cuprinzand formarea initiala,
insertia profesionald, formarea continua [1]. In context, profesiunea inteleasa si ca ,,reflectarea
specificd a unei activitati” [F. Super, apud 3, p. 33] vizeaza formarea unui profesionist apt sa se
adapteze cerintelor in continud schimbare si nu se termind cu absolvirea, am putea spune ca
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profesionistul trece la o altd etapa, si anume dezvoltarea carierei, care se realizeaza in cadrul
educatiei permanente [3]. Profesionalizarea carierei didactice conceputa ca ,un proces de
formare a unui ansamblu de capacitati si competente intr-un domeniu dat pe baza asimilarii unui
sistem de cunostinte (teoretice si practice), proces controlat deductiv de un model al profesiei
respective” [5] solicitda un efort corespunzator de legitimare a profesiei didactice in campul
activitatilor si profesiilor sociale. Profesorul expert si cel reflexiv reprezintd cele doua
dimensiuni complementare ale profesorului actual [E. Paun, 5]. Drept referinte, in acest caz, pot
servi studiile teoretice si practice, in special, Modelul profesorului ,,profesionist” (D. Houper),
Tipurile de pedagogi (A. Dragu), Modelul pedagogului ideal (I. Podlisii), Modelul grafic al
profilului de competenta didactica (C. Glava), Pedagogul crestin (V. Mandicanu), Componentele
profesionalizarii carierei didactice cu precizarea competentelor respective (V. Chis), precum si
cele initiate in spatiul educational din R.Moldova (V1. Paslaru, I. Negura, V. Mandicanu, T.
Callo, O. Dandara, V1. Gutu,V. Tvircun,Victoria Cojocaru, M. Borozan, L. Sadovei, V. Cabac,
s.a) s Romania, descrise prin setul de competente generale si specifice,expuse 1n acte normative.

Formarea universitara este relevantd daca este o formare prin studii si cercetare,
studentul isi construeste cunoasterea, invatarea, ghidat, indrumat in parteneriat de profesor,
parteneriat orientat spre construirea in comun a cunoasterii, cu accentul de la domeniul
cunoasterii, in continud transformare, pe dezvoltarea unor competente relevante (metacognitive
si de autoevaluare) pentru dezvoltarea unei anumite specializari, competente ale profesionalizarii
in cariera didactica. Aceastd perspectiva reclama medii de instruire constructiviste, In care
instruitul are rol activ si decisiv in interpretarea informatiei, bazate pe rezolvare de probleme
pragmatice si personal importante, instruirea autoreglatd cu predominarea reflexiei si
feedbakului. Invitarea e conceputi ca obtinere a sensurilor, intelegere a realititii. Astfel,
constructivismul ca epistemologie si competentele sunt componentele edificatoare ale procesului
de formare realizat intr-un context de integralitate care ,,prin referintele de valorizare, presupune
starea a ceea ce este intreg, complet, insusirea de a construi un intreg, un anumit sistem, o
unitate... [...] Tn baza unor norme de coerentd, consistenta si ierarhizare si ca modelare a
libertatii de actiune [T. Callo, apud 4, pp. 37-38]. Or, ,,0 integralitate se produce pentru a
rezolva ,,0 mare problema” si ,calitatea se poate realiza prin aplicarea categorizarii ca algoritm
al construirii unui edificiu conceptual” [ibidem], in cazul nostru — figura 1.

/ Constructivismul, \
Formarea | Strategie /

T

Figura 1. Schema de perfectionare a institutiei /activitatii de formare initiala
a cadrelor didactice

Comnetente

Esential pentru integrarea stiintei si invdtdmantului superior, mentioneaza prof. univ.
Tatiana Callo, este, la moment, necesitatea sporirii calitdtii produsului final, adicd formarea unui
specialist integral, capabil sa se regdseasca in orice domeniu al activitatii profesionale si al vietii
sociale, si reclamat de acest context socioeconomic, ceea ce necesitd o trecere in pregatirea
universitard de la un specialist pentru o profesie oarecare la un specialist apartinind profesiei
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date, ca model actional standartizat, ca un ,,produs” intelecual care determina profesia [4, p.
42].

Procesul de modernizare a institutiei educationale n ultimd instantd, in acceptiunea lui
D. Hopkins et. al este determinat de schimbarea ce rezulta din culturd, afirmatie exprimata prin
formula: P>S>{ } Co > Cu (P - prioritatea pe care si-o defineste institutia educationald, S —
strategia selectatd, acoladele — perioada de destabilizare, Co — crearea de conditii, Cu —
schimbarea realizata din culturd), proces ce trebuie sa se desfasoare la cele trei niveluri diferite:
al universitatii, al profesorului si al studentului. In context, reamintim argumentele lui
N.Vinteanu, cd ,,universitatea are ca finalitate integrarea a 3 zone de actiune si reflectii asupra
acestora: a) transmiterea culturii si formarea de capacititi de a o transmite; b) formarea
profesionald a specialistilor de inalta clasa din toate domeniile economice, sociale, culturale; c)
asigurarea cercetdrilor stiintifice proprii, din care sa rezulte solutii la problemele cu care se
confrunta societatea” [apud 3, p. 22].

In vederea elucidarii situatiei actuale in domeniul formarii initiale a cadrelor didactice din
perspectiva profesionalizarii carierei didactice, am efectuat un studiu cu participarea actorilor
implicati in acest process, pentru a desprinde situatia in domeniul vizat, pornind de la abordarea
conceptului de competentd in zona de profesionalizare didactici care include nu numai
componenta cognitivd, ci §i operational-tehnologicd, motivationald, etica, sociald si
comportamentald, actiunea fiind nota distinctivi a competentei. In aceasta perspectivi, metodele
si tehnicile cu efecte motivationale sunt diverse si tin de personalitatea si competentele
profesorului-formator, managerului. Teoriile motivationale (McGregor, A. Maslow, F.Herzberg,
V. Vroom s.a) explica aceste fenomene, in cazul nostru, ,,teoria expectantei” fiind mai potrivita
in contextul aspectului de cercetare. Astfel, motivatia este, dupd Vroom, expectanta ca o anumita
actiune sa instrumentalizeze un rezultat cu valentd mare sau, in formula: M=f (V x E), adica M
(motivatia) este expresia unei anumite functii individuale (adicd depinde pentru fiecare dintre noi)
de V (valenta) si E (expectanta), pe care le asociem rezultatelor unei actiuni proiectate [apud 1].
Luand la baza reperele conceptuale ale ,teoria expectantei” si a modelului de conducere a
Universitatii pe baza de competente, studiul efectuat cu implicarea expertilor (rectori, prorectori,
decani, sefi de catedra, cadre didactice, studenti) vine s determine perceperea realitati de catre
acestea, preferintele, comportamentul, asteptarile lor in legatura cu posibilitatea / probabilitatea
ca anumite actiuni sa duca la anumite rezultate — formarea profesionald initiald a cadrelor
didactice din perspectiva profesionalizirii carierei didactice. In cercetarea respectiva am utilizat
Modelul adoptat al conceptiei modificarii organizatiei / institutiei [T. Peters, R. Waterman,T.
Pascale et. al. [apud 4], ce consta din 7 elemente aflate in raport de reciprocitate: strategia,
structura, sistemul, cadrele didactice, studentii, conducerea si valorile comune - figura 2.

Strateaia
A
Structura | v
A
/ Valori comune
y

Sistemul

A
A

\ 4
Cadre v \ Studentii
\ Conducerea /

Figura 2. Modelul adoptat al conceptiei modificarii organizatiei / institutiei
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Modelul in sine este o modalitate de a , explica” o realitate, vizeaza un scop precis,
crearea lui fiind justificata de o caracteristica a realitatii ce urmeaza a fi modelat, caracteristica ce
impune modelarea ei (Barzea, C. 1995). Modelul validat de noi in alte cercetari de acest gen [4]
reprezinta o modalitate reusitd de meditatie asupra problemelor organizatiei / institutiei, In sensul
problematicii examinate. In conformitate cu elementele conceptiei, au fost sistematizate seturi de
probleme la cele 7 componente care vizeaza procesul de profesionalizare a formarii initiale a
cadrelor didactice perceput prin descrierea (sau elaborarea) identitatii profesionale, astfel incdt,
sa fie generat, la final, un set de cunostinte si competente descrise si structurate intr-un model
profesional (standarde profesionale), care se asimileazd sistematic si pe baze stiintifice. In
context, aprecierea / expertizarea fiecarui enunt la cele 7 componente s-a facut dupa 3 criterii:

- Actualitatea, valoarea care di rispuns la intrebarea: ,.In comparatie cu altele, problema in
cauza este mai mult sau mai pufin importantd, respectiv, necesitd solutionare acum sau e
solutionata?”

- ldentificarea, ,,pentru solutionarea problemei, personal, pot face mult — nu pot intreprinde
nimic?

- Probabilitatea, ,,probabilitatea solutionarii problemei puse in discutie asa cum considerati in
viitorul apropiat (tot ce e posibil — putin posibil)”.

Pentru fiecare dintre cele trei criterii se calculeazd un indice cu aceeasi zona de apreciere,

de la o unitate plus, pand la o unitate minus: + 1.00; — 0 unitate maximal pozitiva; 0.0—

nedeterminata; - 1.00 — maximal negative. Valoarea problemei cu cel mai inalt scor are Rangul 1

(cel mai insemnat), iar valoarea problemei cu cel mai mic scor are rangul cel mai mare numeric,

dar mai putin Insemnat pentru interventie in sistem acum. Avand ca reper rangul acestora, cele 3

indexe pentru fiecare, se calculeaza in acest temei parametrii indicelui integral — valoarea

motivationala a problemei — M1 = A1 x 11 x P1.
Utilizarea modelului expectantei si de stimulare a actiunii este recunoscut in psihologia

motivatiei. Cercetdrile si practicile educationale aratd ca in acest domeniu repartizarea marimii
indicelui M— valoare ne permite a evidentia 3 zone de motivatie [apud 4]: zona motivatiei active,
zona motivatiei nedeterminate, zona motivatiei slabe.

Categorisirea problemelor conform marimii indicelui M-valoare in fiecare componenta
efectiva a informatiei empirice obtinute in scopul analizei de pronosticare si diagnostica,
evidentiaezd tendintele, prioritatile de actiune competenta in viziunea principalilor subiecti ai
organizatiei / institutiei universitare in vederea obtinerii rezultatelor scontate.

componente ale modelului, completate de experti in metodologia expusa, vom exemplifica doar
Tabelul 1 (partial, celelalte tabele analogic sunt completate) — Modelul imitational al structurii
si continutului motivatiei in aspect de problema pentru experti in vederea aprecierii valorii
indexului motivational/rangului problemei privind formarea initiala universitara a cadrelor
didactice.

Set de probleme ,,Strategia”.
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>/n INDEXURI
+1 -maxim. o
PROBLEMATICA RANGUL — actua- | identi- probabi
litatea | ficarea | - litatea
-1-minim
e Misiunea invatdmantului superior 15 0,4 0.5 0,4 0,4
pedagogic
¢ Viziunea universitatii In domeniul 16 0,35 0,50 0,30 0,30
dat
e Scopul si obiectivele universitatii in
perspectiva profesionalizarii 18 0,33 0,40 0,30 0,30
didactice
e Modelul profesiunii didactice 8 0,68 0,70 0,65 0,70
o Strategii de formare....... etc. 1 0,91 0,90 0,85 0,90

Modelarea pedagogica a scos in evidenta valoarea nominala a componentelor Modelului
pedagogic cu referintd la actualitatea, identificarea si probabilitatea solutionarii ariei de
probleme examinate si, respectiv, a indixului motivational de actiune (MI) — tabelul 2.

Tabelul 2. Valoarea nominala a componentelor modulului pedagogic si indexului

motivational
Valoarea nominald medie a componentelor Modelului in
Componentele limitele +1,00; 0.00; -1,00 cu referinta la:
Modelului Top
Actualitate | Identificare | Probabilitate | MI
distribuire
Strategia 0,65 0,52 0,50 0,15 3
Structura 0,70 0,55 0,56 0,21 1
Sistemul 0,67 0,43 0,40 0,11 5
Conducerea 0,60 0,58 0,55 0,19 2
Studentii 0,53 0,46 0,30 0,07 7
Cadrele didactice 0,54 0,45 0,39 0,09 6
Valori comune 0,57 0,50 0,52 0,14 4

Indexul evaluarii campului de probleme cu referinta la elementele cheie este postata in
zona pozitiva a semnificatiei indicelui (adica e mai mare decat 0,00).

Toate valorile indicelui motivational (MI) se regasesc in zona motivatiei active, mai mari
fiind valorile la componentele/setul de probleme — structura, conducere, strategie (tabelul 3).
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Tabelul 3. Ponderea importantei valorilor raportate la componentele modelului

Ran- Component_ele Indexul Ponderea
gul Modelului
1 Structura 0,21
2 Conducerea 0,19
3 Strategia 0,15
4 Valori comune 0,14
5 Sistemul 0,11
6 Cadrele didactice 0,09
7 Studentii 0,07

In prim plan se plaseaza Structura (Ml 0,21), care reprezinti relatiile de interdependenta
relativ stabile, repetabile dintre elementele componente ale unei realitdti. Structura organizatiei
este subordonata misiunii organizatiei / institutiei, constituie un element de prima importanta, dat
fiind ca aceasta trebuie sa satisfaca necesarul de acoperire a sarcinilor organizatiei, fiind deseori
redatd de organigrama organizatiei. Valorile organizationale principale ce definesc structura
acesteia vizeazd obiectivele organizatiei, oamenii care o formeaza, activitdtile de baza pentru
atingerea scopurilor organizatiei, tehnologia (aspectele mediului intern), cultura / valorile
dominante in organizatie, mediul extern. Desi in cadrul universitatilor cu profil pedagogic, in
procesul de schimbare a arhitecturii asestora, conform Procesului Bologna, Codului educatiei, au
apdrut noi structuri organizationale, influenta acestora asupra procesului de formare este inca
nesemnificativa si astfel, expertii considera foarte actualda imbunatatirea activitatii lor, solicitare
rezultatd in rangul T1nalt al acestora (Consiliul de Dezvoltare Strategica-6, Structura
organizationald a Universitatii — rangul 7, Departamentul Calitatii — 8, Senatul Universitatii — 10,
Senatul Studentilor — 13 etc.). Eficienta si eficacitatea scazutd a structurilor organizationale de
rand cu o conducere bazatd pe extensie, care mai persista, tip ierarhie, putin eficientd,
argumenteaza atitudinea expertilor care, in prim plan, evidentiaza actualitatea formelor de
organizare si a strategiilor de formare initiala a cadrelor didactice (rangull), oferta curriculara
(rangul 2), Invatdmantul la distantd (rangul3), cultura organizationald (rangul 4) etc., deci si
influenta scazutd a structurii / structurilor in aceast sens.

Se remarca nevoia optimizarii retelei universitare (rangul 1), situatie care a devenit
extrem de actuala, ,critica”, din motive demografice si politicii extensive promovate, nivelului
inca scazut al calitatii formarii universitare din tard si datoritd dispersarii resurselor umane,
materiale, financiare...

Conducerea (MI 0,19) este o arta de mobilizare a oamenilor in vederea atingerii
obiectivelor prestabilite ale organizatiei i realizrii aspiratiilor acestora. Noile orientari si
realitdti au produs schimbari in managementul universitar, Insa acesta, In opinia expertilor, nu
satisface noile exigente. Saltul de la ,,conducerea birocratica” la ,,conducerea manageriala” de tip
»conceptual”, de la o ,logicd a puterii” la o ,logicd a competentelor”, profesionalizarea
conducerii, promovarea unui leadership real si adecvat schimbarii nu s-a produs definitiv. Ca
urmare, mai mult se administreaza decat se conduce, se atestd abuzuri in luarea deciziilor,
responsabilitate / competentd sociald scazutd, formalism in evaluare si managementul calitatii,
care si mentine ,,fenomenul fabricilor de diplome”.
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Strategia (MI 0,15) este cea care ofera oportunitati pentru a construi o viziune
unificatoare asupra organizatiei, se formeaza sub influenta mai multor factori, dintre care doi
sunt decisivi: implicarea structurilor de stat si implicarea societatii civile. Expertii considera ca
sunt determinate politicile de stat de formare, clar concepute / determinate: misiunea, viziunea,
obiectivele si finalitdtile, standardele de formare pentru invatdmantul superior, dar avand in
vedere si concluziile premargatoare cu referinta la setul de probleme, ,,Structura” si ,,Conducere”,
se mentioneaza ca transformarile din invatamintul superior pedagogic s-au referit mai mult la
elementele de suprafatd si mai putin la schimbarile de esentd, in profunzime, procesele si
strategiile de formare reclamate si apreciate de experti cu rangul 1, probleme-prioritare de care
depinde calitatea formarii, care nu tocmai satisface cerintele sociale si individuale. Mentalitatea
ca ,la noi se poate si asa” mai domina in mediul academic in realizarea prevederilor Procesului
Bologna, adaptarea mecanica a acestora la sistemul universitar din tara, in loc de regdndirea in
profunzime a interegului proces de conceptualizare, intelegere si constientizare a cadrului de
formare universitara a cadrelor didactice.

Valorile commune (M1 0,14) ghideaza actiunile umane, constituie ,,cleiul social” care
consolideaza organizatia, identificd cultura organizationald. In prim plan expertii plaseaza
actualitatea integrarii valorilor stiintei in procesul de predare — invatare — evaluare (rangul 1),
ceea ce este firesc si se coreleazd cu cele 8 competente stabilite de UE, in special, competenta
stiintifica. Valorile comune se instituie prin promovarea unei culturi organizationale adecvate
(rangul 4), care semnifica identitatea institutiei / organizatiei, aratd directia de dezvoltare, care
este 1n functie de mediu-normele sociale, nivelul educatinal in societate, optiunile politice, istoria
nationald, precum si de factori interni ai organizatiei — cultura manageriala, caracteristicile
organizatiei(comportamentul, structura, procesul), aspecte considerate de experti drept prioritate
in redimensionarea culturii organizationale si manageriale. Valorile, in dezvoltarea personala si
formarea profesionald, constituie un deziderat al educatiei universitare, consfintite de catre
studenti si cadrele didactice.

Cadrele didactice (MI 0,09) constituie cheia succesului in formarea formatorilor de
calitate. Motivatia si dezvoltarea profesionald devin factori determinanti ai politicii de personal, a
calitatii ,,produsului” final. Formatorii formatorilor ocupd o noua pozitie in sistemul de formare
initiala universitard, in conformitate cu noile politici educationale de formare — pedagogia
constructivista si a competentelor — in conditiile unor schimbari vizibile cu referintd la cadrul
conceptual-juridic-normativ de formare, autonomia didactica, managementul grupului de
studenti, relatiile de colaborare cu studentii, climatul psihologic-moral etc., aspecte confirmate
de rangurile respective ale expertilor. In prim plan se plaseazi, de citre experti, strategiile de
formare profesionald centrate pe student (rangul 1), acestia considera ca activitatea in cauza
ramane prioritard si In continuare, este cea mai importanta si actuald, necesara a fi eficientizata
prin implementarea de tehnologii didactice axate pe competente (rangul 2), care necesitd o
regandire a activitatii didactice de la ,,Ce?” la ,,Cum?” in procesul de cunoastere / invatare, dar si
responsabilizarea studentilor, o mai mare implicare / participare a lor in procesul de formare.

Studentii (MI 0,07) constituie valoarea cea mai de pret, oferindu-ne posibilitatea de a-i
indruma 1n formarea / devenirea lor profesionald, printr-o tratare personalizata si diferentiata,
echitabila si onesta. Pozitia prioritara a studentului in procesul de formare s-a consolidat din plin,
Programul de studii (curriculumul), strategiile de formare centrate pe student, programarea
netraditionald a cursurilor cu atribuirea creditelor pentru munca independenta a studentului ofera
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un sir de avantaje, dar nevalorificate pe masuri. In context, studentii remarca importanta si
actualitatea modelului profesiunii didactice (rangul 2) si a extinderii ofertei curriculare (rangul 3),
asigurarii dreptului de alegere a cursurilor (rangul 4), o implicare / participare mai pronuntatd in
luarea deciziei (rangul 5), aplicarea unor strategii avansate de formare (rangul 6) si extinderea
mobilitatii academice (rangul 7). Astfel, studentii sunt constienti de nevoia unor studii de calitate
si solicitd o atitudine reald fatd de respectarea drepturilor si libertatilor lor in determinarea
traseului de formare.

in conluzie: Prin cercetarea efectuati se evidentiaza ierarhia prioritatilor in formarea
initiala a cadrelor didactice in actualitate, ca rezultat al determindrii valorii indexului
motivational de actiune, care specifica nevoia de redimensionare a procesului de
profesionalizare — figura 3.

Standarde de 12. Alegerea cursurilor/transparenta Profil de i
competenta competenta

11.Motivatie

10.Sistemul de management al calitatii

9.Creditele transferabile Finalitati

Consiliere

8.Implicare/participare

7.Calitatea formérii
Cultura evaluarii

\ Managementul calitatii

6.Sistemul de evaluare

Partenenial educahonal 5.Modelul profesiunii didactice

4 Mobilitatea academica
Managementul 3.0Oferta curriculara
competentelor Cercetare
2]nvat. la distanta
Mmuns- Competenta
1.Strategia . i
Performania individuala si orgamzatsonala de formare ’ ‘ Calitatpa formarii
Tehnologii / /
Resurse Autoreglare Interactivitate didactice
~———— Culturd
B e : oraanizationald
Lucru individual \ Autoreflectie Valori comune
Autonomie
institutionala Corelarea programelor
Viziune

Autonomie
pedagogica

Nomenclatorul National Criterii si indicatori de
al Calificarilor \_—/ profesionalizare

Figura 3. lerarhia prioritatilor privind formarea initiala a cadrelor didactice in actualitate

Diferentele care se inregistreaza sunt de nuantd, exprimd valoarea de manifestare a
actiunilor respective, care integreaza plenar si cele prevazute de Procesul Bologna si Codul
educatiei privind profesionalizarea cadrelor didactice, specificandu-se, totodatd, gradul de
implementare al acestor prevederi, dar si nevoia concentrdrii pe problemele / prioritatile
evidentiate la moment, a focalizarii actiunilor pe proces si rezultate, pe strategia de formare
profesionalad. Acest deziderat reclama un efort organizational comun, necesiti o gdndire
epistemologica globalista, viziune integratoare, abordare si actiune sistemica, spirit creativ §i
atitudine profesionista in realizarea completa si de calitate a prevederilor Procesului Bologna,
Codului educatiei in acest domeniu.
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CALITATEA FORMARII INITIALE UNIVERSITARE
iN OPINIA CADRELOR DIDACTICE DEBUTANTE

Cojocaru Valentina, dr., conf. univ.
UPS ,,Ion Creanga” din Chisindu
CZU: 371.13+378.12
Abstract

The investigation highlights the quality of initial university training in the opinion of beginning
teachers. The answers to the questions of the proposed questionnaire reflect the self-assessment of their
university training in the teaching profession in specific and specific fields of activity: the perception by
graduates of the usefulness of knowledge and skills acquired during university studies, the degree of
satisfaction perceived by graduates. Job satisfaction, providing a faculty feedback on strengths and

weaknesses in university training, respectively, of the curriculum.
Key-words: initial training, beginner teachers, capacity, skills, self-esteem, quality, curriculum.
Formarea initiald a cadrelor didactice este cu adevdrat cruciala pentru ameliorarea si

dezvoltarea sistemului educational, asigurarea calitatii formarii personalitatii elevului in devenire
si, pe aceastd cale, a evolutiei calitatii vietii si sanatatii societatii. Asigurarea calitatii proceselor
calitatii de formare initiala a personalului didactic a devenit o problemd de maxima complexitate
pentru sistemele de invatdamant europene, cunoscand o diversitate de abordari teoretice si
experiente tot mai insemnate. Referitor la calitate si formare, cercetatorul Romita Iucu
mentioneaza ca o abordare a gestiunii / asigurdrii calitatii este un ansamblu integrat de politici,
proceduri, reguli, criterii instrumente si mecanisme de verificare, care, in interconditionare si
interactiune, au ca scop asigurarea si consolidarea calitdtii serviciilor oferite de institutiile de
formare [1, p. 51]. In acest context, a fost efectuat un studiu privind perceptia cadrelor didactice-
debutante asupra calitatii sale de formare. Lotul de subiecti |-a constituit 84 de cadre didactice-
debutante (1-3 ani), din ei pana la 1 an — 40%, 2 ani — 22,9%, 3 ani — 20%, sex masculin — 11,4%,
feminin — 88,6%. Respondenti din gimnaziu — 45,7%, clase primare — 28,6%, liceu — 25,7%.
Intrebarile chestionarului [0 parte adaptate, apud 2] reflecti in rdspunsurile respective
autoaprecierea pregatirii lor universitare 1n profesiunea didacticd in domeniile specifice de
activitate, perceperea de catre absolventi a utilitatii cunostintelor si competentelor dobandite pe
parcursul studiilor universitare, gradul de satisfactie perceput de catre absolventi referitor la
traseul urmat, a satisfactiei in munca, furnizarea unui feedback facultatii / universitatii privind
punctele tari si punctele slabe in formarea universitara, respectiv, a programului de studii.
Intrebarile sunt percepute prin descrierea identititii profesionale, ca ansamblu de capacititi si
competente In profesiunea didacticd pe baza asimilarii unui sistem de cunostinte (teoretice si
practice), proces construit deductiv de un model al profesiunii didactice [E. Paun, apud 3].
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Astfel, cadrele didactice-debutante mentioneaza, in raspunsurile lor (figurile 1-6), prezenta
de competente psihopedagogice pronuntate (ponderea inalta la indicele de evaluare — marcata,
asiguratd, acceptabild), exprimate in competente de proiectare, competente relationale / sociale,
exprimate in interactiunile sociale cu elevii si grupurile scolare, competente de organizare a
procesului de instruire si evaluare, competente in cunoasterea, consilierea si asistarea dezvoltarii
personalitatii elevului, precum si competente manageriale, obiectivate in organizarea si
conducerea clasei de elevi. Totodatd, respondentii isi exprima doleantele referitor la
determinarea unui echilibru mai bun intre teorie si practicd, oportunitatea dezvoltarii unor
capacitati de aplicare a strategiilor de invétare, de integrare NTIC in procesul educational,
insusirea de noi competente, specifice unor situatii de criza.

Stabilirea gradului de satisfactie, perceput de catre absolventi, referitor la traseul
urmat, s-a realizat prin itemi (figurile 7-8). Din datele obtinute, privind probabilitatea repetarii
aceluiasi traseu de studii de catre absolventi, rezulta un grad de satisfactie Tnalt privind studiile
urmate.

e Stabilirea modalitiitilor de percepere de citre absolventi a utilititii cunostintelor si
competentelor dobandite pe parcursul studiilor universitare (figurile 7-10).
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In general, se atestd o alegere justificati a profesiunii didactice si a institutiei de formare,
aprecierea destul de inaltd a autoritdtii, imaginii acesteia, influentei benefice in dezvoltarea

carierei.

e Stabilirea masurii in care competentele dobandite in cursul pregatirii universitare il
ajuta pe absolvent sa dea si sa obtina satisfactie la locul de munca (figurile 11-12).
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Rezultatele indica perceptia absolventilor

privind un grad inalt de satisfactie al

angajatorilor In ceea ce priveste competentele si cunostintele lor, adaptabilitatea acestora la

mediul pedagogic si comunitar.

Absolventii percep existenta unei utilitaiti moderat-ridicate a studiilor absolvite in ceea ce

priveste competenta in domeniul profesional. Gradul de utilitate perceput al studiilor in ceea ce
priveste elaborarea planului de carierd si asigurarea competentei in domenii ale vietii private
(viata sociala, dezvoltarea personala etc.) este ridicat.
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e Autoevaluarea competentelor dobandite pe parcursul studiilor (figurile 13-18).

15.9% 2.8%

5.4%

24.7%
Fipmimal 3. Autoevaluares abiititi de a efecua o cercetare

M Mocerata
M Mare

O Foarte mult

46.10% 40.1%
Figura1%. Autoevaluarea gradului de cunoastere a Figura 16. Aprecierea capaciiai propri de a coordona
domeniuiui de specializare achitat

13909 Putin
M Moderat

O bt
W Foarte mult

29.2%

19.60%%

Figura 18. Autoevaluarea abilititii de a prezenta produse,
idel saurapoarte infata unel audiente

51.10%

Figura17. Autoevaluares abilt i de promovare personald

Absolventii percep ca un grad ridicat dobandirea competentelor pe parcursul studiilor,
chiar daca, posibil ca ei, supraapreciaza la aceastad etapa potentialul sdu, care inca urmeaza sa se
manifeste. Oricum, absolventii dispun de capacitatea de autoevaluare si autoreflectie, exprimate
prin judecadti de valoare, judecati la propria persoand, atribuirea cauzei, autoapreciere, satisfactie
personald etc., care reclama o abordare critica si integratoare din perspectiva profesionalizarii
carierei didactice.
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e Furnizarea unui feedback facultatii / universitatii, privind punctele tari si punctele
slabe in formarea universitara (figurile 19-20).
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Figura 19. Rispunsuri referitoare la punctele tari ale programelor de studii
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Figura 20. Raspunsuri referitoare la punctele slabe ale programelor de studii
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B Pazpunzsun privind taseul profesional
de dupd finalizarea studiilor

Astfel, existd un grad inalt de satisfactie si apreciere in ceea ce priveste gradul de
competentd a cadrelor didactice si structura generala a organizarii studiilor, In principal suportul
teoretic al acestora. Existd doleante privind raportul teorie / practica, continutul activitatilor de
studiilor universitare.

in concluzie: Rezultatele investigatiei confirmid o pregitire acceptabili a cadrelor
didactice-debutante, ca urmare a realizarii prevederilor Procesului Bologna si a Codului educatiei,
de catre universitatile / institutiile de formare. Totodata, formarea initiala a cadrelor didactice nu
este tocmai adecvata noilor cerinte si realitati mereu in schimbare si reclama o redimensionare a
acestei activitati in spiritul pedagogiei constructiviste s§i a pedagogiei competentelor, CU
focalizare pe proces si rezultate. Se resimte nevoia unei atentii sporite in cadrul studiilor
universitare strategiilor de predare — invatare — evaluare, aplicarii diverselor modele de instruire /
invdtare a elevilor axata pe competente, integrarii NTIC in procesul educational, dar si formarii
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de noi competente studentilor pantru a face fatd diverselor situatii educationale, inclusiv celor de
criza care devin mai frecvente.

Profesionalizarea formarii initiale a cadrelor didactice este un deziderat al sistemului de
invatamant superior cu profil pedagogic, care necesitd, de la cei implicati In aceasta activitate,
profesionalism si creativitate, gandire vizionard, sistemica, inovatoare si actiuni adecvate,
realizate la nivel organizational, respectandu-se postulatele managementului calitatii pe fiecare
segment de activitate, la nivelul fiecarei subdiviziuni universitare, integrand planificarea calitatii,
asigurarea calitatii, monitorizarea / controlul calitatii, Tmbunatatirea calitdtii de formare a
cadrelor didactice. In aceastd perspectiva, tinand cont de rezultatele respective si experienta in
domeniu, se contureaza si urmatoarele directii praxiologice:

e actualizarea / racordarea misiunii, viziunii, obiectivelor, finalitatilor formarii initiale din
perspectiva profesionalizarii carierei didactiCe;

e reconceptualizarea activitatii formarii initiale a cadrelor didactice din perspectiva
dimensiunilor profesorului expert si a profesorului artizan;

e determinarea unui sistem de criterii si indicatori de pozitionare a activitatii de formare
initiala universitara vis-a-vis de conceptul de profesionalizare, prevederile Codului educatiei;

o stabilirea unui nou echilibru intre formarea stiintifica, psihopedagogica si cea practica;,

o intensificarea formarii personalitatii profesorului creator, inovator, cu inaltd tinuta culturala.
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A

GANDIREA CRITICA - O PROVOCARE A iNVATAMANTULUI MODERN

Balerca Vasilica, doctoranda
Universitatea de Stat din Moldova, Chisindau

CZU: 373.025
Abstract

Modern education approaches education, by promoting interactive teaching methods, and interactive
group methods promote interaction between participants 'minds, between their personalities, leading to
more active learning and with obvious results, results related to the development of students' critical
thinking. What are the benefits that schoolchildren have of developing their critical thinking? First of all,
the freedom to express one's own opinions, to respect the opinions of others, to boost self-confidence, to
be tolerant towards the partners of dialogue, to develop the self-critical spirit, to amplify the cooperation
and the interpersonal communication. , placing the child in the center of the educational process through
individual and personal request.

Key-words: thinking, interaction, ideas, critical spirit
Dezvoltarea gandirii critice la copiii de varstd scolard este un obiectiv important, de tip
formativ si se realizeaza prin folosirea unor strategii interactive care ii scot pe copii din ipostaza
de obiect al formarii si 1i transforma in subiecti activi, coparticipanti la propria formare.
A gandi critic inseamna a fi curios, a pune intrebari, a cauta raspunsuri, a cduta cauze si
implicatii, a gasi alternative la atitudini deja fixate, a adopta o pozitie pe baza unei intemeieri

argumentate si a analiza logic argumentele celorlalti. Este un proces activ, care il face pe cel care

61



invatd sd detind controlul asupra informatiei, interogand-o, reconfigurand-o, adaptand-o sau
respingand-o. Trebuie avut in vedere ca, formarea unor deprinderi de invatare interactiv-creativa,
antrenand efortul intelectual din partea copilului, cu cat sunt mai de timpuriu formate, fixate si
consolidate, cu atat au un efect formativ mai eficient, materializat in dezvoltarea capacitatilor
intelectuale superioare. Este evident ca 0 asemenea capacitate nu se dezvolta de la sine, ci ea
trebuie exersata si incurajata intr-un mediu de invitare propice.

Invitarea deprinderilor de gandire critica se realizeaza eficient cand se abordeazi in acest
fel cunostintele noi.

Valente pozitive ale antrendrii cat mai devreme a dispozitiei pentru analiza criticd a
realitdtii sunt:

*Invata copiii sa priveasca lucrurile din mai multe perspective.

*Le oferd posibilitatea de a schimba un punct de vedere pe masurd ce examineaza si
reexamineaza idei ce par evidente.

*Ofera libertatea de a-si exprima opinia proprie.

* Le dezvolta abilitatea de a gandi original.

* Ajutd copiii sa rezolve probleme pe care nu le pot solutiona prin metode obisnuite si
cunoscute.

* Poate preintdmpina blocajele in gandire.

* {i pune in situatie de-a descoperi idei noi.

*Stimularea spiritului critic, constructiv a capacitatii de argumentare si de cautare a
alternativelor, de organizare de discutii pe anumite teme, initierea de jocuri.

Dezvoltarea gindirii critice este considerate, de multi specialisti in acest domeniu, ca fiind
un proces mult prea greu pentru copiii scolari, datoritd stadiilor dezvoltarii inteligentei copilului
(descrise de J. Piaget), acest lucru este posibil cu ajutorul suportului intuitive.

Toti copiii, indiferent de dezvoltarea intelectuala sau de particulatitatile de varsta, pot
contribui la elucidarea situatiei necunoscute, exprimandu-si parerile. Copiii trebuie invatati de
mici sa asculte si sd accepte, incercand sa inteleagd ca in cadrul dezbaterilor si al schimbului de
opinii nu se critica copilul, ci se critica ideea.

Pentru activitatile din scoala care vizeaza dezvoltarea gandirii critice, existd doua directii
de abordare, care au urmatoarele premise:

1. Prin cultivarea curiozitatii naturale a copiilor (fatd de mediul inconjurator ) se antreneaza si se
dezvolti gandirea de nivel superior. In acest fel trebuie desfisurate, cu copiii, activititi ce pun
accentul pe stimularea curiozitatii lor, iar realizarea acestui aspect contribuie la dezvoltarea
capacitdtilor analitice utilizate in rezolvarea de probleme.

2. Respectand relatia valorica dintre calitatea intrebarilor — calitatea raspunsurilor, se determina
calitatea gandirii, si asta pentru cd intrebarile adecvat formulate adresate copiilor conduc la
formarea unei gandiri nuantate, bazate pe abstractie si intuitie.

Avand un caracter activ-participativ si o reald valoare activ-formativd asupra
personalitatii copilului, invatdmantul actual cere centrarea pe copil, si in acest fel utilizarea
metodelor interactive de predare — invatare in activitatea didactica contribuie la imbunatatirea
calitatii procesului instructiv-educativ.

Necesitatea identificarii celor mai eficiente metode prin care mesajul de natura educativa,
morald / umand ajunge la educabil si, totodatd, capacitatea acestuia de a selecta si de a pune in
practica astfel de virtufi caracteristice prin valorificarea valentelor educative ale metodelor
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didactice isi propune transformarea lui ,,a educa” in ,,a conduce”, deci a indruma intr-un scop
anumit, a modela fiinta umana in raport cu obiective dinainte stabilite, ,,a sti” devine ,,a sti sa fii,
a sti sa devii, a sti sa traiesti”, iar capul bine umplut lasa loc capului bine format.

Metodele interactive de grup reprezintd instrumente didactice care favorizeaza schimbul de
idei, de experiente, de cunostinte, fiind modalitati moderne de stimulare a Tnvatarii si dezvoltarii
personale, care presupun crearea de situatii de invatare centrate pe disponibilitatea si dorinta de
cooperare a copiilor, pe implicarea lor directa si activd, o invatare prin colaborare, prin
comunicare, prin confruntarea ideilor, pe influenta si intelectia membrilor unui grup.

Prin aplicarea metodelor active-interactive li se dezvolta copiilor o motivatie intrinseca
crescutd, prin Imbinarea armonioasa a invatarii individuale cu invatarea sociald, ceea ce implica
intreg colectivul, copilul devine obiect si subiect al actului de instruire si educare, si totodata se
stabilesc relatii de colaborare si comunicare intre membrii unui grup.

Invatamantul modern are o noud abordare a educatiei, prin promovarea de metode didactice
interactive, iar metodele interactive de grup promoveaza interactiunea dintre mintile
participantilor, dintre personalitatile lor, conducand la o invdtare mai activd si cu rezultate
evidente. Strategii recomandate pentru dezvoltarea gandirii critice la copiii de varstd scolara:
Cubul, Explozia stelara, Metoda Palariilor Ganditoare, Harta cu figuri, Turul galeriei,
Ciorchinele, Tehnica Viselor, Diagrama Venn, Lotus, Predictiile, STAD, Brainstorming etc.
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Comunicarea ADOLESCENTILOR iIN CADRUL GRUPULUI SCOLAR

Tandsescu Cristina Florentina, profesor de Limba Englezd
Liceul Teoretic ,, Nicolae lorga”, Nehoiu, jud. Buzau, Romdnia
doctoranda, UPS ,,Ion Creanga” din Chiginau
CZU: 37.015.32:316.77
Abstract

The purpose of this article is to present aspects of how adolescents communicate in school groups,
but also ways to improve it and methods or suggestions for teachers to achieve effective and quality
communication among students. Communication within the group is a special type with special practical
relevance, part of our approach to identify, develop and optimize the complex field that communication
can create around interaction methods.

Key-words: communication, adolescents, school group.
Comunicarea eficientd se bazeaza pe interactiune continua.

Richard Heyman spunea cad dupa hrana, adapost si sigurantd, nimic nu e mai
important decat o buna comunicare cu adolescentul tdu. Comunicarea buna nu constituie doar
o0 cale de a-ti construi o relatie, ci reprezinta insasi relatia. Straduieste-te sa impartasesti viata
copilului tau, cunoscandu-i mereu gandurile, sentimentele, realizarile, dezamagirile si
relatiile.C omunicarea bund se bazeazd pe interactiune constantd si regulatd. Tu si
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adolescentul tiu nu va veti intelege reciproc, daci nu conversati cu regularitate. Intelegerea
se naste din a sti ce gandeste si simte celdlalt [2, p. 92].

Comunicarea in cadrul grupurilor se referd la un ansamblu complex de interactiuni si
schimburi interpersonale in care pot fi angajati indivizi din cadrul familiei, cercului de
prieteni, colegi de serviciu etc.

Grupurile exista peste tot in viata noastra. Dacd de maine nu ati mai apartine niciunuia
dintre grupurile din care faceti parte acum, ce s-ar intdmpla, cum v-ati sim{i? Afi incerca sa
aderati la un grup nou? Cu siguranta raspunsul la aceste intrebari este afirmativ, deoarece
apartenenta la un grup reprezintd o parte importanta din viata noastra, care ne influenteaza si ne
defineste, uneori.

Definitiile eficientei unui grup sunt diverse. In literatura de specialitate intdlnim
urmatoarele: impartdsirea unui scop comun, marimea grupului, locul de intalnire, dispunerea
spatiala a membrilor, normele si regulile de grup, structura, coeziunea. Toate acestea reprezinta
elemente definitorii 1n activitatea zilnica in grupurile din care facem parte.

In delimitarea conceptuald a grupului, observim ci acesta, vizut ca sistem, devine
generator de energie, pe care trebuie sa concepem in plan didactic drept folositoare activitatii de
invatare-dezvoltare [3, p. 218].

Grupul uman poate fi definit ca fiind un sistem social organizat, alcatuit dintr-un numar
limitat de persoane, avand scopuri, principii, idei comune $i un ansamblu de roluri, promovand
norme specifice si relatii afective de simpatie sau antipatie.

Prin grup social intelegem ,,0 formatiune sociald in interiorul careia indivizii sunt in
interactiune conform unor reguli fixe” (Neculau, A., apud. De coster, 1990, p.125).

Adrian Neculau definea grupul restrans ca un ansamblu de persoane in numar mai mare
sau egal cu cinci, efectiv, adunate in acelasi timp, in acelasi loc, avand posibilitatea de a se
cunoaste, percepe, comunice §i de a interactiona la nivel interpersonal si intragrupal, in mod
direct si reciproc, Impdrtasind o anumita experienta.

Grupul scolar reprezintd ,jun ansamblu de persoane constituite la nivelul unei entitati
psihosociale raportatd la acelasi sistem de valori, interese, caracteristici angajate la nivelul unor
interactiuni pedagogice care vizeaza atingerea unor obiective comune” (Cristea, S., 1998, p.203).

Clasa de elevi reprezintad ,,un grup social unde, ca urmare a interrelatiilor ce se stabilesc
intre membrii ei, apare §i se manifestd o realitate sociald cu consecinfe multiple asupra
desfasurarii procesului instructiv educativ”’ (Iucu, R., apud. Nicola, 1.,1974).

Clasa, ca grup social, are urmatoarele caracteristici:

1. Marimea grupului — variaza.

2. Interactiunea grupurilor vizeaza relatiile ce se stabilesc Intre diferiti elevi in cadrul clasei
(cognitive, comunicationale, afectiv-simpatice, de influentare).

3. Scopuri comune — stabilite atat pe termen scurt cat si pe termen lung, pot deveni motorul
dezvoltarii grupului. Cadrul didactic stabileste anumite obiective social-afective pentru grupul de
elevi, care vor conduce la consolidarea coeziunii acestuia.

4. Structura grupului rezulta din configurarea anumitor componente (indivizi, relatii
interpersonale, norme si valori, scopuri §i motivatii, activitati) implicate in dezvoltarea de
procese de grup (stratificare, conducere, comunicare, competitie, cooperare). Clasa de elevi ca
grup mic are anumite caracteristici care ofera stabilitate, din perspectiva modalitatilor de legatura
a membrilor grupului in plan interpersonal, dar si ca ierarhie internd a grupului.
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Grupurile scolare pot fi: formale (clasa de elevi) si informale (microgrupurile din interiorul
clasei de elevi).

Clasa de elevi este un grup formal, avand functii de instruire si dezvoltare a personalitatii
elevilor.

Grupul scolar, ca si alte grupuri, indeplineste anumite functii:

a. functia de integrare sociala (individul izolat este mai vulnerabil decat cel care apartine unui
grup);

b. functia de reglementare a relatiilor intraindividuale (fiecare membru al grupului primeste
feedback din partea celorlalti membri cu privire la imaginea de sine, calitati, defecte etc.);

c. functia de securitate (grupul asigurd un anumit confort psihic pentru fiecare elev). (Neculau,
A., 1994, p.260)

Profesorul, ca manager al clasei de elevi, are rolul de a orienta si dirija resursele umane si
materiale pe care le impune clasa si procesul instructiv educativ, in vederea realizarii obiectivelor,
in conditii optime. Rolurile manageriale ale cadrului didactic sunt: planificarea, organizarea,
decizia educationald, controlul si evaluarea, consilierea.

Fiind managerul unei clase de elevi, profesorului ii revine si sarcina de a media relatia
scoala — familie — elevi, prin intermediul sedintelor cu parintii, a lectoratelor cu parintii, alte
activitati specifice.

in structura personalitatii unui ,,bun cadru didactic, se insereaza, cu necesitate, calitatea de
a fi empatic” (Marcus, 1987, p. 31), de a empatiza cu elevii sdi. Empatia devine, astfel, ,,cadrul
de referinta pentru evaluarea unui bun profesor” (idem. 1987,p.31)

Mai multi autori vorbesc despre empatie ca despre un proces de comunicare nonverbala.
Profesorul trebuie sa aiba profesionalism, dar si inspiratie, chiar talent. Un profesor foarte bine
instruit in tehnica predarii va fi mai valoros daca dispune de inclinatie, vocatie, har [4].

Cauzele pentru care elevii se implica prea putin sau deloc in dialogul scolar sunt, uneori,
obiective, Intemeiate, iar, alteori, subiective, nejustificate. Chiar si atunci cand este vorba despre
cauze subiective, simpla constatare a acestui fapt nu este capabila sa rezolve problemele.

Intr-o interventie educativi de succes, dupd identificarea cauzelor, se recurge la
elaborarea unor strategii actionale de contracarare a manifestarilor nefavorabile si de promovare
a celor favorabile.

Vom expune cateva dintre cauze mai jos:

- natura temperamentald (in mare masura hotarata prin programul genetic: introvertit, nesociabil,
necomunicativ, timid, pasiv);

- gradul de solicitare in realizarea sarcinilor scolare;

- atractivitatea pe care o inspird educatorul;

- atractivitatea pe care o inspird disciplina de Tnvatdmant;

- capacitatea stimulativa a educatorului;

- capacitatea stimulativa a clasei de elevi;

- gradul de satisfactie personala pe care il procura interactiunea;

- gradul de satisfactie interpersonala pe care il procura interactiunea;

- masura in care interactiunea poate satisface asteptarile, sperantele, aspiratiile elevului;
- climatul psihoafectiv pe care il degaja institutia in mod explicit si implicit [5].

In opinia lui Ion-Ovidiu Panisoara, printre caracteristicile personale ale membrilor grupului
care influenteazd preponderenta actiunilor intr-un mod conformist sunt: inteligenta, varsta,
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culpabilizarea si autoritarismul. La acestea patru vom adduga o a cincea, care {ine mai degraba
de un raspuns internalizat al factorilor de personalitate, la cei de mediu, si anume experienta de
conformare a persoanei respective.

Intr-adevir, persoanele ce au interiorizat conformarea drept o structura de raspuns corecti
(au fost educate in acest mod, au preluat, in copilarie si adolescenta, astfel de patternuri) au o
tendintd mai puternicd de a dezvolta si pe viitor modalitati de conformare la normele altor
grupuri din care vor face parte. In mod similar, persoanele care si-au dezvoltat structuri
preponderent autonome de raspuns vor prezenta indeosebi reactii de rezistentd la presiunea de

29 A

conformare exercitatd de catre grup (dezvoltand comportamente ,,deviante” in raport cu acesta
din urma).

In ceea ce priveste cel de-al doilea element, care urmareste caracteristicile stimulilor, se
cuvine mentionat faptul ca ambiguitatea acestora sporeste tendinta spre conformare a membrilor
unui grup. lata de ce consideram ca este utild dezvoltarea de catre scoald in activitatile de grup a
unor astfel de exercitii de nuantare si clarificare a stimulilor (spre exemplu, unui grup de elevi /
studenti li se ofera un stimul vizual, apoi, in grup, discutia este directionata spre perfectionarea
abilitatilor de observare a stimulului prin intrebari de tipul: ,,De ce credeti ca stimulul are
culoarea respectiva?, Daca ar fi sa credeti ca stimulul are alta culoare — sugerata de alt coleg —
cum ati argumenta acest fapt restului elevi / studenti din colectiv? [3, pp. 228-229].

Un alt aspect important de care trebuie tinut cont in asigurarea unei comunicari eficiente in
cadrul grupului scolar este stima de sine a fiecarui individ in parte.

In lucrarea Consiliere si orientare — ghid de educatie pentru cariera, coordonata de Gabriela
Lemeni si Mircea Miclea, stima de sine este definita ca reprezentand dimensiunea evaluativa a
imaginii de sine si se refera la modul in care ne consideram ca persoane in raport cu propriile
asteptari si cu ceilalti (de exemplu, mai buni sau mai putin buni).

Evaluarea imaginii de sine difera radical de evaluarea comportamentelor. Astfel, este
uneori justificat sd consideram comportamentul cuiva ca fiind corect sau incorect, adecvat sau
inadecvat unei situatii, bun sau rau din punct de vedere moral sau social, eficient sau ineficient
profesional. Pe de altd parte, catalogarea unei persoane ca fiind bund sau rea, capabild sau
incapabila reflectd conditionarea nejustificata a valorii unui individ de performantele sale intr-un
anumit domeniu.

Insa, perceperea unui esec ca simptom al lipsei de valoare este nu doar injusti, ci si foarte
daunatoare persoanei. Valoarea unei fiinfe umane nu decurge din performantele realizate de
acesta Intr-un anumit domeniu, ci din ansamblul tuturor comportamentelor, actiunilor si
potentialitatilor sale trecute, prezente si viitoare, pe toate palierele vietii. Astfel, un elev poate
avea note mici la scoald, nsa sa fie in, acelasi timp, o persoana altruista, respectuoasa si saritoare,
trasaturi pentru care merita respectul nostru [1, p. 34].

De aceea este foarte important ca profesorii sa foloseasca metode pentru imbunatatirea
stimei de sine, prin crearea unor oportunitati prin care elevul sd obtind succes, sa isi identifice
ariile Tn care este competent si prin care sa isi exprime calitatile fatd de grupul de colegi si
prieteni, crearea unor situatii In care elevul sa aiba oportunitatea de a oferi ajutor celorlalte
persoane (de exemplu, activitati de voluntariat), dezvoltarea abilitatilor de comunicare, rezolvare
de probleme, dezvoltarea sentimentului de autoeficacitate, acceptarea propriei persoane,
modalitati adecvate de exprimare a emotiilor negative, stabilirea unor obiective rezonabile,
adaptate nivelului de varsta si abilitati.
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,.In experienta arhitecturii se produce un schimb de substantd particular: dai spatiului
din emotiile si gandurile tale, iar spatiul iti da din aura sa,

ademenindu-fi simturile si eliberandu-ti mintea.”

Juhani Pallasmaa

CZU: 7.011:378.147
Abstract

This paper represents an overall perspective and connection of practical and scientific activities,
methodologies and theories in the perception and artistic experimentation focused on the development of
visual language for student architects. For the student architect, the visual language is a form of
expression and perception of the space world. Currently, the concern of representations and contemporary
visual communication in the process of specific activities in education pursues the purpose of developing
and capitalizing on the creative potential of the student architect in the context of visual language
formation.

Key-terms: interdisciplinary approaches, visual language, visual perception, visual education,
code, architect students.
In institutiiile superioare de invitimant din Republica Moldova, precum si in Universitatea

Tehnica, sunt impuse tot mai mult cerinte de factura tehnologica care ar dezvolta gandirea
creativa a studentilor specialitdtii arhitectura si design. Pentru performanta viitorilor specialisti,
anual sunt discutate si analizate problemele instruirii in baza unei planificari curriculare.
Aspectul stiintific al programelor de invatamant prezintd diverse tehnologii informationale, fara a
fi luate in calcul tehnologiile educationale, care ar facilita aplicarea si dezvoltarea limbajului
vizual la studentii arhitecti pe parcursul procesului educational si profesional. Sistemul educativ
existent cu accent pe formarea tinerilor arhitecti trebuie sa fie axat pe implementarea noilor
metode, tehnologii, principii de motivarea studentului si implicarea sa In diverse activitati
specializate, planificate de la inceputul fiecarui an de studii, eficiente in dezvoltarea limbajului
vizual prin explorarea culturii estetice vizuale.

In aceasta ordine de idei, autorul Ailincii concepe limbajul drept notiune care isi gdseste
proiectia in toate categoriile de expresie vizuala si care cuprinde toate mijloacele operative de
constructie si expresie plastica: linii, suprafete, volume, forme, culori etc., in baza unui sistem de
analiza i selectie, reguli de sintaxd, interpretare si semnificare specifica etc. [1, p. 35].

Insusirea si dezvoltarea limbajului vizual, specific profesiei de arhitect in UTM este
abordatd de un grup de discipline precum: Studiul formelor, Pictura, Cromatologia, Sculptura,
Desenul tehnic, Bazele compozitiei, Perspectiva, Geometria, Educatia esteticd, Educatia artei
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vizuale etc., care au o conexiune vizuala si conceptuala in sistemul educational universitar. Insa,

activitatea acestor disciplini de studiu antreneazd metodologii de predare, studiu, evaluare, axate

pe tehnica lucrarilor de specialitate. Preocuparile pentru frumosul formelor vizual-spatiale si
functionale 1n baza unui limbaj performant constituie o problema actuala in sistemul educational
al Invatamantului superior situatd intr-un raport cu nevoile arhitecturale ale societatii. Cu toate
acestea, coerenta interdisciplinard in organizarea unor activitati extracurriculare ar implica si
obliga nemijlocit studentul in acumularea informatiei stiintifice si practico-artistice axate pe

dezvoltarea limbajului vizual, cerintd a continuitdtii culturii si valorilor nationale.

>

Vizionarea muzeelor din Chisinau: Centrul expozitional Constantin Brancusi, Muzeul
National de Arte Plastice, Galeria L, Galeria de Artda Modernd etc. (recomandam
formatorilor utilizarea si selectarea unor date informationale cu privire la maniera si
tehnica de lucru a artistilor moderni expusi in galeriile date, pentru a analiza Impreuna cu
studentii, comparativ cu arta clasica, cu kitsch-ul; la selectarea materialului legat de
semnificatia culorilor, formelor, liniilor, mesajului artistic, analizand lucrari concrete care
pun in valoare limbajul artei autentice. Contactul studentului cu operele de arta ale
marilor artisti plastici autohtoni il sensibilizeaza si 11 formeaza o viziune obiectivd in
perceperea formelor vizuale, iar expunerea acestora prezinta un interes artistic, istoric si
valoric in educatia vizuala a viitorului arhitect.

Vizionarea centrelor expozitionale internationale (cu prezenta si examinarea lucrarilor
remarcabile ale marilor artisti din diverse perioade care au urmat principiile artei vizuale.
Vizionarea expozitiilor online (de mentionat autorii si operele reprezentative care au
contribuit la dezvoltarea limbajului si perceptia artei vizuale).

Vizionarea expozitiilor universitare anuale: ,Ziua usilor deschise”, ,, Ziua stiintei”,
., Noaptea cercetatorilor europeni”, ,, Creatia deschide universul” etc., care expun lucrari,
proiecte, inventii, forme vizual-spatiale si functionale.

Vizionarea exporzitiilor de la diverse specialitati ale UTM, in scopul sensibilizarii pentru
frumos si cu interactiune sociala.

Organizarea excursiilor tematice in atelierele marilor pictori, sculptori, arhitecti. Astfel,
aceste activitati constituie o modalitate de a implica studentul arhitect in procesul de
cunoastere, de descoperire si acumulare a experientei artistice in baza unui limbaj: fie
pictural, sculptural, arhitectural etc.

Organizarea in mod regulat a expozitiilor individuale cu lucrarile studentilor competitivi
executate la disciplinele: desen, picturd, cromatologie, sculpturd, bazele compozitiei,
desen tehnic etc. In cadrul acestor expozitii, studentul isi poate etala cunostintele de
desen si perspectiva, capacitatea creatoare prin imagini cu o profunzime coloristica,
stimuland perceptia vizuala.

Organizarea exporzitiilor colective, targurilor 1n cadrul facultdtii, universitatii.
Evenimente de acest gen promoveaza creatia tinerelor talente care continuie evolutia artei,
marcand valorile estetice si, totodata, valorile nationale caracteristice Republicii Moldova.
Organizarea olimpiadei la diverse discipline, precum: Desen, Pictura, Sculptura, Bazele
compozitiei, Desen Tehnic etc., care ar fi o alta oportunitate de a crea si dezvolta limbajul
vizual, totodata, socializand cu colegii profesionisti de la diverse specialitati si alti ani.
Datorita acestui antrenament artistic, studentul nu doar isi dezvolta limbajul vizual, dar
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capata si o experientd estetica. Astfel se contribuie si la dezvoltarea gustului estetic, la
realizarea si aprecierea frumosului caracteristic tinutului natal.

» Master-class realizat la anumite discipline: Desen, Picturd, Sculptura, Bazele compozitiei,
Cromatologie etc., cu subiecte tematice pentru dezvoltarea abilitatilor si priceperilor
vizuale utile studentilor arhitecti in formarea limbajului vizual.

» Mese rotunde tematice abordand noi tehnologii, metodologii si principii in dezvoltarea
limbajului vizual, cu participarea studentilor de la specialitatea arhitectura atat din tara,
cat si de peste hotare, totodata, cu participarea absolventilor si arhitectilor cu renume;
analizdnd diverse pozitii, tindnd cont de complexitatea, de noile paradigme si de efectele
globalizarii asupra acestui subiect, subliniind totodatd si valorile educatiei estetice,
nationale etc.

» Conferinte stiintifice in domeniul educatiei vizuale cu participarea profesorilor,
studentilor, in cadrul cdrora se vor tine comunicari cu privire la metodele, principiile si
valorile estetice; la particularitatile individuale ale unor lucrari cu renume, cu o valoare
nationald sau universala; la metodologiile si tehnologiile universale, moderne, axate pe
formarea si dezvoltarea limbajului vizual la studentul arhitect.

Seria de activitati didactice, teoretico-informative si practici artistice propuse deschid un
spatiu comun pentru formarea receptivitdtii si creativitatii, pentru valorificarea valorilor estetice,
nationale, universale si, totodata, ,reflectarea asupra frumosului, prin anumite notiuni, cadre de
gandire, experiente de valorizare si sensibilizare”, avand ca rezultat achizitionarea cunostintelor
specifice dezvoltarii limbajului vizual, cu caracter multidisciplinar [3, p. 21].

in acest sens, autorul Ardouin afirmad cd ,,nicio disciplind nu este educativa prin ea insasi,
doar daca studentul este pus in miscare, daca afld ca@ aceasta cunoastere este ceva care ii deschide
accesul spre lume si spre sine, acest act conferind sens si bucurie la ceea ce face el” [Apud 3, p.
21].

Generalizdnd cele expuse, constatim cd aceste activitdti extracurriculare proiecteaza
obiective instructive, formativ-educative, profesionale, contribuind la dezvoltarea imaginatiei,
gandirii creative, la acumularea unor date informational-aplicative, stiintifice, tehnice, la
dezvoltarea abilitatilor practice, capacitatilor de decodificare a mesajului vizual, precum si
formarea limbajului, necesare in realitatea social-profesionald a viitorului architect.

In urma acestor experiente, procesul de activitate a studentului arhitect, fiind orientat pe
formarea si dezvoltarea limbajului vizual, poate aprecia competente acumulate la nivel de
cunostinte, aptitudini, analizd, sinteza, selectie, discernamant, evaluare etc.; competente de
comunicare intr-un limbaj specific artelor vizuale, descoperirea si studierea unor informatii utile
in experimentarea simbolurilor vizuale, aprecierea valorilor estetice, universale si nationale,
dezvoltarea gustului estetic, simturilor si a spiritului creator, antrenament artistic, experienta
unicd, atitudine, crearea si perceperea vizuald a imaginii, asimilarea termenilor specifici
limbajului vizual, determinarea functiei, semnificatiei limbajului vizual, solutionarea
problemelor concrete prin utilizarea instrumentelor caracteristice limbajului vizual, performanta;
competente de identificare si determinare a valorilor nationale si universale etc.

Astfel, pentru a sesiza esteticul formelor vizuale, este nevoie de un efort vizual intens
antrenat si prin vizionarea expozitiilor, galeriilor, muzeelor etc. Muzeul integreaza abordari si
concluzii in specificul caruia sta perceperea instantanee a formelor plastice, sculpturale, grafice,
arhitecturale etc. Aceasta activitate educationala a muzeului de arta st la baza educatiei estetice,
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dezvoltand perceptia artisticd si Inceputul creativ. Cu toate acestea existd aspecte specifice
studiilor muzeale [10, p. 110]:

o relatia dintre perceptia valorilor estetice si creativitate;

e raportul dintre impulsurile tactile, vizuale si verbale ale creativitatii;

e studierea expozitiilor influenteaza socializarea si dezvoltarea personalitatii;

e stapanirea codurilor, arhetipurilor si stereotipurilor in procesul de creativitate.

Informatia primitd prin intermediul ochilor, conform statisticilor, ocupa 80-90% din
totalitatea perceptiilor, definitd perceptie vizuala. In acest context, observatiile lui Platon [Apud
7, p. 9], precum ca ,,Frumosul se aflda in vedere In masura cea mai mare”, se dovedesc a fi
semnificative in educatia vizuald a tanarului specialist.

in aceeasi ordine de idei, Pierre Francastel afirma ca ,,omul este asaltat din toate partile
prin ochi, de semne prescurtate, care cer o interpretare rapida; cunoasterea imaginilor, a originii,
a legilor lor este una din cheile timpului nostru” [Apud 7, p. 10]. Deci, traim intr-o lume plina de
semne, simboluri, culori, imagini, produse ale artei moderne care ne transmit diverse mesaje
»influentandu-ne in mod pozitiv sau negativ, indiferent daca ne dam seama de acest lucru sau nu”
[Ibidem, p. 9].

In acest context, M. Golu sustine cele relatate, afirmand ca ,,limbajul este un cod in care
se obiectiveaza mesaje informationale”, iar perceptia si utilizarea sa in procesul comunicarii are
un rol semnificativ [5, p. 335].

Plecand de la aceasta definitie, autorul Cr. Nae [8, p. 102] precizeazd cd, in abordarea
obiectului artistic, codurile comunicarii vizuale reprezintd un sistem de transmitere de semne cu
0 deschidere spre o0 dimensiune sociala si culturald. Potrivit lui D. Chandler, ,,codurile au tripla
dimensiune: sociald, textuald si interpretativd” [Apud 8, p. 103].

In opera sa fundamentald, ,Bazele comunicarii” (2017), autoarea E. Tarni analizeazi
studiul teoretic al comunicarii in baza unor modele create de cercetatorii G. Gerbner, Harold D.
Lasswell, Th. Newcomb, Peirce etc., demonstrand rolul acesteia in societate. Numeroasele
cercetdri au evidentiat o serie de caracteristici care tin de procesul perceperii in activitatile si
situatiile specifice comunicarii. In acest context, investigatiile detaliate, efectuate de E. Tarna
arata ca:

V' la originea procesului de comunicare se afla perceptia unui eveniment,

v’ perceptia implica o legatura intre eveniment §i reconstituirea lui senzoriald, creativa si
cognitiva de catre receptor;

v’ diferite mijloace tehnice, procedee permit transformarea unei perceptii intr-un mesaj
care poate fi perceput;

v’ diferite persoane percep diferit acelasi eveniment, avind propria perceptie etc. [9, p. 38-

39].

Studiind literatura de specialitate (C. Ailincai, 2010; R. Arheim, 2011; I. Daghi, 2011,
Alain Joannes, 2009 etc.), perceptia vizuala reprezinta singura modalitate de contact si
experientd dobanditd prin sistemul vazului cu formele, obiectele, imaginile si fenomenele lumii
exterioare, 0 actiune a omului marcatd de provocari vizuale prin intermediul simturilor si a
formelor de gandire, definitd in acelasi timp prin intelegere, sesizare, percepere.

I. Daghi sustine ca rolul primordial in conduita etica, in activitatea teoretica si practica, dar
si cea cognitivd a omului creator, 1i revine sentimentelor traite cu adevarat ca rezultat al
perceptiei vizuale [ 4, p. 29].
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Conceptul de perceptie, definit de Rudolf ARNHEIM, este prezentat drept un proces
psihologic bazat pe simturi si senzatii vizuale, care asigura reflectarea la nivel perceptual si
intelectual a formelor de gandire evoluate in timp. In baza unor examiniri argumentate,
activitatea simturilor presupune si cunoasterea unor termeni ca judecatd, logicd, concept,
abstractiune, concluzie, evaluare, dand nastere creatiei vizuale si formarii conceptuale [ 2, pp.
54-55].

Lucrérile psihologilor Al. Rosca (1974), P. Popescu-Noveanu (1976), Mielu Zlate (1995),
M. Golu (2005) si altii au evidentiat ca perceptia este definitd ca o reflectare subiectiva
nemijlocita in forma de imagine a obiectelor si fenomenelor externe care actioneazd in
momentul dat asupra noastra prin ansamblul insugsirilor si competentelor lor, iar, din
perspectiva informatiei, se defineste ca proces de comunicare directa intre subiect si lumea
externd, mediat de un ansamblu de operatii si transformari logico-gramaticale, de ordin
sintactic, semantic si pragmatic [Apud 5, p. 266]. La baza elaborarii imaginii std perceptia
vizuald urmata de perceptia spatiului (bidimensional si tridimensional), timpului, miscarii. Prin
urmare, procesul dat se manifesta prin cateva faze: orientarea, explorarea, detectia, discriminarea,
identificarea, interpretarea (recunoasterea) [5, p. 266].

A. Joannes, 1n lucrarea sa ,,Comunicarea prin imagini”’, mentioneazd importanta
comunicdrii vizuale asupra receptorului marcat de sentimente memorabile fara aportul cuvintelor:
performanta unei imagini - de a avea un impact precis si de durata - depinde de patru
continuturi: senzatiile, emotiile, informatiile, asocierile si rezonantele declansate in memorie [6,
pp. 15-16]. Tot aici autorul sustine cd relatia dintre obiect si subiect, prin intermediul
analizatorilor, este in cooordonantd cu aceste continuturi: senzatiile trezite (marimea,
proximitatea, luminozitatea, compozitia, dinamica, culoarea, textura), emotiile (surpriza, bucuria,
frica, dezgustul, tristetea, nervozitatea), tipurile de informatii (explicite sau evidente, implicite
sau conventionale, codificate), rezonantele (interpersonale, culturale, universale). In urma unui
experiment pentru ierarhizarea caracteristicilor necesare comunicarii prin imagini, s-a dovedit ca
cele mai preferate imagini sunt cu ,,0 luminozitate marita, colorate, euforice si susceptibile de a
declansa rezonante socioculturale” [ Ibidem, p. 21].

In urma sintezelor stiintifice, concluzionam ca procesul de perceptie riméne a fi o forma
fundamentald si cotidiand in prelucrarea profunda a informatiilor, asigurand o cunoastere
senzoriala de un grad superior. Aceasta presupune sesizarea formelor si aprecierea artisticd in
baza educatiei estetice, care ,trebuie sa creeze exercitii de apreciere si emitere de judecati de
valoare, in mod dirijat, dar si autonom cu privire la obiectele sau actele artistice” [3, p. 111].

Astfel spus, in comunicarea vizuald, perceptia sta la baza formarii reprezentarii si gandirii
creative, iar ,,viziunea artisticd se Impleteste sau se completeaza cu cea stiintifica sau tehnica”, ne
explica C. Cucos [Ibidem, p. 138]. La nivelul acesteia, fiecare student-arhitect, participant la una
dintre activitatile descrise mai sus, acumuleaza impresii, generalizari, simboluri, percepute diferit,
chiar si aceeasi prezentare, eveniment sau reprezentare (picturd, fotografie, sculptura, arhitectura,
imagine publicitara etc.), caci au propria perceptie.

In viziunea filosofului german, W. Benjamin, existenta operei de arti in perioada moderni
a suferit transformari radicale sub actiunea tehnologiilor de reproducere si relatia sa cu
privitorul, schimband decisiv unicitatea obiectului artistic si constitutia sa esteticd, precum §i
transformarea valorii acesteia dintr-o valoare de cult intr-o valoare de expunere [Apud 8, p. 43].
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Prin urmare, studiind amanuntit schimbarile estetice ale numeroaselor forme, imagini, opere
artistice, W. Benjamin stabileste la nivelul perceptiei urmatoarele transformari:
v' se modifica legatura dintre opera de arta si public;
receptarea estetica a obiectului artistic trece de la o forma individuala la una colectiva;
se evidentiaza o atitudine criticd fatd de reprezentarea artistica si subiectele sale;
apare implicarea politicului in mecanismele perceptiei estetice etc. [Ibidem, p. 45].

ANENERAN

In acelasi context, Cr. Nae sustine ci ,limbajul a devenit modelul si temeiul
comportamentelor, gandirii si constructiei sociale a realitatii, sablonul pe temeiul caruia pot fi
intelese si analizate activitatile culturale ale omului — in spetd, creatia artisticd” [Ibidem, p. 96].

Constatam ca nivelul scazut al receptarii si al gradului de perceptie in comunicarea vizuala,
la studentul arhitect, actualmente, duce la criza limbajului de exprimare, astfel urmand esecuri in
spatiul urban si arhitectural, in aparitia noilor edificii arhitecturale, in restaurarea cladirilor —
monumente culturale, istorice etc. Pozitia estetica a limbajului si creatia vizuald ramane a fi o
problema de ordin cultural si rezultat al schimbarilor perioadei respective in Republica Moldova.

in concluzie: observatiile date urmaresc proiectarea unui program Centrat pe imbunititirea
nivelului educatiei vizuale, in contextul formadrii si dezvoltarii limbajului vizual la studentii
arhitecti. Importanta si interesul unor activitati interdisciplinare pentru studenti valorizeaza prin
aprofundarea cunostintelor teoretice caracteristice limbajului vizual, abilitatilor practice-
aplicative necesare 1n exprimarea estetico-vizuala si profesionalismul creativ al viitorului arhitect.
Similitudinea sintezelor teoretice si filosofice in comunicarea vizuald, repetatele practici si
experiente artistice, observatiile, analizele, examindrile critice, chiar si disciplinele conexe
conduc nu numai la formarea si dezvoltarea limbajului vizual al viitorilui architect, dar si la
perceptia, triirea estetica prin interpretarea operelor, judecata de gust si valoare etc. In baza
acestor experiente, propuse sistematic, studentul isi antreneaza observatia si gandirea, examinand
si transformand imaginea naturii in forme cu un aspect estetic, semnificative valorilor nationale.

Pentru viitorul arhitect, educatia vizuala ca fenomen uman, social si de comunicare include
idei si conceptii privind semantica limbajului vizual, necesar in crearea aspectului vizual
arhitectural al Republicii Moldova si continuitatea culturii nationale.
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UNELE ASPECTE TEORETICE SI SUGESTII PRACTICE
PRIVIND DEZVOLTAREA PERSONALA A CADRULUI DIDACTIC
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Abstract

The study contains the conditions of the personal development of the teacher, as follows: the
teacher must know and accept himself as he is; the teacher needs in-depth theoretical training regarding
the knowledge of the biopsychophysical particularities of age, the stages and crises of age, the
possibilities and the modalities of the harmonious/multilateral development throughout the life; the
teacher must have advanced self-management; the teacher must maintain a healthy lifestyle; the teacher
must be the holder and maker of the moral-spiritual values. At the same time, the study analyzes the
principles of the teacher’s personal development in accordance with the main aspects of human life:
physical, mental, moral, spiritual, and also offers some psychological and pedagogical strategies for
updating and optimizing the process of personal development.

Key-words: personal development of the teacher, conditions of personal development, principles
of personal development, dimensions of human life, psycho-pedagogical strategies for updating and
streamlining the process of personal development of the teacher.

Suntem ceea ce facem in mod repetat.

De aceea maiestria nu este un act, ci o deprindere.
ARISTOTEL

In contextul societdtii postmoderniste, caracterizate ca una dinamicd, schimbétoare,
focalizata pe producerea inovatiilor stiintifice si tehnologice, devine tot mai actuala si valoroasa
o0 noud paradigma — paradigma dezvoltirii si eficientei personale. In acest context, dezvoltarea
personald a cadrului didactic ca detindtor si fauritor al orientdrilor valorice a tinerei generatii, ce
contribuie la formarea-dezvoltarea personalitatii reprezinta cea mai importantd premisa de
evoluare si prosperare a societatii umane.

Este cert faptul ca societatea postmodernista are nevoie de cadre didactice profesioniste,
orientate pozitivist si umanist; responsabile, creative, constructive, colaborative, deschise spre
schimbare, asa, Incat educatia si Tnvatarea pe tot parcursul vietii / formarea continud sa asigure
actualizarea celor mai avansate si integrative modalitati de dezvoltare a acestora, creand, astfel,
oportunitati pentru autoperfectionarea lor permanenta.

In virtutea celor relatate, considerim oportun si precizim si si conturim conditiile,
principiile si strategiile psihopedagogice de actualizare si eficientizare a procesului de dezvoltare
personald a cadrului didactic si sd expunem componentele / dimeniunile constitutive ale
intregului proces complex de dezvoltare personald pe tot parcursul vietii.

Asadar, paradigma dezvoltarii personale este corelata cu teoria eficientei (BRUNER J. The
Process of Education/Procesul educatiei, Cambridge, Mass.: Harvard University Press, 1960;
BANDURA A. Self-efficacy. The exercise of control. W.H. Freeman and Company, New York.
1997), ambele fiind fundamentate de mai multe stiinte care au ca obiect de studiu personalitatea
umand, procesele si fenomenele psihice si fizice umane, educatia si autoeducatia copiilor si
adultilor, activitatea umana si relatiile interumane, printre care: psihologia generala, psihologia
personalitatii, psihologia dezvoltarii, psihologia pozitivista, teoria educatiei, educatia adultilor,
consilierea educationald, conflictologia, sociologia educatiei, valeologia, self-managementul etc.
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Este incontetabil faptul ca dezvoltarea personalititii umane ca proces continuu si complex
devine eficienta atunci cand individul detine un grad inalt de autocunoastere, autoacceptare,
autodisciplind si organizare interioard / autoconducere.

In acest context, pentru a determina conditiile psihopedagogice de eficientizare a
dezvoltarii personale a cadrelor didactice, in scopul desfasurarii cu succes al procesului de
dezvoltare pe tot parcursul vietii, am apelat la analiza experientei noastre (de circa 25 de ani in
domeniul pedagogiei) si a reperelor teoretice, care au fost analizate In baza studiului literaturii de
specialitate din domeniile nominalizate anterior [1, 2].

Fiecare persoand, cadru didactic, care doreste sa valorifice potentialul personalitatii sale la
maximum, In plan personal si profesional, trebuie s@ se cunoascd si si se accepte pe sine asa
cum este [3, 8]. Aceastd, primd conditie, se referd la constiinta de sine, adica presupune
cunoasterea particularitatilor de personalitate proprii (aptitudini, temperament, caracter, vointa
etc.); cunoasterea capacitatilor si a potentialului sau intelectual (ce stiu / ce cunosc, ce pot / ce
competente detin), cunoasterea particularitatilor si capacitatilor sale fizice (constitutie corporala,
mod alimentar necesar tipului de constitutie; aptitudinile fizice, regim de activitate intelectuala si
fizicd potrivit constitutiei corporale, regim de odihna si somn etc.) si, nu in ultimul rand,
cunoasterea si acceptarea limitelor si incapacitatilor proprii. Pentru a crea o viziune clard cu
privire la procesul de explorare a propriilor caracteristici de personalitate, este necesard
descrierea elementelor / aspectelor de autocunoastere.

Asadar, dezvoltarea personald reprezinta un proces existential complex, multidimensional
si necesar personalititii umane, insd, acest proces nu poate fi desfasurat si realizat inafara
cunoasterii de sine / autocunoasterii si autoacceptirii. Intrucit, anume autocunoasterea
caracteristicilor de personalitate: mentalitate (cognitii, convingeri / credinte, emotii, atitudini,
trebuinte, etc), aptitudini, abilititi si comportamente stau la baza motivatiei si asigurd acceptarea
de sine a cadrului didactic prin actiunile de constientizare si valorificare a potentialului sau.
Astfel, cele mai relevante aspecte ale autocunoasterii sunt: imaginea de sine, aptitudinile si
abilitatile personale, aptitudinile si abilitdtile profesionale, sistemul motivational al individului,
emotiile si mecanismele de aparare si adaptare, inclusiv autoeficienta perceputad.

In sensul vizat, imaginea de sine a cadrului didactic reprezinti un construct complex sau
un mod in care persoana isi percepe propriile caracteristici fizice, cognitive, emotionale,
spirituale, profesionale si sociale. Cu alte cuvinte, imaginea de sine reprezintd un tablou al
personalitatii cadrului didactic care contine toate cunostintele despre sine si 11 ajutd sa relationeze
eficient cu sine, cu discipolii si colegii sdi, cu mediul social. Respectiv, imaginea de sine poate fi
preponderent pozitivd sau negativa, in functie de experientele existentiale ale personalitatii sale,
colectate din copilarie, pe parcursul studiilor si activitatii didactice, pand in momentul prezent.

Respectarea conditiei de autocunoastere si autoacceptare, prin analiza constiintei de sine,
va permite cadrului didactic sd depaseascd barierele si limitele psihologice, profesioniste,
contribuind, la instaurarea starii psihoemotionale de bine / echilibru.

Deci, pentru a trai viata calitativ, pentru a ne simti bine si sigur in profesie si a ne darui
elevilor la capacitate maxima, noi, cadrele didactice, trebuie sd@ cunoastem In profunzime propria
personalitate, sa constientizam ce tip de gandire predominad la noi, de ce ne comportam in felul in
care o facem; sa cunoastem bine propria fiziologie — pulsiunile si necesitatile organismului, sa
discenrnem si sa facem alegerea intre ambitiile personale si intre misiunea divind de dascal, ca
adevarat model, persoand morala, lider demn de urmat.
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Autoacceptarea si constiinta de sine face posibila deschiderea psihologicd a personalitatii
cadrului didactic spre cresterea potentialului propriu si explorarea altor domenii ale vietii umane.

O a doua conditie importantd pentru realizarea eficientd a dezvoltarii personale este
pregatirea teoretica profunda privind cunoasterea particularitatilor biopsihofizice, a etapelor
si crizelor de varsta, a posibilitatilor si modalitatilor dezvoltarii armonioase a omului pe tot
parcursul vietii [3, 8]. Aceastd conditie rezida in Tmbinarea cunoasterii si valorificérii optime a
particularitatilor biopsihofizice de varstd a individului, atit a propriei persoane cét si a elevilor,
pe care ii instruim si educam. Suntem convinsi cd respectarea acestei conditii va contribui la
proiectarea si organizarea evolutiei personalitatii elevului nostru si la emiterea predictiilor cu
privire la probabilitatea sanselor, reusitelor sale in conformitate cu activitatea didactica.

Bineanteles cad pregatirea teoretica profunda a cadrului didactic se realizeaza pe doud
planuri majore de formare si dezvoltare personala: formarea initiald / de baza si formarea
continud (perfectionarea profesionald). In acest context tinem si mentionim ci planul primar in
formarea initiald a personalitdtii umane se desfdsoara din copildrie pana in tinerete si este
organizat si desfasurt in familie si institutille de Invatdmant pe care le frecventeaza copilul,
adolescentul si tandrul. Mai apoi, agentii sociali / institutiile educationale specializate au o
contributie specifica si fundamentald in vederea formarii / dezvoltarii personalitatii cadrului
didactic. Aceasta formare presupune dobandirea de cétre persoand, in cazul nostru, de catre
viitorul cadru didactic, a unor cunostinte, competente si abilitati in urmatoarele domenii:
psihologia si pedagogia generala, fundamentele stiintelor educatiei, filosofia educatiei,
psihologia varstelor / dezvoltarii, psihologia invatarii, psihologia comunicérii, psihologia
sanatatii, pedagogia si psihologia sociald, didactica, managementul educational, metodologia
educatiei si autoeducatiei, metodologia disciplinelor de profil etc.

Formarea / dezvoltarea continua a personalitatii cadrului didactic este orientata in directia
adoptdrii unui stil personalizat si eficient de activitate profesionald, ajustatd la cerintele
sistemului educational si la schimbarile societdtii contemporane. Acest aspect presupune si
perfectionarea continud a individului / cadrului didactic prin intermediul schimbului de
experientd profesionald organizatd in cadrul institutiei si / sau a organismelor educationale la
nivel raional, municipal, republican sau chiar international, ca, de exemplu: proiecte educationale,
traininguri, work-shopuri, activitati de mobilitate educationala, seminare etc. Foarte eficiente
sunt strategiile de formare personald continua de tipul variatelor cercuri pe interese (artistice,
plastice, de creatie, sportive etc.) si lectura literaturii de specialitate, literaturii artistice si de
popularizare a stiintei, vizionarea unor emisiuni TV, accesarea unor site-uri specializate etc.

A treia conditie psihopedagogica de eficientizare a dezvoltarii personale a cadrului
didactic, deosebit de importanta, se refera la self-managenet.

Cercetatorul rus B. KupnuueB [Apud 9, 10, 11], considera ca conceptul cheie al self-
managementului este constiinta de sine ca forma de reflectare asupra sinelui in raportare cu
realitatea, aceasta fiind asociatd cunoasterii de sine. Dupa cum am mentionat anterior,
cunoasterea de sine are ca obiect de studiu propria persoana, adicd personalitatea sa in toate
ipostazele si functiile umane si profesionale, inclusiv a capactatii de gestionare a gandurilor,
sentimentelor, deciziilor, actiunilor si comportamentelor.

Competenta de autoconducere a cadrului didactic vizeaza capacitatile acestuia de a lucra
eficient in directia unor obiective semnificative, de a fi flexibil in fata unor situatii neprevazute,
de a lua decizii adecvate in scopul realizdrii obiectivelor stabilite si de obtinere a rezultatelor
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scontate in vederea dezvoltdrii personale. Luarea unei decizii argumentate genereaza
eficientizarea proceselor de proiectare / planificare, organizare / desfdsurare, autocontrol si
autoevaluare, care reprezintd elementele cheie in vederea atingerii succesului personal si
profesional pe tot parcursul vietii.

Cadrul didactic ce poseda un self-management avansat este caracterizat prin inteligenta,
rezilienta, performanta academica, echilibru psihoemotional, beatitudine spirituald si capacitate
de adaptare la schimbarile sociale si educationale parvenite.

Urmatoarea, a patra conditie, reprezinta centrarea persoanei/cadrului didactic pe
respectarea unui mod sandtos de viatd. Considerdm importantd aceasta conditie, deoarece
componentele constitutive ale intregului proces complex de dezvoltare personala pe tot parcursul
vietii coreleazd cu componentele fundamentale de organizare si respectare a modului sandtos de
viata si se desfasoara prin activitati de:

- planificare si respectare a regimului zilei;

- planificare, organizare si respectare a alimentatiei rationale;

- respectare a igienei somnului;

- planificare si organizare a muncii intelectuale;

- planificare si desfasurare a muncii fizile;

- planificare si organizare a odihnei (active, pasive);

- practicare sistematica a exercitiilor si culturii fizice sau a uniu sport;

- practicare a plimbarilor in aer liber;
- profilaxia maladiilor prin vizitarea sistematicd a medicului de familie sau a specialistilor
necesari; vaccinaresa; cure de vitamine si microelemente necesare organismului in functie de
sezon sau stare fizica si mintala etc.

Ultima conditie, a cincea, se rezuma la orientarea valoricid a personalititii cadrului
didactic. Aceasta conditie presupune posedarea a unui orizont cultural larg ce cuprinde
pregatirea, perfectionarea continud si creatia de specialitate a cadrului didactic, fundamentate si
sustinute de cultura moral-spirituald a personalitatii sale si de respectarea si promovarea valorilor
general umane 1n activitatea profesionala si in vita sociala [7].

Dupa cum am mentionat mai sus, aceste conditii sunt indispensabile procesului de
dezvoltare personala si eficienta a cadrului didactic.

In aceastd ordine de idei, consideram oportuni si valoroasi prezentarea succinti si
esentializata a paradigmei, numite Viata la capacitate maximad, definita si fundamentata de catre
cercetatorii americani Jim Loehr si Antony Schwartz [4]. Aceasta vizeaza cunoasterea,
imbinarea si utilizarea optima de catre om a patru surse de energie: fizica, mentala, emotionald
sl spirituald, care se interpatrund si se completeaza reciproc, contribuind la asigurarea calitativa
si cantitativa a tuturor dimensiunilor vietii umane.

In opinia cercetitorilor, completarea, corelarea si valorificarea energiilor nominalizate
serveste atingerii si mentinerii unui nivel optim de activitate si viatd umana [4]. Ideile principale
ale acestei paradigme, dupd Jim Loehr & Tny Schwartz sunt formulate n trei teze:

1. Personalitatea umand poate functiona la potential maxim, adica se poate angaja complet si
calitativ 1n activitatile existentiale in cazul utilizarii rationale a patru surse de energie separate,
dar conexe (Figura 1).

Mentionam cd acest principiu demonstreazd complexitatea fiintei umane si necesitatea

abordarii dezvoltdrii personale pe cele patru planuri concomitent. Asadar, si cadrul didactic
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trebuie sa fie congstient de structura energetica a personalitatii sale si sa fie interesat si
auto/motivat in valorificarea potentialul sau uman pana la adanci batranete. Astfel servind
exemplu de integritate personala si profesionald generatiilor in crestere.

" | &

Energie
mentali

»

Fig. 1. Patru surse de energie pentru o viata la capacitate maxima

2. Personalitatea umand are nevoie de antrenarea sistematicid a patru planuri / surse de
energie indispensabile dezvoltarii personale. Autorii sustin ca acest principiu sta la baza formarii
si consolidarii deprinderilor de un mod de viata sanatos, respectiv eficient. Pentru realizarea
acestui principiu cel mai indicat instrument consideram regimul zilei. Acest instrument cuprinde
in sine planificarea si realizarea pe parcursul zilei a tuturor formelor / activitatilor necesare
cadrului didactic pentru completarea, mentinerea / fortificarea si valorificarea sanatatii fizice,
psihice si intelectuale. Bineinteles ca, acesta trebuie sd contind toatd varietatea de activitati
zilnice, precum: intelectuale (activitatea didactica, activitatea de cercetare, lectura etc.); fizice
(mesele, somnul, inviorarea, variate munci fizice inclusiv grijile casnice, exercitiile fizice etc.);
de recreiere (gama de activitati de creatie care produce deosebita placere siesi, mebrilor de
familie si altor persoane apropiate) etc. Este important ca regimul zilei sa fie actualizat sistematic
potrivit varstei, sexului, rolurilor de familist si profesionist, intereselor personale si, nu in ultimul
rand, paricularitatilor sale individual-tipologice.
3. Implcarea deplind si constiincioasd in toate tipurile de activititi pe plan personal si
profesional pentru atingerea unor performante inalte [4]. Acest principiu, coreleaza cu primile
doud, punand accent pe importanta atomotivatiei, importanta atitudinii pozitive fatd de activitate
si importanta perseverentei in toate tipurile de activitdti pentru atingerea finalitdtilor scontate.

Dat fiind faptul cd, in studiu am acordat atentie deosebitd completdrii si valorificarii
energiilor / dimensiunilor fizica si cognitiva a cadrului didactic, in incheiere, propunem cateva
sugestii privind completarea si valorifica,rea energiilor emotionald / psihica si moral-spirituala a
cadrului didactic, dupa cum urmeza:

- respectarea principiilor comunicarii pozitive;

- evitarea sau reducerea la minim a comunicarii cu persoane toxice / negative;

- antrenarea gandirii pozitive prin diferite tehnici: recunostinta, scrisori psihoterapeutice,
oprirea si reconstruirea constienta a gandului aparut - Stop gandire negativa, vizualizarea,
autosugestia, afirmatiile, meditatia mindfulness, meditatia transcendenta, comunicarea-
relationarea cu persoane pozitive etc;

- respectarea constientd a bunelor maniere acasa si In societate;
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- practicarea sistematicd a hobby-ului si / sau a altor ancore pozitive (de 2 — 3 ori pe
saptdmand): crosetatul, brodatul, cantatul la instrumente muzicale si / sau vocalul,

scrierea versurilor, desenul/pictura, modelarea artistica din argila sau plastilina etc;

- realizarea actiunilor de ajutor si sprijin persoanelor si animalelor aflate in dificultate; a
actelor de caritate, binefacerilor si donatiilor (1 — 2 ori pe lund) etc.
Reiteram ca, cadrele didactice trebuie sa fie interesate si antrenate in valorificarea continua

si echilibratd a patru dimensiuni ale activitatii umane pentru fortificarea sdnatatii personale si
crearea conditiilor favorabile pentru dezvoltarea personala la elevi si parintii acestora.
Respectarea constientd a conditiilor si principiior dezvoltarii personale, precum si utilizarea
sistematicd a tehnicilor nominalizate va contribui la formarea atitudinii pozitive a cadrelor
didactice fatd de sine, fata de viatd si activitate, la optimizarea modului de viatd, la dezvoltarea
calitatilor afectiv-volitive, la formarea trasaturilor pozitive de caracter si personalitate ca:
rezilienta, pozitivismul, bundvointa, inteligenta emotionala si mintala, coerenta in ganduri si

actiuni si increderea in sine.
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Abstract
"The new education” means, in fact, developing the forecasting, simulation, design and evaluation
skills of the human being in order to develop critical judgments, to improve its own decision-making
capacity, to act in freedom and independence, to filter the information through a powerful creative
attitude, in other words, the training of the human being into being creative.
Critical thinking uses multiple cognitive functions to form the abstract, formal knowledge of reality.
It allows the subject to picture a scientific view of life, a corresponding abstract image of the reality. The
fruits of critical thinking lie not only in capability of overcoming obstacles from a scientific point of view,
but it also provides adequate answers to everyday affairs. A didactic strategy based on active-participative
methods that stimulate creativity and critical thinking produces positive and long term effects in terms of
problem solving throughout life.
Key-words: method, investigation, critical thinking, discovery learning.
Schimbaérile care s-au produs 1n ultimii 30 de ani, atat de ordin social, dar si politic, au

marcat sistemul educational care a continuat cu o evolutie deosebitd spre o societate moderna,
pluralistd si deschisa. Astfel curriculumul scolar a suferit numeroase modificari de ordin
conceptual si metodologic, printr-un sir de reforme educationale. Din ce in ce mai des, diferite
concepte moderne de predare incep sd fie aplicate in practica scolard cotidiand, precum:
conceptul predarii si invatarii vizibile (Visible Teaching and Learning — VTL), care pune
accentul pe feedbackul bidirectional profesor — elev in timp real [8, 25]; conceptul invatarii
active (Learning by Doing — LBD) [11, 1]; conceptul invatarii pe baza de proiect (Project —
Based Learning — PBL) [23, 27]; conceptul invatarii problematizate sau prin descoperire
(Problem — Based Learning — PBL) [22, 19]. In lucrarea de fati vom prezenta cum poate fi
aplicat conceptul invatarii stiintelor prin metoda investigatiei (Inquiry — Based Science
Education — IBSE) [15, 26] si modul in care acesta contribuie la dezvoltarea gandirii critice.

Observam un accent pus asupra dezvoltarii abilitatilor cognitive care presupun abilitdti de
planificare si organizare, gandire criticd si rezolvare a problemelor. Aducerea gandirii critice in
programele de pregatire a cadrelor didactice si in formarea profesorilor este o cerintd obligatorie,
pentru a putea, la randul lor, sa 11 antreneze pe elevii sd gandeasca critic, sa fie pregatiti pentru a
rezolva problemele din multitudinea situatiilor de zi cu zi atat la nivel individual, cat si la nivel
de societate.

,»Gandirea critica este sistematica deoarece implica proceduri §i metode distincte. Ea
presupune evaluari si formuldri clare, intrucat este folosita deopotriva in evaluarea opiniilor
existente (ale tale sau ale altora) si in proiectarea altora noi. Ea opereaza conform standardelor
rationale, prin aceea ca sunt judecate din perspectiva felului in care ele sunt rational intemeiate.
Gandirea critica implica, desigur, logica. Logica este studiul bunei rationari sau al interferentelor
bune si al regulilor care le guverneaza. Gandirea critica este insa mai cuprinzatoare decat logica,
intrucat nu presupune doar logica, ci si adevarul sau falsitatea enunturilor, evaluarea
argumentelor si a dovezilor, folosirea analizei si a investigatiei, aplicarea mai multor competente
care ne ajutd sd decidem ce meritd sa credem sau sa facem” [14, p. 4].
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Este un proces didactic acerb si necesar, dar nu imposibil in pregitirea elevilor catre o
abordare critica a problemei. Gandirea critica nu e o disciplina de studiu, e o abilitate care se
dezvolta prin metode specifice in cadrul tuturor disciplinelor studiate de-a lungul anilor de scoala.
Formarea gandirii critice are la baza intrebari, si nu doar capacitatea de a formula raspunsuri la
intrebari prestabilite, cum multa vreme s-a facut instruirea, ci capacitatea de a formula intrebari
si, mai ales, de a sesiza care sunt Intrebarile oportune pe care sa le adresezi pentru a intelege cu
adevarat situatia in fata cdreia esti si cum o poti rezolva, si astfel putem vorbi de o trecere reala
catre educatie.

Traditional, metoda didactica se refera la drumul sau calea de urmat in activitatea comuna
a profesorului si elevilor, in vederea realizdrii obiectivelor instruirii. In viziunea moderna,
metodele de predare trebuie concepute in asa fel incat sa-i dezvolte elevului propria gandire,
dezvoltandu-i imaginatia pana la descoperire, sa-1 introduca pe elev cat mai mult in climatul
activitatii de Invatare bazata pe descoperire stiintifica [17].

I. Cerghit subliniaza ca sarcina perfectionarii metodelor nu poate fi lasatd doar pe seama
cercetatorilor stiingifici propriu-zisi; fiecare Invatitor poate sd faca din clasa de elevi cu care
lucreaza un adevarat laborator de incercare si descoperire a eficientei diferitelor sale metode si
procedee de predare. ,,O intrebare cuprinzatoare lasa libertate de manifestare spontaneitatii si
initiativei elevilor in descoperirea cdilor prin care se ajunge la noi cunostinte, le lasd timp de
gandire, de judecatd” [4, p. 141].

Metodele moderne, cu un grad de interactivitate sporit, folosite in mod rational, dirijat,
programat, constient si echilibrat, prezintd marele avantaj de a fi in acelasi timp metode de
predare — invatare — evaluare, contopind aceste trei dimensiuni ale actului educational intr-un
sistem unitar, axat pe insusirea de competente, punand mai presus reusita, interesele si
necesititile elevului. In cadrul lectiilor de Stiinte ale naturii putem folosi atat metode clasice, insa
cu valente participative cum ar fi: experimentul, observatia, conversatia euristicd; metode
stimulative: jocul si metode activ-participative: Brainstormingul, metoda Palariilor ganditoare,
Cubul, Cvintetul, Ciorchinele, Diagrama Wenn, Copacul ideilor, Stiu/ vreau sa stiu/ am Invatat,
investigatia etc. Una dintre aceste metode este metoda investigatiei, prea putin folositd in
invatamantul primar, dar care prezintd un grad mare de utilitate si aplicabilitate practica la
disciplinele Matematicd si explorarea mediului, continudnd cu Stiinte ale naturii. In vederea
dezvoltarii gandirii critice la elevi, trebuie sa utilizdm, cu precadere unele strategii activ-
participative, creative, care impinge invatarea sa se facd prin descoperire.

Cadrul didactic poate sd aprecieze cu ajutorul acestei metode gradul in care elevii isi
definesc si inteleg problema investigatd, capacitatea de a identifica si a selecta procedeele de
obtinere a informatiilor, de colectare si organizare a datelor, abilitatea de a formula si testa
ipotezele, toate acestea corelate cu gradul de complexitate al sarcinii de lucru si cu natura
disciplinei de studiu fac din metoda investigatiei un veritabil instrument de analiza si apreciere a
cunostintelor, capacitatilor si personalitatii elevului [24].

De asemenea, oferd posibilitatea elevului de a se implica activ in procesul de invatare,
realizand permanente integrari si resructurdri in sistemul rational propriu, ceea ce conferad
cunostiintelor un caracater operational accentuat. Investigatia stimuleaza initiativa elevilor pentru
luarea deciziilor, oferind un nivel de intelegere mult mai profunda asupra evenimentelor si
fenomenelor studiate, motivand in acelasi timp elevii in realizarea activitatilor propuse.
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Investigatia este incadrata teoretic ca o metoda alternativd de evaluare asemdnatoare
proiectului, dar deosebindu-se de acesta prin faptul ca nu are o amploare asa de mare si toate cele
trei etape se realizeaza la clasd, insa aceasta este o si mai valorasd metoda de invétare ce incepe
cu activitatea cadrului didactic si se bazeaza pe activitatea in grup, dirijata de profesor, dar care
conduce la invatarea prin descoperire, unde primeaza aportul personal, realizandu-se un echilibru
intre Tnvatator si activitatea investigationala a elevului [2].

In sustinerea investigatiei proprii a elevilor profesorul ii incurajeazi pe acestia si puna
intrebari sau sa formuleze solicitari prin fraze de felul: Ce ati dori sa stiti mai mult despre
aceasta? si intrebari productive de felul Care e cel / cea mai scurt drum, convenabila forma etc.?
— care vor sta la baza investigatiei ulterioare. In acest demers se poate folosi o cutie a intrebarilor,
pentru a descatusa si a mari gradul de implicare al elevilor.

Profesorul incurajeaza elevii s emita ipoteze, prin formularea intrebarilor de tipul: Cum
credeti, ce se va intampla daca... ? si faciliteaza elaborarea planului de cercetare, asigurandu-se
cd nu-l va elabora singur in totalitate. Sub supravegherea cadrului didactic, elevii deruleaza
investigatia, verifica rezultatele prin repetarea cu acuratete a experientei, citirea atentd a scarii si
inregistreza datele masurate si le organizeza in tabel. Ulterior, elevii vor fi incurajati sa verifice
daca premisa de la care au pornit s-a confirmat si sa formuleze concluzii. Concluziile vor fi
comparate si analizate cautdnd un raport de cauzalitate si vor identifica noi intrebari care pot
deveni un punct de pornire pentru investigatiile viitoare. Nu vor fi neglijate nici posibilele erori
care pot aparea in derularea demersului investigational, dar si alte variante care ar fi putut fi
urmate in desfasurarea acestuia. Descoperirile la care elevii au ajuns prin acest proces vor
reprezeta fundamentul invatari.

Freinet numeste invatarea prin descoperire, ,,metoda experientei prin incercare”, deoarece
este o activitate care porduce invatare prin autoinstruire Intr-o ambiantd empiricd, determinata
pedagogic, iar J.Bruner rezumd invatarea prin descoperire la patru categorii de avantaje:
dezvoltarea potentelor intelectuale; cresterea motivatiei intrinseci; dezvoltarea capacitdtii de
prelucrare a datelor memorate; Invatarea cailor euristice de descoperire. Avantaje care
conlucreaza la dezvoltarea gandirii critice [3]

Metoda investigatiei 1i ajutd pe elevi sa invete sa isi pund intrebari referitoare la diferitele
fenomene, sd caute explicatii, sd identifice relatiile dintre cauza si efect si sda isi dezvolte
mecanismele de gandire, care sa ducd pe mai departe principiile pe care se bazeazd conceptul
metodei: gandirea critica, capacitatea de a rezolva probleme noi, creativitatea, capacitatea de a
lucra in echipa.

Gandirea critica se dobandeste treptat, nu memoram o lectie si ea a fost formata. Trebuie sa
le permitem elevilor, fara restrictii, sa emita judecati proprii ori de cate ori existda o situatie de
invatare. Climatul din clasd sd fie unul de incredere, astfel incat scolarii sd nu se simtd stingheri,
sa nu le fie teama de reactia celor din jur fatd de opiniile lor. Nu exista raspuns gresit, ci doar
raspunsuri care conduc la o solutie. M. Zlate considera gandirea critica o gandire diferentiata
dupa finalitate si implicd verificarea, evaluarea si alegerea raspunsului adecvat si respingerea
argumentata a celorlalte solutii care nu se dovedesc viabile [28].

Activitatile desfasurate prin metoda investigatiei creeaza acest context In care invatd sa
aiba incredere 1n puterea lor de analiza, dar si sa devind responabili pentru propriile erori, sa le
corecteze, sa solicite ajutor si sa 1l ofere.
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Gandirea criticd le permite elevilor sa exprime si sd-si sustind propriile idei, iar dascalii au
multumirea cd elevul nu este un robot de memorat, ci un spirit creator, caruia si ii creeze
atmosfera propice declansarii valului de idei personale care sa 1i ofere sentimentul ca este un
descoperitor al noului.

Dezvoltarea gandirii critice nu aduce beneficii doar pentru indivizii formati, ci si pentru
societatea din care fac parte. Gandirea criticd vindeca o societate de prejudecdti si pasivitate,
facand conceptele politice si sociale mult mai accesibile si responsabilizand participantii sd se
informeze si sd se implice.
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EDUCATIA NONFORMALA — ACT COMPLEMENTAR AL EDUCATIEI
FORMALE SI INFORMALE
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Abstract
Non-formal complements formal education, and it is distinguished from other forms of education
by content and forms of achievement. In order to increase the quality of non-formal activities, it is
necessary to respect some rules and principles from the perspective of the competences and contents of
formal education, trough various possibilities of applying the knowledge acquired in official education.
Key-words: non-formal education, formal education, forms of achievement
Transformarile din sistemul educational la etapa contemporand constituie un exercitiu

profund de invatare colectiva la scara intregii societati, fundamentat pe incredere, onestitate,
competenta, performanta si curaj, gandit sa genereze castiguri ireversibile — pe termen scurt,
mediu si lung, pentru toti actorii individuali si institutionali implicati in punerea sa in fapt, iar
invatarea timpurie este fundamentul pentru invatarea de-a lungul Intregii vieti si baza bunastarii
individuale, sociale, economice, baza dezvoltarii durabile.

De altfel, Comisia Europeana a publicat in Monitorul educatiei si formarii pe 2019, analiza
modului in care evolueazd educatia si formarea In UE, unde se indica progrese suplimentare in
directia atingerii unor tinte importante ale UE Tn materie de educatie si formare.

In acest context ,Tibor Navracsics, comisarul pentru educatie, culturd, tineret si sport, a
declarat: ,,...Trebuie sd investim in educatie daca vrem sa construim o Europa rezilienta,
echitabila, a coeziunii. Mai intai de toate, aceasta inseamna sa investim in cadrele didactice: sa le
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punem la dispozitie instrumentele de care au nevoie si sd le acorddm recunoasterea pe care o
meritd. Succesul oricdrei reforme in domeniul educatiei depinde de cadrele didactice — iata de ce
este esential sd raspundem mai bine necesitatilor lor pentru a construi un adevarat spatiu
european al educatiei pana in 2025” [6].

In epoca progresului tehnico-stiintific, individul uman, incepand de la cea mai frageda
varstd, este supus unei suprasolicitdri informationale, care fie ca poartd amprenta educativa, fie
ca nu. Indiferent de acest aspect, ele pot actiona concomitent, succesiv sau complementar, in
forme diverse, spontan, incidental sau organizat si sistematic.

Sub aspect psihopedagogic, aceasta realitate se subestimeaza prin formele generale ale
educatiei, care se refera la principale ipostaze prin care educatia se poate obiectiva, ,,pornind de
la varietatea situatiilor de Invatare si de la gradul diferit de intentionalitate actionald” [4, p. 35;
5, p. 89].

Se considera ca ,,formele generale ale educatiei reprezintd modalitatile de realizare a
activitatii de formare-dezvoltare a personalitatii prin intermediul unor actiuni si / sau influente
pedagogice desfasurate, in cadrul sistemului de educatie / invatamant, in conditiile exercitarii
functiilor generale ale educatiei (functia de formare-dezvoltare a personalitatii, functia
economica, functia civica, functia culturald a educatiei)” [3, p. 70]. Altfel spus, toate influentele
si actiunile educative care intervin 1n viata individului, in mod organizat §i structurat in
conformitate cu anumite norme generale si pedagogice, desfasurate intr-un cadru institutionalizat
sau, dimpotrivd, In mod spontan, sunt reunite sub denumirea de forme ale educatiei. Aceste
forme sunt educatia formala, educatia nonformala si educatia informala.

Definitiile cele mai cunoscute ale celor trei forme de educatie au fost formulate de
Coombs, Prosser si Ahmed (1973):

e educatie formala — sistemul de educatie, structurat ierarhic si gradat cronologic, pornind
de la scoala primard pana la terminarea universitatii, incluzand, pe langa studiile
academice generale, diverse programe specializate de formare (cursuri, activitagi de
formare organizate de institutii de invatamant);

e educatie informala — procesul real de invatare de-a lungul vietii, in cadrul caruia fiecare
individ isi formeaza atitudini, isi interiorizeaza sau clarifica anumite valori, dobandeste
deprinderi si cunostinte din experienta cotidiana, valorificand influentele si resursele
educative din mediul in care traieste — de la familie si vecini, de la locul de munca sau de
joaca, de la piatd / magazin, de la biblioteca sau din mass-media.

e educatie nonformald — Orice activitate educationald organizata in afara sistemului formal
existent — fie ca se desfasoara separat sau ca un element important al unei activitati mai
largi — care este menita sa raspunda nevoilor educationale ale unui anumit grup si care
urmareste obiective de Invatare clare.

Evidentiem, educatia formala este elucidatd si ca o totalitate a influentelor educative
intentionate si, mai ales, sistematice, in cadrul institutiilor specializate: gradinita, scoald,
universitati, In cadrul carora educatia si instruirea se desfisoard conform unor obiective
formulate clar in cadrul unui proces de instruire realizat cu rigurozitate in timp si spatiu — plan,
programe, manuale, cursuri, materiale de invatare etc.

Educatia informala include ansamblul influentelor pedagogice exercitate in mod spontan
asupra personalitatii omului de la nivelul familiei, mediului social — cultural, politic, economic,
religios etc., microgrupurilor / grupurilor sociale, comunitatii locale / teritoriale / nationale,
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mass-mediei — presa scrisa, radio, televiziune etc. Deoarece influentele pedagogice spontane
sunt numeroase si unele dintre ele provin din actiuni pedagogice de tip formal sau nonformal,
rolul educatiei informale ramane important in procesul de formare si dezvoltare a personalitatii
umane.

Sintagma educatiei nonformale s-a impus in discursul international despre educatie la
sfarsitul anilor *60 si inceputul anilor *70 si este asociata conceptului lifelong learning (invatare
pe tot parcursul vietii, accentuand importanta educatiei care se petrece dincolo de cadrul formal
al sistemului de Invatamant, fie cd se desfasoara in alte spatii decat cele ale institutiei de
invatamant, fie ca se realizeaza prin activitati care nu fac obiectul curriculumului scolar, dar care
raspund nevoilor si intereselor de cunoastere si de dezvoltare ale unui grup.

O. Costea, M. Cerkez, L. Sarivan [1] estimeaza ca valorizarea educatiei nonformale apare
ca urmare a faptului cd sistemul educational formal se adapteaza intr-un ritm prea lent la
schimbarile socio-economice si culturale ale lumii in care trdiim. De aceea, sunt intrevazute si
alte posibilitati de a-i pregati pe copii / tineri / adulti sd raspundd adecvat la schimbarile
societatii. Aceste ocazii de invatare pot proveni nu doar din invatamantul formal, ci si din
domeniul mai larg al societatii sau din anumite sectoare ale acesteia. Din dezbaterile purtate pe
aceasta tema, a rezultat o viziune tripartita asupra educatiei, care evidentiaza doua aspecte: pe de
o parte, intelegerea complementaritatii dintre invatarea formald, cea nonformala si cea informala;
pe de alta parte, necesitatea de a construi retele transparente de oferte si recunoastere reciproca
intre cele trei forme de invatare. Totalitatea activitatilor, experientelor de Invatare ale unui
individ la un moment dat reprezinta lifewide learning, ceea ce presupune ca trebuie create punti
intre diferitele forme de Invatare.

Educatia nonformalda completeaza educatia formala intr-un cadru instituionalizat situat in
afara sistemului de invatamant, dar si in interiorul acestuia si reprezintd ,,activitatea de formare-
dezvoltare a personalitdtii umane intr-un cadru organizat si planificat in mod flexibil, cu caracter
neobligatoriu, realizatd in mediul scolar si extrascolar, in afara programelor de tip formal si
implicd activitati si actiuni pedagogice specifice, proiectate de cadre specializate. Toate aceste
actiuni pedagogice se afla in raporturi de [3, p. 119-120]:

e complementaritate cu cele realizate riguros si ierarhic, la nivel de educatie formalé;
e deschidere fatd de informatiile furnizate de educatia informald, in termeni de
influente spontane.

Activitatile nonformale au un caracter neobligatoriu si sunt: organizate flexibil, in cadrul
sistemului si al procesului de invatdmant; planificate flexibil, in functie de optiunile si ofertele
existente in cadrul comunitatii scolare, in contextul sistemului de invatdmant; realizate flexibil,
pe doud coordonate pedagogice, situate: in interiorul scolii, dar in afara programelor scolare
obligatorii si in afara scolii, la nivelul unor institutii / organizatii specializate in educatie /
instruire nonformala care sunt integrate in sistemul de invatamant.

Se atestd doud categorii de activitati specifice educatiei nonformale: extradidactica si
extragcolara.

Activitatile extradidactice, realizate n afara programului scolar formal, sunt organizate si
planificate intr-un cadru variat, in concordanta cu diversitatea resurselor pedagogice existente si
a optiunilor exprimate de cei educabili si parinti, de comunitatea educationald locald. Din sfera
acestor activitati fac parte: cercurile pe discipline de invatdmant, cercurile interdisciplinare /
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pluridisciplinare; cercuri tematice / transdisciplinare; cenacluri literare; ansambluri sportive,
artistice, culturale, Intreceri, competitii, concursuri, olimpiade scolare, etc.

Activitatile exrascolare, sunt cele realizate in afara scolii, In institutii / organizatii
pedagogice specializate 1n educatie/instruire nonformald. Aceastd categorie subestimeaza
activitati organizate si planificate flexibil, Intr-un cadru specializat, complementar cu cel scolar,
care include: casele si cluburile copiilor / elevilor, bibliotecile scolare, televiziunile scolare. Se
dinsting doua categorii de activitati nonformale, extrascolare: periscolare si parascolare.

Activitati periscolare, sunt organizate pentru valorificarea educativa a timpului liber. La
randul lor, In raport de natura resurselor pedagogice angajate, ele se clasificd in: activitati
nonformale / extrascolare realizate cu resurse traditionale — excursii, vizite la diferite obiective
istorice, culturale, economice, tabere, cluburi, universitati populare, vizionare de spectacole si de
expozitii; activitdti nonformale/extragcolare realizate cu resurse (post)moderne — activitati
specifice organizate la nivelul de: biblioteca, videotecd, discotecd, mediateca scolara /
universitare, presa scrisa, radio, televiziune, instruire asistatd de calculator scolard/universitara.

Activitati parascolare, reprezinta organizate in mediul socio-profesional, ca solutii
alternative de perfectionare, reciclare, formare continua.

Educatiei nonformala ii sunt specifice o serie de caracteristici: asigurd legatura dintre
instruirea formald si cea informald; se desfasoara intr-un cadru organizat, In afara sistemului
scolar, cuprinzand activitati extra clasa / extradidactice (cercuri pe discipline, interdisciplinare
sau tematice, ansambluri sportive, artistice, concursuri scolare, olimpiade, competitii etc.) si
activitati de educatie si instruire extrascolare, activitati de animatie. Aceastd forma a educatiei
solicita din partea coordonatorilor sa isi joace, mai discret rolurile, sunt animatori, moderatori.
Ei trebuie sd manifeste mai multa flexibilitate si entuziasm, adaptabilitate si rapiditate in
adoptarea variatelor stiluri de conducere a activitdtii, in dependenta de nevoile si cerintele
educatului. In cadrul educatiei nonformale, continuturile si obiectivele urmarite sunt previzute in
documente special elaborate ce prezinta o mare flexibilitate, diferentiindu-se in functie de varsta,
sex, categorii socioprofesionale, interesul participantilor, aptitudinile si inclinatiile acestora. Sunt
cuprinse activitati care corespund intereselor, aptitudinilor si dorintelor participantilor. O alta
trasaturd caracteristicd este caracterul optional al activitatilor extrascolare, desfasurate intr-0
ambiantd relaxata, calma si placutd, dispundnd de mijloace menite sa atraga publicul de diferite
varste. Este o formd facultativd de antrenament intelectual care mentine interesul participantilor
printr-o metodologie atractiva. Evaluarea activitatilor desfasurate in cadrul educatiei nonformale
este ,,facultativa, neformalizatia, cu accente psihologice, prioritar stimulative, fara note sau
calificative oficiale” [3].

Analiza  comparativa a educatiei formale si educatiei nonformale, ne-a permis
identificarea unor caracteristici comune, vizate si de S. Cristea [2]: organizare si planificare
realizata cu cadre specializate; exprimare prin actiuni specific pedagogice — didactice,
extradidactice; scolare, extrascolare; structurd de baza sustinutd permanent la nivelul corelatiei
educator — educat / profesor — elev.

Viviane de Landsheere (1992) a estimat ca caracteristicile distincte, specifice educatiei
nonformale intervin la nivel de: organizare, planificare si realizare.

Organizarea nonformalizata, flexibila, adaptatd la resursele pedagogice existente si la
optiunile educabililor si ale comunitatii educative locale si teritoriale urmareste: aprofundarea,
extinderea, aplicarea continuturilor; experimentarea mai multor metode si tehnici didactice
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bazate predominant pe cercetare directd / indirectd si actiune (reald, simulatd; algoritmizata,
euristicd); evaluarea neformalizatd (fard note scolare), care vizeaza stimularea psihologica a
educabililor, asigurarea progresului colectiv si individual.

Planificarea neformalizata, flexibila, cu libertate de decizie si de experimentare; implica
programe deschise spre aplicabilitate sociald si interdisciplinaritate, cu o arie tematica larga,
tehnologica, esteticd, psihofizica, dar si moral-civica, politica, juridica, economica etc.

Realizarea neformalizata, flexibila, bazatd pe obiective generale ,,de vocatie” — sprijinirea
educabililor cu sanse reduse de acces la o scolaritate normald; stimularea dezvoltarii
socioeconomice si culturale a comunitatilor; obiective specifice — dezvoltarea unor sectoare
socioeconomice, valorificarea resurselor, alfabetizarea functionala a grupurilor sociale
defavorizate, formarea si perfectionarea profesionald, educarea generatiilor pentru o existentd
sanatoasa in plan moral — intelectual — tehnologic — estetic — psihofizic; deschidere larga spre
mediul social, valorificata pozitiv, informativ si metodologic, in perspectiva educatiei
permanente; evaluare formativa, continud, cu functie de reglare-autoreglare permanentd a
activitatii [3, pp. 121-122].

Valentele educative ale activitdtilor nonformale reliefeaza relatia mai destinsd, mai
apropiatd dintre educator si educabil. Chiar dacd cadrul didactic conduce intregul demers
didactic, educabilii se pot manifesta spontan si liber.

Paleta de strategii didactice variate ofera educabililor sansa de a acumula experiente de
viatd prin contactul nemijlocit cu oamenii, cu fenomenele de culturd materiala si spirituala.
Educatul devine resursd, producdtor, lider de opinie, altfel spus, participant activ la propria
invatare. Educatia nonformala sprijind eforturile celor care doresc sporirea coerentei procesului
instructiv-educativ: educatia permanenta si orientarea prospectiva a educatiei.

Astfel, Tn baza celor relatate concluzionam, educatia nonformald complentarizeaza
educatia formala, este un tip modern de instruire care elimina stresul notelor, disciplinele impuse
si temele obligatorii, subestimeaza placerea de cunoastere si dezvoltare. Se distinge de alte forme
educationale prin continut si formele de realizare, atestd o abordare a invatarii prin activitati
placute si motivante, organizate in afara sistemului scolar, prin care se formeaza o punte intre
cunostintele predate de cadrele didactice si punerea lor in practicd. Prezintd o serie de avantaje
care inglobeazd bifarea tuturor deprinderilor specifice sistemului traditional de invatdmant, cu
un aport suplimentar de abilitdti castigate in conditiile unei libertdti de exprimae. lar pentru
desfasura unor activitati nonformale de calitate se impune respectarea unor reguli si principii,

aplicare a cunostintelor dobandite 1n cadrul educatiei oficiale.
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Abstract

Environmental education is one of the priorities of contemporaneity and begins in the early
ontogenetic stages. The purpose of the environmental education, at the early stages, underestimates the
formation of an ecological culture aimed to develop environmental responsibility, motivation of
participation in environmental improvement activities by promoting a lifestyle compatible with a healthy
natural environment. In the basis of its formation are related indispensable elements — consciousness,
attitudes, knowledge, abilities and skills, involvement.

Key-words: education, environment, early, abilities.
Educatia pentru mediu este una din priorititile contemporaneititii. in secolul XXI

omenirea trece prin transformdri ample la toate nivelurile vietii. Aceste transformari se
caracterizeaza nu doar prin beneficii aduse oamenilor, dar si prin repercusiuni si modificari
negative, care se rasfrang in mod direct asupra mediului inconjurator.

In prezent, omenirea a constientizat o serie de probleme grave, cum ar fi: poluarea
mediului, limitarea resurselor si rezervelor naturale, cresterea demografica, incalzirea globala,
pandemiile, etc. Acestea au depasit domeniul de competentd al specialistilor, constituind
obiective majore in problematica lumii contemporane. Degradarea mediului capata forma
continud, datorandu-se in totalitate interventiei omului, dar si a unei crize ce tine de lipsa culturii,
unei culturi ecologice a civilizatiei moderne [1, p. 45; 4].

Evident, omenirea este preocupata in mod special de pericolul epuizarii resurselor naturale,
de cresterea riscului poluarii si de impactul dezechilibrului ecologic asupra sanatatii, de scaderea
calitatii mediului ambiant, de stocurile uriase de deseuri industriale si radioactive. Si 1n acest
context omenirea cautd solutii pentru prevenirea unora dintre problemele mediului si crearea
unui mediu echilibrat si propice vietii. Insa, pentru solutionarea lor este nevoie de a reeduca
principalul dusman si beneficiar al naturii — omul, prin diferite modalitati care vizeaza: formarea
atitudinii responsabile fatd de naturd, formarea unui comportament adecvat, unor convingeri si
abilitatilor de comportare adecvatd In mediul inconjurator, care stau la baza formarea culturii
ecologice [6].

Remarcam, protectia mediului inconjurator si utilizarea rationald a resurselor naturale
constituie una dintre problemele globale ale societatii la etapa actuala, care determina nu numai
nivelul de dezvoltare social-economica a omenirii, dar si conditiile de existenta ale generatiilor in
crestere si dezvoltare. Problema mediului inconjurdtor preocupd lumea intreaga, indiferent de
hotarele administrative si politice, de nivelul dezvoltarii economice si de nivelul de viata a
populatiei. In centrele populate, caracteristice printr-un grad inalt de dezvoltare economica si
tehnica poluarea mediului ambiant: aerul, apa, solul — este strans legatd de modul de viata [2, p.
147].
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Intr-un mod, sau altul, fiecare individ contribuie la poluarea mediului ambiant si, in
acelasi timp, suportd consecintele. Modalitatea de construire a oraselor, de organizare a
infrastructurii si transportului, de obtinere a energiei termice si electrice, a produselor industriale,
utilizarea lor §i modul de neutralizare a produselor acestora reprezinta factorii ce conditioneaza
poluarea mediului inconjurator, cu impact si modificari ale interrelatiei om — biosfera [9, p. 149].
Omul ca fiinta biologica si sociald produce deseuri proprii existentei si activitatii sale, care sunt
in continua crestere. Se apreciaza ca populatia globului polueaza mediul, actualmente intr-un
ritm mai accelerat, comparativ cu epoca de piatra. Cantitatea de deseuri pe cap de locuitor cat si
diversitatea acestora sunt in continua crestere. Specialistii prevad ca volumul deseurilor creste
mai rapid decat masa lor. Mediul este supus unui presant impact chimic, care afecteaza atat
sanogeneza atat a vietuitorilor vegetale si animale, dar n special a omului — fiina superioara
biologic. Un risc deosebit il reprezintd antiddunatori si substantele fertilizate de agricultura
intensiva. Pesticidele reprezinta o accentuata toxicitate, precum si o inalta selectivitate in privinta
daunatorilor de origine vegetald si animala. Ca urmare a contaminarii apei, solului, aerului, riscul
chimic pe care 1l comporta se alimenteaza din an in an ca urmare a efectului de concentrare in
organele vitale ale vietuitoarelor. Fertilizantii chimici ofera posibilitatea cresterii spectaculoase a
recoltei la hectar. Riscul chimic derivat din folosirea lor este dat de posibilitatea prin care
elementele fertilizante, neabsorbite de culturi, pot sa ajungd pand in panza de apa freatica
impurificand-o sau in apele de suprafata (lacuri, rauri), unde creste probabilitatea eutrofizarii
acestora [1, p. 102; 5, p. 238]. Dezvoltarea productiei a condus la poluarea mediului ambiant,
transformand suprafetele intinse Intr-un peisaj dezmostenit si trist, ca urmare a ignorarii
exigentelor s-a ajuns la stabilirea capacitatii de autopurificare a sistemelor naturale ale Terrei. De
la revolutia industriala si pana in prezent, fie din lipsa cunostintelor adecvate, fie din interesele
unilaterale, imediate, resursele naturale au fost exploatate si denaturate cu substante nocive, ale
caror efecte abia acum se resimt pe deplin Tn anumite zone ale lumii. Constientizand epuizarea
resurselor terestre, omul si-a indreptat sperantele spre bogatia marilor si oceanelor. Cu timpul,
omul a transformat oceanul planetar intr-un depozit de deseuri de substante toxice. In felul
aceasta, omul s-a ingradit de propria sa activitate [12]. Deoarece existd un singur Pamant,
conservarea mediului ambiant, mentinerea echilibrului in toate sistemele ecologice trebuie sa
faca parte din responsabilitatea si obligafia morala a tuturor generatiilor, guvernelor si
organizatiilor neguvernamentale [8].

Aspectele negative ale poludrii mediului se cunosc destul de bine in prezent, iar
perspectivele lor in viitorul apropiat sunt sesizabile. Protectia mediului inconjurdtor se
contureaza din ce in ce mai mult ca fiind una din solutiile de salvare a celui mai important capital
— Pamantul.

In acest context se evidentiazi necesitatea ca cerintele omului si nu depiseasci
congtientizare a consecintelor pe termen lung a activitatii antropice.

Pericolul influentei antropice asupra mediului ambiant are in baza reactia de raspuns a
biosferei, care este lentd, cumulativd in timp, in functie de caracterul interactiunii. Unele
probleme ecologice apar ca o consecintd a cresterii intensive a natalitatii, Tn unele regiuni ale
globului. Fiecare specie posedd un anumit potential biotic. In lumea plantelor si animalelor,
natalitatea se supune in principal unor reguli genetice, fiziologice, marcate de lupta pentru
existenta [12]. Presiunea mediului ambiant asupra potentialului biotic al unei specii se face din
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ce In ce mai mult simtitd. Existenta omului ca fiintd biologicd este strans legatd de calitatea
mediului ambiant, iar cresterea populatiei este limitatd de urmatorii factori: habitatul; asigurarea
substantelor nutritive necesare pentru mentinerea proceselor de activitate vitald; dezvoltarea
consumatorilor tipici ai ecosistemului; cantitatea si viteza de acumulare in mediu a substantelor
toxice daunatoare pentru activitatea vitala.

Inceputul secolului al XXI-lea se inscrie ca o perioadi in care omul a devenit un puternic
factor de transformare a mediului. Atitudinea pe care omul o adopta in viata de zi cu zi fata de
natura-mama puncteaza viitorul biosferei si insdsi existenta omului ca fiintd biologica.

De aceea la actuala de dezvoltare a omenirii, pregatirea factorului uman in sprijinul
ocrotirii naturii si al responsabilitdtii fatd de problemele mediului Tnconjurator trebuie sa inceapa
inca din frageda copilarie. Acest lucru se datoreaza receptivitatii copilului si dorintei nestavilite
de a studia tot ce e in jurul sdu. Sensibilizindu-i pe copii, si facandu-i sd priveasca cu atentie
mediul inconjurdtor, punem baza unui comportament pozitiv ecologic durabil fatd de natura.

Peste tot in lume, educatia pentru mediu de rand cu cultura ecologica sunt o prioritate a
zilelor noastre.

Educatia pentru mediu reprezinta numai un prim pas al unui proces al carui rezultat final ar
trebui sa fie transformarea participantilor in persoane judicioase si motivate cu un puternic
angajament catre cauza ecologica. In opinia lui K. Coyle, educatia pentru mediu, care are ca
produs finit cultura ecologica, ,,formarea adevaratei culturi ecologice necesita timp. Atingerea ei
nu poate fi realizatd cu ajutorul unui cuptor cu microunde educational”, existand cativa pasi care
trebuie parcursi obligatoriu pentru a atinge nivelul culturii ecologice:

e constientizarea — cunoasterea existentei unei probleme si a importantei acesteia, fara
insd a fi familiar cu complexitatea sa, implica o dorinta de actiune limitata;

e consecventa in conduita personald — intelegerea anumitor subiecte mai accesibile cu
privire la problemele de mediu, care se reflectd in modificari de comportament, dar nu
necesita o cunoastere detaliata a situatiei;

o cultura ecologica — rezultatul unui program amplu de educatie ecologica, pe parcursul
careia participantul progreseazd de la stadiul de intelegere profunda la dezvoltarea
unor competente, ajungand 1n final la dorinta si capacitatea de a actiona.

Pe langa toate acestea educatia pentru mediu, de rdnd cu cultura ecologica presupune si
existenta unei identitati individuale si colective. Prin procesul educational de redescoperire a
valorilor patrimoniului natural si cultural al unei zone, unul din obiectivele obligatorii ale
educatiei pentru mediu este angrenarea individului si a comunitatii intr-un proces de
autocunoastere [6; 7, p. 82].

Varsta copildriei este cea mai propice pentru demararea activitatilor educatiei pentru mediu
si trebuie sd fie rezultatul unui lucru in echipd, la care isi aduce aportul familia, prietenii,
institutiile de invatdmant, administratia locala [3; 7; 10, p. 97]

Conform conceptiei S. Nicolaeva [11], educatia pentru mediu se axeaza pe cultura
ecologicd care include: cultura activitatii cognitive a copiilor prin cunoasterea experientei
omenirii in interactiuneca om-natura, ca baza de valori naturale; succesul acestei activitati rezida
in formarea atitudinilor durabile ale personalitatii fatd de naturd in baza formarii capacitatilor de
a lua decizii alternative; cultura muncii; rezultatul muncii trebuie sa dispuna de categorii de
utilizare duble ce nu ar dduna naturii in urma realizarii; cultura comunicarii spirituale cu natura.

Evident, unul din obiectivele educatiei pentru mediu in prescolaritate vizeaza cultura
ecologica, care subestimeaza a invita copilul sd inteleaga necesitatea pdstrarii si ocrotirii naturii,
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sd perceapa ca fiecare actiune asupra naturii trage dupa sine efecte pozitive sau negative, care la
randul lor, ne influenteaza si pe noi, fie in mod benefic, fie sunt in detrimentul nostru.

.....

Copiii sunt mereu curiosi si doritori de a cunoaste tot ce se afla in jurul lor. Formand la copii
elemente ale culturii ecologice prin actiunile directe cu natura, ei 1i descifreaza tainele, inteleg
importanta ei si necesitatea de a o pastra sanatoasa in prezent, dar si pentru generatiile din viitor.

Prin urmare, finalitatea procesului educatiei pentru mediu la etapele timpurii subestimeaza
formarea unei culturi ecologice ce vizeazd dezvoltarea responsabilitatii fatd de mediu, motivatia
de a participa la activitdti de Imbunatatire a mediului prin promovarea unui stil de viata
compatibil unui mediu natural sandtos si propice vietii, iar la baza formarii lui stau elementele
indispensabil legate intre ele — constiinta, atitudinile, cunostintele, abilititile si aptitudinile,
implicarea.
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Abstract

The learning environment outside the classroom is a mean by which the cognitive development of
preschoolers is achieved. It is not an alternative to learning in kindergarten but a thoroughgoing, a
personalization of the learning process. The environment of the kindergarten must encourage
observation, exploration, playing, practical activities. Through psychic processes (thinking, memory,
language, attention) cognition is built, an essential element in world understanding and adapting to the
environment.

Key-words: learning environment, cognitive development, comprehension, language, memory,
attention

Formarea unei personalitati armonioase, adaptabile si creative, incepe de la cea mai
frageda varsta, cand copilul descopera lumea in care traieste; scolii ii revine sarcina de a pregati
adaptarea la realitdtile complexe ale societdtii prin organizarea unui mediu de invatare favorabil
dezvoltarii, sub aspect cognitiv si socio-emotional.

Mediul de Invatare este spatiul in care cei instruiti realizeaza activititi de invatare si sprijin
reciproc, folosind o varietate de instrumente si resurse de informare in contextul eforturilor de
realizare a finalitdtilor de Invatare. Teoriile ambientaliste existente sustin rolul determinant al
mediului in dezvoltarea personalitdtii, in evolutia fiintelor vii, In devenirea umand. De aceea
existd un interes deosebit In crearea unui mediu facilitator de cunoastere, sigurantd si progres,
adaptat nevoilor copiilor; acest mediu trebuie organizat responsabil, prin implicarea tuturor
factorilor implicati in procesul de educatie.

Existd o corelatie intre formele de invatare si mediul in care aceasta se petrece. A.N.
Leontiev, citat de Dorina Salavastru, in Psihologia educatiei, considerd cad invatarea este
»procesul dobandirii experientei individuale de comportare” [6, p. 24]. Prin actul Invatarii se
formeaza priceperi, sunt insusite cunostinte, dar se dezvolta si procesele psihice, cum ar fi
gandirea, vointa, motivatia, aptitudinile etc. Este de remarcat faptul ca omul invata doar ceea ce
nu este Tnnascut. Mediul de invatare trebuie sa fie unul care permite copilului contactul direct cu
mijloacele prin care invata.

In viziunea profesorilor A. Neculau, T. Cozma, citati de D. Salavastru (2004), se pot
distinge doud forme ale invatarii:

» ,invidtarea spontand, neorganizata, care se petrece in familie, in grupurile de joaca sau in

timpul exercitarii unei profesii (invatarea sociald);

» invatarea sistematica, care se realizeaza in special in scoli, sau in cadrul diferitelor stagii

de instruire, de calificare (invatarea scolara)” [6, p. 32].

Observam ca se demonstreaza corelatia dintre forma de invatare si mediul in care aceasta
se petrece. In cazul nostru, invitarea spontani se petrece in medii nonformale, cum sunt familia,
locul de joacd, locul de munca. Scoala, ca mediu de invatare, aduce o serie de reguli, de
obiective, de finalitdti, un Intreg sistem de strategii prin care copiii sunt stimulati sa invete.

M. Zlate (1995) arata ca invatarea scolard are unele particularitati, dupa cum urmeaza:

- ,,are un caracter gradual, constand in stabilirea unor sarcini didactice cu grade de
dificultate progresivda (de la simplu la complex, de la usor la greu, de la apropiat la
departat, de la concret la abstract etc.);
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- este un proces dirijat din exterior (de catre profesori, parinti etc, in general de catre
adulti) care tinde sa devina un proces autodirijat catre finalul scolaritatii” [9, p. 65].
Putem deduce faptul ca mediul de invatare initial trebuie sa fie cel cunoscut copiilor
prescolari, trebuie sa fie adaptat puterii lor de intelegere, s permita initiativa copilului de a-l
cuceri.
Mediul de invatare permite dezvoltarea anumitor procese psihice. Astfel pot fi distinse
doua tipuri de mediu, de baza:
» mediu care stimuleaza dezvoltarea senzorio-motorie (priceperi si deprinderi motorii:
desenat, scris etc.);
» mediu care stimuleaza dezvoltarea verbal-logica (memorarea de versuri, rezolvarea de
probleme etc.).
Deci cele doua tipuri de mediu sunt corelate cu doua tipuri de invatare, respectiv invatarea
senzorio-motorie si verbal-logica.
Etapa prescolara este, deci, una dintre perioadele de o foarte intensa dezvoltare cognitiva.
Presiunea concretd a tuturor structurilor socioculturale, absorbtia prescolarului in cadrul
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mai active. Aceste tipuri de discrepante constituie de fapt puncte reale de pornire pentru formarea
conduitelor de tip social” [3, pp. 65-69]. Perioada prescolara presupune imbogatirea vietii
copiilor, aducand schimbdri considerabile atit in planul dezvoltérii fizice, al celei psihice si, In
mod special, in plan relational. Prin intermediul proceselor psihice, precum gandirea, memoria,
limbajul, atentia — se construieste cognitia, element esential al cunoasterii si intelegerii lumii.

Gandirea

Desi gandirea copilului are un caracter intuitiv si se bazeazd pe regulile perceptiei, fiind
orientata spre aspectul concret al cunoasterii — largirea experientei cognitive se poate realiza prin
forme diverse de activitate, jocuri, activitati practice, experimente, care conduc la asimilarea de
noi cunostinte, implicit la cunoasterea lumii.

Dezvoltarea gandirii copilului prescolar este influentatd de largirea experientei cognitive,
de forme de activitate mai diverse, de implicarea sa in jocuri din ce In ce mai complexe si
indeosebi de dezvoltarea limbajului, care favorizeazd comunicarea cu adultul si, implicit,
asimilarea de noi cunostinte. Gandirea, ca proces psihic central, orienteaza, conduce si valorifica
toate celelalte procese si functii psihice. Abilitétile cognitive pe care le putem dezvolta ca urmare
a implicdrii In activitati de cunoastere pe terenul gridinitei sunt: categorizare, rezolvare de
proleme, intelegerea cauza — efect.

Memoria

In aceasta perioada se accentueazi caracterul voluntar si constient al proceselor memoriei,
dezvoltandu-se astfel formele mediate, logice ale memoriei, precum si volumul, trdinicia
memorarii. ,,Deoarece productivitatea si, In general, optimizarea memoriei, depinde atat de
particularitatile materialului de memorat, de ambianta in care acesta se desfasoard, precum si de
trasaturile psihofiziologice ale copilului, cadrele didactice vor apela frecvent la strategii cu
sporite valente activ-participative. Memoria nu poate fi disociatd de operatiile de gandire, de
dezvoltarea inteligentei. Pe masura ce operatiile logice se cristalizeaza, codul mnezic se aproprie
de exigentele gandirii” [4, p. 32]. Antrenarea tuturor organelor de simt in observarea realitatii
cotidiene faciliteazd dezvoltarea memoriei, care nu constd 1n acumularea si stocarea de
informatii, ci presupune prelucrarea si interpretarea acestor informatii.

Memoria prescolarului se distinge printr-o serie de caracteristici de tranzitie de la stadiul
anterior la stadiul urmator, ca si prin altele specifice. Prima schimbare vizibila in ceea ce priveste
memoria prescolarului este cresterea volumului acesteia. Memoria involuntard este nca
predominantd, in sensul cad tot ceea ce determina interesul si placerea copilului este repede
intipdrit. Volumul memoriei creste in ambele sensuri: atat ca totalitate a datelor memorate pana la
0 anumitd varstd, cat si sub aspectul unitatilor memorate in unitatea de timp. Din cinci cuvinte
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prezentate cu voce tare, o singura datd, copiii de 3-4 ani retin, in medie, un singur cuvant, cei de
4-5 ani — trei cuvinte, iar cei de 5-6/7 ani retin 3,5 cuvinte [1, pp.131-132].

Limbajul

Particularitatile limbajului propriu-zis al prescolarilor sunt strans legate mai ales de varsta
acestora. Vorbirea se dezvolta in permanenta la copil, iar educatoarei nu i revine astfel decat
rolul de a organiza si de a planifica experientele efective de limbaj ale fiecdruia in parte, in
functie de ritmul personal de dezvoltare. Dezvoltarea efectiva a limbajului ,,influenteaza in mod
activ toate retelele cerebrale, dedicindu-le astfel exclusiv recunoasterii cuvintelor din limba
vorbita” [10, pp. 86-88].

Intreg fondul tuturor achizitiilor lingvistice este foarte variat, iar analiza acestuia se poate
realiza, asadar, din mai multe puncte de vedere. Existd astfel doua aspecte, urmarite atat la
nivelul efectiv al limbajului, precum si la nivelul unor anumite compartimente ale limbii,
aspectul de tip calitativ, precum si cel de tip cantitativ. Din acest punct de vedere, aspectul de tip
calitativ vizeaza astfel numarul propriu-zis de cuvinte, de expresii, de scheme de enunturi,
precum si de mesaje deja invatate, care pot fi asadar reproduse In anumite situatii similare de
comunicare. Cel de-al doilea aspect insa se refera de fapt la ,,capacitatea efectiva de a construi
cat mai multe tipuri de enunturi dintr-un numar real de cuvinte, de expresii si de structuri
gramaticale, de a realiza astfel o serie de asocieri logice originale pentru a exprima asadar
ganduri, precum si sentimente” [2, p. 76]. Dinamica limbajului prescolarilor este remarcabila si
este importantd planificarea unor activitdti, experiente de Invdtare in functie de nivelul de
dezvoltare al acestora. Aspectul cantitativ si cel calitativ al limbajului este completat de achizitii
in ceea ce priveste formularea de enunturi, constituirea de structuri gramaticale, asocieri logice
care sd demonstreze intelegerea lumii s1 sa faciliteze exprimarea sentimentelor si a emotiilor.

Atentia

Cresterea eficientei activitatilor desfasurate in gradinitd este posibild prin antrenarea
atentiei, in dependenta de celelalte procese psihice. Din punctul de vedere al autorului Alexandru
Rosca, ,,atentia consta in orientarea selectiva si In concentrarea activitatii psihice asupra unor
obiecte sau fenomene, ceea ce are ca efect reflectarea lor mai clara si mai completa, precum si
cresterea eficientei activitatii” [7, p. 375]. Este cunoscut faptul cd un numar mare de copii
intampina dificultdti de concentrare a atentiei, ceea ce determind un randament scolar scazut. De
aceea, cadrului didactic 1i revine sarcina de a crea situatii de invatare intr-un mediu valoros,
bogat in resurse educationale, respectand particularitatile individuale si de varsta ale copiilor.

Copilul aflat la varsta prescolard traverseazd asadar o perioada a explordrii, prin largirea
efectivd a contactului ori cu mediul de tip social, precum si cultural, din care poate asimila astfel
diverse tipuri de modele de viata care determind astfel, la randul acestora, o adaptare tot mai
activa la conditia umana.

Dezvoltarea cognitiva a prescolarilor poate fi influentata de organizarea de activitdti in
afara salii de grupa. Chiar dacd din diferite motive, terenul gradinitei nu poate fi amenajat ca sa
faciliteze Invatarea, explorarea, ingrijirea, relaxarea, se pot organiza parcele, suprafete mai mici,
organizate corespunzdtor, pe care copiii sd le valorifice in procesul de invatare. Prin contactul
nemijlocit cu materialele puse la dispozitie copiii Invatda mult mai usor despre caracteristicile
lumii Inconjurdtoare, despre transformadrile care se petrec in natura, despre influenta omului
asupra mediului. Oricat de corect ar fi amenajate, respectand standardele referitoare la eficienta
si sigurantd, sdlile de grupa nu ofera libertatea de a cunoaste, de a explora, de a experimenta, asa
cum un spatiu exterior, in aer liber, organizat creativ, o face.

In dezvoltarea cognitiva a copiilor accentul cade pe antrenarea acestora in activititi de
invatare prin descoperire, in cadrul carora cadrul didactic ii va sprijini: sa analizeze relatii Intre
obiecte, evenimente, persoane (asemandri, deosebiri, asocieri); sd descopere cauzalitati, sa
adreseze intrebari, sd rezolve probleme; sa grupeze, sa sorteze, sa ordoneze (operatii necesare in
viata cotidiand); sd aplice si sd 1si testeze cunostintele prin investigatie si verificare; sa inteleaga
cum interactioneaza oamenii intre ei si cu mediul inconjurdtor, care sunt conditiile necesare vietii
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[8, pp. 85-86].

Consideram ca mediul de Invatare trebuie sa faciliteze organizarea unor activitdti de
invdtare si sprijin reciproc, folosind o varietate de instrumente si resurse de informare in
contextul eforturilor de realizare a finalitdtilor de invatare. Spatiile in aer liber in cadrul
institutiei de invatdmant si resursele comunitare constituie elemente valoroase ale unui mediu
propice invatarii, insuficient valorificate.

Din perspectiva dezvoltarii ontogenetice, este necesard evidentierea unui aspect foarte
important si anume: nu simpla prezentd sau absentd a factorilor de mediu este relevantd, ci
masura, maniera $i rezonanta interactiunii dintre acei factori si individul uman. Altfel spus, un
factor de mediu prezent, dar neutru ca actiune sau indiferent subiectului uman, este lipsit de
relevanta din perspectiva dezvoltarii. Conditia dezvoltarii este ca factorul sd actioneze asupra
individului, care, la randul sdu, sa reactioneze, intrand in interactiune cu lumea Inconjuratoare.

Mediul de invatare in afara salii de grupd nu reprezintd o alternativd a invatarii din
gradinita, ci o aprofundare, o personalizare a procesului instructiv-educativ.

Acest mediu, organizat corespunzator, devine o sursa de cunoastere, un spatiu stimulativ,
confortabil, creativ, original, favorabil dezvoltarii cognitive si socioemotionale a copilului.

Mediul de invatare in afara clasei este reprezentat de curtea scolii / gradinitei, de terenul
de sport, de gradina etc., acolo unde copiii pot planta, culege fructe sau legume, pot observa
natura, pot compara fenomene, pot intelege transformarile care se produc in naturd, pot exersa
deprinderi practice, comportamente ecologice, cu scopul de a intelege lumea in care traiesc.

Exteriorul gradinitei, curtea acesteia trebuie amenajate in asa fel incit sa incurajeze
explorarea, jocurile de miscare, jocurile in aer liber, relaxarea.

Modul in care este amenajat spatiul exterior al gradinitei influenteaza intregul demers
instructiv-educativ. Daca in curte existd elemente care sda incurajeze jocurile didactice,
observarea, manipularea de obiecte, experimentul, atunci se va facilita si dezvoltarea fizica si
cognitiva a copilului. Un astfel de spatiu ar trebui sa fie organizat astfel:

- 0 parcela de pamant in care sa se poatd planta / gradinari,

- 0 parcela cu nisip in care sa se poata construi;

- panouri cu diverse jocuri care dezvolta abilitatile practice ale prescolarilor: inchidere /
deschidere; incuietori / decorat / curatat etc.;

- trasee senzoriale;

- spatii amenajate pentru ingrijirea pasarilor;

- instrumente de masurare a timpului si de observare a schimbarilor din natur;

- 0 parcela de relaxare cu masute si scaune, unde sa se poatd desena, colora etc.;

- 0 parcela cu banci, pe care copiii sd se poata odihni;

- o0 parcela de asfalt pe care sa se poatd desena cu creta, sa se poata juca sotronul.

Curtea gradinitei trebuie sa dispund insd de un spatiu generos. Toate spatiile despre s-a
discutat anterior trebuie sa aibad capacitatea de a primi simultan cat mai multi copii, asa incat este
nevoie de spatiu. Copiii nu trebuie sa stea inghesuiti si trebuie sa aiba vizibilitate si acces la toate
elementele din curte.

Udarea plantelor ori plivitul nu reprezintd doar activitati fizice placute pentru copil, acesta
ajungand chiar sa indrageasca plantele, ci are si numeroase beneficii asupra sanatatii mentale.

Un studiu realizat in cadrul Universitatii A&M din Texas pe un esantion de copii cu varste
mai scazute de 12 ani a demonstrat faptul ca implicarea acestora in diverse tipuri de proiecte de
gradindrit in afara clasei aduce numeroase beneficii asupra stimei de sine si ajuta la reducerea
nivelului general de stres [11].

Toti acesti copii au avut rezultate mult mai bune la scoala si la gradinita, au putut dezvolta
un comportament corect pentru alimentatia sandtoasa, fiind inconjurati de propriile legume
cultivate, si-au imbunatatit increderea, abilitatea de lucru in echipa sau de comunicare.
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Asadar, copiii trebuie sd invete sd aiba grija de mediul exterior: s semene, sa planteze, sa
recolteze, sd adune frunze, pietricele, sd aibd grijd de plante, sa foloseascd un furtun, sa
pliveasca, sa observe natura (germinarea, mormolocii, pasarile etc.) [5, p. 158].

Activitdtile din afara clasei, respectiv din gradind sau din curtea institutiei educationale
implicd numeroase activitati diferite, de la decorarea gradinii si alegerea semintelor ce urmeaza
a fi plantate, udarea plantelor sau recoltarea fructelor, verdeturilor sau florilor. Antreneaza astfel
si nivelul de responsabilitate al unui copil, prin implicarea lui activa si necesitatea de a realiza o
serie de sarcini. In vederea organizarii activitatilor in afara clasei se tine cont de calendarul
personalizat al zilelor trecute si viitoare, cu evenimentele ce intereseaza (cum a fost ziua din
punct de vedere al vremii, evenimente petrecute, aniversari, celebrari, serbari, termene)
consemnate in dreptul fiecarei zile.

In cadrul gradinitelor, ale caror activititi de invitare se desfasoara in afara clasei, in care
copiii sunt incurajati sd sape pamantul, sd se urce in copaci, sa alerge liberi oriunde doresc, sa se
bucure de ce le ofera natura, prescolarii experimenteaza anumite activitati practice din care au
foarte multe de invatat. Experienta dobandita pe viu este hotaritoare pentru viitorul lor: Lucrurile
astfel invatate, la varsta frageda, se intiparesc definitiv, iar ,,lectiile” deprinse in, si, de la, natura
au un rol in modelarea dezvoltarii copilului. In plus, astfel de programe ofera copilului mai mult
decét o simpla intelegere a naturii, 1i oferd o sandtate mai buna si o mai buna coordonare.

Intelegem astfel ci rolul mediului de invitare in afara clasei este acela de a personaliza
procesul educational, de a-i oferi o notd de libertate si de originalitate. Desigur, prin libertate nu
se intelege lipsa de reguli si de norme, ci se intelege mai mult libertatea de a alege, dintr-un set
de metode, acele metode adecvate unui copil sau unui grup.

Perfectionarea efectivd a mediului de invatare in afara clasei presupune crearea unui
anumit cadru de tip organizatoric propice realizarii tuturor obiectivelor instructiv-educative deja
stabilite, prin diversificarea formelor de organizare a activitatilor si a altor tipuri de forme de
organizare a procesului de tip instructiv-educativ precum activitatile practice, observari etc.

In concluzie, putem afirma ci mediul de invitare in afara clasei reprezintd o resursi
valoroasa de cercetare a mediului inconjurator, de dezvoltare a gandirii prescolarilor, de exersare
a limbajului, atentiei si memoriei, o resursd care, organizatd si planificata riguros, faciliteaza
dezvoltarea cognitiva.
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BENEFICII ST OBSTACOLE IN REALIZAREA iNVATARII PE TOT
PARCURSUL VIETII

Tap Elena, dr., conf. univ.,
UPS ,,lon Creanga” din Chisinau
CZU:374.7
Abstract
Lifelong learning is no longer just one aspect of education and training, it must become the
guiding principle for active participation throughout the context of learning, and as a next step it is
necessary to implement this vision in the Republic of Moldova. Everyone must have equal opportunities
to adapt to the demands of socio-economic change and to take an active part in shaping Europe's future.
Key-words: continuous training, skills, opportunities, quality, efficiency, lifelong learning.
Invitarea ca un tip de activitate specific umani, si cercetitorii mentioneaza, activitatea

dati trebuie si se desfisoara pe tot parcursul vietii. In societitile trecute invitarea a fost
consideratd o activitate terminatd cu realizarea studiilor formale, dupa care preocuparea
principala devenea munca. Societatea contemporana, mereu in schimbare, este consideratd pe
drept societatea cunoasterii, iar schimbarea se impune cu o dinamica acceleratd, unde invatarea
devine o modalitate de adaptare necesara care cere o alta atitudine fata de activitatea profesionala.
Apare necesitatea cunoasterii noutatilor din domeniu profesional, aplicarii metodelor inovative,
utilizarii noilor tehnologii, dezvoltdrii competentelor profesionale — toate avand un obiectiv
dublu: insertia profesionala si incluziunea sociala.

Totodata, daca, traditional, studentul era considerat persoana cu varsta sub 25 ani, cu
fiecare an aceasta varsta creste — studiile devenind o necesitate pe tot parcursul vietii, ceea ce
inlesneste integrarea sociald a persoanelor, ajutd in lupta cu sdrdcia, asigurand stabilitatea
societdtii civile. Rezumand punctele de vedere a diferitor autori, invatarea pe parcursul vietii
poate fi consideratd caracteristica esentiald a societatii informationale. Angajatorii din societatea
contemporana vor angaja in cdmpul muncii absolventii studiilor superioare care sunt persoane
flexibile, care poseda competente digitale, deprinderi de gestionare corectd a timpului abilitati de
solutionare a problemelor si nu in ultimul rand capacitati de adaptare la schimbarile din societate
[6].

Odata cu schimbdrile vertiginoase din societate, politicile in domeniul invatarii pe tot
parcursul vietii prevad ca piata muncii trebuie permanent sa solicite imbunatatirea / Tnnoirea /
actualizarea cunostintelor, deprinderilor si competentelor profesionale [8].

Potrivit Comisiei Europene, prioritatea centrala a Programului de invitare pe parcursul
vietii constd in a transforma Uniunea Europeand in cea mai competitiva economie din lume
bazata pe cunoastere, capabila de o crestere economica durabila insotita de o crestere
cantitativa si calitativa a numarului locurilor de muncd si de o mai mare coeziune sociala [2].
Ca, conditie sociald de realizare a politicilor educationale a Uniunii Europene, invétarea pe tot
parcursul vietii a devenit unul din obiectivele centrale strategice pe termen lung, directionate spre
abordarea provocdrilor comune generale. Oportunitatea invatarii pe tot parcursul vietii la nivel
economic constd in contribuirea la depasirea fenomenelor actuale, cum ar fi imbatranirea
societdtilor, deficitul de calificari pe piata fortei de munca, competitia globala.

Sistemul educational din Republica Moldova are menirea sa asigure invdtarea pe tot
parcursul vietii, ca fiind prioritate nationala. Republica Moldova, prin strategia Educatia 2020,
promoveaza extinderea si diversificarea sistemului de instruire a adultilor pe parcursul intregii
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vieti, din perspectiva formarii generale, formarii profesionale continue, corespunderea cu nevoile
personale ale doritorilor raportate la necesitatile socioeconomice [7].

In acelasi timp, transformirile radicale in diferite sfere conjugate cu dezvoltarea
tehnologiilor informationale, promovarea de catre mass-media a unor produse care afecteaza
moralitatea cetatenilor, slabirea controlului social si al puterii de interventie a instantelor de
socializare a generatiilor in crestere — toate acestea au adus la o stare foarte rea echilibrul social,
au cauzat cresterea suprasolicitarilor psihologice.

Din punct de vedere social, invatarea pe tot parcursul vietii reprezintd conditia cresterii
calitatii si eficientei proceselor de educatie si invatare, promovarea echitatii, coeziunii sociale si
cetdteniei active, iar la nivelul personal (importantd psihosociald si psihologicd), are loc
stimularea creativitatii §i inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial, consolidarea
independentei si a responsabilitatii persoanei, a starii psihologice de bine la toate nivelurile
sistemului educational [1].

Cercetatorul O'Brien J. scoate in evidenta un sir de foloase a invatarii pe tot parcursul
vietii la nivel personal cum ar fi:

e dezvoltarea tuturor inclinatiilor naturale;

e mentinerea curiozitdtii, a cetei de cunoastere (hungrymind);

e persoanele devin mai intelepte;

e dezvoltarea capacitatii de adaptare a persoanelor la nou;

e participarea la acest tip de Invatare conferd sensuri noi vietii;

e stimuleaza oamenii ca se implice, sa rdimanad cetdteni activi;

e ajutd sa Incheiem prietenii noi, relatii interpersonale de valoare;

e viata devine mai bogata datorita sentimentului de autoimplinire [4, pp. 11-21].

Literatura de specialitate specifica ca beneficiile nu sunt aceleasi pentru fiecare persoana
in parte. Cercetdtorul Schuller precizeaza dependenta beneficiarilor de relatia dintre 3 feluri de
capital — capital social, capital uman si capital de identitate [5].

Pentru capitalul uman este caracteristica necesitatea de a invatata din anumite motive.
Exista o relatie puternica intre motivele epistemice, nivelul inalt al educatiei si studiilor si
interesul pentru continuarea studiilor. Conform cercetarilor realizate in mai multe tari europene,
cum ar fi studiul Cedefop, motivele de participare la studii §i traininguri tind sa fie mixte,
referindu-se atat la activitatea profesionala, precum si la dezvoltarea personali. In ansamblu, in
UE majoritatea persoanelor demonstreaza anume aceastd combinatie de motive si doar o mica
parte din participantii la studii au indicat un singur motiv dintre aceste doua [Ibidem]. A fost
identificata, in acest caz, o incoincidenta cu datele din literatura de specialitate, conform carora
cea mai mare parte dintre adulti sunt motivati doar de unul din aceste doud motive — cel care se
referd la activitdtile profesionale.

Reflectand asupra motivatiei Invatarii, suntem obligati sa acordam atentie ,,antimotivelor”
— barierelor care pot apare in procesul de invatare pe tot parcursul vietii. Una dintre cele mai
populare clasificari ale barierelor 1i apartine lui Cross [5]. Cross a evidentiat trei grupuri de
bariere:

e Barierele situationale sau circumstante vitale influenteazd din extern decizia
beneficiarului. Acestea nu pot fi controlate de persoand, ele se refera la responsabilitdtile de lucru
sau familie pe care le are persoana, la timpul, energia si finantele de care dispun persoanele,
distanta pana la institutia de invatare, la suportul pe care poate conta beneficiarul.
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e Barierele instituionale sau structurale tin de institutiile care furnizeaza programe de
invatare — cum sunt construite activitatile, In ce masurd raspund nevoilor beneficiarului, in
special celui adult, care este orarul de lucru, cat de adecvate sunt metodele de lucru. Dintre
acestea fac parte si calitatea informatiei, accesibilitatea ei, atitudinile personalului institutiei fata
de cei ce invatd, procedurile de admitere si inregistrare, serviciile de suport (biblioteci,
laboratoare, servicii de consiliere, transport etc.).

e Barierele dispozitionale (psihologice) se bazeaza pe atitudini personale, atitudinea fata de
sine ca elev, perceperea capacitatii de a fi elev si a-si onora obligatiile coerente acestui statut.
Uneori atitudinile dispozitionale au la baza experiente negative, neincrederea in sine,
reprezentarile elevilor fatd de atitudinea administratiei si a profesorilor, probleme de sdnatate,
varsta, predispozitii subiective ale potentialilor beneficiar.

Cercetarea realizata la centrul de formare continud a dorit sa scoatd in evidenta
beneficiile si barierele intilnite in realizarea invatamantului pe tot parcursul vietii mentionate
mai mult de cadrele didactice. In cercetare au participat 35 de cadre didactice, care au mentionat
un sir de beneficii:

e posibilitatea extinderii abilitatilor profesionale, ca raspuns la un mediu in continua schimbare

si la noi evolutii — 9 cadre didactice sau 27.00%;

e ajutd la asigurarea unei practici sigure si este in principal acolo pentru a imbunatati sau a

largi cunostintele si abilitatile/competentele — 10 cadre didactice sau 29%);

e au posibilitate de desfasurare zilnica a practicilor pentru cresterea performantelor — 8 cadre

didactice sau 22.00%;

e observa si vorbeste cu angajati mai experimentati, Tncearca noi modalitati de a face anumite

lucruri - 8 cadre didactice sau 22.00% (Figura 1).

bariere dispozitionals {psihologice)

bariere instihtionals sau strocturale 0%

7.0%

bariere situationale sau ciroumstartiale

0.0% 50% 100% 15.0% 200% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0%

Figura 1. Beneficiile invatarii pe tot parcursul vietii, in viziunea cadrelor didactice
Cercetarea a scos in evidentd un sir de bariere pentru realizarea cu succes a
invatamantului pe parcursul vietii. Cadrele didactice au considerat cd, pentru desfasurarea
invatdmantului pe tot parcursul vietii, pot aparea trei tipuri de obstacole sau bariere:

J obstacole situationale sau circumstante vitale —influenteaza din extern decizia
beneficiarului — 13 cadre didactice sau 37%;
o obstacole institutionale sau structurale tin de institutiile care furnizeaza programe

de invatare — 12 cadre didactice sau 34%;
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o obstacole dispozitionale (psihologice) se bazeaza pe atitudini personale, atitudinea

fatd de sine ca elev, perceperea capacitatii de a fi elev si a-si onora obligatiile coerente acestui
statut — 10 cadre didactice sau 29% (Figura 2).

bariere dispozitionale (psihologice)

l as
bariere institutionale sau stracturale 4.0%

. . . . . 70
bariere situationale sau circumstantiale

S s

0.0% 10.0%  20.0% 30.0%  40.0%

Figura 2. Obstacole in dezvoltarea invatamantului pe tot parcursul vietii
Concluzii: Continuand eforturile anterioare de sustinere a modernizarii continue a

educatiei si formarii profesionale, Invatarea pe tot parcursul vietii are un rol extrem de important,
din punct de vedere social, cultural, economic si civic. Prin activitatile sale, se faciliteaza
procesul de compatibilizare continui a sistemelor de invatimant europene. In acest sens, sunt
importante oportunitdtile oferite institutiilor si principalilor actori ai sistemului de educatie si
formare (elevi, studenti, cadre didactice, personal auxiliar), de a cunoaste alte sisteme de
educatie si formare sau functionarea altor institutii de invatdmant, de a identifica si transfera

bune practici, de a valoriza si disemina experienta dobanditd. Componentele Programului de
invatare pe tot parcursul vietii au o contributie si, implicit, un impact direct sau indirect in
sustinerea reformei educatiei.

n
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VALORIFICAREA INSTRUMENTELOR DIGITALE IN EVALUAREA
STUDENTILOR

Ginju Stela, dr., conf. univ.
UPS ,, Ion Creanga” din Chisinau
CZU:371.263:004
Abstract
The present article is dedicated to the evaluation of students, through digital means. The author
describes the notion of “evaluation” from different points of view, according to multiple specialists. There
are also described various types of evaluation, which could be implemented both traditionally, as well as
through digital tools. Moreover, the author gives examples and describes a series of such tools.
Key-words: evaluation; initial evaluation; current evaluation; final evaluation; computer
assisted evaluation; digital tools.
Evaluarea este o componenti indispensabild a procesului de instruire. intre predare —

invatare — evaluare exista o relatie de interconditionare reciproca, fiecare dintre ele realizandu-se
prin raportare la celelalte. Nu este corect sa evaludm ceea ce nu s-a predat, respectiv invatat, dar
nici nu are sens sa se predea, respectiv invata, ceea ce nu se evalueaza.

In literatura de specialitate este mentionat ci evaluarea prezintd ,,un proces complex de
apreciere a sistemului educational sau a unei parti al acestuia, prin care se stabileste daca
sistemul (de invatdmant) isi indeplineste functiile pe care le are, dacd obiectivele sistemului sunt
realizate” [4, p. 473].

Integrarea evaluarii in procesul activitatii didactice de catre savantii — pedagogii moderni
determind sporirea functiei educative a acesteia, situdnd-o intr-o pozitie centrala in procesul
instructiv-educativ. Evaluarea, dupa I. Cerghit, devine o ,,stiinta a valorii” [2, p. 287]. A evalua
inseamna, intre altele, a emite judecati de valoare, ceea ce presupune a te raporta la valori sau a
face trimitere la un sistem de valori.

Instruirea universitara de azi este centrata pe cel ce invatd, pe studentul care se implica activ nu
doar in invatare, dar si in evaluare [6, pp. 38-45].

Evaluarea universitara moderna se caracterizeaza prin:

e trecerea de la evaluarea rezultatelor la evaluarea procesului si a conditiilor;

e redefinirea criteriilor de evaluare, la aceasta se adaugd luarea 1n calcul si a altor

indicatori ca, de exemplu, conduita, atitudinile, gradul de incorporare a unor valori;

o diversificarea strategiilor de evaluare si ridicarea calitatii instrumentelor de evaluare in

vederea realizarii unui grad cat mai inalt de obiectivitate a evaludrii;

e antrenarea subiectilor in autoevaluare si in interevaluare; transformarea lor in parteneri

reali ai profesorului [7, p. 4].

Conform Regulamentului de evaluare a competentelor si a finalitatilor de studiu ale
studentilor Universitatii Pedagogice de Stat ,,Jon Creanga” din Chisinau [5], studentilor 1i se vor
aplica evaludri initiale (diagnostice), curente (formative) si finale (sumative).

Evaluarea initiala, dupa cum mentioneaza si S.Cristea, ,,angajeaza operatiile de masurare —
apreciere de decizie la inceputul activitatii de instruire, in vederea cunoasterii nivelului
psihopedagogic real, exprimat in termeni de performante si competente actuale si potentiale, iar
actiunea proiectatd si realizatd Tn cadrul evaluarii didactice initiale vizeazd mdsurarea si
aprecierea nivelului de pregatire al studentilor inaintea inceperii unui curs / an; decizia centrata
asupra proiectarii didactice viitoare” [3]. Cercetitoarea E. Voiculescu relateazi ca ,,in lipsa
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evaluarii initiale, nicio altd evaluare nu mai este posibila, intrucat lipseste unul dintre termenii
raportului (comparatiei) implicat in orice act de evaluare” [8, p. 182].

Evaluarea curenta dirijeaza intregul proces didactic, contribuind la procesul de formare a
competentelor prin oferirea unui schimb de pareri dintre cadrul didactic si studenti [6, pp. 38-45].
Evaluarea curenta (formativa) induce la o remediere si corectie a procesului de predare—invatare
pentru atenuarea dificultatilor intimpinate de catre studenti [1, pp. 80-89].

Evaluarea finala (sumativa) in Invatamantul universitar se realizeaza la fine de semestru si la
absolvirea programului de studiu. Prin acest tip de evaluare se urmareste progresul studentilor de
la inceput de semestru sau program de studii. Evaluarea finald ne poate demonstra eficacitatea
procesului instructiv-educativ realizat.

In contextul modernizarii invatamantului superior, evaluarea presupune utilizarea, pe langa
metodele devenite deja traditionale, si a metodelor complementare (alternative): investigatia,
proiectul, portofoliul, autoevaluarea, observarea sistematica a comportamentului studentilor,
evaluarea asistata de calculator [6, pp. 38-45].

Evaluarea asistata de calculator, din englezd ”Computer Assisted Testing — CAT”, tot mai
des se regaseste in procesul didactic al invatamantului superior din Moldova, reprezentand una
din cdile de modernizare a sistemului de invatamant superior. Acest tip de evaluare prezinta un
sir de avantaje, cum ar fi: inlaturarea subiectivismului; eliminarea emotiilor si a starilor de stres
ale participantilor student — profesor; obiectivitatea si impartialitatea; pastrarea secretului
examinarii [9].

In cele ce urmeazi, voi descrie un sir de instrumente digitale testate personal cu studentii
Facultatii Stiinte ale Educatiei si Informatica a UPS ,,Jon Creangd” din Chisindu, mentionand
avantaje, cat si dezavantajele acestora.

Kahoot — reprezinta o platforma gratuita de invatare, bazata pe joc si tehnologii. Platforma a
fost lansata in august 2013 in Norvegia, in prezent este folositd de peste 50 de milioane de
oameni din 180 de tari. A fost proiectatd pentru a fi accesibila la clasa si alte medii de Invatdmant
din intreaga lume [11]. La baza evaludrii pe Kahoot stau trei elemente: cunostintele, jocul si
competitia. Elementul competitiei este crucial, ceea ce i1 face pe studenti sa fie activi,
straduindu-se sa-si plaseze numele in topul grupei. Este foarte eficient de a utiliza testele pe
Kahoot in cadrul unei evaludri initiale, in cadrul evocarii. Studentii isi reactualizeaza cunostintele
referitoare la tema noud, totodatd devin activi si interesati. Platforma Kahoot permite de a
elabora teste (Figura 1) cu mai multe tipuri de itemi obiectivi: cu alegere multipla; cu alegere
duald etc. Avantajele testelor Kahoot sunt: realizarea sincrond; posibilitatea de a instala timpul
limitd de raspuns la intrebare; posibilitatea de a incarca imagini; valorificarea mai multor forme
de activitate a studentilor: individuald, in grup, frontala; prezentarea interactivd sub forma de top
al rezultatelor; posibilitatea de a descarca rezultatele evaludrii sub forma de raport; vizibilitatea
raspunsurilor corecte sau false oferite de catre studenti, ceea ce faciliteazd lucrul asupra
greselilor comise (Figura 2). Dezavantajele acestei platforme ar fi: prezenta internetului in salile
de studii, ceea ce la moment nu este; prezenta telefoanelor mobile performante la studenti;
ghicirea raspunsului. Prezentdm mai jos un test creat si aplicat la cursul Metodologia educatiei
pentru mediu a prescolarilor.
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Figura 1. Test Kahoot ,,Plante si animale” Figura 2. Raportul rezultatelor testarii

Proprofs — este un producator de teste online gratuit, cu functii personalizate puternice,
care ajutd profesorii sa creeze teste online sau sa foloseasca teste deja create pentru examinarea
studentilor.

Spre deosebire de testele kahoot, testele proprofs se realizeaza asincron, studentii pot sa
acceseze linkul expediat de catre profesor, atunci cand au timp sau cand le sugereazd cadrul
didactic. Cu ajutorul proprofs, putem crea un test (Figura 3) cu itemi heterogeni de tipul:
obiectivi cu alegere multipla cu un singur raspuns corect sau mai multe; cu alegere duala; tip
pereche; itemi subiectivi cu raspuns scurt etc. Setarile platformei, de asemenea, ne permit sa
instalam timpul de rezolvare a sarcinii si sa Incarcam, dacd este nevoie, imagini si chiar filmulete.
Un avantaj considerabil al testelor proprofs este schimbarea aleatorie a itemilor de catre
calculator, ceea ce micsoreaza probabilitatea copierii raspunsurilor. Un element distractiv al
programului este oferirea, la fine de rezolvare a testului, a unui Certificat cu punctajul acumulat
(Figura 4). Un dezavantaj pe care l-am sesizat in timpul aplicarii testelor este neprezentarea
completa a raportului. Sunt prezentate gratuit doar rezultatele a 10 studenti, iar celelalte trebuie
cautate manual sau este nevoie de achitat. Testele proprofs au fost utilizate in cadrul evaluarilor
curente si sumative la disciplinele Metodologia educatiei pentru mediu a prescolarilor si
Didactica stiintelor, clasele primare.

oon B Your Certiﬂcte
° .

Uertificate of Achiefrement

o Ce metodd este prezentatd in imagine

o bt Ve, |
74 Got a Score Of
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Figura 3. Test Proprofs Didactica stiintelor

S g m

- -

Figura 4. Certificat cu scorul acumulat

JeopardylLabs a fost creat de catre Matt Johnson, profesor la Washington State
University, Vancouver [10]. JeopardyLabs este asemenea unui joc intelectual, foarte distractiv
pentru studenti (Figura 5). Poate fi utilizat in cadrul evaluarilor formative sau chiar a celor
sumative, daca dorim sa o realizam netraditional. In dependenta de tipul evaluarii, studentii pot
lucra individual sau in grupuri mari. Intrebarile create pentru JeopardyLabs sunt de dificultate
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diferitd, acestea avand un anumit punctaj, de la 100 la 500 sau mai mult. Studentii au posibiliatea
sa-si aleagd domeniul si dificultatea intrebarii. Sarcina jocului ar fi acumularea unui numar mai
mare de puncte, care apoi pot fi convertite in note, conform unei grile elaborate de catre profesor.
Avantajele acestei evaluari ar fi: interactivitatea; centrarea pe student; desfasurarea sincrona;
arealul mare de intrebari; prezenta momentelor de socializare; cresterea graduala a dificultatii
intrebarilor; calcularea automati a punctajului. In calitatea de dezavantaje putem numi: lipsa
internetului in salile de clasd; inactivitatea unor studenti; alegerea aceluiasi domeniu de catre unii
studenti, ceea ce nu va da posibilitate sd evaludm toate continuturile predate, dificultatea de a
introduce imagini.

By Googh e

Anotimpuri si fenomene Plante Animale Curriculum

100 100 100 100
CUm se numeste dimeniunea 200 200 200 200

curriculara, care presupune 300 300
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Figura 5. Evaluarea JeopardyLabs

Instrumentele de evaluare digitale vin s completeze si sa diversifice arsenalul de metode
si forme de evaluare, atat traditionale, cat si alternative. Fiind contemporanii erei digitale, aceste
instrumente tot mai mult cuprind spatiul educational, aducand, cu sine, interes, curiozitate,
obiectivitate, stimulare.
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FORTIFICAREA SANATATII COPIILOR PRIN INTERMEDIUL
ART-TERAPIEI

Cojocari Lidia, dr., conf. univ.,
UPS ,,lon Creanga ’din Chisinau
CZzU: 37.037:7.01
Abstract
It has been developed a methodological algorithm for strengthening health, from the perspective
of applying art-therapeutic methods and techniques to children 6-7 years old. This methodological
algorithm is oriented towards two directions of health fortification: psychi-emotional and physical.
Following the application of the respective algoritm, it was found the increase of the high behavioral level
of health fortification by 12% and the average by 16%. In the vast majority of children (60%) a good
psycho-emotional state of health, targed by a psycho-emotional aggression within the limits of the norm,
as a protection mechanism of the psyche and the body's resistance index to the limits of physiological
norms (22.02 + 0.33 a. c. opposite 27.43 £ 1.34 un. c. initially).
Key-words: fortification, health, physical, psycho-emotional, art therapy, resistance.
Problema sandtatii copiilor in orice societate, indiferent de situatia socio-economicd si

politica este relevantd, actuala si destul de complicata, deoarece ea determind viitorul tarii,
genofondul natiuni, potentialul stiintific si economic al societatii.

Sanatatea reprezintd o valoare moral-eticd si psihofizica importantd. Dreptul la sandtate
este unul dintre drepturile fundamentale ale omului. Conform Organizatiei Mondiale a Sanatatii
(OMS), sanatatea individului este definita drept ,,0 stare de bine fizica, mentala si sociala, si nu
doar absenta bolii sau a infirmitatii” [2, p. 163].

Este evident, orice individ trebuie s fie preocupat de sanatatea sa la orice varsta, insa
deosebit de important acest lucru este in copildrie. Copildria este o perioada cheie in viata, cand
ale unei persoane adulte [1, p. 36]. Conform cercetarilor stiintifice [5, p. 293], circa 76% dintre
bolile la adulti au radacini in copildrie. Din aceste considerente, Ingrijirea sanatatii copiilor este
prioritara pentru Intreaga societate. Copiii sdndtosi sunt astazi unul dintre cei mai importanti
factori in dezvoltarea socio-economica a societatii in viitor, deoarece acestia sunt capabili s se
implice integral in munca productiva si utila.

In perioada micii copilarii (1-3 ani) si antiprescolara (prima copilrie, 3-7 ani) organismul
copilului suporta patru perioade critice, descrise de Tu. E. Veltiscev [8, p. 12]: perioada neonatala
timpurie, varsta 4-6 luni, anul doi de viata si varsta 5-7 ani. Perioadele critice sunt determinate de
particularitatile deosebite ale sistemului nervos central, sistemului imun, metabolismul plastic si
energetic. In aceste perioade are loc modificarea programului genetic de dezvoltare si sporeste
brusc sensibilitatea organismului la actiunea factorilor nesanogeni, care pot duce la tulburarea
sanatatii.

Astfel, multi copii, mai ales in etapele timpurii ale ontogenezei, dupa caracteristicile
imuno-biologice nu sunt gata pentru frecventarea permanenta a colectivelor organizate de copii
si necesita realizarea unor masuri de fortificare — reabilitare a sandtatii.

In actele normative ale educatiei timpurii, 0 atentie deosebiti se acordati problemelor de
sdndtate si siguranta a copiilor, una din prioritati fiind protectia si consolidarea sanatatii fizice si
mentale, inclusiv a bunastarii lor psithoemotionale. De aceea astazi se acorda o deosebita atentie
tehnologiilor de fortificare a sdnatdtii, menite s conserve si sa consolideze sanatatea copiilor.

In viziunea lui N.K. Smirnov [12], ,tehnologiile educationale de fortificare a sanatitii —
tehnologii, programe si metode care vizeazd cultivarea culturii sandtatii copiilor, calitatilor
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personale care contribuie la mentinerea si consolidarea sanatatii, facilitind formarea conceptului
de sanitate ca valoare, motivatie pentru un mod de viata sanitos”. Insi de rand cu acestea, in
procesul de fortificare a sanatatii, un loc aparte le revine metodelor art-terapeutice, care au ca
scop armonizarea si dezvoltarea psihicului uman prin creativitatea artistica.

Dupa cum denota A. Kopitin [9], art-terapia, in calitate de metoda de fortificare a sanatatii,
are la baza utilizarea metodelor si tehnicilor artistice, creativitate ce vizeazd exteriorizarea
sentimentelor, starii de spirit, dispozitiei, emotiilor, dar in acelasi timp sunt directionate spre
inerenta rezervelor sdnatatii umane. Toate acestea sunt in concordantd cu demersurile
cercetdtorilor T.G. Kazakova, K.D. Ushinsky, care sustin ca starea ,,Eu-lui” interior al copilului
se reflectd in produsele creativitatii, eliberandu-1 de conflict interior, tensionare psihoemotionala.

Prin desen, modelare, dans se reduce excitabilitatea excesiva, anxietatea, agresivitatea,
neincrederea in sine, se formeaza experiente pozitive, modele comportamentale, sporesc
capacitatile de adaptare a organismului la copii [10].

Mentionam, varsta de 6-7 ani, din punct de vedere fiziologic, este marcatd de un
dezechilibru — dezvoltarea fizica depasind dezvoltarea neuropsihologicd a copilului, care, la
randul sau, afecteaza temporar sistemul nervos. Se poate consta oboseala, anxietate, instabilitate
psihoemotionald, iar in combinatie cu un proces educational incorect — tulburdri emotionale.
Astfel, toate acestea creeaza premizele formarii comportamentului sanogen care sta la baza
mentinerii si fortificarii sdnatatii.

In investigatii au fost implicati 75 de de copii de 6-7 ani si ne-am axat la tehnica before-
and-after-method. In calitate de instrumente de cercetare a nivelului de fortificare a sanatatii
copiilor, indicilor sanatatii fizice si psihoemotionale, am selectat si aplicat un complex de
metode si tehnici: observatii, orientate spre identificarea particularitatilor comportamentale ale
actiunilor practice de fortificare a sanatatii, dupd G. A. Hakimova; metoda grafica ,,Cactus”,
dupa M. A. Panfilova, care ne-a permis sa studiem starea sanatatii psihoemotionale; coeficientul
de rezistenta a organismului (CRO), care este unul din indicii sdnatatii fizice si s-a determinat in
baza variatiilor frecventei contractiilor cardiace, dupa formula CRO=Px100/PP, unde P — pulsul,
PP — presiunea pulsului.

Analizand si sistematizand datele observatiilor asupra comportamentului copiilor in
procesul diferitor activitati de mentinere si fortificare a sanatatii, am constatat ca 24% din copii
au exteriorizat un nivel nalt, vizat de o atitudine pozitiva fatd de indeplinirea tuturor actiunilor
(gimnastica matinala, procedurile de calire, spdlarea mainilor, implicarea activd in jocurile
dinamice) 1n corespundere cu normele sanitaro-igienice, realizate din initiativa proprie si cu
mare placere.

Ei nu au nevoie de un control din partea adultului, acesti copii pot evalua de sine statator
si obiectiv rezultatele obtinute, abilitdtile si capacitdtile lor, avand cunostinte despre activitatile
de fortificare a sanatatii. 48% din copii au exteriorizat un nivel mediu care a scos 1n evidenta in
general comportament actional de mentinere si fortificare a sdnatatii relativ bun, realizat cu
placere, dar uneori fard initiativd personala, doar ca sd nu fie certati, cu unele erori sanitaro-
igienice in ceea ce priveste spalarea mainilor, respectarea regulilor jocurilor, partial, etc. De
aceea controlul cadrului didactic si a parintilor acasa este necesar numai dupa efectuarea actiunii,
probabil, din cauza ca nu dispun de cunostinte suficiente.

28% din copii au manifestat un nivel inferior vizat de un comportament indiferent,
exteriorizat prin negativism fata de actiunile efectuate, exprimate fie prin absenta interesului, fie
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refuzul de a efectua o activitate sau alta, plange etc.; actiunile lor adesea fiind inconstiente,
mecanice, de imitare, realizarea carora necesitd o monitorizare constantd din partea cadrului
didactic, cat si a parintilor.

Un alt test, aplicat de noi, a fost metoda grafica ,,Cactus”, de M. A. Panfilova, care ne-a
permis sa studiem starea sandtatii psihoemotionale a copiilor. Analiza cantitativa si calitativa a
rezultatelor copiilor a scos in evidenta:

o 28 9% din copii au estimat o starea psihoemotionald Incarcata de agresivitate pe fundalul
unui comportament demonstrativ, in desenele lor persistau urmatoarele caracteristici:
desen mare, situat in centrul foii A4; prezenta acelor, in special numarul lor mare,
proeminent puternic, lungi, situate foarte aproape unul de altul; presiune puternica asupra
creionului, linii intrerupte, predominanta de umbrire / linii in interior;

e 40,% din copii au exteriorizat o starea psihoemotionald de agresivitate pe fondul
neincrederii in sine, care s-a reflectat in desenele lor — mici, situate in partea de jos a foii;
prezenta zig-zagurilor de-a lungul conturului sau in interiorul cactusului; prezenta unui
numar mare de ace puternic proeminente si situate aproape unul de altul, predominanta
liniilor interioare, liniilor ntrerupte;

e 32% din copii au exteriorizat o starea psihoemotionald de agresiune in limitele normei, ca
mecanism de protectie al psihicului; ei au folosit, in cea mai mare parte, culoarea verde
(simbolizeaza stabilitate si Incredere), albastra (confort in conditiile in care se afla intr-0
anumita perioada / secventd de timp) si gri (atitudine neutra fatd de tot ceea ce se
intampld).

Specificim, la majoritatea din copii au predominat culorile galben (teama de a fi respinsi
de societate), rosu (excitare emotionald puternicd), maro (anxietate, disconfort emotional si fizic;
cefalee, dureri de stomac, poate fi bolnav; acesti copii pot experimenta, deoarece realizarile lor
nu corespund asteptdrilor cadrelor didactice / parintilor), negru (obisnuiti sa contrazicd in toate
pe cei apropiati, probabil, sunt prea alintati), si culoarea alba care indica uneori ca indivizii /
copiii au o problema de vedere si nu observa ca in planul culorilor pierde subiectul, tema.

Astfel, majoritatea desenelor realizate de copii (68%) demonstreazda o stare
psihoemotionala agresiva si vizeaza un factor nefavorabil al dezvoltarii personalitatii copilului,
reflectand tensiune emotionald sporitd a copilului, ceea ce duce la un comportament distructiv
agresiv, formarea unei atitudini negative a copiilor fata de realitatea din jur si astfel afectand, in
final, sanatatea psihica si fizica a lor.

Deci luat pe ansamblu, calitatea sanatatii psihoemotionale a unui copil reflecteaza emotiile
unei persoane, sentimentele acesteia fatd de sine, situatii, cat si fatd de alte persoane. Sanatatea
emotionald include intelegerea emotiilor si cunoasterea modului de solutionare a problemelor
cotidiene, a stresului, cit si capacitatea de a studia, de a lucra sau de a indeplini activitati
eficiente si cu buna dispozitie.

In timp ce ele sunt importante in sine, emotiile influenteazi de asemenea sinitatea fizica.
Toate acestea ne-au ghidat spre urmatoarea etapa a studiului nostru empiric — elaborarea unui
program de fortificare a sanatatii axat pe metode art-terapeutice.

Un alt indice testat de noi a fost coeficientul de rezistentda a organismului, care refletd
starea sanatatii fizice, prin exteriorizarea capacitatii de rezistentd a oboselii in orice tip de
activitate, vizata de stabilitatea functionala a centrilor nervosi implicati in coordonarea functiilor
aparatului motor si a organelor interne [11, p. 46].
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Astfel, la copiii implicati in studiu, la etapa de constatare, coeficientul rezistentei
organismului ce atestd starea sanatatii fizice, s-a determinat in mediu de 27,43+1,34 un.c. si este
peste limita superioara a normelor fiziologice, pentru aceasta varsta.

Astfel, rezultatele indicilor evaluati la etapa de constatare a studiului empiric au scos in
evidenta ca:

e nivelul de fortificare a sanatatii copiilor, varstd prescolard, corespunde in cea mai
mare parte nivelului mediu (48%) si nivelului inferior (28%);

e starii sanatatii psihoemotionale, la marea majoritate din copii, 68%, s-a determinat
diminuata, exteriorizatd prin  agresivitate pe fundalul unui comportament
demonstrativ, fie pe fondul neincrederii in sine;

e starea sanatatii fizice, vizatd de coeficientul rezistentei organismului s-a determinat
peste limitele normelor fiziologice si atesta o predispunere spere oboseala.

Deci 1n legatura cu acest, fapt ne-am propus sa elabordm un algoritm de masuri orientate
spre fortificarea sanatatii psihoemotionale si fizice a copiilor, axat pe metodele si tehnicile art-
terapei.

Pentru atingerea obiectivelor trasate, am pornit de la ideca ca art-terapia presupune
utilizarea artei plastice in scop terapeutic sau reeducativ, iar, in sens larg, art-terapia presupune
reunirea mai multor activitati creative sub acelasi obiectiv. Expresia generica ,,art-terapie”
include toate formele de arta: dans-terapie, meloterapie, dramoterapie, arte plastice, unele forme
de ergo-terapie.

Tinand cont de cele relatate anterior si analizdnd mai multe surse bibliografice [4, 6, 8-10]
din domeniul abordat, am elaborat un algoritm metodologic de fortificare a sanatatii
psihoemotionale si a sanatatii fizice a copiilor, din perspectiva aplicarii metodelor art-terapiei
(Fig. 1), axat pe urmatoarele principii:

e principiul respectdrii particularitatilor etative si individuale ale copiilor;

e principiul sistemic si complexitatii metodelor art-terapeutice de fortificare a sanatatii
psihoemotionale si sanatatii fizice; natura sistematicd a metodelor aplicate reflectand
interconectarea  dezvoltarii  diferitelor aspecte ale personalitatii copilului si
heterocronicitatea dezvoltarii acestora, care stau la baza fortificarii sanatatii umane;

e principiul promovarii / Incurajarii realizarilor copilului in ceea ce priveste obtinerea
independentei creative si a productivitatii.

Remarcam ca metodele si tehnicile modelului descris le-am integrat in diverse momente
timpurii.

Remarcam, activitatile de incursiune au avut scopul de integrare a grupului, de a stimula
libertatea de manifestare; reducerea anxietatilor, eliminarea inhibitiilor, descarcarea tensiunilor;
realizarea unui contact verbal si nonverbal intre membrii grupului; respectul pentru colegii de
grup; antrenarea rabdarii si acceptarea regulilor de grup; cunoasterea copilului si a abilitatilor de
interactiune in grup; incurajarea exprimarii sentimentelor, atat prin desen, cat si prin povestirea
desenului.
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Activitate de incursiune:

elemmente de desen art-terapeutice -
Autopottret, Humele meu

"

/Activitifi de fortificare: ™
o - erercifii:  Desenul  grupulu,
santam Fotatia desenelor; Imi place cel
psihoemotionale mai mult;
- modelgi: Universul meu, Eu si
monstl;
Metode sitehnici - colal: Desenul senti-mentelot,
art—terapl;util:e de - meloterapie: fn pédure,; secvenge
fortificare a de muzicd clasica
v jocul Ploaia uscatd i

Activititi  de  fortificare  prin
f e g dans: Danieste o migcare, Mozaic

santatu fizice muzical, Jecvente din divers stilur
1 de dans

Figura 1. Algoritmul metodologic de fortificarea a sanatatii copiilor de varsta prescolara

Printre activittile de fortificare a sanatatii psihoemotionale aplicate de noi, evidentiem:
exercitiile ,,.Desenul grupului, ,,Rotatia desenelor”, ,imi place cel mai mult”’; modelajul
,uUniversul meu”, ,,Eu si monstrul”; colajul ,,.Desenul sentimentelor”’; meloterapie Jn padure”,
»decvente de muzicd clasica”; jocul ,,Ploaia uscatd”. Aceste activitati au facilitat dezvoltarea
comunicdrii in grup; respectarea cerintelor, nevoilor, opiniilor membrilor grupului; cresterea
tolerantei la frustrari si cresterea autocontrolului; colaborarea cu colegii de grup; adaptarea si
respectarea regulilor stabilite 1n grup; respectarea limitelor stabilite in cadrul grupului;
dezvoltarea creativitatii si a spontaneitatii.

Pentru fortificarea sanatatii fizice, din perspectiva dezvoltarii functiilor psihomotorii si
autoexprimarii individualitatii copilului, am aplicat terapia prin dans prin intermediul activitdtilor
de dans: ,,Daruieste o miscare”, ,,Mozaic muzical”’; Secvente din divers stiluri de dans — Jive;
Rumba; Cha cha cha; Samba; Quickstep.

Subliniem, dansul este una dintre cele mai distractive forme de activitate fizica pe care le
poate face copilul, care are la bazd solicitarea constanta si echilibratd a tuturor grupelor de
muschi, ce ajutd la tonifierea musculaturii si la o crestere si modelare armonioasd a corpului
copilului. Unele forme de dans oferd si o gratiozitate in miscarile copilului. In plus, in timpul
dansului se formeaza / stimuleazd functii importante implicate in dezvoltarea fizicd a copilului
[3, p. 34]: coordonarea, forta, echilibrul, flexibilitatea.

Prin urmare, metodele si tehnicile art-terapeutice pun la dispozitia copilului modalitati de a
reda ceea ce simt, ceea le se este greu sa exprime, scot in evidentd anumite probleme de
sdndtate si totodatd favorizeazd descdrcarea psihicd a copilului, fortificand sanatatea
psihoemotionald. Totodatd, aplicarea art-terapiei prin dans influenteaza fortificarea sanatatii
fizice.

Rezultatele obtinute in urma aplicarii algoritmului metodologic de fortificare a sanatatii
psihoemotionale si a sandtatii fizice au demonstrat cd copiii dispun de un potential de dezvoltare,
care duce la fortificarea sanatatii lor, corespunzatoare varstei si particularitdtilor individuale,
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datorita influentei complexului de activitdti formative, fundamentate si organizate stiintific. Deci,
rezultatele indicilor evaluati la etapa de control au scos in evidenta:

e nivelul de fortificare a sdnatatii copiilor implicati in studiu corespunde in cea mai
mare parte nivelului mediu (64%) si nivelului inalt (32%) (Fig. 2);

e starea sanatatii psihoemotionale, la marea majoritate din copii, 60% — buna,
exteriorizatd printr-o strare psihoemotionald de agresiune in limitele normei, ca
mecanism de protectie al psihicului (Fig. 3);

e starea sandtdtii fizice, vizatd de indicele rezistentei organismului la limitele normelor
fiziologice si atestd fortificarea sanatatii fizice prin dans (22,02+0,33 un. c. vizavi de
27,43+1,34 un. c. initial).

T A

control 36 &4

s

mivel inalt
' nivel mediu

! | 3

claster Il 40
| M nivel inferi )
constatare 24 48 claster | 28 control
. . Ftnnstata re
0 100 0 20 40 60
Figura 2. Nivelul comportamental Figura 3. Rezultatele testarii grafice
de fortificare a sanatatii la copii, % »Cactus”, %

Astfel, in baza celor relatate rezumam: fortificarea pentru sanatate prezinta trei laturi —
cognitiva, care constd in comunicarea si insusirea de noi cunostinte necesare mentinerii si
consolidarii sanatatii; motivational-atitudinald, care asigurd convingerea copiilor privind
necesitatea prevenirii si combaterii bolilor si a dezvoltarii armonioase a organismului, prin
proceduri de célire si respectarea regulilor de sanogeneza; comportamental-volitionala, care se
axeaza pe insusirea deprinderilor si obisnuintelor sanogenice, cu aplicarea lor in practica
cotidiana. Fortificarea sdnatatii in prescolaritate creeaza premisele formdrii unor deprinderi
sanogene care vor fi practicate pe toatd durata vietii persoanei.

In cadrul studiului a fost determinat gradul de fortificare a sanattii copiilor; a fost elaborat
un algoritm metodologic de fortificare a sanatatii psihoemotionale si fizice, axat pe metode si
tehnici art-terapeutice, la copiii de 6-7 ani, orientat spere fortificarea sanatatii psihoemotionale si
sanatatii fizice.

Mentionam, in aplicarea metodologiei art-terapeutice nu prezintd interes pregatirea
speciala a copiilor, talentul, calitatea artistica a lucrarilor. Ceea ce conteaza este nsasi procesul
de creatie si caracteristicile lumii interioare a copilului. De asemenea, atentiondm asupra
faptului, ca din gama vastd a art-terapiei, metodele artei plastice sunt cele mai accesibile,
eficiente si adaptate particularitdtilor etative ale prescolarilor si faciliteazd mai mult fortificarea
sanatatii psihoemotionale, iar arta dansului fortifica sanatatea fizica.
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FORMAREA CADRELOR DIDACTICE DIN PERSPECTIVA EDUCATIEI
MUZEALE A ELEVILOR iN CADRUL COLABORARII SCOALA — FAMILIE

Filipski Tatiana, doctoranda
UPS ,,Ion Creanga” din Chisindau
CzU: 37.018.1:069

Abstract

This article reflects a theoretical study with practical implications, focused on developing the
teacher staff from the perspective of museum education of students within school — family — museum
collaboration. There are emphasized several strategies, patterns and methods of working in the specified
direction.

Key concepts: museum, museum education, values, educational collaboration, museum heritage,
school, family.

Astdzi marea majoritate a statelor lumii, inclusiv tarile europene pledeaza pentru

investitii eficiente 1n capitalul uman, prin intermediul inovarii si actualizarii politicilor
educationale axate pe promovarea valorilor autentice, pastrarea traditiilor culturale, cunoasterea
tezaurului muzeal si dezvoltarea interesului pentru istorie si cultura civilizatiei umane.
Componentd esentiald a strategiilor culturale europene este familiarizarea generatiei tinere cu
normele si valorile cultural-umane existente in societate, prin intermediul sistemului de
invatamant si a muzeelor.

Aceastd tendintd nobild se poate observa la toate nivelele societdtii: dezvoltarea
turismului la nivelul populatiei, activizarea muncii muzeelor si deschiderea acestora pentru
aplicarea noilor forme si metode de promovare a tezaurului muzeal, valorificarea tehnologiilor
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informationale 1n familiarizarea copiilor, tinerilor si adultilor cu istoricul dezvoltarii culturii
umane. Fenomenul dat denotd o abordare integrativa din partea institutiilor muzeale [1; 4]. In
acest context, venim sa precizdm unele strategii de colaborare a muzeelor si institutiilor de
invatamant. Parteneriatul vizat si colaborarea data ar fi o prspectiva reald de sustinere a scolii si
familiei in activitatea complexa de educatie a tinerei generatii.

Trebuie de remarcat faptul ca abordarea intergativd a educatiei muzeale vizeaza
stabilirea unui sistem de cunostinte istorice si culturale, ce formeaza elevului imagini coerente
despre lume. Constientizam faptul ca imbunatatirea calitatii procesului educational in spiritul
cunoasterii, constientizarii si interiorizarii valorilor culturale poate fi realizatd numai prin
articularea si interactiunea mediului muzeal cu cel scolar si cel familial [1; 2; 3; 4].

In aceastd ordine de idei, pedagogul rus FOxmesnu M. FO. mentioneazi ci activizarea
actiunii de colaborare a muzeului cu scoala se stabileste inca la intersectia secolelor al XI1X-lea si
al XX-lea, prin perceptia muzeului drept mijloc relevant in reformele domeniului educational, iar
scoala o percepe, cel mai important catalizator in dezvoltarea socio-culturald a muzeului.
Pedagogul sublinia ca beneficiari ai activitatilor culturale ale muzeului devin elevii numai atunci
cand profesorii sunt initiati in ghidarea excursiilor in mediul muzeal [4, p. 70].

In opinia lui Cucos C., realizarea unor infritiri sau parteneriate dintre scoald si muzeu
reprezinta formule institutionalizate de prefigurare a complementaritétii formative [1, p. 196].

Numai colaborarea la toate nivelele ar face posibila elaborarea unor programe de
formare, dezvoltare si promovare a educatiei muzeale la nivel national, antrenand cadrele
didactice, colaboratorii muzeali si familia. Tarile semnatare a Conventiei Cadru a Consiliului
Europei, inclusiv Republica Moldova, se angajeaza sa fortifice legatura intre Tnvatamantul din
domeniul patrimoniului cultural si cel al formarii continue [3, p. 47].

In viziunea cercetitoarei autohtone Cuznetov Larisa, scoala propaga modele de educatie
generald a copilului, sustinand modelul educativ-familial, implicand si valorificand activ pe cele
sociale / ale comunitatii. Scoala trebuie s conlucreze cu toate institutiile sociale interesate direct
sau tangential de domeniul educatiei copilului de varsta scolard si sa stabileascd relatii de
cooperare si colaborare [2, p. 225], inclusiv cu muzeele, insa pentru aceasta trebuie pregatite
cadrele didactice, mai cu seama dirigintii.

In aceasta ordine de idei, noi am testat o incercare si sustinem necesitatea creirii unor
parteneriate educationale la nivel de institutii: scoald — muzeu si la nivel de resurse umane: cadre
didactice — specialisti muzeali — familie.

In acest sens oportunitatea de formare — dezvoltare continud a cadrelor didactice din
perspectiva educatiei muzeale a elevilor ar facilita procesul de asimilare, redare si transfer a
informatiei axatd pe cultivarea si promovarea valorilor cultural-umane. Conditii importante
pentru crearea programelor de formare — dezvoltare continua a cadrelor didactice din perspectiva
educatiei muzeale a elevilor ar putea fi utilizarea si corelarea unor forme si metode moderne
pedagogice cu tehnologiile informationale si colaborarea cu muzeologii si parintii. Extinderea si
eficientizarea colaborarii este posibild prin valorificarea dimensiunilor formala, prin utilizarea
unor noi instrumente pedagogice in practicile de Invatare axate pe educatia muzeald; nonformala,
prin activitatile desfasurate in incinta scolii sau in spatiul muzeal, cu scopul aprofundarii si
largirii cunostintelor elevilor despre artd, cultura, istoria si traditiile tinutului natal etc.; Informala
si de formare a cadrelor didactice — prin organizarea si desfasurarea diferitor activitati culturale
cu privire la promovarea valorilor nationale si universale prin implicarea muzeelor din tara.
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Plecand de la ideea formarii cadrelor didactice din perspectiva educatiei muzeale a
elevilor, optam pentru implicarea muzeologilor, actorilor, artistilor plastici 1n activitatile scolare,
in scopul favorizarii procesului educativ prin transferul de experintd si modelari de evenimente
istorice. De asemenea, propunem un program de Formare a cadrelor didactice din perspectiva
educatiei muzeale a elevilor in cadrul colaborarii scoala - familie - muzeu.

Programul nominalizat poate fi realizat ca parte componentd a activitatii metodice de
formare continud a cadrelor didactice sau prin implementarea unor cursuri speciale in cadrul
perfectionarii organizate de universitati / formare continua specializata.

Sub forma unui experiment pedagogic, care a durat un an, am realizat un program de
colaborare intre Muzeul National de Arte al Moldovei, Liceul Teoretic Gheorghe Asachi si
Universitatea Tehnica a Moldovei. Noi am desfasurat in incinta Muzeului National de Arte al
Moldovei orele de Studiul Formei si un workshop dedicat Zilei Cartii. in cadrul programului au
fost antrenati studentii de la Universitatea Tehnica a Moldovei, specialitatea Design de Interior,
impreuna cu cadrele didactice universitare si doud clase de elevi de la Liceul Teoretic Gheorghe
Asachi, insotiti de cadrele didactice scolare, parinti si colaboratorii muzeali. La fel, am realizat
un program de colaborare intre Muzeul National de Etnografie si Istorie Naturald, Liceul
Teoretic cu profil Arte Nicolae Sulac si Universitatea Tehnica a Moldovei. Am organizat si
desfasurat, in incinta Muzeului National de Etnografie si Istorie Naturala, Atelierul de creatie
artisticd Un martisor pentru mamica, unde au participat studentii de la Universitatea Tehnica a
Moldovei, specialitatea Design de Interior impreuna cu cadrele didactice universitare si elevii de
la Liceul Teoretic cu profil Arte Nicolae Sulac, insotiti de cadrele didactice scolare, parinti si
colaboratorii muzeali. Experimentul pedagogic a demonstrat ca interactiunea stabila si
prietenoasa intre diferite institutii de invatdmant si muzeu, cadrele didactice, colaboratori
muzeali si parinti creazd un mediu favorabil pentru cunoasterea si promovarea patrimoniului
muzeal, valorificat si expus in muzeele din tara, catre generatiile in crestere.

Astfel, tematica si continutul activitatilor seminarelor metodologice poate fi urmatoarea:

1 e
2. Educatia muzeald: instrumentele si resursele de Invatare.
3. Informarea cadrelor didactice cu privire la evenimentele desfasurate in muzeu.
4. Educatia muzeald in activitatile extracurriculare desfasurate in scoald si in muzeu.
5. Implicarea familiei in educatia muzeald a elevilor.
6. Familiarizarea cu valorificarea tehnologiilor informationale in scopul initierii elevilor cu
muzeele Lumii.
7. Forme / activitati:
- Excursii cu ghid la muzeu;
- Mese rotunde cu colaboratorii muzeelor (in cadrul scolii si a muzeelor);
- Conferinte practice cu privire la educatia muzeala a elevilor;
- Concursuri privind creatia si cercetarea elevilor pe tematica muzeald;
- Sedinte cu parintii privind educatia muzeald a elevilor.
Metode aplicate:
- demonstratia exponatelor;
- prelegerea si comentariul,
- povestirea si explicatia;
- prezentdri PPT despre patrimoniul muzeal;
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- conversatii, discutii pe tema muzeelor.

Bineinteles cd programele de formare — dezvoltare trebuie sa fie elaborate pentru elevi,
parinti si cadrele didactice, In stransd colaborare cu specialistii domeniilor vizate, capabile sa
valorifice potentialul educatiei muzeale in mediul scolar. Sugestiile expuse sunt efectuate in baza
activitatii noastre si experientei acumulate pe parcursul perioadei descrise anterior.

In concluzie: incurajim toate institutiile culturale si-si formeze si dezvolte publicul,
prin colaborarea cu toate tipurile de institutii de invatdmant in scopul cercetarii, descoperii si
promovarii valorilor cultural-umane. Astdzi, in muzeele tarii noastre, constatam cu regret lipsa
pedagogilor muzeali, colaboratorii muzeali asumandu-si responsabilitatea si depunand efort in
incercarea de a construi o ofertd educationald modernd si diversificatd, centratd pe nevoile de
dezvoltare a elevilor si comunitdtii locale, care ar corespunde standardelor nationale si
internationale de calitate a educatiei muzeale.
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Abstract

The article is dedicated to the new educational concept "Future Classroom™ focused on 21st-
century education. The study, conducted by the authors, includes some of the objectives listed in the
research project targeting the initial and continuous teachers’ training in the light of the "Future
Classroom" concept. The project aims to promote and support the implementation and use of modern
teaching technologies and digital innovations in the educational system of Republic of Moldova at all
levels of education, as well as stimulate its insertion in other related fields. The article analyzes and
argues on some of the fundamental ideas discussed in terms of the presented concept as well as teachers'
opinion, awareness and attitude towards the conceptualization of "Future Classroom" and educational
policies that promote this concept.

Key-words: new education, change, “Future Classroom” concept, innovation, technology, digital
citizenship.

Traim intr-o epoca in care schimbadrile in toate domeniile se produc intr-un ritm alert.
Cerintele societatii moderne si totodata ale angajatorilor sunt foarte diferite fata de cele clasice.
In aceste conditii, scoala nu poate sta departe de tendintele actuale. Astfel, se face necesari o

schimbare si o adaptare la lucrurile noi care se produc.
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Atat in tari dezvoltate cat si in tari in curs de dezvoltare, tinerii sunt tot mai dependenti de
tehnologii. Angajatorii incep sa caute noi competente pentru a spori competitivitatea intr-o piatd
globala. In timp ce toate s-au modificat intr-un ritm alert, educatia a suferit o modificare minora.

Sondajul realizat de noi In mediul cadrelor didactice scolare, care vin la cursurile de
formare continua, a aratat ca, in general, modul cum ne educam copiii nu s-a schimbat de mai
mult de un secol: salile de clasa sunt pline de elevi care invata cu totii acelasi lucru, in acelasi
ritm, de la profesori suprasolicitati, prost platiti si subapreciati, care, timp de peste douazeci —
treizeci de ani, predau acelasi lucru, cu mici modificari adaptate curriculei. Folosirea tehnologiei
in scopuri educationale ramane In urma, intrucat nu toate scolile au conexiuni in banda largd si
nu toti profesorii au abilitatile si increderea de a folosi instrumente digitale in sustinerea actului
pedagogic. Dintre cei care au raspuns la sondaj, 68% au considerat inovatia extrem de importanta
pentru satisfacerea necesitatilor sectorului educational, iar ceilalti, 32%, rdman rezistenti la
schimbare si tehnologizarea educatiei, considerand-o drept un rau atractiv si bine dirijat, cu toate
ca multi dintre ei, dupd cum s-a dovedit ulterior, folosesc resursa digitala in activitatea lor
profesionald. Important de mentionat este ca respondentii nostri s-au manifestat ca un grup de
persoane responsabile, care, desi acceptd si promoveazd inovatia si tehnologia, accentuiaza
expres conditia integritatii virtuale si sdnatatii mintale.

Cu toate acestea, tehnologia actuald impune o schimbare atat a cunostintelor pe care elevii
trebuie sa le dobandeascd, cat si a metodelor utilizate pentru educatia acestora. Pedagogia
secolului XXI, Impreuna cu scolile, trebuie sa pregateasca elevii pentru viatd si pentru munca
intr-o lume unde majoritatea oamenilor vor fi nevoiti sd comunice cu persoane care vin din
culturi foarte diferite si sa aprecieze idei, perspective si valori care difera de cele pe care le-au
invatat [12].

Astazi nu mai este realist sa le ceri elevilor sd invete cantitati mari de informatie pe
dinafara, fiindca ei pot oricand sa o acceseze. Sistemol mondial de cautare Google are deja toata
informatia de care ei au nevoie, dupa cum sustin si specialistii OECD. In schimb, relevant este
cum poti aplica in pratica si in folosul societatii ceea ce stii [13], iar scoala ar trebui s fie un loc
care sa 1i inspire pe elevi sa fie curiosi in privinta lumii in care traiesc.

Copiii se nasc niste exploratori, si atunci cand devin mai mari, tot ceea ce-si doresc este sa-
si largeasca orizontul cunoasterii si sd-si exploreze propriile limite. Este extrem de important sa
nu le indbusim aceasta curiozitate, facandu-i sa-si petreacd copilaria pregatindu-se doar pentru a
trece un test scolar sau altul, in timp ce adera la politicile scolare rigide care ucid creativitatea si
gandirea independenta.

Lumea este intr-o continud schimbare, unde globalizarea si modernizarea le impune
oamenilor sd se adapteze continuu. Trebuie sa constientizam ca lumea in care vor creste copiii
contemporani va fi radical diferitd fatd de cea pe care o cunoastem astazi. Este vorba despre o
lume plind de inteligenta artificiald, inginerie genetica, automatizare, autoturisme autonome,
realitate virtuald, medicina personalizata si, poate, colonii umane pe planeta Marte. O lume in
care multi oameni s-ar putea sa nu aiba locuri de munca si unde societatea insasi ar putea fi
organizatd intr-un mod fundamental diferit. Cum ar trebui scoala, parintii si societatea, in

ansamblu, sa-i pregateasca pe elevi pentru a reusi intr-0 lume pe care nici macar nu o putem
prezice?

Abilitatea de a se adapta schimbarilor si de a invéta ceva nou ar trebui sa fie apreciatd mai
presus de toate. Colaborarea si creativitatea sunt aspecte emblematice ale acestei schimbatri si vor
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directiona cursul programului de reforma al Educatiei 3.0. Acestea sunt instrumente pentru
elevii, studentii si angajatorii de astazi si, In mod logic, ar trebui sa devind instrumente pentru
profesori in scoli si 1n sistemele educationale actuale. Cei mai buni educatori din Intreaga lume
predau deja in acest fel. Incurajeaza elevii si munceasca in echipe pentru a rezolva probleme,
pentru a aprofunda intelegerea diferitelor concepte si pentru cresterea cunostintelor. Acest lucru,
la randul sau, genereaza abilitati, cum ar fi experientd, creativitate, gandire interdisciplinara si de
rezolvare a problemelor, abilitati cautate de angajatori. Aceasta are ca rezultat o fortd de munca
mai inovatoare si astfel stimuleazd dezvoltarea economica. Anumite scoli sprijind invatarea
secolului XXI. Prin urmare, principala provocare este de a reproduce aceste modele de excelenta,
astfel incat toatd lumea sd poata avea acces la ele.

Conceptul de ,noua educatie” (educatia digitald) se concentreazd mai ales pe
transformarile curente ale activitatilor educationale ca rezultat al utilizarii tehnologiilor digitale,
care asigura accesul, procesarea si stocarea informatiilor intr-o economie digitald mai putin
costisitoare si mai accesibila.

Conceptia Clasa Viitorului vine sd raspundad provocarilor societatii educationale moderne
si sa transforme sistemul educational prin integrarea tehnologiilor educationale colaborative
precum si inovatiilor digitale in scoli. Aceasta va permite cultivarea de abilitati digitale absolut
necesare erei tehnologice, pregatind tinerii pentru piata competitiva si carierele secolului XXI.

Cu sloganul ,,Invatim altfel”, Clasa Viitorului presupune utilizarea echipamentelor digitale
si schimbarea experientei de invatare intr-un spatiu inspirational, pentru ca scoala sa devind un
mediu atractiv, care stimuleaza creativitatea si inovatia. Pe langa tehnologii, Clasa Viitorului
promoveaza un spatiu de invatare modern, flexibil si interactiv, de la mobilier modular, pana la
spatii de recreere, unde elevii sd se simta liberi sd inoveze.

Noua abordare educationala consta in integrarea tehnologiilor digitale in procesul de
studiere a tuturor disciplinelor scolare. Aceasta va spori calitatea educatiei si rezultatele invatarii
prin metode interactive si moderne, aplicate de elevi si profesori intr-un mediu creativ, dar si va
dezvolta abilitati adaptate secolului XXI, care implica educatia STEAM (stiinta, tehnologie,
inginerie, artad, matematica). Totodata, conceptia prevede crearea spatiilor de instruire deschise,
unde profesorii si elevii experimenteaza scenarii de predare — invatare inovative, folosind
tehnologii digitale (programare, robotica, senzori, media digitala si echipamente de fabricatie).
Acest lucru va spori interesul elevilor pentru cariere in domeniile stiintei, tehnologiei si
ingineriei, prin promovarea si implementarea metodelor de instruire creative, colaborative,
automotivante si antreprenoriale.

In scopul de a ajuta elevii s isi joace rolul lor in societatea secolului XXI, noi suntem cei
care decidem ce educatie vom vedea in clasele si in scolile noastre.

In ultimii ani, cunostintele TIC au devenit esentiale pentru procesul de predare — invitare,
in dezvoltarea tehnologiei si aparitia unor produse eLearning. Multe studii recente evidentiaza
importanta competentelor evaluative pentru si, 1n, clasa de elevi [11].

Competenta digitala este una din cele opt competente-cheie, incorporate in utilizarea sigura
si decisivd a Intregii game de tehnologii de informare si comunicare, pentru informare,
comunicare si rezolvare de probleme in toate domeniile. Pentru a putea beneficia de un sistem de
invatare deschis si flexibil, trebuie sa se exploreze pe deplin potentialul TIC, imbunatatind astfel
sistemele de educatie si formare profesionald, adaptarea acestora la lumea digitald. Scopul
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acestor masuri este acela de a Tmbunatati educatia Tn mod eficient prin promovarea invatarii
personalizate, dezvoltarii personale a elevilor, creativitdtii si inovatiei.

Conceptia ,,Clasa Viitorului” pune un accent considerabil pe inovatii. Inovarea reprezinta
actul sau procesul de a introduce si dezvolta noi idei, dispozitive sau metode. Este esential sa
intelegem folosirea tehnologiei digitale prin prisma stadiilor de dezvoltare personald, adica ceea
ce se intampla la fiecare varstd. Mai este important sd ne dam seama cu acuratete cum este
folosita tehnologia digitald la fiecare varsta. De fapt, procesul de implementare a inovatiei in
educatie se bazeazad pe psihologia dezvoltarii si stabilirea unui echilibru dintre zona ,,umana” si
cea ,,virtuald” in cadrul procesului de invatare.

Rezilienta in mediul virtual reprezinta linia de start in dezvoltarea relatiei permanente cu
tehnologia, de la cum sa utilizeze corect diverse platforme media, pana la aderarea la principiile
cetateniei digitale. Este cunoscut faptul cd o persoand cu un nivel ridicat al stimei de sine si
incredere are sanse mai mari de a dezvolta rezistentd in mediul online, comparativ cu persoanele
ce ar avea unele dificultati psihologice. Paul Tough sustine ca calitatile care conteaza cel mai
mult denotd o legatura cu rezistenta in mediul online, si, in special, perseverenta, curiozitatea,
constiinta, optimismul si autocontrolul. El respinge ideea cd inteligenta si notele mari la
examenele nationale conduc la succes in viatd. Pedagogii le numesc ,abilitati”, psihologii le
numesc ,trasaturi de character”, iar economistii le numesc ,,deprinderi noncognitive”; toate la un
loc constituind trasdturi in relatie cu lumea virtuala precum este ,rezilienta online si cetatenia
digital” 10].

Cetatenia digitala reflectd normele si etica folosirii responsabile si adecvate a tehnologiei,
considerand dezvoltarea de calitati precum bundtatea, responsabilitatea, grija, autocontrolul,
consideratia si altruismul.

Cetatenia digitald a devenit instrumentul pe care il folosesc scolile pentru a pregati copiii
pentru lumea tehnologiei. Din acest motiv, cultivarea rezilientei online si a cetateniei digitale
devine o prioritate actuala a conceptiei ,,Clasa Viitorului”.

Sondajele internationale, dar si cele nationale, indica la faptul ca cele mai considerabile
inovatii educationale, azi, sunt: cartile digitale, social media, gamificarea, invatarea la distanta,
inteligenta artificiala, realitatea virtuald, M-learning, invatarea cu ajutorul tablei SMART,
tehnologii virtuale in educatie, MOOCS (cursuri open masive online), utilizarea inregistrarilor
tematice video 1n educatie si gradinitele in aer liber.

In Republica Moldova, conform datelor sondajului realizat de noi pe un numir relativ
mic de persoane, de 200 de cadre didactice din diferite trepte de instruire si regiuni ale tarii, sunt
cunoscute si implementate urmatoarele inovatii:

Cartile digitale, folosite de 26% dintre respondenti, au prioritatea de a fi accesate de
oriunde, costd putin, sunt usor de a fi manipulate, precum si furnizeaza cele mai recente
informatii.

Social media, marcate de 28%: creeaza grupuri online in lucru cu elevii / studentii, care
pot disemina si implementa impreund cu proiecte asemanatoare, etichetele hashtag ”#” (pe site-
urile de socializare, cum ar fi Twitter), un cuvant sau o expresie precedata de un semn hash sau
lira (#) si utilizat pentru identificarea mesajelor pe un anumit subiect). Social media sunt accesate
de profesori si elevi, deoarece pot fi utilizate pentru organizarea conversatiilor interactive pe
baza unui subiect sau probleme specifice, creeaza conexiuni, transmite cunostinte si sunt
instrumente ce influenteaza considerabil marketingul in domeniul media.
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Gamificarea, o metoda ideald de predare — invatare mai eficientd si inovatoare, care este
deosebit de valoroasd pentru profesorii care doresc sa promoveze invatarea prin jocuri §i crearea
prin jocuri, in salile de clasa, este accesata destul de rar, doar de 8% din cadrele didactice din
Republica Moldova, desi conceptul aplica un joc-design interactive, ce contribuie la dezvoltarea
gandirii si a competentelor soft axat pe diferite sarcini distractive si atractive in clasd, spre
exemplu: ABACUS. Jocul in sala de clasa este un instrument eficient pentru invatare si o cale de
rezolvare a problemelor abordate printr-o atitudine jucausa, incurajeaza elevii si conduce la o
invdtare mai profunda, ajutd la dezvoltarea unor abilitati necunoscute de cétre ei, spiritul si
atitudinea acestora sunt descatusate, astfel ca jocul faciliteaza intelegerea si gandirea divergenta.
Conceptul de gamificare presupune creativitate si implicare atat din partea profesorilor, cat si a
elevilor, o retetd pentru invatarea amuzantd care implica diferite mecanisme de joc. Un
mechanism important in joc este interactiunea si feedbackul, deoarece jocul presupune a avea doi
jucdtori, care permanent interactioneaza si, in acelasi timp, ofera feedback prin actiunile pe care
le intreprind. Asumarea riscului si esecului, un alt mecanism important, este fara riscuri,
deoarece jucatorii oricand pot relua jocul de la inceput. Dreptul de proprietate este un drept al
jucatorului asupra caii de acces la joc, iar personalizarea oferda jucatorului posibilitatea
ce pot fi utilizate pentru stimularea invatarii In sala de clasa trebuie sa fie jocuri serioase, de
explorare, de cunoastere si, nu In ultimul rand, jocuri care implica direct elevul si stimuleaza
creativitatea acestuia [14].

Inteligenta artificiala, folosita de 9,1% dintre respondenti, contribuie la Invatarea cu
ajutorul robotilor, spre exemplu, in Coreea de Sud, engleza se studiaza cu ajutorul ,,Engkey”, ce
este un robot in rolul profesorului de engleza, ce are o fatd de humanoid in forma de ou si este
controlat la distantd de cétre un vorbitor naiv de engleza din SUA sau Australia. Alti roboti ajuta
studentii sa verifice prezenta in clasa, sd aplice sondaje sau sa danseze.

Realitatea virtuala, folosita de 33,4% dintre respondenti, presupune interactiunea fizica
a unei persoane utilizand un echipament special electronic, spre exemplu, ochelari virtuali, sau
manusi ce au senzori. Beneficiul acestei tehnologii constd in intelegerea proceselor si a unor
subiecte complexe, potrivite stilurilor de invatare ce rezultd intr-o angajare imediata a celui ce
invata.

M-learning sau invatarea mobila, folosita de 45,8% dintre respondenti, este definita
drept o metodd de invatare cu utilizarea a multiple contexte ce implica interactiune de continuturi,
utilizarea dispozitivelor electronice precum mp3, notebook-ul, tablete si telefoane Smart.

invitarea cu ajutorul tablei SMART, folositi de 28,4% dintre respondenti, ofera
facilitatea de a participa interactiv la dezbateri si discutii in procesul de instruire si angajarea
fiecarei persoane de a studia impreunad cu ceilalti. Totodata este o platforma ce ofera studentilor
sd inteleaga subiectele cu ajutorul schitarii unor notite, figuri si desene pe tabla. Fiecare student
are posibilitatea de a participa in discutie si sd creeze notite personale, procesul de invatare
devenind distractiv, ajutand studentii sd asimileze mai multe continuturi inteligente. Tablele
digitale sunt esentiale in procesul de invatare, deoarece prezintd un grad inalt de flexibilitate,
interactioneaza si partajeaza continuturi, nu necesitd o intretinere scumpd, oferd acces la
informatii si instrumente online, este ecologica si integreaza diverse tehnologi.

Tehnologii in educatie online, folosite de 21,8% dintre respondenti, se refera la practica
utilizarii unor retele la distantd, unde sunt depozitate instrumente, cu ajutorul carora persoana
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poate stoca, gestiona si prelucra datele sale, de la un server local sau un computer personal: spre
exemplu: online banking, tehnologii cloud, shopping online, utilizarea Facebook-ului sau a
Twiterr-ului, Back-up de date online, adrese electronice etc.

MOOCS (cursuri open masive online) este un model pentru livrarea continutului de
invatare online cdtre persoana care vrea sa studieze un curs, fara limitd de asistentd. MOOKS a
schimbat procesul de educatie prin exemple precum Udemy.com, Khanacademy.org,
Acamica.com si Edx.org. Nu este utilizata pe scara larga — doar de 4,6% din respondenti.

Utilizarea inregistrarilor tematice video in educatie, este folosita de 34% dintre
respondenti. O treime din elevi acceseaza online inregistrari tematice video online din propria
initiativa, pentru a facilita intelegerea temelor noi si invatarea acestora. Avantajele utilizarii
inregistrarilor tematice video sunt utilitatea si accesul din orice colt de unde exista wi-fi,
stimuleaza mai mult invatarea eficientd, ofera oportunitate pentru invatarea de sine statatoare.

Gradinita in aer liber ofera copiilor oportunitati de joc in aer liber, prin cercetarea si
expunerea in mediul Tnconjurator (cdmp sau padure), pe parcursul a tot anul. Danemarca este
prima tard care introduce aceastd metoda de invatare, practicand activitati de genul: jocul de rol,
pictura in aer liber, explorarea de arbori si arbusti.

Generalizand informatia acumulata de noi pentru acest studiu, atat teoretica cit si aplicativa,
ajungem sa formulam cateva concluzii generale:

1. Gasirea unui drum spre Invatarea caracteristica secolului XXI se bazeazad pe un set de
obiective pentru toti elevii:

= s3 dobandeascd o gamd de abilitdti necesare pentru a reusi intr-o lume modernd si
globalizata;

» sd primeascd o educatie personalizata, care le permite sa isi atingd potentialul maxim;

= sa relationeze cu comunitatile lor, personal si digital, si sd interactioneze cu oameni din
culturi diferite;

= sdinvete pe tot parcursul vietii.
2. Educatia secolului XXI are ca scop ca fiecare elev sd obtind urmatoarele capacitati:

= Rezolvarea problemelor si luarea deciziilor;

= Gandirea creativa si critica;

» Colaborare, comunicare si negociere;

» Curiozitate intelectuald si abilitatea de a cauta, selecta, structura si evalua informatiile.

3. Succesul la locul de munca, la nivel mondial, necesitd o crestere de performanta la
discipline cum ar fi: stiintd, tehnologie, inginerie si matematica. Abilitatile formate de aceste
discipline sunt din ce in ce mai cautate de catre angajatori si reprezintd o sursd de inovare si
crestere la nivel mondial.

4. Cadrele didactice din Republica Moldova, in mare parte, constientizeaza si promoveaza
valorile educatiei secolului XXI, dar nu sunt pregitite si increzute in abilitatile sale digitale
pentru a le integra eficient in procesul educational. Totodata profesorii sunt motivati sa invate si
a se dezvolte continuu, pentru a fi in pas cu tehnologia si inovatia, sunt receptivi la nevoile de
dezvoltare ale elevilor si se simt responsabili pentru integritatea psihica si virtuala a discipolilor
sai.

In final, putem mentiona ci multe tiri au realizat o schimbare semnificativd in sistemele
lor educationale, dar pana in prezent nu s-au atins obiectivele secolului XXI, asa cum se propune
in ,,programul” Educatie 3.0 [9].
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Reiesind din rezultatele obtinute si concluziile studiului, dar si pentru a contribui la

dezvoltarea unor strategii de promovare a conceptiei ,,Clasa Viitorului” pe scara mai larga, vom
adduce cateva recomandari privind educatia 1n secolul XXI:

Ar trebui sa renuntam la practica prin care copiii sunt adunati, in mod arbitrar, in séli de
clasa si fortati sa invete cu totii acelasi lucru si in acelasi ritm. Avem capacitatea sa
personalizam procesul de invatare, pentru ca acesta sa se potriveasca nevoilor si dorintelor
fiecdrui elev. Exista deja mai multe platforme de invatare online, unde sunt predate o
multime de cursuri de interes pentru elevi.

Invitarea activa ar trebui sa fie condusa prin teme. Nu ar trebui sa mai avem lectii in care
elevii 1si noteazd informatiile de pe o tabld, ci mai degraba elevilor ar trebui sd le fie
atribuite teme pe care sd le rezolve si toate instrumentele necesare pentru a afla cum se
rezolva problemele (imprimante 3D, medii virtuale de nvatare, ecrane interactive, Internet
etc).

Invatarea pasivd nu ar trebui si fie rigid structuratd. Elevilor ar trebui sa li se indice
subiectele de invatat si o varietate de materiale educationale care ii pot ajuta sd invete (carti,
podcast-uri, prezentari video, tururi virtuale etc).

Profesorii trebuie si-i ajute pe elevi si invete in mod activ. In loc si le predea o lectie la
toti, profesorii ar trebui sa mearga de la elev la elev sau de la un grup de elevi la altul,
pentru a-i ajuta sa-si dea seama cum si invete si de ce cunostinte au nevoie pentru a
rezolva tema primita. De asemenea, elevii ar trebui sa beneficieze de propriul asistent de
invatare virtuala, care sa le rdspunda la orice Intrebare pe care o au si sd-i ajute sa-si
rezolve temele.

Salile de clasa trebuie sa fie reproiectate, astfel incat acestea sa fie spatii de creatie, care
promoveaza curiozitatea si stimuleaza in acelasi timp interactiunea sociala creativd intre
colegi.

Scopul educatiei nu ar trebui sa fie trecerea testului A sau a testului B. Daca elevii sunt
obsedati de note sau punctaje, atunci dispare bucuria de a invata. Scopul educatiei ar trebui
sa fie acela ca elevii s primeascd cunostintele de baza si sd-si dezvolte creativitatea si
abilitatea de comunicare si de lucru in echipa.

In plus, prin educatie, elevii trebuie si inteleagd ci cunoasterea nu consti din subiecte
separate. Chiar daca separarea cunostintelor in cadrul unor discipline de studiu este uneori
folositoare, din punct de vedere pedagogic, toatd lumea trebuie si-si dea seama ca
disciplinele scolare nu pot fi intelese pe deplin, in mod izolat. Acestea sunt, pur si simplu,
instrumente care ne ajuta sa intelegem lumea in care traim.

Ar trebui sd incepem prin a reanaliza ce este, de fapt, scoala. Scolile au avut rolul de a
pastra cunostintele umane si cea mai buna cale de a invata ceva a fost aceea de a merge la
scoald. In prezent acest lucru nu mai este valabil in totalitate, deoarece cunoasterea nu se
mai limiteazd la salile de clasd sau la niste carti vechi. Datorita Internetului, cunoasterea
este acum accesibila oricui 1si doreste sa invete.

Predarea trebuie sa fie centrata pe elev. Zilele oratoriei profesorale au trecut, principala
sursd a cunoasterii in clasa trebuie sa fie elevul si nu profesorul, elevii trebuie sa fie
capabili si dobandeasca informatii noi pe misura problemelor care apar. Invitarea este
despre descoperire, nu despre memorizarea faptelor.

Educatia trebuie sa fie colaborativa, elevii sa invete cum sa colaboreze unii cu altii, s
fie incurajati sa lucreze Impreund, pentru a descoperi informatia, sd o patrunda impreuna si
sa construiascd semnificatii.
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- invitarea ar trebui si fie ficuti in context. In timp ce elevii sunt incurajati sa invete in
diferite moduri, profesorul oferd indicatii cu privire la competentele care trebuie sa fie
achizitionate. Profesorul 1i ajuta pe elevi sd inteleagd modul in care abilitdtile pe care le
construiesc pot fi aplicate in viata lor. Elevii vor fi mult mai motivati sa invete ceva in care
ei pot vedea valoare pentru viitor.

- Scolile ar trebui sa fie integrate in societate, prin crearea de evenimente pentru
comunitatea scolara, prin incurajarea elevilor sa se aldture comitetelor sau de a lua parte la
proiectele scolare, precum si prin sprijinirea comunitatii din jurul lor prin activititi de
voluntariat.

Cu mijloacele oferite de tehnologie si internet, elevii de azi pot face chiar mai mult.
Comunitatea noastra nu mai este doar spatiul situat in jurul scolii, ci ea atinge si cuprinde
intreaga lume de afara.

In final, vrem si citim céteva repere ale strategiilor Comisiei Europene privind educatia
secolului XXI: ,,Ideca fundamentala este ca numai o educatie de calitate superioara pentru toti va
ajuta Europa sa-si realizeze scopurile economice si sociale. Scolile joaca un rol vital in Invatarea
pe tot parcursul vieti si mai multe actiuni vor imbunatati calitatea si performanta educatiei”.
Urmeaza a fi intdmpinate provocari importante:

* Reducerea decalajelor in dezvoltarea competentelor la nivelul educatiei [2].

* Raspuns la ritmul schimbarilor tehnologice si digitale care afecteazd profund economiile
si societatile cu care se confrunta scolile noastre.

Pentru a face fata acestor provocari, sunt necesare reforme si masuri, in mod special
in trei zone:

1. Dezvoltarea celor mai bune scoli, cele mai favorabile incluziunii.

2. Sprijinirea profesorilor si managerilor de scoald pentru o mai buna calitate a procesului
de predare — invatare, iar Tehnologiile digitale pot spori invatarea si sustine inovatia in
scoli.

3. Realizarea unei guvernari mai eficiente, echitabile a sistemelor de educatie

Comisia europeand isi asuma sd creeze comunitdti online si resurse pentru personalul
didactic, inclusiv noi oportunitati eTwinning pentru viitoarele cadre didactice, retele online
pentru profesorii debutanti si mentori, cursuri online (inclusiv MOOC), schimburi de bune
practici intre furnizorii de cursuri formare initiald a profesorilor si un cadru de competente
digitale pentru sustinerea autoevaluarii si dezvoltarii profesorilor.

Mediile colaborative si tehnologiile digitale pot spori invatarea profesorilor. Inovatiile in
domeniul educatiei, ca de pilda Retelele Colaborative de Cooperare, Cursurile Online (inclusiv
MOOC), st schimbul de resurse educationale deschise, pot completa aceste metode si pot ajuta la
depasirea barierelor din calea participarii [7].
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CONDITII DE EFICIENTIZARE A PROCESULUI DE FORMARE A CULTURII
ECONOMICE LA PREADOLESCENTI

Oloieru Anastasia, profesor IPLT ,, Petru Rares”, Chisindu
doctoranda, UPS ,,Ion Creanga” din Chisindu
CZU: 37.016:33
Abstract
The article addresses the issue of conditions for streamlining the process of economic culture,
formation in preadolescents in the family, with the contribution of the family. The article refers to
concepts such as: economic culture of adults and children, economic education as part of economic
culture, general human culture. There is a connection between culture and economic education and the
values promoted by adults, children, family.
Key-words: Economic culture, preadolescents, conditions.
Educatia economica, centratd pe formarea culturii economice, este o realitate a zilelor

noastre, deoarece fenomenul de consumatorism excesiv si starea de subdezvoltare economica a
societdtii se observa la nivelul mentalitatii, inteligentei, cat si a comportamentului irational al
fiecarui cetatean. Evident ca pentru a fi eficientd, educatia economica trebuie sa reprezinte un
proces pedagogic continuu, organizat i orientat spre formarea cunostintelor, constiintei, gandirii,
atitudinii si a comportamentului economic rational.

In cadrul educatiei, la general, si a formarii culturii economice, in special, parintii dar si
cadrele didactice sunt obligati sd {ind seama de particularitatile de varsta si individuale ale
copiilor, de faptul ca fiecare etapa de varsta se caracterizeaza prin trasaturi definitorii, care o
diferentiaza pe cea precedenta de cea urmatoare. Astfel, actiunile educative exercitate in familie
si In scoald trebuie sd fie unitare, rationale, continue, s se bazeze pe faptul ca formarea si
dezvoltarea economica a copilului se realizeaza in stransa legaturd cu dezvoltarea lui psihica,
morala si fizica.

Preadolescenta este perioada cind copilului 1 se dezvoltd conceptia despre lume si viata,
este stimulatd dorinta de afirmare, creste interesul pentru problemele abstracte si de sintezd. Tot
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atunci, se intensifica motivatia pentru Invatare, deoarece preadolescentii Tncep sa-si dea seama ca
performantele scolare vor conta in viitor. Rolul colaborarii dintre parinti si profesori In aceasta
perioada este unul extrem de important, de aceea trebuie create conditii si reguli operationale
astfel incat procesul de formare a culturii economice la preadolescenti sa fie unul firesc si
eficient.

In aceasti ordine de idei, in baza analizei reperelor teoretice privind formarea culturii
economice 1n cadrul familiei, investigdrii particularitatilor de varsta a preadolescentilor, abordate
in contextul educatiei familiale, dar si in baza rezultatelor unei investigatii preliminare pe un lot
de 50 de preadolescenti si parintii acestora, vom prezenta si descrie conditiile psihopedagogice
de formare si valorificare a culturii economice la preadolescenti in cadrul familial si cel scolar.

Conditiile de formare a culturii economice in cadrul familial sunt:

» Familiarizarea preadolescentilor cu valorile economice in contextul vietii familiale

Cultura economicad este de neconceput fara valori vitale din care fac parte si valorile
economice. Ele au o importantd decisivd In mentinerea vietii omului si desigur ca a familiei.
Valorile economice sunt cele care satisfac necesitatile vietii. Ele sunt totdeauna valori-mijloc,
deoarece servesc drept mijloace de satisfacere a necesitatilor omului. Printre principalele valori,
care se refera direct la activitatea economica a unei familii, putem mentiona: banii, resursele
economice, pretul, munca. Insi, actualmente, stiinta economici este conceputi tot mai des ca o
stiintd morala, care urmareste nu doar formarea unei personalititi economice rationale, dar si
prudente. Astfel, atunci cand formam cultura economicd a copiilor in cadrul educatiei familiale
prin prisma valorilor economice, ne referim in primul rand la valorile morale corelate cu valorile
economice. Plecand de la Modelul de analiza a functionalitatii valorilor socio-umane (elaborat si
fondat de cercetatoarea Cuznetov L. [3], mentiondm ca cele mai esentiale valori morale corelate
cu valorile economice sunt responsabilitatea, perseverenta, prudenta, rationalitatea, onestitatea,
generozitatea, harnicia, acuratetea si autocontrolul. Formarea culturii economice in familie prin
cultivarea valorilor mentionate pot mobiliza resursele interne ale personalitdfii copilului in
directia eficientizarii educatiei economice.

Totodata, parintii nu ar trebui sa uite ca orice atitudine exagerata este ddunatoare si poate fi
cauza aparitiei unor deprinderi parazitare si a unor non-valori economice, cum sunt: egoismul,
lenea, lacomia, zgircenia, dezordonarea etc. De aceea actiunile educative parentale ar trebui sa
fie orientate catre formarea unor deprinderi economice rationale privind resursele naturale,
materiale si financiare ale familiei.

= Asigurarea unui climat familial pozitiv si valorificarea modelului parental de
comportament economic

Pentru o dezvoltare armonioasa a preadolescentilor, inclusiv din punct de vedere
economic, este necesar ca parintii sa asigure un climat familial pozitiv si afectuos. In acest sens,
adultii trebuie sd-si mobilizeze resursele pentru a fi un model pentru copiii lor, deoarece este
dificil sa educdm comportamente rationale cand parintii Insisi sunt dezordonati, risipitori, lenesi
st irationali 1n actiunile pe care le fac.

Pentru realizarea cu succes a sarcinilor educatiei economice in familie este necesar
modelul adultilor In ceea ce priveste atitudinea lor fatd de munca, fatd de problemele sociale,
succesele lor in sporirea productivitatii muncii i bunastarii generale a familiei. Trebuie sa le
aratam copiilor un exemplu demn de initiativa, responsabilitate, hdrnicie si organizare in munca,
astfel incéat ei de la cea mai frageda varsta sa inteleagad motivele activitatii economice si de
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munca a adultilor; sa cunoasca sursele veniturilor familiei i ale satisfacerii nevoilor tuturor
membrilor ei. Pentru aceasta este necesar ca in familie s domine un anumit mod al comportarii
adultilor, acestia valorificand la inceput un minim de informatie, care va fi comunicata copiilor,
cu conditia ca treptat (in functie de varsta), acesta va fi diversificat si aprofundat.

= [ncurajarea comportamentelor rationale si economice adecvate a preadolescentilor in
familie

Respectarea nevoilor preadolescentilor are o importantd deosebita in procesul educatiei
economice familiale, de aceea sarcina parintilor este sa tind cont de ele atunci cdnd formeaza o
conduitd decenta la preadolescent. Una dintre manifestérile accentuate la varsta preadolescentei
este independenta comportamentala. Paralel cu nevoia de independentd, se manifesta si nevoia de
autodeterminare, chiar dacd la Inceput, scopurile si obiectivele sunt formulate de parinti si
profesori, spre sfarsitul stadiului, preadolescentul incearca singur sd-si formuleze obiective, sa ia
decizii si sa actioneze. La fel, copilul isi doreste o anumitd autonomie financiard. Doreste sa
cheltuiascd banii dupa bunul plac si deseori face greseli din cauza unui comportament irational
si incompetent. Pentru a face fatd acestor schimbari in structura personalitdtii copiilor, parintii
trebuie sd aleagd cele mai potrivite strategii educative, printre care: stimularea independentei
copilului, prin incurajarea unor initiative practice, de exemplu: prepararea bucatelor dupa
propriile retete; decorarea camerei cu postere, tablouri, schimbarea tapetelor, mobilei; mersul la
cumpadraturi, alegerea vestimentatiei, Incaltamintei, accesoriilor; respectarea opiniei proprii
referitor la petrecerea timpului liber, vizitarea anumitor persoane, cu conditia respectarii
normelor moral-etice si a anumitor limite; incurajarea initiativei si a spiritului antreprenorial in
luarea deciziilor.

» Unitatea cerintelor fati de educatia preadolescentilor privind comportamentul
economic

Normele, principiile si regulile conduitei, relationarii si educatiei familiale trebuie sa fie
respectate de catre tofi membrii familiei [Apud 2, p. 95]. Astfel, unitatea cerintelor se manifesta
prin unitatea obiectivelor planificate de parinti si a cerintelor privind educatia economicad a
copiilor. Se valorifica adecvat si constant rolurile materne si paterne; se respectd unitatea dintre
cuvant si faptd in cazul actiunilor familiale; se oferd sprijin si ajutor, se delimiteaza clar
libertdtile si responsabilitatile copilului. Acest principiu asigurda manifestarea individualitatii si
dezvolta capacitatea de a trai echilibrat, alaturi de ceilalti. In acest sens, colaborarea dar si
implicarea parintilor in diverse activitati scolare faciliteaza instruirea, socializarea, integrarea
copiilor si ajuta la respectarea unitdtii cerintelor educatiei economice.

Conditiile de formare a culturii economice in cadrul scolar sunt:

= Asigurarea cadrelor didactice cu materiale conforme educatiei economice

In cadrul experimentului pedagogic, pedagogii chestionati au remarcat o serie de
deficiente care persista si impiedica calitatea instruirii economice. Printre acestea mentionam:
- insuficienta materialelor metodologice, a manualelor si ghidurilor, o percep 71% de subiecti;
- lipsa cursurilor de calificare / recalificare pentru profesori, au mentionat-o 30% de subiecti;
- lipsa standardelor care stabilesc performantele asteptate in cadrul educatiei economice, sunt
percepute de 18% de subiecti;
- lipsa profesorilor de economie calificati, o percep 53% de subiecti;
- atitudinea neglijentd a parintilor fatd de disciplinele economice a fost desemnata de 58% de
subiecti. Prin urmare, o dificultate enorma in predarea disciplinelor economice este insuficienta
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sau chiar lipsa materialelor didactice. Pedagogii care nu au o formare economica elementara, nu
dispun de competentele necesare pentru a selecta si adapta continuturile economice la diferite
categorii de varsta. Totodatd, informatia pe care se bazeaza acestia in predarea disciplinelor
economice este mult prea invechitd si nu corespunde realitatii elevilor, fapt care duce la scdderea
interesului si motivatiei de Invatare pentru aceste discipline extrem de importante.

= Desfasurarea actiunilor si activitatilor formarii culturii economice a elevilor (usi
deschise, concursuri)

Formarea culturii economice la preadolescenti trebuie realizatd formal, nonformal si
informal. Daca e sd ne referim la educatia economicd formald, se vehiculeaza mai multe
modalititi de integrare a educatiei economice in planurile si programele de invatdmant. Astfel se
propune demersul infuzional, demersul modular; demersul disciplinar si  demersul
transdisciplinar [1].

Educatia economicd nonformald cuprinde ansamblul activititilor realizate in afara
sistemului scolar si se poate realiza prin emisiuni la radio sau televiziune, experienta parintilor si
a profesorilor, activitatea unor ziare si reviste etc. Printre activitdtile extraurriculare practicate cu
elevii in cadrul experimentului pedagogic enumeram: elaborarea ziarului cu continut economic al
Liceului Teoretic ,,Petru Rares”, scopul cdruia este alfabetizarea economica, formarea gandirii
economice, consolidarea culturii economice, prin intermediul parteneriatului educational etc.

La fel, un impact pozitiv in cadrul actiunilor nonformale a avut-0 Saptamdna de
alfabetizare economica, in care elevii s-au implicat activ in realizarea gazetelor de perete,
placatelor, a pliantelor de informare, a concursurilor si in variate discutii la mese rotunde.

Educatia economicd informala completeaza cunostintele elevilor si se poate realiza in cele
mai diverse medii: in familie, in strada, in cadrul cumpdraturilor, vizionand stirile la televizor etc.

= Sporirea motivatiei si interesului pentru studierea cursurilor optionale de educatie
economicd

Domeniul economic starneste curiozitatea preadolescentilor, deoarece acesta a patruns in
toate sferele vietii sociale. Conceptele economice sunt des Intilnite in familie, la scoald, 1n
mgazin, in mass-media etc., ceea ce argumenteazd actualitatea si necesitatea studierii
disciplinelor economice. Insi, invitarea economiei nu trebuie si fie redusi la asimilarea
limbajului economic si a tehnicilor de calcul, ci trebuie sa asigure formarea spiritului si a
comportamentului economic rational al elevului [Apud 4, p. 47]. In acest sens, o importanta
deosebita in captatrea si mentinerea curiozitatii elevilor o au metodele de predare a disciplinelor
economice. Pe langd metodele traditionale de lucru, printre care enumeram: povestirea;
conversatia; descrierea; jocul; exercitiul; problematizarea; studiul de caz etc., este binevenita
valorificarea metodelor activ-participative ca: brainstormingul, sinectica, exercitiul structurat,
sarcini practice; dezlegarea unor misete economice etc.

= Implicarea unor agenti economici in activitdtile dedicate educatiei economice

Una dintre problemele sistemului educational, inclusiv a celui scolar, este discrepanta
dintre formarea elevilor si cererea de pe piata muncii. La fel, orientarea profesionald insuficienta,
informatia invechita privind profesiile cerute pe piata, lipsa culturii economice care se manifesta
prin indiferenta elevilor fata de studii si munca conditioneaza probleme si dezechilibre majore in
economia societdtii. O Tmbunatatire a situatiei ar fi colaborarea dintre sistemul de Invatamant si
agentii economici, prin invitarea specialistilor din companii, banci, intreprinderi etc., pentru
efectuarea orelor cu elevii; instituirea claselor cu profil economic in gimnaziu si liceu; elaborarea
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standardelor privind instruirea si formarea economicd; formarea continuad si sistemicad a cadrelor
didactice care predau disciplinele economice etc. [5].

In aceasti ordine de idei, in baza conditiilor identificate si descrise mai sus,
concluziondm ca: in Era informatiei si globalizérii, educatia economicd bazatd pe formarea
culturii economice a devenit mai importanta ca niciodatd. Un parteneriat eficient intre familie si
scoald are un rol decisiv in formarea culturii economice la preadolescenti, fiecare parte avand
responsabilitatea de a veni cu propuneri, initiative si de a fi deschisd n sensul schimbarii si
invatdrii permanente alaturi de elevi.

Intrucat copiii sunt acei care asimileaza informatia noud mult mai rapid, parintii au
nevoie de ajutor si iIndrumare 1n ceea ce priveste sporirea calitdtii educatiei economice familiale
si, totodata, cadrele didactice au nevoie de investitii pentru imbunatatirea instruirii economice in
cadrul institutiilor de invatamant.
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STRATEGII MAGISTRALE VALORIFICATE iN EDUCATIA DE GEN,
COMUNE PENTRU FETE SI BAIETI
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Abstract

The article highlights to the reader a key moment in gender education of preschoolers: knowledge,
awareness in social learning of appropriate gender behavior, which would include: equity, equality,
autonomy, responsibility, honesty, collaboration and relational partnership of boys and girls and would
exclude: rejection, terrorization, exploitation, depreciation, etc. represents the main strategy of gender
education and would substantially contribute to preventing gender inequality and emotional abuse.

Key-words: gender education, equality, equity, gender mainstreaming strategy, principles of
gender education, gender culture, gender values, gender partnership.

Schimbdrile radicale in societate influenteazd mult comportamentul si relatiile dintre

oameni, 1in special raporturile dintre genuri. Rolurile genurilor, caracteristicile si
comportamentele atribuite mai mult baietilor si fetelor sunt intr-o continud schimbare intr-0
institutie de educatie timpurie. Pe masura ce rolurile se modifica, unele dintre caracteristicile
traditionale nu mai sunt atat de strict determinate pentru un sex sau altul.

In contextul vizat considerim oportun si scoatem in evidenti wn moment cheie in
educatia de gen a prescolarilor: cunoasterea, constientizarea in invatarea sociald a
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comportamentului adecvat de gen, care ar include: echitatea, egalitatea, autonomia,
responsabilitatea, onestitatea, colaborarea si parteneriatul relational al baietilor si fetelor si ar
exclude: rejectarea (refuzul de a cunoaste prezenta, valoarea si calitatile persoanei); deprecierea
(insultarea, ignorarea persoanei); terorizarea (amenintarea, producerea unor sentimente de teama;
intimidarea, privarea de libertate sau alte drepturi); exploatarea (socializarea persoanei intr-un
mod care i-ar aduce persoanei prejudicii morale si fizice); izolarea (limitarea implicarii acesteia
in luarea unor decizii, in desfdsurarea unor evenimente sau interzicerea participarii acesteia);
discriminarea (realizarea unor actiuni care lezeaza drepturile omului) si neacceptarea
responsabilitatii emotionale (afisarea unei atitudini detasate, indiferente, ignorarea nevoilor
emotionale — reprezintd strategia magistrala a educatiei de gen si substantial ar contribui la
preintampinarea inegalitdtii de gen si a abuzului emotional.

Cercetarile realizate in domeniul problematicii de gen (Hurubeanu A. [6], Jardan V. [7],
Makow H. [8] etc.) au demonstrat ca abuzul emotional, forma de violentd si agresiune, care
poate parveni atit din partea bdietilor, cat si a fetelor este provocat de incompetenta cadrelor
didactice, parintilor cu privire la formarea culturii de gen si de perpetuare a stereotipurilor de gen
invechite, a opiniilor preconcepute si / sau axate numai pe determinismul biologic.

Cu toate cd domeniul de asigurare a egalitatii intre femei si barbati, in context national, a
fost substantial imbunatatit in ultimele decenii, prin adoptarea legii cadru — Legea nr. 5-XVI din
9 februarie 2006 Cu privire la asigurarea egalitatii de sanse intre femei si barbati [9],
aprobarea planurilor de actiuni si a unui document de politici — Programul national de asigurare
a egalitatii de gen pe anii 2010-2015 [13]; precum si a legislatiei aferente domeniului, si anume
prevenirii si combaterii traficului de fiinte umane, violentei in familie, asigurarii egalitatii, a fost
elaboratd Strategia nationala de prevenire a violentei fata de fete, femei si combaterea ei in
familie (2018-2023) [15] si realizarea abordarii complexe de asigurare a egalitatii intre femei si
barbati in documentele de politici aprobate pe domeniule de sanatate, antreprenoriat, educatie,
angajarea in campul muncii, administratie publicd locald, situatia 1n ceea ce priveste
discriminarea de gen nu s-a schimbat.

Asadar, tinand cont de politicile promovate de stat si practicile existente in domeniul vizat,
putem conchide ca o modalitate clara de formare a culturii pedagogice a parintilor reprezinta
educatia de gen a lor si a prescolarilor. La nivelul educatiei adultului, aceasta este o interventie
potrivita si necesara atdt pentru copii, cdt si pentru parinti. De asemenea, s-a conturat pozitia
decisiva a factorilor de decizie si este formata convingerea cd educatia timpurie a copilului este
o perioada sensibild si propice educatiei de gen. Atrdgand familia in colaborare cu institutia de
educatie timpurie, de la varstele timpurii ale copilului, putem educa si forma familia in directia
datd. Informarea adultilor privind cresterea si ingrijirea copiilor, cunoasterea particularitatilor
specifice genului, profilaxia discriminarii si segregarii de gen — vor contribui esential la
cultivarea adultilor si a generatiilor in crestere.

Astazi tot mai multi specialisti in problematica de gen (Handrabura L., Goras-Postica V.
[5]) pledeaza pentru utilizarea termenului echitate de gen in locul celui de egalitate de gen.
Argumentele sunt urmatoarele:

Egalitate Echitate
* Principiu potrivit caruia tuturor oamenilor li | * Egalitate, dreptate, nepartinire.
se recunosc aceleasi drepturi si li se impun » Comportare bazata pe respectarea reciproca
aceleasi indatoriri, prevazute de regula de a drepturilor si obligatiilor, pe satisfacerea in
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drept.

 Femeile au dreptul, pot si trebuie sa faca
acelasi lucru ca si barbatii 1n diferite institutii
si practici.

» Femeile sunt capabile sa atinga idealurile si
sd urmeze normele §i rolurile masculine in
conditiile patriarhale ale relatiilor de gen,
chiar dacd au obtinut dreptul sa fie subiecti ai
cunoasterii, moralei, politicii.

* Posibilitatea femeii sa performeze functii
barbatesti — abordare androcentrista.

mod egal a intereselor fiecaruia.

» Accentul cade pe dreptate si corectitudine,
nu doar pe egalitate. Este o dovada de
egalitate ca femeile s urmeze valori si norme
masculine, dar nu este o dovada de dreptate.

» Corect este ca femeile sa fie subiecti ai
istoriei, tinind cont de experienta lor ca femei,
de particularitatile vietii lor.

* Corect este ca ele sa participe ca partenere
prin diferenta la constructia institutionala,
normativa, la producerea cunoasterii.

Totodatd, promovarea educatiei de gen, in special a egalitatii si echitatii de gen in cadrul
institutiilor de educatie timpurie ar fi o prima scoald de formare a copiilor si parintilor in
directia datd, asigurand cultivarea conduitelor parteneriale de viitor in relatia barbat — femeie si
profilaxia fenomenului asimetriei de gen (care consta in repartizarea neproportionald a rolurilor
sociale si culturale ale ambelor sexe).

In acest context, este necesar ca parintii si cadrele didactice si cunoascd principiile
educatiei de gen a prescolarului care presupun un ansamblu de norme sau teze generale, care
orienteaza si imprimd un sens functional procesului de formare a personalitatii acestuia din
perspectiva de gen:

1. Principiul respectarii drepturilor copiilor indiferent de genul acestora, care trebuie sa
asigure valorizarea reald a drepturilor copiilor atat de gen feminin, cat si de gen masculin.

2. Principiul formarii identitatii de gen conform valorilor general-umane si valorilor de
gen contemporane presupune dezvoltarea la fete si baieti a identitafii feminine si respectiv a
celei masculine prin interiorizarea culturii general-umane si a culturii de gen asimilate in familie,
institutii prescolare, prin integrarea sociald, cu referintd la anumite comportamente si mod de
prezentare, ingloband calitatile pozitive de personalitate.

3. Principiul tratarii individuale in educatia de gen presupune evidenta si axarea pe
particularitatile individual-tipologice, adica trasaturile caracteriale, temperamentale, afective
etc., in corelatie cu cele de gen, varsta, starea sanatatii prescolarului.

4. Principiul abordarii integrate a egalitatii fetei si baiatului prescolar prezintd
valorificarea si asigurarea oportunitdtilor egale In procesul educational de catre actorii
educationali, care participa la formarea personalitatii acestora.

5. Principiul formarii atitudinii pozitive fata de viata, genul sau §i fata de genul opus
presupune crearea in familie, institutie de educatie timpurie, a unui climat educational calm,
optimist, binevoitor, constructiv, respectuos intre copil si actorii educationali, care ar promova
un model de gen armonios.

6. Principiul asigurarii ajutorului, suportului moral in procesul de constientizare a
particularitatilor fiziologice, psihologice §i de gen, se exprimd prin orientarea prescolarului in
directia formarii identitdtii de gen si a constiintei de sine. Acest principiu asigura stabilirea
instrumentelor ce pot facilita autocunoasterea eficienta a prescolarului si dezvoltarea abilitatilor
decizionale in autodeterminarea sa cu ajutorul adultului.

1. Principiul asigurarii continuitatii, consecventei, unitatii cerinfelor in procesul educatiei
de gen regleaza actiunile si influentele educationale in procesul formarii personalitatii
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prescolarului prin prisma formarii comportamentului de gen a acestuia. Acest principiu
presupune o colaborare si coordonare sistematicd §i continud a activitatii actorilor sociali-
educativi, ceea ce va permite o consolidare eficientd a constiintei si comportamentului
prescolarului atat in cadrul familiei, in mediul prescolar, cat si in cel social.

Intrucat avem ca scop formarea culturii de gen cadrelor didactice si parintilor, chiar daca
ne intereseaza numai varsta prescolard, studiind ambele aspecte, am ajuns la concluzia ca acest
instrument pedagogic trebuie sd contind cadrul de referinta si strategiile educatiei fetelor si
baietilor in toate etapele de varsta a copilariei si adolescentei. Fiind intocmit, si structurat ca o
matrice, instrumentul dat permite sa aflam care este scopul, specificul educatiei de gen si sd ne
orientdm 1in strategia si metodele aplicate in educatia familiald la fiecare etapa de varsta (de la
nastere pana la 18 ani) (Tabelul 2). Am realizat acest lucru pentru ca parintii si cadrele didactice
sd observe coerenta, continuitatea si interconexiunea strategiilor educative 1n integritatea sa si sa
inteleagd importanta actiunilor sale, ghidandu-se in educatia fetelor si baietilor in functie de

varsta acestora.

Etapa de Specificul etapei si a EG (de ce au Strategii educative operationale
varsta nevoie fata si baiatul)
0-2ani Educatia de gen a fetelor * Respectarea igienei corpului in functie
Scopul educatiei: Oferirea iubirii si de particularitatile fiziologice a copilului
protectiei necondentionate. / fetitei.
Specificul educatiei: Ingrijire si iubire: | » Contactul fizic cu mama si tata
sigurantd, protejarea si satisfacerea (mangaieri, atingeri / netezirea copilului
trebuintelor fiziologice si etc.)
psihoemotionale. Formdm copilului * Contactul vizual cu mama si tata.
simtul perceptiei iubirii si protectiei din | * Comunicarea permanenta cu ambii
partea adultilor. parinti (se vorbeste copilului: se canta, se
numesc actiunile pe care le facem etc.)
2-5 ani Scopul educatiei: Invitarea fetei sa  Axarea pe formarea unor deprinderi
aiba incredere in sine, s fie curioasa si | elementare de igiena personala
creativa in cunoasterea lumii (stimularea spdldrii pe maini, pe fata,
inconjurdtoare. folosirea basmalutei, aranjarea hdinutelor
Specificul educatiei: Tubire si stimulare | etc.)
a cunoasterii; dezvoltarea inteligentei si | * Stimularea cognitiei prin aplicarea
sprijinirea in formarea identitatii de gen. | jocurilor de observatie, de manipulare cu
variate obiecte, jucarii etc.
* Lecturarea povestilor si poeziilor
destinate varstei date cu demonstarea si
explicarea ilustratelor ce contin subiecte
clare (baieti, fete, adulti de ambele genuri
etc.)
5-10 ani Scopul educatiei: Orientarea si * Centrarea pe cooperarea cu alti copii in
implicarea 1n socializarea fetei (cea de a | activitati si jocuri.
doua identificare cu genul sdu). * Axarea pe insuflarea faptului ca si
Specificul educatiei: Accent pe ceilalti copii au necesitati si sentimente /
valorizarea personalad si a celorlalti copii | descoperirea ca ea nu este centru
si tratarea acestora cu respect, indiferent | universului.
de gen. * Ghidarea spre intelegerea faptului ca
este interesant sa te joci si sd relationezi
cu alti copii.
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10-14 ani | Scopul educatiei: Constientizarea  Axarea pe intelegerea si descoperirea
profunda a identitatii sale de gen, calitatilor sufletesti / spirituale si
consolidarea nucleului Eului sau si acceptarea identitatii sale de gen.
elaborarea unor elemente noi de * Dezvoltarea activa a sferei moral-
securizare a acestuia. volitive si construirea unei cariere
Specificul educatiei: Accent pe scolare optime.
constientizarea faptului ca fetita este o * Reactualizarea si aprofundarea
persoana de sine statatoare si o cunostintelor privind socializarea si
individualitate separata, gasirea scdnteii | orientarea in cariera.
personale si invatarea elementelor de » Constientizarea aspectelor legate de
securizare in relatia cu prietenii falsi si | intimitate si relationare cu genul opus.
cu baietii. Invata activ conduita
femininad, luand exemplu de la mama.

14-18 ani | Scopul educatiei: Asumarea * Dezvoltarea si exersarea trasaturilor
responsabilitatii pentru propria viata si | moral-volitive (onestitate, bunatate ,
existenta demna, respectarea modului curaj, sensibilitate, exigenta,
sandtos de comporatre, orientatd spre o | perseverenta etc.)
maturitate feminina. * Continuarea consolidarii modului
Specificul educatiei: Accent pe stima | sanatos si demn de viata.
personalitatii fetei, manifestata de * Exersarea responsabilitatii privind
mama, tata si alte rude, prin stimularea | comportarea si deciziile personale.
maturizarii psihosocia% @ ﬁ

Educatia de gen a baietilor

0-6 ani | Scopul educatiei: Oferirea iubirii si * Respectarea igienei si satisfacerea
protectiei neconditionate. necesitatilor copilului.
Specificul educatiei: Ingrijire si iubire: » Contactul fizic cu ambii parinti.
siguranta, protejarea si Satisfacerea * Contactul vizual cu ambii parinti,
trebuintelor fiziologice si prevaland mama.
psihoemotionale. Copilul este mai » Comunicarea permanenta cu ambii
apropiat de mama, cu toate ca participd si | parinti cu implicarea accentului pe
tata n educatie. dezvoltarea masculinitatii.

6-14 ani | Scopul educatiei: Dezvoltarea perceptiei | * Centarea pe formarea sferei emotionale

si abilitatilor moral-volitive in imbinare si moral-volitive pentru a stabili un

cu formarea personalitatii de barbat. echilibru comportamental.

Specificul educatiei: /esirea din cochilie, | * Activizarea tatdlui (sau a altei rude de

invata a fi barbat, orientandu-se spre gen masculin) in educatia si relationarea

relationarea si comunicarea mai frecventa | cu baiatul.

cu tata. * Discutarea comportamentelor
barbatesti cu accent pe tot ce este demn
si ce nu este demn.

14-18 | Scopul educatiei: Dezvoltarea stimei de | < Consolidarea stimei de sine prin
ani sine, a responsabilitatii si a maturitatii. exersarea comportamentelor masculine

Cultivarea demnitatii de barbat.
Specificul educatiei: Accent pe
aprofundarea constiintei de sine,
fortificarea manifestarilor onestitatii
barbatesti in luarea deciziilor si conduita.

responsabile.

* Centrarea pe intelegerea valorilor de
gen si a stereotipurilor invechite prin
insusirea rolurilor socio-culturale
moderne.
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Strategii magestrale valorificate in EG comuna pentru fete si baieti

1. Dezvoltarea inteligentei emotionale si a calitatilor moral-volitive prin cultivarea
respectului fatd de sine si genul opus.

2. Dezvoltarea responsabilitatii si culturii de gen prin explorarea sistematica a valorilor si
principiilor educatiei de gen.

3. Centarea pe respectarea normelor morale si a drepturilor omului, indeferent de gen.

Tabelul 2. Matricea educatiei de gen in copilirie si adolescenta
(adaptat dupa Biddulph S., 2015) [1, 2, 3]

Dupad cum putem observa, instrumentul contine etapele de varsta, specificul lor, scopul
educatiei In cadrul acestora si strategiile educative pe care trebuie sa le cunoascd parintii si
pedagogii din institutiile prescolare. Evident cd pentru a elabora Matricea educatiei de gen in
copilarie si adolescenta (Tabelul 2), am studiat, am analizat si am esentializat ansamblul
conceptiilor si acceptiunilor savantilor, care au efectuat cercetdri transante si de durata privind
cresterea si educatia de gen a baietilor si fetelor (Biddulph St., 2015 [1, 2]; Cuznetov L., 2004 [3]
Adumitroaiei E., 2013 [16]; Turliuc M. N., 2013 [11]; Davidson J., 2013 [4]; Popa N., 2016 [10];
B. B. Koznos si H A llyxoga, 2010 [12] etc.).

Cunoasterea speficului etapelor educatiei de gen a fetelor si baietilor de catre parinti, cadre
didactice si aplicarea strategiilor educative in familie si gradinitd, vom contribui la formarea
reprezentdrilor despre masculinitatea si feminitatea, ca ,,sex puternic” si ,,sex frumos”, tindnd
cont de egalitatea genurilor in societatea moderna. Baietilor le vom forma identitatea masculina,
ce inglobeazd nu numai calitdtile exterioare, forta fizicd, dar o deosebitd atentie se va acorda
calitatilor interioare: generozitatea, onestitatea, barbdtia, cavalerismul, rezistenta, perseverenta.
Fetelor le vom forma identitatea feminina, ce se determind nu numai la exterior, cum ar fi
frumusetea chipului, dar sunt, In primul rind, calitdtile interioare ca indicatori importanti:
feminitatea, gingasia, maleabilitatae, toleranta, modestia, demnitatea, compdtimirea.

Astfel, 1n procesul educational se vor cultiva respectul baietilor fata de fete si a fetelor
fatd de baieti, se vor forma abilitdti ale comportamentului de gen in diferite activitati, se vor
discuta despre interese reciproce si atitudinea fata de parerile celuilalt, aceasta ne demonstreaza
ca prescolarii vor poseda un parteneriat de gen 1n relatiile lor interpersonale.

Formarea comportamentului de gen prescolarilor, prin cultivarea respectului fata de sine si
genul opus, este determinata de toti factorii educationali: familie, gradinitd, mas-media etc., dar
este o axioma faptul ca formarea culturii de gen incepe in primii ani ai vietii. Anume familia,
parintii si cadrele didactice sunt cei care, pas cu pas, ghideaza copiii spre formarea personalitatii
integre.
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Abstract

Starting from the amplitude of the domestic and social violence phenomenon, we wanted to conduct a
study of the psychological profile of the aggressors in the penitentiary environment, examining the
personality characteristics and the aggressive behaviour from the perspective of the educational practices
of the family of origin, in male and female prisoners, custodiated in two penitentiaries in Romania. All
these represent the general objective. In order to achieve the major objective of the research we have
outlined the specific objectives of the research:

- to characterize the sample of prisoners in terms of the level of aggression and emotional distress.

- to identify clusters of personality disorders present in prisoners;

- to highlight the weight of the different wrong educational practices in the families of origin of the
prisoners and their specific association with various personality disorders.

- to highlight differences between male and female prisoners in terms of aggression, emotional distress
and parental practices.

- to highlight a series of associations between the criminological variables (recidivism, duration of
punishment, delay in punishment, etc.), presence of personality disorders and aggressive behaviour in
prisoners.

The research was carried out on two groups of subjects, one consisting of men deprived of liberty,
men who carry out the sentence in a maximum security penitentiary and a group made up of women in
detention who execute a sentence deprived of liberty in a prison with diversified detention regimes. In
terms of age, the subjects are between 22-59 years old.

As findings we mention that, a part of the research hypotheses was confirmed and that there was a
partial antagonism between the groups of prisoners which led to the sustainability of the general objective.
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Introducere

Cercetarea de fatd este impulsionata de agresivitatea exacerbata in mediul social, agresivitate ce
este influentata, in opinia noastrd, de lipsa practicilor parentale sandtoase ca si cauza a slabei
implicari educationale n formarea noii generatii.

Tinem sd amintim faptul ca la nivelul sistemului penitenciar din Roméania si Moldova au mai
fost realizate studii descriptive ale a agresivitdtii, fara ca vreunul dintre acestea sd aducd in
discutie practicile educationale ale familiei de origine si influenta acestora asupra tulburarilor de
personalitate si a comportamentului agresiv.

Abordarea problemei agresivitatii in mediul penitenciar ne-am dorit-o a fi o cercetare
empirica, cvasiexperimentald, cu implicatii majore in preventia recidivei detinutilor custodiati in
Romania, cu trasee ulterioare pozitive In sctructura de reintegrare sociald, cercetare, in urma
careia, prin elaborarea unor noi planuri de interventie individuale si de grup, sa putem preveni,
atat perpetuarea agresivitatii, ca si mandrie infractionald, cat si violenta domestica.

Materiale si metode

Sistemul penitenciar si grupul de detinuti

Pornind de la premisa ca valorile fundamentale ale unei societati au nevoie si de norme care sa
le apere 1n situatia nesocotirii lor, privit ca macrostructurd, penitenciarul apare ca o institutie utila
farda de care nu poate fi conceputd justitia actuald. Privitd din interior, structura populatiei
penitenciare include aspecte particularizatoare de tipul: categorii de detinuti, tipuri de infractiuni,
grad de periculozitate, grad de vulnerabilitate etc. Indiferent de perspectiva abordarii, penitenciarul
reprezintd spatiul inchis, limitat ,.intre zidurile lui”, ce reuneste ,,indivizi cu structuri sufletesti
deficitare, deseori cu o viziune disfunctionald despre lume, despre oameni si viata, indivizi care nu
se tem de nimic, proveniti din zone sociale precare unde au Invatat lucruri rele pe care nu ezita sa le
aplice [13, p. 35], dar si persoane calme, care fac eforturi sa nu decada moral, cu ,,0 istorie familiala
si profesionald apreciatd in comunitate, statut profesional inalt o perioada indelungata de timp (...)
care au Incdlcat legea perfect constienti de consecinte™ [13, p. 91].

Lotul de subiecti

Au fost selectionati 80 (barbati / femei) de subiecti adulti, din totalul unei populatii de 264 de
persoane custodiate in cadrul a doua sectii de maxima sigurantd, din doud penitenciare, apartinand
Administratiei Nationale a Penitenciarelor. Toti subiectii au un nivel educational aferent clasei a
VIll-a. Sub aspectul varstei, subiectii selectionati au varsta cuprinsa intre 22-59 de ani, cu 0 medie
de 36 de ani.

Atat in descrierea lotului de detinuti, cat si In selectarea esantionului s-a tinut seama de
alegerea urmatoarelor variabile criminologice: recidiva, fapta, pedeapsa in amanare, durata
pedepsei.

Procedura de lucru

Cercetarea a demarat prin lansarea urmatoarelor ipoteze ale cercetarii:

I1. Detinutii cu anticidente de violenta au un nivel crescut al agresivitatii.

12. Detinutii cu anticidente de violenta au un nivel crescut al distresului emotional.

13. In cazul detinutilor care au sivarsit actiuni cu violentd, poate fi evidentiatd o mai mare
utilizare a practicilor educationale de tip punitiv si de tip privativ in familia de origine.

I4. Exista o asociere pozitiva intre anumite tulburari de personalitate si comportamentul agresiv
la detinuti.
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I5. Exista o asociere pozitiva intre anumite tulburari de personalitate si practicile educationale de
tip punitiv si de tip privativ in familia de origine.

Identificarea aspectelor necesare a cuprins urmatoarele etape:

- documentarea in ceea ce priveste metodele si instrumentele de cercetare;

- obtinerea aprobadrilor necesare studiului si acordului din partea compartimentului de etic;

- selectarea lotului de detinuti si obtinerea consimtamantului informat;

- aplicarea instrumentelor, Inregistrarea datelor obtinute in urma aplicdrii instrumentelor,
prelucrarea si interpretarea acestora.

Metode utilizate:

In cercetarea intreprinsi, in vederea surprinderii aspectelor dorite, am utilizat urmatoarele
metode:

- metoda chestionarului;

- metode si procedee statistico-matematice ;

- metoda observatiei;

- metoda studierii documentelor penale.

Instrumentele psihologice, atent selectate, au fost :

- Chestionarul de personalitate ZUCKERMAN- KUHLMAN (ZKPQ);

- Profilul distresului emotional (PDE);

- Inventarul EMBU pentru masurarea modelelor educationale parentale

- Chestionarul SCID I1.

Rezultate

Cu privire la nivelul agresivitatii, am formulat ipoteza: Detinutii cu abateri disciplinare au un
nivel crescut al agresivitatii. Pentru grupul de detinuti barbati, scorul la agresivitate a variat intre un
minim de 3 si un maxim de 15, cu o medie de 9,1 si o abatere standard de 4,22. Prin raportarea la
etalon, media indica o agresivitate ridicata (6,37 etalon, comparativ cu 9,1 la grupul de detinuti).

Pentru grupul de detinuti femei, scorul la agresivitate a variat intre un minim de 2 si un maxim
de 12, cu o medie de 8 si o abatere standard de 3,46. Prin raportarea la etalon, media indicd o
agresivitate crescutd (6,37 etalon, comparativ cu 8 la grupul de detinuti). Pentru ambele grupe,
datele se distribuie aproximativ normal.

Cu privire la nivelul distresului emotional, am formulat ipoteza: Definutii cu abateri disciplinare
au un nivel crescut al distresului emotional .

Pentru grupul de detinuti barbati, scorul distresului emotional a variat intre un minim de 28 si un
maxim de 122, cu o medie de 63,1 si o abatere standard de 25. Prin raportarea la etalon, media
indica un nivel ridicat al distresului emotional (56-83 etalon, comparativ cu 63,1, la grupul de
detinuti).

Pentru grupul de definuti femei, scorul distresului emotional a variat intre un minim de 29 si un
maxim de 93, cu o medie de 49,4 si o abatere standard de 18,4. Prin raportarea la etalon, media
indica un nivel ridicat al distresului emotional (41-55 etalon, comparativ cu 49,4, la grupul de
detinuti). Pentru ambele grupe, datele se distribuie aproximativ normal.

Astefel, Ipoteza 1 si 2 a cercetarii s-au confirmat.

Ipoteza 3, precum In cazul detinutilor care au savdrsit abateri disciplinare, poate fi evidentiatd
o mai mare utilizare a practicilor educationale de tip punitiv si de tip privativ in familia de origine,
a fost testatd prin utilizarea inventarului EMBU, rezultatele caruia au aratat:
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Pentru grupul de definuti barbati, scorul cu privire la utilizarea practicilor educationale de tip
punitiv de cdtre mamd a variat intre un minim de 9 si un maxim de 26, cu o medie de 19,5 si o
abatere standard de 5. Prin raportarea la etalon, media indica un nivel ridicat al utilizarii practicilor
de tip punitiv de catre mama (14-21 etalon, comparativ cu 19,5 la grupul de detinuti).

Pentru grupul de detinuti femei, scorul cu privire la utilizarea practicilor educationale de tip
punitiv de catre mama a variat intre un minim de 9 si un maxim de 19, cu o medie de 13 si o abatere
standard de 3. Prin raportarea la etalon, media indicad un nivel mic al utilizarii practicilor de tip
punitiv de catre mama (7-14 etalon, comparativ cu 6 la grupul de detinuti). Pentru ambele grupe,
datele se distribuie aproximativ normal.

Ipoteza cercetarii s-a confirmat in cazul detinutilor barbati. Se constata astfel o opozitie de gen
in ceea ce priveste practicile educationale de tip punitiv, crossul indicdnd asteptarile si etaloanele
parentale relevante pentru perioada copilariei in functie de sexe.

In ce priveste utilizarea practicilor educationale de tip punitiv de citre tatd, pentru grupul de
detinuti barbati, scorul cu privire la utilizarea practicilor educationale de tip punitiv de catre tata a
variat Intre un minim de 10 si un maxim de 27, cu o medie de 16 si o abatere standard de 5. Prin
raportarea la etalon, media indica un nivel mediu al utilizarii practicilor de tip punitiv de catre tata
(14-21 etalon, comparativ cu 16 la grupul de detinuti).

Pentru grupul de detinuti femei, scorul cu privire la utilizarea practicilor educationale de tip
punitiv de catre tatd a variat intre un minim de 9 si un maxim de 24, cu o medie de 13 si o abatere
standard de 4. Prin raportarea la etalon, media indicd un nivel mare al utilizarii practicilor de tip
punitiv de catre tatd (7-14 etalon, comparativ cu 13 la grupul de detinuti). Pentru ambele grupe,
datele se distribuie aproximativ normal.

Ipoteza cercetarii s-a confirmat in cazul detinutilor femei.

Cu privire la folosirea practicilor educationale de tip privativ, pentru grupul de detinuti barbati,
scorul cu privire la utilizarea practicilor educationale de tip privativ de citre mama a variat Intre un
minim de 6 si un maxim de 21, cu o medie de 9 si o abatere standard de 4. Prin raportarea la etalon,
media indica un nivel mic al utilizarii practicilor de tip privativ de catre mama (6-12 etalon,
comparativ cu 9 la grupul de detinuti).

Pentru grupul de detinuti femei, scorul cu privire la utilizarea practicilor educationale de tip
privativ de catre mama a variat intre un minim de 7 si un maxim de 16, cu o medie de 10 si o abatere
standard de 2. Prin raportarea la etalon, media indica un nivel mic al utilizarii practicilor de tip
privativ de catre mama (6-12 etalon, comparativ cu 10 la grupul de detinuti). Pentru ambele grupe,
datele se distribuie aproximativ normal.

Cu privire la folosirea practicilor educationale de tip privativ de catre tata, pentru grupul de
detinuti barbati, scorul cu privire la utilizarea practicilor educationale de tip privativ de catre tatd a
variat Intre un minim de 0 si un maxim de 21, cu o medie de 12 si o abatere standard de 5. Prin
raportarea la etalon, media indica un nivel ridicat al utilizarii practicilor de tip privativ de catre tata
(6-12 etalon, comparativ cu 12 la grupul de detinuti).

Pentru grupul de detinuti femei, scorul cu privire la utilizarea practicilor educationale de tip
privativ de catre tata a variat intre un minim de 5 si un maxim de 17, cu o medie de 8 si o abatere
standard de 3. Prin raportarea la etalon, media indicad un nivel mic al utilizarii practicilor de tip
privativ de cdtre tata (6-11 etalon, comparativ cu 8 la grupul de detinuti). Pentru ambele grupe,
datele se distribuie aproximativ normal.

Astfel, Ipoteza 3 a cercetarii s-a confirmat doar in cazul definutilor de sex masculin.

135



Constatari si dezbateri

Agresivitatea particulard la detinut, pentru ambele sexe, transpusd in violenta de orice natura,
include un subset de comportamente distincte, cu caracteristici proprii. Cercetarea a vizat acest
fenomen si argumenteaza faptul ca orice metoda de violenta in mediul penitenciar include un numar
de elemente cheie:

- comportamentul agresiv poate include un singur incident, cu atdt mai mult dacd acesta este
Sever;

- agresiune repetata trebuie sa fie recunoscuta;

- agresiunea implica forme directe si indirecte;

- teama si perceptia potentialei victimei;

- intentia agresiva disimulata;

- motivatia manifestarii potentialului agresiv poate fi extrem de complexa;

- provocarea din partea victimei poate sd nu fie intentionata.

Detinutii barbati cu comportamente agresive sunt vdzuti ca avand o motivatie pentru
dominantd (acestia provoacd confruntdri sau alte forme de agresiune, ignorand manifestdrile de
supunere sau receptivitate). Paradoxal, persoanele private de libertate femei 1si manifesta caracterul
agresiv de cele mai multe ori prin actiuni autolitice, incidenta suicidului fiind mult mai mare decat in
randul detinutilor barbati si, ca urmare, a caracteristicilor preponderente ale tulburarii de
personalitate histrionice. Comportamentele agresive sunt probabil utilizate in incercarea de a obtine
acceptarea din partea celorlalti si obtinerea unui anumit status social (mai inalt, in ierarhia
detinutilor). ,, Credintele pozitive referitoare la utilizarea agresiunii (agresiunea este un raspuns
eficient la un conflict), scot in evidenta fatal tiran, autoritar. Fiind in realitate slab si timid acest tip
de tatd reactioneaza prin izbucniri ale autoritatii ca o reactie la propriile sldbiciuni, dar care sperie
insd copilul, creandu-i nervozitate. Astfel, in timp, copilul devine inhibat, instabil, nervos, cu
actiuni agresive bruste si necontrolate, fiind dificil ca imaginea tatdlui sd serveascd drept model
demn de urmat.

Detinutii agresivi sunt mai Inclinati sd raspundd provocdrilor intr-o manierd directa, prin
agresiune fizica si verbala, fiind mai putin inclinati s arate teama sau sa evite raspunsul. Ei dau
dovada de nivele ridicate de impulsivitate, iar agresivitatea manifestd este preponderent
instrumentala [12, 13].

Comportamentele agresive sunt asociate deseori, in mediul penitenciar, cu alte categorii de
factori precum consumul de droguri-toxice sau timpul petrecut in penitenciar ori in institutii similare.
Nu trebuie uitat nici ca prevalenta comportamentelor agresive in mediul penitenciar este atribuitad in
egald masura factorilor individuali si factorilor de mediu.

Poate cd cea mai simpla modalitate de a explica agresivitatea este integrarea ei in structura
personalitdtii; spunem despre o persoand ca este agresiva, despre alta cd este mai putin sau chiar
deloc agresiva. Nu trebuie sa uitdim insa faptul ca, prin structura sa bio-psiho-socio-culturala,
personalitatea include factori ereditari, de mediu si educationali, iar comportamentul (inclusiv cel
agresiv), ca rezultat al interactiunii dintre personalitate si mediu, este influentat la randul sau de o
serie de factori personali (tipul de personalitate / trasdturi temperamentale, stima de sine, tendinte
atributionale ostile, sexul si chiar redefinirea rolurilor de sex, statusul social etc); factori din cadrul
familiei (atitudinea parintilor fata de copii, nivelul de educatie al parintilor — bataia si incestul fiind
cele mai grave forme de agresivitate, cu consecinte extrem de nefavorabile); factori reprezentati de
frustrare, de atacul sau provocarea directa sau de durere (in forma ei fizica sau morald) si factori
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situationali (zgomot, aglomeratie, caldurd). La toti acestia se pot adauga consumul de alcool sau de
droguri, jocurile video, expunerea la violentd mass-media

In urma celor ,,puse pe tapet”, prin cercetarea tulburirilor de personalitate a detinutilor,
aplicand chestionarul SCID II, putem afirma faptul cad ponderea cea mai mare a tulburdrilor de
personalitate n randul esantionului ce a participat la studiu este constituitd din tulburarea de
personalitate borderline si antisociala. Se identifica astfel un cluster cu o preponderenta ce
oscileaza intre 50% si 55%, format din tulburarile de persoanlitate obsesiv-compulsiva,
paranoida si narcisica in paralel cu un alt cluster a carui oscilatie s-a situat la un prag superior
(60%-65%) format din tulburarile de personalitate antisociala si borderline.

Observam o incrucisare in cercetarea realizatd, atat la nivelul practicilor educationale in
familia de origine, cat si la raspunsul ,,adolescentului de odinioard” ca actiune manifestd sau
conjucturald la punitia si privatiunea parentald. Antagonismul confirmdrii ipotezelor reliefeaza
faptul ca reactiile psihosomatice evidente in tipologia umana (tata / fiica VS mama / fiu) se transpun
ca urmare a violentei preponderente in relatiile familiale. In timp ce definutii barbati isi definesc, pe
parcursul traseului executional penal, frustrarile si patologia, ca urmare a traumelor punitive
exercitate de mama, femeile custodiate considera violenta o normalitate, cauza fiind punitivitatea
actiunilor paterne.

La detinutii de sex masculin, tulburarile identificate, coroborate cu nivelul crescut al
agresivitatii si distresului emotional, au scos 1n evidenta caracteristici precum:

- reactia coleroasa la stimuli minori a persoanelor diagnosticate cu tulburare de persoanlitate
paranoida este Intalnita si in tulburarea de personalitate borderline, doar ca acestia din urma nu sunt
marcati de suspiciozitate pervasiva;

- comportamentul antisocial specific tulburarii cu acelasi nume poate fi identificat si la
indivizii cu tulburare de personalitate paranoida cu diferentierea clard ca acestia din urma nu sunt
motivati de castig personal ori de exploatare a semenilor.

La detinutii de sex feminin, tulburarile identificate, coroborate cu nivelul crescut al agresivitatii
si distresului emotional, au scos in evidenta:

- stilurile interactive ale tulburarilor de personalitate antisociald, borderline si histrionica,
diferetiate de stilul narcisic prin grandoarea celui din urma si prezenta cruzimii la cele dintdi,
antisocialii si narcisicii impartdsesc dorinta de a fi mesinceri, superficiali, exploatatori §i
nonemaptici;

- 1in contrast cu autocritica celor osesivi-compulsivi, narcisicii sunt tentati s creadd ca ei au
atins perfectiunea.

In cazul privatiunii din perioada copildriei, ipoteza confirmati a fost cea marcanta dintre tatd si
fiu. ,,Am fost detinut atat in copilarie, cat si adult fiind”, ne marturisea unul dintre detinutii inveterati.
Privatiunea si Ingradirea unor drepturi la Tnceputurile vietii devin traume si frustrari la maturitate,
toate transpuse 1n violenta la nivel carceral sau social. Punitia maternd, neasteptatd am putea spune,
coroboratd cu privatiunea paternd, doua trasaturi negative marcante sunt aspecte concurente ce
caracterizeaza masculinitatea Tn penitenciar, masculinitate transpusa in agresivitate, lipsa de empatie,
psihopatii si sociopatii patologice.

Concluzii, limite si perspective ale cercetérii

In urma analizei statistice, a caracterizarii detinutilor sub aspectul fiecarui tip de
personalitate si a identificdrii unor clustere prezente la detinutii chestionati, putem sesiza faptul ca
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existd conexiuni(asocieri) intre variabilele criminologice, prezenta tulburarilor de personalitate,
practicile parentale si nivelul agresivitatii, atat in mediul penitenciar cat si in ,,libertate”.

Cele mai importante cauze ale tulburarilor de personalitate sunt, dupa cum literatura de
specialitate o aminteste, trdsdtura de personalitate anterioard aparitiei bolii, patternul familial,
factorii structurali care sunt determinanti genetici si influentati de mediul social si familial si, nu in
ultimul rand, factorii psihogeni si situationali. Sesizdm astfel elemente de activare, mentinere si
agravare a tulburarilor de personalitate cum ar fi mediul social, familial si factorii situationali. In
acest caz, mediul carceral care de cele mai multe ori rdméane pentru multi dintre detinuti mediul de
suport, mediul familial care este un factor determinant al trasaturilor de personalitate infractionale si
care este mentionat ca fiind activatorul conduitelor dezadaptative si factorul situational negativ din
mediul carceral constituie un ,,sprijin” pentru a afirma faptul ca tulburarile de persoanlitate pot fi
contagioase, factotul preponderent fiind violenta de orice naturd. In studiul realizat variabilele
criminogene intrunite sub un numitor comun denotd o perioada lungd petrecutd in penitenciare, o
viata carcerald indelungata marcate de: inculturd, lipsa mediului de suport, separatiune deficitard la
nivelul faptelor comise, proximitate insalubra, etichetare sociali etc. In aceste cazuri ,,nu poti merge
decét cu valul si nu impotriva”, pentru ca oriunde ai privi esti inconjurat de grandoare infractionala,
heteroagresivitate si autoagresivitate, lipsa empatiei, teama de a nu fi manipulat sau persecutat.

Toate acestea vin sa caracterizeze populatia detinutilor sub aspectul prezentei tulburarilor de
personalitate ca fiind un tot al unei tulburari de personalitate mixte.

Explorarea tulburarilor de personalitate in randul persoanelor private de libertate, al
agresivitatii si ponderea acestora in violenta domestica va continua la nivel unui numar mai mare de
detinuti si, de ce, nu la nivelul penitenciarelor de minor si tineri, acestia fiind cei mai predispusi la
tulburari de natura psihica.

Din pacate, In Romania, nu existd numeroase cercetari empirice la nivelul detinutilor si nici
studii epidemiologice care sa fi identificat valorile prevalentei si incidentei problemelor de sandtate
mentala in randul populatiei din penitenciare. In ceea ce priveste programele de reintegrare sociala,
nu exista activitdti specifice care sd prevind recidiva violentei domestice. Comparativ, stim ca la
nivel mondial, se estimeaza ca aceasta este mult mai mare decat cea in randul populatiei generale.

Neajunsurile cercetarii curente sunt multiple, pornind de la dinamica mutdrilor in diverse
penitenciare a detinutilor-subiect, lipsa bazei de date extinsa, lipsa unui inventar de personalitate
etalonat si scorat pe populatia penitenciara si, nu in ultimul rand, codul penal si de procedura penala
care, desi incrimineazd violenta domestica, nu fac din aceasta o infractiune de sine statatoare si,
astfel, foarte putini infractori care pot fi pasibili de pedeapsa pentru violenta in familie, ajung sa nu
fie pedepsiti. Facand o paralela a tulburdrilor de personalitate, Centrul Regional pentru Europa al
OMS (1998) estimeaza cd in tarile europene, pand la 32% din prizonieri suferd de tulburari mentale,
excluzand tulburarile de consum de substante. Daca sunt luate in considerare si acestea din urma,
procentul se ridica pana la 63%. Cei mai multi din detinuti sufera de tulburari de personalitate (mai
ales tulburare de personalitate antisociald) [16], ceea ce ne indica faptul ca, orice cercetare in
domeniu este de real succes pentru o igiend mentala mai bund.
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IDENTITATEA VOCATIONALA - CONCEPTUALIZARE SI IMPACT iN
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Abstract
In correlation with the development of vocational identity, we will refer to vocational education
and the models of action generated by it, which are important in preventing the difficulties of adaptation
of adolescents in the school environment. In this sense, it is noted the existence of multiple approaches to
the modalities of education, counseling and career guidance interventions, which coexist and are required
to be respected.
Key-words: vocational identity, vocational education, career education.
In procesul marilor dezvoltari si transformari a tot ce ne inconjoard, este de dorit ca

adolescentii sa fie sustinuti in procesul explorarii vocationale 1n societatea cunoasterii.

Autoarea G. Lemeni stabileste faptul ca identitatea vocationala ,,combind aspecte legate
de cunoasterea propriilor interese, valori, abilitati si competente, pe de o parte, cu preferinta
pentru un anumit tip de de activitati, stiluri de interactiune si medii de munca, pe de alta parte. Ea
apare la confluenta dintre experientele de invatare si de munca multiple ale adolescentului,
devenind etalonul maturizarii sale” [apud 13, p. 29]. Figura 1 reda definitia propusa:

Fig. 1. Reprezentarea ilustrativa a identitatii vocationale [11, p. 59]
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Sinteza literaturii de specialitate, ct si cercetarile efectuate de noi ne-au determinat sa
constatam ca notiunea de educatie vocationala este utilizata din ce in ce mai restrans, tendinta
fiind de a intdlni concepte sinonime, care au in alcatuirea lor termenul cariera: ghidare in
carierd, consiliere pentru carierd, orientare in carierd, educatie in cariera sau un altul,
consiliere vocationala. Astfel, desi vocatia si cariera sunt notiuni diferite, recunoastem faptul ca
descoperirea vocatiei si antrenarea sa 1n constituirea identitatii vocationale devin o modalitate de
dezvoltare a abilitatilor necesare pentru construirea propriei cariere.

In corelatie cu cele expuse, in continuare vom prezenta abordari ale conceptelor ghidare
in carierd, consilierea carierei, orientare in carierd (consilierea si orientarea carierei),
educatie pentru cariera.

Diversitatea In comunitatea globald privind ghidarea in cariera (career guidance) este
legata nu doar de diferentele culturale si lingvistice, dar si din cauza multor schisme si separari in
domeniul psihologiei si ghidarii vocationale. O prima separare, conform autorilor M. Savickas si
W. E. Baker, a debutat inca din 1930 cu ,,inceputurile distantarii psihologilor interesati de individ,
de cei interesati de industrii” [apud 15].

In Republica Moldova, lansarea sintagmei ghidarea in carierd a suportat reconfigurari
provocate de reflectiile stiintifice asupra fenomenului, punand accentul nu doar pe aspectul
profesional, dar si pe cel educational. Din studiul literaturii de specialitate pentru analiza
conceptului educatie vocationald, constatam ca autoarea O. Dandara precizeaza ca aceasta ,,se
identifica, de fapt, cu orientarea scolara si profesionald si doar in lucrarile aparute in anii "90 ai
sec. XX si recent, In contextul educatiei formale, educatia pentru profesie este deseori incadrata
in educatia tehnologica, abordare influentata de aspectul tehnicist al competentelor noastre,
dictata de revolutia tehnico-stiintifica” [5, p. 12].

Intr-un raport privind evaluarea situatiei privind furnizarea serviciilor de orientare
profesionald si consiliere in cariera pentru elevii din institutiile de invatamant secundar din
Republica Moldova, din 2015, se apeleaza la definitia internationald a ghidarii / proiectarii in
cariera formulata de OECD (Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, 2004):
»servicii (informatii despre profesii, orientare si consiliere) destinate pentru a ajuta persoanele de
orice varstd si la orice etapa a vietii lor sd ia decizii in ceea ce priveste educatia, formarea si
profesia, precum si de a-1 ajuta Tn gestionarea propriei cariere” [17, p. 11]. Dupa cum precizeaza
autorii R. G. Sultana si A. G. Watts, aceasta definitie introdusa si reconfirmatd de OECD
marcheaza o schimbare de paradigmd in cercetarea orientdrii profesionale si in aspectele de
elaborare a politicilor in domeniu. In acest context, se remarcd o deplasare a accentului dinspre
abordarea interventiilor de ghidare / proiectare a carierei in anumite etape-cheie din viatd spre o
perspectiva care vizeaza tot parcursul vietii, de la o abordare psihologica la una pedagogica.

Din contextul analizei efectuate cu referire la termeni corelativi educatiei vocationale,
deducem preponderent utilizarea sintagmei consilierea carierei, care reprezinta ,,ansamblul
activitatilor care 1i ajutd pe elevi sa-si constientizeze proprile calitati si abilitati, astfel Tncat sa-si
imbogateasca resursele si optiunile in relatia cu sistemul educational, piata muncii §i viata, in
general si se refera la:

e ansamblul activitatilor prin care se urmareste furnizarea de informatii privind profilurile
e ca proces educativ, este de lunga durata, care trebuie sa inceapd cat mai devreme in viata
copilului;
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e adecvarea nevoilor personale cu cerintele societatii;
e oferirea de mijloace si informatii importante pentru definirea propriului proiect de cariera

si de viata” [16, p. 34].

Trebuie sa punem in evidentd faptul ca orientarea in cariera se refera la ,activitatile
continuare a studiilor, mai ales dupa terminarea clasei a VIII-a” [ibidem, p. 30].

Din literatura studiata, identificam faptul ca problematica orientarii in cariera a evoluat
prin extinderea si imbogatirea orientarii scolare si profesionale. Autoarea O. Dandara, pornind
de la ideea ca omul trebuie sa fie pregatit pentru schimbare, sa fie deschis acestui fenomen si sa-i
facd fatd, remarcd substratul reconceptualizarii conginutului educational: ,,perspectiva
imbratisarii profesiei este substituitd cu perspectiva realizarii unei cariere, definitd ca o
succesiune de profesii §i ocupatii profesionale prin care persoana isi valorifica potentialul spre
binele societatii [6, p. 28].

Considerand orientarea profesionala actuala din ce in ce mai complexa, autorul C. Cucos
subliniaza ca o astfel de problematica trebuie sa aiba caracter permanent si sd genereze
autoorientarea educatilor in functie de variabilele imprevizibile ale lumii muncii. Caci, asa cum
sustine M. Debesse, ,,educatia nu-l creeaza pe om; ea il ajutd sa se creeze” [apud 4, p. 112].

Autoarea G. Lemeni considera educatia pentru cariera ,,0 interventie de dezvoltare, in
avans, a deprinderilor si abilitatilor necesare tinerilor pentru dezvoltarea si managementul
propriei cariere” [10, p. 9]. Conform autoarei O. Dandara, care il citeaza pe M. Jigdu, se propune
o acceptie destul de larga a conceptului dat: ,,Educatia pentru cariera include adesea si subiecte
care nu sunt direct legate de de exercitarea unei profesii, precum viata de familie, petrecerea
timpului liber, cresterea si educatia copiilor, economia familiald, chestiuni legate de valori si
calitatea vietii, modul de a face fata situatiilor dramatice din viata: deces, divort, cataclisme
naturale, somaj etc” [ 6, p. 29].

In lucrarea ,,Orientarea in carieri. Ghid pentru profesori”, autorii L. Stevenson, M.
Miclea, A. Opre definesc transant educatia pentru carierad: ,,un program planificat de activitati
curriculare si experiente de invatare”, al carui scop este ,,de a-i ajuta pe tineri si-si dezvolte
cunostintele si abilitatile necesare pentru a face alegeri de succes si a administra tranzifia de la
perioada de studiu la un loc de munca”. in continuare, autorii stabilesc repere ale educatiei
pentru cariera, care ii ajuta pe elevi:

e si investigheze oportunitatile de Invatare si pe cele legate de cariera;

e sa analizeze in cunostintd de cauza oportunitatile de studiu si optiunile profesionale;

e sa inteleagd cum 1i vor ajuta alegerile educationale si profesionale sa isi Indeplineasca
aspiratiile;

e sd i ajute sd isi administreze cu succes principalele momente ale perioadei de tranzitie

[14, p. 9].

In acceptiunea cercetitoarei M. M. Gardan, ,,in conceptia actuald, educatia pentru
cariera vizeaza formarea unei atitudini active si pozitive fatd de activitatile de autocunoastere,
dezvoltare personald, explorarea oportunitatilor educationale si profesionale” [8, p. 8].

Autorul B. Law (1996) rezuma caracteristicile activitatilor de educatia carierei (careers
education) si orientarea carierei (careers guidance), propunand o analizd comparativa a acestora,
pe care o redam in tabelul 1:
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Criterii Educatia carierei Orientarea carierei

Contact Activitatile se desfiasoara 1in | Activitatile au loc individual sau in
grup, fiind favorizate procesele | grupuri  mici, beneficiind de
specifice interactiunii in cadrul | procesele  de interrelationare

grupului. umana.
Relevanta Pune accentul pe invitarea in | Subliniaza rolul invatarii
general, relevanta pentru grup. diferentiate, importante pentru
individ.
Fundamente Programul de invatare este | Programul este negociat de client
pregatit in avans. impreuna cu consilierul.
Dezvoltare Invitarea se desfasoara in mod | Invitarea se bazeazi pe experienti,

progresiv, de la cunostinte, | pornind de la ceea ce clientul are
competente fundamentale spre | nevoie sa faca acum.
cele avansate.

Rezultate Dezvoltarea unui cadru general | Pregatirea unei persoane pentru a
pentru invatare, dar capabil sa | face fatd unor probleme specifice
includa si sa sprijine raspunsurile | sau  decizii ale  momentului
individuale. prezent.

Tabelul 1 Analiza comparativa educatia carierei — orientarea carierei [12, p. 526]

L. Stevenson, M. Micle si A. Opre specificd domeniul de intersectie al orientarii in
cariera cu educatia pentru carierd. Prima contribuie la utilizarea cunostintelor si abilitdtilor pe
care si le dezvoltd pentru a lua decizii legate de tipurile de invatare si munca, in raport cu
potentialul individual. In contextul celei de-a doua interventii, beneficiarul dezvolta cunostintele
si abilitatile necesare deciziei pentru carierd, opereazd cu cele Invatate pentru integrarea
socioprofesionala [7, p. 40].

Dupa cum am mentionat, un termen sinonim educatiei vocationale, utilizat in prezent,
este cel de consiliere vocationald. Este nevoie sa aducem in prim-plan delimitarea pe care o
realizeazd autorul T. Constantin [1, p. 99] in contextul consilierii profesionale, unde se
diferentiaza doua aspecte:

e cConsiliere vocationald / ocupationala — consilierea in vederea orientdrii scolare si
profesionale, cea care se realizeaza predominant la nivel gimnazial si liceal si faciliteaza
alegerea profesiei;

e consilierea pentru cariera / managementul carierei — consilierea angajatului in vederea
dezvoltarii profesionale, cea care se realizeaza dupa ce persoana a optat pentru o anumita
profesie si are o calificare in acest sens, in vederea integrarii lui profesionale si facilitarii
evolutiei profesionale viitoare.

Corelat cercetarii noastre, in context international, termenul VET (Vocational Education
and Training) desemneaza, in unele traduceri, educatie vocationald si formare, insa acesta se
refera preponderent la Educatie si Formare Profesionala, reprezentand ,,un element esential al
sistemelor de invatare pe tot parcursul vietii, ajutindu-i pe cetiteni sd obtind cunostintele,
abilitatile si competentele cerute de anumite ocupatii sau de piata muncii, in general” [18].
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Dupad cum am stabilit, in literatura de specialitate se vehiculeaza termeni multipli in
legdtura cu interventiile de educatie, consiliere i orientare In carierd (orientarea In cariera,
consilierea 1n carierd, educatia pentru carierd, orientarea scolard si profesionald, educatia
vocationald), la care se poate adduga si constructul asistenta psihopedagogica.

Conform autorului S. Cristea, asistenta psihopedagogica este ,,0 activitate de Indrumare
teoretica, metodologica si practicd a actorilor educatiei (elevi, cadre didactice, parinti,
reprezentanti ai comunitatii educative etc.), Tn cadrul unor unitdfi conexe dezvoltate, ca
organizatii interscolare, teritoriale si locale, integrate la nivelul sistemului de invatamant” [3, p.
152].

Acceptand importanta tuturor definitiilor, vom face referire la opinia autorilor G. Lemeni
si M. Miclea, care stabilesc faptul ca ,,in ciuda diferentelor specifice, activitatile de orientare
prezintd o serie de suprapuneri, printre care:

- expunerea la informatii ocupationale;

- clarificarea aspiratiilor vocationale;

- furnizarea de structuri cognitive de integrare si organizare a informatiilor despre sine, despre
ocupatii si relatia dintre ele;

- suport social in explorarea propriei persoane si a traseelor educationale si profesionale” [10, pp.
9-10].

In cele ce urmeazi, prezentim sintetic caracteristicile principalelor interventii de educatie,
consiliere si orientare in carierd, regasite in literatura de specialitate (tabelul 2):

Concepte

Definitie / trasaturi

Tip de interventie /
sustinatori

Orientarea ,,sistem de actiuni si masuri, in care un individ | -educationala /
scolara si | sau un grup este ajutat sa-si aleaga institutia | psihologica
profesionala | de 1Invatimant, respectiv profesia, in | — |. Holban, I. Dragan,

concordantd cu Iinclinatiile si aptitudinile
proprii si cerintele societatii” [2, p. 75]

V. Lascus, D. Salade

Orientarea in | ,,termenul care acopera gama cea mai larga de | - educationala;
cariera; activitati, de la informare si evaluare, la | - psihologica
ghidarea 1in | consiliere si educatie pentru cariera” ) [10, p. | — O. Dandara, V.
cariera 9]. Chetrari
Consilierea ,Vvizeaza dezvoltarea abilitatilor unei persoane

in cariera sau ale unui grup de persoane pentru | - psihologica

rezolvarea unei probleme specifice legate de
carierd (indecizie, anxietate legatd de cariera,
insatisfactie academica) [10, p. 9].

— M. Jigdu, V. Negovan

Educatia Linterventie educationald de dezvoltare, in | - educationala
pentru avans, a deprinderilor si a abilitatilor necesare | — G. Lemeni,
cariera tinerilor pentru dezvoltare si managementul | M. Miclea, Z. Pavlov

propriei cariere” [10, p. 9]

143




Educatia »premisa psihologicd a procesului de formare | - educational;
vocationala profesionald a elevului, proces initiat si | - psihologica

intensificat in anumite etape ale scolaritatii”. | — M. Zubenschi,
O. Dandara, S. Cristea
Asistenta sansamblul actiunilor organizate in plan | - educationald;
psihopedago- | social, la nivel pedagogic, cu scopul de a | - psihologica;
gica asigura conditii optime de dezvoltare”

fiecarei personalitati si de a preveni, combate, | — Gh. Tomsa. S. Cristea
elimina situatiile negative (conflictuale — in
raport cu realitatea obiectiva si subiectiva; de
inadaptare, stres, supramotivare /
submotivare, orientare scolard si profesionald
inadecvata, necunoastere/nevalorificare a
resurselor proprii) [3, p. 152].

Tabelul 2. Caracteristici ale interventiilor de educatie, consiliere si orientare in cariera

La ora actuala se utilizeaza cu predilectie notiunea de consiliere si orientare, si nu cea de

orientare scolard profesionald. Autorul M. Jigdu stabileste faptul cd mijloacele cunoscute
utilizate pana de curand in scoala in favoarea orientarii scolare si profesionale nu sunt nicidecum
perimate, dacd acestea sunt supuse unui inevitabil proces de adaptare, adecvare la realitatea
zilelor noastre, modernizate, actualizate si integrate in noile continuturi ale invatamantului
conturate de curriculumul national [9, p. 13]

,»Continutul diferitelor discipline scolare trebuie si poate constitui — fard a deturna cu

nimic obiectivele lor de bazd — mijloace indirecte de orientare scolara si profesionald, insuficient
explorate inca, pentru ca acestea au, in mod implicit, in subsidiar, un potential adecvat actului
conturarii unei opfiuni a elevului pentru o anumita carierd” [9, p. 16].
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Rezumat

The article highlights some conceptual and methodological aspects of conflict resolution
strategies in the school environment. Depending on the type of personality, we can deduce their
characteristics in the approach to communication and conflict resolution. Conflict resolution education,
which takes place worldwide, presents a series of principles, which are currently being implemented in
the educational systems of the Republic of Moldova and Romania. In the literature, there are empirical
investigations related to negotiation, mediation, arbitrariness, but we propose the use of persuasive
communication as a strategy for resolving conflicts, a level that offers significant promises that schools
can fulfill their mission to contribute to the development of harmonious personalities. of students.

Key-words: conflict, conflict resolution, strategy, persuasive communication.

Inerenta conflictelor in mediul scolar survine din totalitatea situatiilor pe care le

presupune actul educativ, dar si din specificul climatului educational: personalitdti diferite, cu
ereditati diferite sunt menite sd acceada la cunoastere in acelasi spatiu, si, nu de putine ori, apare
factorul declansator al unui conflict.

Conform autorului K. Lewin, citat de S. Chelcea, individul se afla in trei situatii
conflictuale: 1) intre doud valente pozitive de forte egale; 2) intre doua valente negative de forte
echivalente; 3) intre douad forte opuse, una negativa, alta pozitiva [apud 7].

In prezent, strategiile de rezolvare a conflictelor depind de tipul de conflict caruia i se
adreseaza. Aceasta se datoreaza faptului cd fenomenul expus are o semnificatie destul de
generala, conceptul fiind folosit in domenii extinse, nefiind limitat doar la activitatea
educationala.

Lucrarea noastrd aduce o abordare preferentiald conflictului educational. Impartisim
astfel conceptia autorului I. O. Panisoara, conform caruia justificarea acestei alegeri are drept
argumente semnificative: ,,(1) conflictul care a debutat in mediul educational este unul mai usor
de analizat, observandu-se mai clar atributele principale ale acestuia si (2) analiza pe care o
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efectudm asupra conflictelor educationale poate fi lesne extrapolatd asupra tuturor celorlalte
conflicte, indiferent de mediul de evolutie al acestora” [10, p. 154].

Parafarazandu-1 pe autorul I.O. Panisoard, remarcdm ca ,,0 schema generala a factorilor
principali care sunt implicati in aparitia si dezvoltarea conflictului o regasim la D. M. Wolfe si J.
D. Snoek; cei doi autori se centreazd asupra conflictului de rol, dar considerdm ca aceasta
matrice este utild si In analiza conflictului vazut in sens larg” [ibidem, p. 159], si o redam 1n
figura 1:

Relatii interpersonale

Rolul

emitatorului

Factori Presiunea Experienta in

organizafionali = exercitati R Raspunsul la situatie
de conflict conflictuale

/

Fig. 1. Factori implicati in aparitia si dezvoltarea conflictului (adaptare realizata de 1.0.
Panisoara, dupa D. M. Wolfe si J. D. Snoek)

Referindu-ne la mediul scolar, atentia noastra se indreapta preponderent spre conflictele
interpersonale si intra / intergrupale, dat fiind faptul ca in aceste circumstante putem analiza
modul in care comunicarea persuasiva se constituie drept strategie de rezolvare a acestora.

Potrivit autorului M. Deutsch (2000), teoretic, toate conflictele interpersonale ,,au motive
mixte, continand atat elemente de cooperare, cat si de competitie”. In acest context, problema
este cum intelegi si percepi conflictul, decat continutul conflictului in fapt [apud 13, p. 87].

Contextualizand problematica formelor de manifestare a conflictelor in spatiul
educational, se impune sa facem o analiza a comunicarii i a relationarii dintre profesori — elevi
si elevi — elevi. Astfel, autoarea T. Callo stabileste ca ,,0 comunicare se rezuma la satisfactia
provocatd, pastratd ori amplificatd de cele doud parti, trasatura esentiala fiind dimensiunea
relationald” [apud 15, p. 23]. In contextul ultimei tendinte, autoarea E. Tarna sustine ca ,,atat
studentul / elevul, cat si cadrul didactic se prezintd cu setul sau de informatii, fiind divers sau
diferit constientizat, dar si cu numeroase valori, atitudini, motive, interese, asteptari, convingeri,
credinte, optiuni, or, diferentele (viziunile) nu intotdeauna sunt acceptate si atunci apare
dezacordul, fie verbalizat (manifestat) sau nu; aceasta este, cu siguranta, prima forma de conflict,
care, dacd nu este rezolvat corespunzator, conduce la conflicte deschise, uneori distructive, avand
toate consecintele negative” [14, pp. 134-135]. Fiind date aceste considerente, autorul M. Esi
considera ca ,,in cazul relatiilor interpersonale, activitatea de persuasiune trebuie promovata de
persoane autoritare, iar actiunea in sine trebuie exercitatd mai ales in medii conflictuale” [3, p.
85].

Analizand personalitatea adolescentului, trebuie sd ludm in considerare ansamblul
caracteristicilor sale, incepand cu cele comportamentale, continudnd cu cele psihice si
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psihosociale [14, p. 160]. In acest context, mentionim ca tipuri diferite de personalitate
manifestd diferite caracteristici si prezintd diverse abordari ale comunicarii si rezolvarii
conflictelor interpersonale, dupa cum sunt redate in tabelul 1:

Tipuri de Abordari ale comunicarii si

personalitate | Caracteristici rezolvarii conflictelor

Tipul relativ | Au sanse sa dezvolte aspectele | Considera ca se pot descurca efectiv

sigur provocatoare, mai degraba decat | cu conflictele. Mai mult, abordarea
cele amenintatoare ale conflictelor. | lor constructivd a reglarii emotiilor
Aceste consideratii pozitive despre | (Shaver, Mikulincer, 2007) 1i poate
conflict au la baza perceperea sigura | ajuta sa comunice deschis, dar nu
a celorlalti ca ,bine intentionati si | amenintator, in timpul conflictului,
amabili (Hazan, Shaver, 1987) si |sd negocieze cu ceilalfi intr-0
perspectiva asupra lor conform | modalitate colaborativa si sa aplice
careia sunt capabili sa gestioneze | efectiv strategii de rezolvare a
problemele  vietii ~ (Mikulincer, | conflictului, cum ar fi compromisul
Florian, 1998). si integrarea nevoilor si

comportamentelor lor si ale
celorlalti.

Tipul Sunt  predispusi sa  evalueze | Aplicd strategii de rezolvare a

nesigur conflictele  in  termeni  mai | conflictului efectiv mai putin.
amenintatori. Pentru indivizii | Sunt predispusi sa afiseze emotii
anxiosi, conflictele ameninta dorinta | intens negative, s mediteze obsesiv
lor de a obtine aprobare, suport si | si chiar sd esueze sa Infeleagd ceea
securitate; ei declanseaza frica de | ce partenerul incearca si i spuna.
respingere si hiperactivizarea | Aceasta pozitie egocentrica,
strategiilor de reglare a emotiilor. tematoare, este posibil sa interfereze
Sunt predispusi, fie sa domine | cu calmul, comunicarea deschisa,
interactiunea (in efortul de a-si | negocierea si cu folosirea strategiilor
vedea propriile nevoi atinse), fie sa | de compromis si integrare care
adere submis la cererile celuilalt, | depind de luarea in considerare a
pentru a evita respingerea. nevoilor si perspectivei celuilalt.

Tipul evitant | Percep conflictele, in primul rand, | Atunci cand circumstantele nu
aversive, deoarece interfereazd cu | permit evadarea din  conflict,
autonomia si vulnerabilitatea. incearca sa-si domine partenerul, in
Sunt susceptibili de a dezactiva | acord cu nevoia lor de control,
semnificatia conflictului in timp ce | modelele negative ale celorlalti si
minimalizeazd importanta cererilor | incredere in punctele lor de vedere.
celuilalt; de a se distanta cognitiv | Aceastd pozifie defensivd este
sau emotional de conflict; de a | predispusa sa interfereze cu
incerca sd evite interactiunea cu | negocierea si compromisul.
celalalt.

Tabelul 1. Tipuri de personalitate, caracteristici si abordari ale comunicairii si rezolvarii
conflictelor interpersonale [6, p. 10, adaptat]
Aspectul din rezolvarea conflictelor cel mai intens studiat in conditii de laborator este

negocierea, remarca autorul St. Boncu [apud 11, p. 13]. Implicarea tertei parti, cu accent pe
mediere si arbitrare, este o altd zond de investigatii empirice, atat in laborator, cét si in conditii
naturale [ibidem, p. 14]. Aceste interventii sunt definite de autorii D. Patragcu, R. Mafteuta [9, p.
195], astfel:
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» Negocierea — este un mod de a gandi, o atitudine, un comportament, o stiinta, o filosofie;
de asemenea, negocierea mai este consideratd un concept de cooperare si avantaj reciproc.

» Medierea — este interventia unei terte parti, neutra in raport cu partile aflate in conflict,
pentru rezolvarea conflictului, prin facilitarea comunicarii si oferirea de sugestii.

» Arbitrarea — prevede recurgerea la un arbitru independent, care dupd analiza situatiei
poate propune o solutie reala de iesire.

In acest context, teoreticienii si practicantii vehiculeaza un set fluid de concepte din
familia rezolvarii conflictelor, ca proces si rezultat, dupd cum remarcd autoarea A. Stoica-
Constantin [11, p. 7]: prevenirea conflictului, transformarea conflictului (proces alternativ
celui de rezolvare a conflictului si de management al conflictului), managementul conflictului,
reducerea conflictului, rezolvarea de probleme, acordul / aranjamentul / intelegerea conflictului,
concilierea, consensul, negocierea, medierea, arbitrarea, med-arb (mixturd intre mediere si
arbitraj). Pe langd acestea, ar mai fi reconcilierea, dar care actioneaza in faza de post-conflict si
miniprocesul si diplomatia secundard, dar care nu pot fi utilizate in practica educationald
(presupun alte contexte).

Planificarea procesului de rezolvare a conflictului presupune cunoasterea si aplicarea
unui instrumentar, ceea ce se traduce prin strategia aleas. In acceptiunea autoarei M. Bocos,
conceptul ,,strategie” a fost folosit pentru prima datd in arta militara, apoi preluat in alte domenii
de activitate, pastindu-i-se insd semnificatia de modalitate de desfasurare si ameliorare a
actiunilor intreprinse in vederea atingerii unui anumit obiectiv. Sensul general atribuit in educatie
conceptului ,,strategie” este acela de modalitate de concepere, de linii de orientare — in viziune
sistemica, pe termen lung, mediu sau scurt a proceselor de esentd educationala [2, p. 197].

Subordonata strategiei este stratagema, care ,,presupune integrarea intr-o formuld unica
de actiune atat a tehnicilor, cat si a principiilor de implementare a acestora”, si care, la randul ei
are subordonate tactici (mijloace, metode si forme de actiune pentru a realiza obiectivele).

In acceptiunea autorilor C. Tripon, M. Dodu, G. Penciu [12, p. 61], teoria stilurilor
sugereazad ca indivizii au mijloace sau metode preferate de abordare a unei situatii conflictuale,
pe care le utilizeaza ori de cate ori este posibil.

In literatura de specialitate, existi o dubld pozitionare fata de stilul adoptat intr-un
conflict: unele teorii sustin faptul ca indivizii isi pastreaza un stil dominant Intr-o situatie
conflictuald, pe cand altele sustin ca indivizii practica stiluri variabile.

Abordarile traditionale asupra rezolvarii conflictelor se bazeaza in mare parte pe mediere
si negociere si astfel, programele promovate in scoli se bazeaza pe acesta linie directoare.

Programele traditionale de ,,Peer mediation”, remarca cercetatoareca O. P. Papancea
Zaharia [8], se bazeaza pe structura rezolvarii de probleme, in care conflictul este vazut ca
,problema”, care poate si trebuie solutionatd. Alaturi de acestea, programe mai noi, alternative,
pun accentul fie pe medierea transformativa, fie pe medierea bifocala.

In general, programele de educatie a rezolvirii conflictelor oferi elevilor o intelegere
asupra naturii conflictelor, a dinamicii puterii si influentei care actioneaza in conflict i a rolului
culturii in care vedem si raspundem unui conflict [5, p. 234]

Strategiile de rezolvare a conflictelor se pot axa pe schimbari ale perceptiei si atitudinale,

eqe w e

aceasta directie, conform autorilor G. Levinger si J. Z. Rubin, un proces de rezolvare sugereaza
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,0 convergentd a atitudinilor subiacente”, ca de altfel si dobandirea unei schimbari in
comportament [apud 4].

Facand o sinteza a literaturii de specialitate dedicatd rezolvarii conflictelor in mediul
scolar, autoarea T. Jones [5, p. 234-235] distinge patru scopuri globale, fiecare putand fi
monitorizat pentru a stabili eficacitatea unui program de rezolvare a conflictelor:

» crearea unui mediu sigur de invdfare. Programele care se axeaza pe acest obiectiv sunt
interesate de obtinerea unor rezultate, cum ar fi: scaderea incidentelor de violenta,
scaderea conflictelor intre grupurile de elevi, sciderea absenteismului si a ratei de
parasire a scolii cauzate de existenta unui mediu nesigur de invatare;

» crearea unui mediu constructiv de invdgare. Pentru acest obiectiv, rezultatele asteptate
sunt: imbunatatirea climatului scolar, imbunatatirea climatului clasei, dezvoltarea unui
mediu respectuos si grijuliu, imbunatatirea managementului clasei, reducerea timpului pe
care profesorii il petrec pentru gestionarea problemelor disciplinare, utilizarea sporitd a
disciplinei centrate pe elev;

» sporirea dezvoltarii sociale si emotionale a elevilor. Atunci cand programele de
rezolvare a conflictelor sunt eficiente, sunt incluse beneficii ca: cresterea perspectivei,
dezvoltarea abilitatilor de rezolvare a problemelor, imbunditatirea constientizarii
emotionale si a managemetului emotiilor, reducerea orientarilor agresive si ostile,
cresterea utilizarii comportamentelor constructive in conflict la scoald, dar si in familie si
comunitate.

» Crearea unei comunitati constructive in rezolvarea conflictelor. Conform autorilor M.
Deutsch, C. R. Mitchell, J. Z. Rubin, diferite modalitati de comportament sunt explicate
prin patternuri ale comunicarii, atitudinea fata de adversari, procese cognitive si Strategii
de rezolvare a problemelor [apud 4].

Rezolvarea conflictelor se axeaza pe un proces interactiv de comunicare, iar ,,informatia
emisd si receptata poate contribui la demararea unui dialog in deplin consens si la aplanarea
divergentelor” [1]. Abordarea rezolvarii conflictelor prin comunicare persuasivd necesitd un
program / curriculum educational autentic, axat pe trei componente:

1) setul de principii de rezolvare a conflictelor;

2) procesul structurat, etapizat;

3) comunicarea persuasiva, perceputd drept instrument fundamental in atingerea scopului
propus (valorificarea comunicarii persuasive ca strategie de rezolvare a conflictelor).

Principiile rezolvarii conflictelor se bazeaza pe principiile fundamentale ale educatiei
pentru rezolvarea conflictelor [9, pp. 281-282]:

- folosirea proceselor de rezolvare a conflictelor in disputele scolare poate imbunatati climatul
educational;

- utilizarea celor mai eficiente strategii in scopul rezolvarii conflictelor si reducerii cazurilor de
comportament necivilizat, violenta, vandalism, abandon scolar;

- congtientizarea ca la o mai profunda intelegere a propriei personalitdti, precum si a celor din
jur, constituie buna pregétire pentru rezolvarea conflictelor atat a elevilor, cat si a profesorilor;

- lucrul in echipa, negocierea si medierea incurajeaza implicarea activd a comunitatii;

- educatia pentru rezolvarea conflictelor il antreneaza pe elev in a accepta puncte diferite de
vedere, abilitate, lucru important intr-o lume diversa si multiculturala;
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- diseminarea bunelor practici in rezolvarea conflictelor sporeste capacitatile subiectilor de
ascultare, gandire criticd si solutionare de probleme — abilititi fundamentale pentru orice
invatare si educatie.

Implementand programe educationale comprehensive de rezolvare a conflictelor,
comunitatile educationale si scolare pot imbunatati climatul educational si pot avea un impact
asupra viitorului [ibidem, p. 282]. Scopul lor consta in formarea la audienti a competentelor de
interactiune constructiva si reglare-rezolvare a conflictelor aparute in colectivele scolare fara a
apela la presiune, ci doar la comunicare persuasivd.

Programele de rezolvare a conflictului pot oferi alternative eficiente la curricula
disciplinelor traditionale. Asemenea alternative, implementate cu ajutorul comunicarii
persuasive, furnizeazi schimbari atitudinale si comportamentale pe termen lung. In aceste
circumstante, se impun condifii precum: motivarea respectului si a Increderii reciproce, a
integritatii morale, oportunitati care duc la cresterea continud a eforturilor academice si sociale.

In concluzie, procesele de rezolvare a conflictelor scolare, valorificind comunicarea
persuasiva, trebuie sd fie modele, alaturi de care atat scolile, cat si sistemul educational per
ansamblu, promoveaza ideea conform careia elevii vor deveni cetateni eficienti, echilibrati si
flexibili.
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Abstract

The current syllabi, valid from 2017-2018 onwards, are based on the eight European key-
competencies. They define the general knowledge of an adult who is flexible, able to personalize their
knowledge and expand their cognitive horizons by gaining qualifications throughout their active existence
in the socio-economic landscape. Romanian language is a field of study meant to create real and
functional competencies that can be measured through a student’s communication capacity, not only
under a teacher’s supervision, but also independently, integrating the three dimensions of education:
formal, non-formal and informal. Newer syllabi differ drastically in their vision, starting from the
student’s rapport with the Romanian language (mother tongue or not). They also capitalize on linguistic
and educational policies promoted in community spaces. The introduction of key competencies highlights
life-long learning as a long term result. This way flexibility and the student’s capacity of self-reflection
can be measured using performance standards. In correlation with the pragmatic aspect of the discipline,
these new factors create the graduate’s profile.

Key-words: syllabus, competencies, contents, methodology, learning experiences.

Din data de 18 decembrie 2006, Recomandarea Parlamentului European -

RECOMMENDATION OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL, of 18
December 2006, on key competences for lifelong learning, (2006/962/EC) pozitioneaza educatia
personalitate autonoma, care sa-i asigure, in viata de adult, flexibilitate in contextul
reconfigurarii permanente a modelului social, adaptabilitate si capacitatea de a invata pe tot
parcursul vietii. In fapt, acest ultim aspect este cel mai important din contextul reformarii
curriculare absolut necesare si conforme cu dinamica istorica a socialului. Atunci s-a lansat un
document important care a modificat substantial politicile curriculare. Profilul absolventului
impunea ca acesta sa primeascd in scoald competente al caror efect sa se reflecte pe parcursul
vietii de adult si sa-i faciliteze acestuia deschiderea spre o activitate permanenta de invatare [1].
In prim-planul deciziilor europene privind politicile educationale se aflau sustinerea si
dezvoltarea comunicarii lingvistice, care sa faciliteze exercitarea dreptului la libera circulatie si
integrarea pe piata muncii in spatiul UE, afirmarea, dezvoltarea si cultivarea valorilor culturale
ale fiecarei tari, cunoasterea valorilor celuilalt si cultivarea respectului si tolerantei, cu scopul
instutirii si prezervarii armoniei sociale.

In 2016, in plin proces de reconfigurare a recomandarilor Parlamentului European privind
adaptarea si redenumirea competentelor-cheie, Romania decide reformarea curriculumului, astfel
incat sa raspunda exigentelor europene privind profilul absolventului integrabil pe piata muncii,
initiat la nivel antreprenorial, autonom in plan social si deopotriva cooperant cu ceilalti. Inertia
profesorilor in raport cu flexibilitatea deciziilor institutionale a produs din nou reactii de
respingere a noilor programe. Acestea au fost elaborate in consens cu politicile curriculare
europene, anticipand forma finala a tabloului competentelor-cheie care aveau sa fie legiferate
printr-o noua Recomandare a Parlamentului European din data de 21 ianuarie 2018 [3].

In urma finalizirii procesului de elaborare si consultare publici pentru noile programe, la
inceputul anului 2016, acestea au fost aprobate prin ordin de ministru si au fost puse in aplicare
incepand cu seria elevilor de clasa a V-a din anul scolar 2016-2017.
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Noile programe au diferente semnificative de viziune, pornind de la perspectiva raportului
personal pe care il are elevul cu limba romana (maternd / nematernd), valorificind in demersul de
constructie curriculard documentele de politici lingvistice si educationale promovate in spatiul
comunitar. Introducerea competentelor-cheie dintru inceput a pus in valoare conceptul de
invatare pe tot parcursul vietii, ca finalitate pe termen lung, astfel incat, flexibilitatea si
antrenarea elevului in a-si constientiza progresul, masurabil prin raportare la standardele de
performantd si corelat cu aspectul pragmatic al disciplinei de studiu, au creat profilul
absolventului. Astfel, prin asocierea procesului invatarii cu formarea de competente, finalizarea
invatamantului gimnazial, respectiv liceal, reprezintd un prag care face trecerea la un alt tip de
invatare, autonoma, pe tot parcursul vietii. Raportarea invatarii la competentele-cheie asigura
conexiunile intre domeniile de invatare, crednd o zona de interferenta dintre ariile curriculare si,
implicit intre disciplinele din cadrul aceleiasi arii. Sa nu uitam ca scoala se afla in mileniul III,
definit de inter- si transdisciplinaritate. Noile programe fac pasul decisiv spre optiunea viitoare in
domeniul politicilor curriculare, de stergere a granitelor dintre discipline si lansarea ideii de
cunoastere complexa.

In consecinti, actualele programe, care se afla in aplicare din anul scolar 2017-2018, sunt
construite pentru a forma elevilor cele opt competente-cheie, definitorii pentru cultura generala
care trebuie sa caracterizeze un adult flexibil, eliberat de corsetul unor continuturi teoretice
invatate in scoald si capabil sa personalizeze cunoasterea, dezvoltandu-si orizontul cognitiv, prin
calificarile succesive pe care le poate obtine de-a lungul existentei sale active in plan
socioeconomic. Desigur cd acestea vor fi adaptate la recomandarile privind regandirea
competentelor-cheie din anul 2018 si astfel, cu certitudine ca revizuirile absolut necesare care
vor urma vor declansa unele reactii de respingere din partea celor implicati in procesul de
educatie, de tipul: abia au fost puse in aplicare si iar se schimbd. In fapt, scoala este institutia
care fiinteaza in prezent, pentru viitor [4, pp. 2-3].

Programa scolara pentru disciplina Limba si literatura romana [2, pp. 1-2] reprezinta oferta
curriculara pentru clasele a V-a —a VIlI-a. Conform Planului-cadru de invatamdnt, aprobat prin
OMENCS nr. 3590/05.04.2016, limba si literatura romana are alocate 4 ore pe sdptamana.

Conceptia acestei programe are in vedere urmatoarele documente:

Documentul de fundamentare a noului plan-cadru pentru gimnaziu (2016), Recomandarea
Parlamentului European vizdand competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul
intregii vieti (2006/962/EC) — Key Competences for Lifelong Learning — a European Reference
Framework, Recommendation of the European Parliament and of the Council of 18 December
2006 ii, in Official Journal of the EU, 30 dec. 2006 — document european de referinta, instrument
care sustine necesitatea unui set de competente-cheie care sa ii permita viitorului cetdtean sa se
adapteze in mod flexibil la o lume caracterizata prin schimbare rapida si profunda interconectare,
precum: comunicare in limba maternd, comunicare in limbi strdine, competenta digitald, a invata
sd inveti, competente sociale si civice, spirit de initiativd si antrepenoriat, sensibilizare si
exprimare culturala;

Cadrul european pentru studiul literaturii in invatamdntul secundar (LiFT-2 - Literary
Framework for Teachers), Portofoliul european al limbilor (The European Language Portfolio).

Programa de limba romana favorizeaza abordarea invatarii din perspectiva inter- si

transdisciplinara, conform prevederilor din Legea educatiei, urmarind:
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e intelegerea faptelor de limba si a coerentei lor structurale, pornind de la mecanismele
esentiale de generare a mesajului in comunicare orala si scrisa;

e asigurarea controlului uzului comunicarii lingvistice in activitati de ascultare, vorbire,
lectura si scriere, in raport cu norma limbii roméane in vigoare;

e cunoasterea si intelegerea elementelor fundamentale de ordin lexical si gramatical,
comune limbii romane si altor limbi moderne (romanice sau din alte familii), intr-0 viziune
sincronica;

e dobandirea unor competente de lectura pe care elevii sd le poatd folosi in contexte
diverse de viata, in scoald si in afara ei;

e asumarea valorilor etice si a idealurilor umaniste nationale §i europene, definitorii pentru
omul modern, necesare propriei dezvoltiri afective si morale, avand ca reper modelul
sociocultural.

Programa de Limba si literatura romana respecta prevederea articolului 2 (3) din Legea nr.
1/5 ianuarie 2011, Legea educatiei nationale, cu modificarile si completarile ulterioare:

Idealul educational al scolii romanesti consta in dezvoltarea libera, integrald si armonioasa
a individualitatii umane, in formarea personalitdtii autonome si in asumarea unui sistem de valori
care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.

Disciplina Limba si literatura romand vizeaza construirea profilului absolventului de
gimnaziu, avand ca obiectiv atingerea unui nivel intermediar de detinere a competentelor-cheie;
acesta se pozitioneaza logic in continuarea profilului de formare al absolventului de clasa a [V-a
si deschide perspectiva catre profilul de formare al absolventului de clasa a X-a.

Competentele-cheie formate la disciplina Limba si literatura roméana in gimnaziu, in
principal, sunt:

» comunicarea in limba materna;

» sensibilizare §i exprimare culturala.

Formarea competentei de comunicare in limba maternd (romana) in gimnaziu este un
proces axat pe desfasurarea de activitati didactice adecvate particularitatilor de varstd, conform
profilului absolventuluivii de gimnaziu, dupa cum urmeaza:

* cautarea, colectarea, procesarea de informatii si receptarea de opinii, idei, sentimente intr-
0 varietate de mesaje ascultate / texte citite;

» exprimarea unor informatii, opinii, idei, sentimente, in mesaje orale sau scrise, prin
adaptarea la situatia de comunicare;

* participarea la interactiuni verbale in diverse contexte scolare si extrascolare, in cadrul
unui dialog proactiv.

Formarea competentei-cheie sensibilizare si exprimare culturald respecta particularitatile
de varsta ale elevului de gimnaziu, sprijinindu-1 in procesul complex de a intelege rolul identitatii
culturale si lingvistice pentru dezvoltarea personald armonioasd, adecvata contextului social.

Activitatile specifice destinate sd formeze aceastd competentd se regdsesc explicit
formulate 1n profilul absolventului de gimnaziu. Acestea sunt:

* aprecierea unor elemente definitorii ale contextului cultural local si ale patrimoniului
national si universal,

» realizarea de lucrari creative folosind diverse medii, inclusiv digitale, in contexte scolare
si extrascolare;

153



* participarea la proiecte si evenimente culturale organizate in contexte formale sau
nonformale.

Limba si literatura romana este o disciplind complexa, care cuprinde, in maniera integrata,
trei componente:

» componenta lingvistica, apartinand stiintelor limbii, care asigura uzul corect, constient si
eficient al limbii;

» componenta interrelationald, apartinand stiintelor comunicarii, care favorizeaza insertia
sociala a individului;

* componenta esteticd si culturala, apartinand literaturii, ca arta a cuvantului, care asigura
dezvoltarea complexa a personalititii umane.

Componenta lingvistica este fundamentul dezvoltarii competentei de comunicare,
favorizand intelegerea relatiei dintre uz si norma si constientizarea importantei codului lingvistic
in procesul de comunicare.

In gimnaziu, invatarea corectd si dirijati a normei limbii romane literare exercitd un rol
reglator asupra corectitudinii exprimarii, raportand la norma limbii roméne standard achizitiile
lingvistice ale elevilor din perioada anterioara de scolaritate. Limba este instrumentul principal
de organizare a gandirii logice, avand astfel implicatii majore in asigurarea accesului elevului la
cunoastere si, implicit, a succesului scolar la toate disciplinele de studiu. Invitarea corecta si
dirijjatd a normei limbii literare are un rol reglator pentru comunicarea corectd si nuantatd in
limba romana, avand in vedere experienta de invatare a elevului. Astfel, se dezvoltd componenta
tranzitivd a comunicdrii, in raport de complementaritate cu cea reflexiva, fapt care
fundamenteaza constientizarea identitatii de catre fiecare elev si contribuie la dezvoltarea
psihosociald si culturald armonioasd a acestuia. Totodata, raportarea la norma, precum si
intelegerea variatiilor admise de aceasta asigurd succesul in activitatea de invatare formala,
nonformald si informalda reflectatd in complexitatea universului cognitiv al elevului.
Comunicarea lingvistica in limba materna este esentiald in definirea mediului familial si afectiv,
dand sens existentei socioculturale a fiecarui individ si sustindnd constiinta identitara.

Componenta interrelationala este complementara competentei lingvistice si pune accentul,
in principal, pe elementele de retoricd in comunicarea orald, in corelare directd cu adecvarea
comportamentului comunicativ la context, dar si pe comunicarea scrisd, prin aplicarea, in
manierd complementara, a procedeelor traditionale si moderne de comunicare. Prin valorificarea
acestei componente, disciplina limba si literatura romana asigura constientizarea de catre elev a
faptului ca orice act de comunicare se bazeaza pe punerea in comun a informatiilor, cu efect
asupra experientei cognitive si socioculturale individuale. In egald misuri, aceasti componenta
aduce 1n atentie respectarea normelor comportamentale cu manifestare dincolo de mediul scolar,
care asigura starea de confort social si cultural, contribuie la o insertie sociald adecvata,
asigurand dezvoltarea competentei de a invata sa inveti, esentiala pentru Tnvatarea pe toata durata
vietii.

Componenta estetica §i culturala vizeaza dezvoltarea dimensiunii afective a personalitatii
elevului, prin descoperirea si intelegerea rolului modelator al contextului cultural local, national
si universal in procesul dezvoltarii personale. Studiul literaturii roméne in relatie cu literatura
straind, la nivelul gimnaziului, respectd particularitdtile de varsta si interesele de lecturd ale
elevilor si propune o abordare pragmatica, vizind dezvoltarea si stimularea creativitatii, a
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libertatii de receptare si a placerii lecturii, cu scopul de a intelege valorile universale si
importanta raportarii la acestea, In procesul desavarsirii unei personalitati autonome.

Componenta estetica si culturala vizeaza sensibilizarea elevului, prin apelul la dimensiunea
afectiva a personalitatii. De asemenea, prin receptarea mesajului unui text beletristic, elevul are
acces la modele / antimodele existentiale, fapt care asigura activitatii de Invatare un rol reglator
in relatia individ — societate. Literatura deschide perspectiva unor alternative fictionale la
modelul social, fiind, pentru elev, un spatiu al jocului de rol care ii poate facilita insertia sociala
in viata de adult. Studiul literaturii vizeazd si modelarea universului cultural, respectand
particularitatile fiecarui elev, tocmai prin posibilitatea pe care acesta o are de a selecta, prin
lectura, modelele care i se potrivesc personalitdfii si structurii temperamentale. Astfel, studiul
fenomenului literar dezvoltd si stimuleaza creativitatea, contribuind substantial la definirea
individualitatii, ca expresie a libertatii de receptare, si la conectarea acesteia la modelul social in
care traieste elevul.

Limba este instrumentul principal de organizare a gandirii §i este compusa din sisteme
interdependente de semne si simboluri a caror menire este crearea de sens, prin transmiterea de
mesaje. Prin limba, se construieste identitatea personald a individului si nationald a culturii de
origine, precum si relatiile interpersonale, care favorizeaza insertia sociald. Invitarea limbii
romane ca maternd incepe de la nastere si continua pe tot parcursul vietii, fiind mijlocul de
exprimare a gandurilor, a sentimentelor si a experientei personale.

Comunicarea lingvistica in limba materna este esentiald in definirea mediului familial si
afectiv, dand sens existentei socioculturale a fiecarui individ si asigurand constiinta identitatii.
Fiecare copil care vine la scoala are abilitati de comunicare in limba maternd sau si intr-o alta
limba, dar esential este ca, in cadru institutionalizat, acesta s dobandeasca, in primul rand,
achizitii fundamentale corecte privind comunicarea in limba maternd, care sa fie baza pentru
achizitiile vizand alte limbi.

Prezenta programa asigura promovarea dezvoltdrii personale a elevului intr-un cadru
sociocultural largit. A dobandi competente generale, precum a sti, a pune in aplicare, a avea
atitudini §i reactii adecvate reprezintd o dimensiune semnificativa a demersului didactic prin
care programa va fi aplicata 1n scoala.

La nivel gimnazial, in cadrul invatamantului obligatoriu, disciplina limba si literatura
romana oferd spatiul de construire corectd, complexa si armonioasd a personalitafii umane
inserate diacronic in paradigma postmodernitatii, vizand deopotrivd perspectivele istorica,
estetica si culturald prin care se redefineste relatia dintre persoand si universul exterior acesteia.
Aceasta disciplina de studiu construieste coerent relatia dintre culturd, ca artefact si scoald — ca
instrument de transmitere a culturii, prin punerea la dispozitie a unei programe de gimnaziu
caracterizate prin bogatie, recursivitate, interconexiuni si rigoare, valorificind teoria
inteligentelor multiple si Tnvatarea prin cooperare, intr-o abordare interculturald si integrata a
curriculumului.

Programa elaborata in contextul noii paradigme educationale vizeaza:

e implinirea idealului educational al scolii romanesti derivat din idealul european al
educatiei si reflectat asupra tuturor elevilor romani de pretutindenti;

e adecvarea programei la arhetipul sociocultural national coroborat cu cel universal, prin
corelarea traditiei cu viziunile novatoare;
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e corelarea cu programele pentru maternda din Romdnia si din alte tari guvernate de
evolutiile in domeniul educatiei la nivel european si international;

e deschiderea transdisciplinara a programei, pentru atingerea finalitatilor educationale,
reflectate in profilul unui absolvent capabil de o insertie sociald de succes;

e armonizarea optima a componentelor curriculare: proiectare, elaborare, aplicare,
revizuire permanenta,

e implicarea activa si responsabila a triadei: scoala — familie — context social in procesul
de educare dirijata a tinerilor intr-un mediu institutionalizat.

Programa scolara pentru disciplina Limba si literatura romdna are urmatoarea structura:

* Nota de prezentare;

» Competente generale;

» Competente specifice si exemple de activitati de Invatare;

+ Continuturi;

* Sugestii metodologice.

Actuala programa de limba si literatura roména 1isi propune sd asigure dezvoltarea
competentelor de utilizare a limbii romane de catre elevii din gimnaziu, pornind de la triplul
statut al disciplinei: de limba oficiala a statului romén, de limba de scolarizare si de disciplind de
studiu. In acest sens, competentele dobandite in cadrul acestei discipline au un caracter
instrumental, pe de-o parte, sprijinind procesul de intelegere si de invatare formald, informala si
nonformala, iar, pe de alta parte, pe termen lung, acestea asigura dezvoltarea competentei-cheie
,»a invata sa Tnveti”. Ca limba materna, limba romana se va studia pornind de la practica rationala
si functionald, raportarea la norma fiind mijlocul de corectie a erorilor, In scopul asigurarii unei
comunicdri eficiente. Uzul rational si structurat al limbii romane reprezinta deopotrivd un
instrument necesar codarii / decodarii mesajului din texte de diverse tipuri (orale si / sau scrise;
continue / discontinue / mixte; fictionale/nonfictionale), dar si una dintre finalitatile disciplinei,
ceea ce conferd limbii materne rolul de instrument principal de acces la cunoastere si de invatare
pe tot parcursul vietii. De asemenea, in calitatea sa de disciplind de studiu, limba si literatura
romana se afld in centrul constructiei identitare, prin apelul la valorile culturale nationale si, prin
studiul acestora, la modelul romanesc al fiintei, corelat insa cu valorile europene, interculturale si
multiculturale. Tot 1n cadrul gimnaziului se formeaza gustul pentru lecturd, pentru arta, limba si
literatura romana contribuind la formarea gustului estetic.

Finalitatea urmarita de programa este formarea unui individ capabil sa utilizeze limba
romand in scopul Invatarii, atat In cursul scolaritatii, cat si pe tot parcursul vietii; un individ
capabil sd utilizeze limba roména in scopul insertiei sociale, ca limba a schimburilor comerciale,
sociale etc.; un individ care isi asuma propria identitate lingvistica si culturala, fiind, in acelasi
timp, sensibil la valorile interculturale si multiculturale, in contextul (auto)descoperirii si al
(auto)construirii.

In procesul de predare-invitare-evaluare, se face trecerea progresivi de la nivelul
elementar de detinere a competentelor cheie (de la ciclul primar) la nivelul intermediar in
gimnaziu, asigurandu-se construirea nivelului functional din ciclul secundar inferior/superior) (v.
Planul-cadru / 01. 04. 2016 / profilul absolventului / descriptivul fiecarui ciclu de scolaritate),
respectandu-se principiul gradualitétii achizitiilor.
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Situarea elevului in centrul activitatilor destinate formarii sale favorizeaza dobandirea de
cunostinte si abilitdti de operare cu acestea, cultivand atitudini care asigurd adaptarea, controlul
asupra propriei formari, respectiv, monitorizarea acesteia. Competentele specifice reprezinta
trepte in structurarea comunicarii orale si scrise/a redactarii, astfel incat absolventul de gimnaziu
sd facd din limba materna instrumentul principal de:

e cdautare, colectare, procesare de informatii si receptare de opinii, idei, sentimente intr-0
varietate de mesaje / texte ascultate / texte citite;

e cxprimare a unor informatii, opinii, idei, sentimente, in mesaje orale sau scrise, prin
adaptarea la situatia de comunicare;

e participare la interactiuni verbale in diverse contexte scolare si extrascolare, in cadrul
unui dialog proactiv;

e integrare a valorilor identitare, comunitare si estetice.

Principii didactice

Principiile didactice care trebuie sa ghideze procesul de predare — invatare — evaluare sunt:

1. abordarea comunicativ-functionald a continutului lingvistic, pornind de la faptele de
limba, de la actele de vorbire si dobandind aplicatie in utilizarea contextuald a cunostintelor;

2. accentuarea caracterului interactiv al insugirii limbii, avand in vedere impunerea
abordarii limbii nu ca sistem abstract de semne, ci ca ,,limba in functiune”, in variantele ei orale
sl scrise, ca instrument al exprimarii si al autoexprimarii;

3. implementarea demersurilor didactice de insusire si exersare activa, implicativa, ludica a
limbii;

4. sustinerea perspectivei holistice asupra achizitiei limbilor, prin proiectarea activitatilor
didactice centrate pe dezvoltarea/exersarea integratd a competentelor de baza (receptare de mesaj
oral, producere de mesaj oral, receptare de mesaj scris, producere de mesaj scris), intr-o maniera
complementara;

5. conceptele de gramatica, reprezentand notiuni-ancord, cu rol orientativ in exersarea
contextuald a limbii, clarificarea lor avand rolul de a sustine gandirea metalingvistica, de a
orienta mecanismele de autocorectare si de a motiva preocuparea pentru exprimarea controlata,
pretentioasa, eficientd, racordata la specificul situatiei de comunicare;

6. stimularea gandirii creative prin limba, in vederea formarii unei personalitati autonome,
capabile sa-si prezinte propriile pareri, sa accepte diversitatea de idei si opinii;

7. implementarea in continut a viziunii identitare si interculturale, in vederea asimilarii
limbii prin confinuturi culturale reprezentative;

8. transpunerea activitdtilor scolare in medii sociolingvistice reale, extrascolare (de
exemplu: organizarea activitatilor in medii extrascolare de tip muzeu, cinematograf, structurat de
principiile metodei proiectului) si implementarea ,.realitdtii exterioare” in clasd (de exemplu:
valorificarea 1n activitatile scolare a emisiunilor tv, a instruirii asistate de calculator etc.).

Prezentarea continuturilor in liste distincte pentru domeniile Comunicare, Lecturd,
Redactare , Elemente de constructie a comunicarii s-a facut din ratiuni metodologice, deoarece
in actul comunicarii acestea fuzioneaza, fapt care face necesard predarea integratd si propune
elevilor sarcini de invdtare cu un accentuat caracter utilitar, relevante pentru insertia sociala de
succes 1n viitoarea viatd de adult.
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Programa propune continuturi structurate pe teme care reflectd, la nivel de maxima

generalitate, varsta scolard a fiecarei clase. Astfel, se construieste treptat si concentric universul
cognitiv al elevului de gimnaziu, valorificand orizontul specific fiecarei varste.

In lectura programei se propune si se tind cont de faptul ca la nivelul fiecirei clase se
indicd numai continuturile noi si modul lor de abordare (intuitiv, aplicativ si/ sau prin teoretizare).
Reactualizarile continuturilor anterior insusite se subinteleg.

Continutul prevazut in aceastd programa propune un demers achizitional progresiv, ,,in

spirala”, ceea ce presupune permanenta corelare pragmatica si functionald dintre vechi si nou.
Structurarea tematica a continutului permite exersarea unui vocabular si a unor acte de vorbire
indispensabile dintr-o culturd comunicationala cotidiana, eficienta.

In prelucrarea metodica a propunerilor de continut centrate pe aceasta competentd se
propune raportarea la urmatoarele criterii:

Clasa a V-a

Clasa a Vl-a

Clasa a Vll-a

Clasa a Vlll-a

Se vor selecta 8 texte de
baza, destinate studiului
aprofundat. Textele
literare si nonliterare
originale grupate in jurul
unei tematici comune vor
fi alese din literatura
romana si universala,
prin raportare la cerintele
si la nevoile de instruire
ale elevilor. Profesorii
vor avea obligatia de a
studia un numar minim
de 8 texte de baza (4
literare si 4 nonliterare).
Se recomanda ca
fragmentele selectate sa
contina intre 900-1000 de
cuvinte.

Autorii de manuale si
profesorii au libertatea sa
aleaga texte-suport in
masura s abordeze
aplicativ notiunile de
teorie literara.

La cele 8 texte de baza se
vor adauga 5 texte
suplimentare.

Se vor selecta 8 texte de
baza, destinate studiului
aprofundat. Textele vor fi
originale, grupate in jurul
unei tematici comune,
vor fi alese din literatura
romana si universala,
prin raportare la cerintele
si la nevoile de instruire
ale elevilor. Profesorii
vor avea obligatia de a
studia un numéar minim
de 8 texte de baza (4
literare si 4 nonliterare).
Se recomanda ca
fragmentele selectate sa
contind intre 1200-1300
de cuvinte.

Autorii de manuale si
profesorii au libertatea sa
aleagd texte-suport in
masura sa abordeze
aplicativ notiunile de
teorie literara.

La cele 8 texte de baza se
vor adduga 5 texte
suplimentare.

Se vor selecta 10 texte de
baza, destinate studiului
aprofundat. Textele vor fi
originale, grupate in jurul
unei tematici comune,
vor fi alese din literatura
romana si universala,
prin raportare la cerintele
si la nevoile de instruire
ale elevilor. Profesorii
vor avea obligatia de a
studia un numar minim
de 10 texte de baza (5
literare si 5 nonliterare).
Se recomanda ca
fragmentele selectate sa
contind intre 1500-1700
de cuvinte. Autorii de
manuale §i profesorii au
libertatea sa aleaga texte-
suport In masura sa
abordeze aplicativ
notiunile de teorie
literara.
Se recomanda o varianta
de asociere in functie de
temele propuse.

La cele 10 texte de
baza se vor adauga 5
texte suplimentare.

Se vor selecta 10 texte de
baza, destinate studiului
aprofundat. Textele vor fi
originale, grupate in jurul
unei tematici comune.
Textele de baza vor fi
preluate din literatura
romana si universala,
prin raportare la nevoile
de instruire ale elevilor.
Profesorii vor avea
obligatia de a studia un
numar minim de 5 texte
literare de baza, respectiv
5 texte nonliterare. Se
recomanda ca
fragmentele selectate sa
contina intre 1800-2000
de cuvinte. Autorii de
manuale §i profesorii au
libertatea sa aleaga texte-
suport Tn masura sa
evidentieze notiunile de
teorie literara studiate.
Se recomanda o varianta
de asociere a tipurilor de
discurs cu temele
propuse.

La cele 10 texte de
baza se vor adauga 5
texte suplimentare.
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Programa prevede abordarea continuturilor in progresie tematica (Eu si universul meu
familiar — clasa a V-a , Eu si lumea din jurul meu — clasa a Vl-a, Orizonturile lumii si
cunoasterii — clasa a Vll-a, Reflectii asupra lumii — clasa a Vl1lI-a), din fiecare tema alegandu-se
minimum 4 — maximum 6 subteme, fiecare dintre ele constituind centrul proiectarii pe unitati de
invatare tematicd, fiecare unitate abordand toate domeniile de continut (Comunicare orala /
Lectura / Redactare / Elemente de constructie a comunicarii) si vor fi vizate toate competentele
generale.

Alaturi de competentele vizate, programa propune continuturi si activitati de invatare, prin
care elevii vor aplica si monitoriza propria invatare. Programa este deschisa, flexibila si permite
profesorului manifestarea creativitdtii si a vocatiei sale culturale, eliminand abordarile excesiv
teoretizante si asigurand flexibilitatea si eficienta in procesul de formare a competentelor-cheie.

Formarea si dezvoltarea competentelor lingvistice se va realiza prin raportare permanenta
la elementele reprezentative ale culturii roménesti. In noua viziune — asa cum aceasta este
introdusd in programa ciclului primar — se acordd o atentie speciald receptdrii modelelor
lingvistice variate si exersarii producerii orale si scrise de mesaje.

Notiunile de gramatica vor constitui elemente structurante ale comunicarii, ca atare, in
prelucrarea didactica a acestui confinut, profesorul trebuie sa se raporteze la pragmatica
comunicarii functionale.

Referitor la competente generale vizate de programa scolard, acestea sunt:

1. Participarea la interactiuni verbale in diverse situatii de comunicare, prin receptarea si
producerea textului oral.

2. Receptarea textului scris de diverse tipuri.

3. Redactarea textului scris de diverse tipuri.

4. Utilizarea corectd, adecvata si eficienta a limbii in procesul comunicarii orale si scrise.

5. Exprimarea identitatii lingvistice si culturale proprii in context national si international.

Competenta 1 — Formarea la elev a unor deprinderi de ascultare activa este o componenta
importantd a competentei de comunicare. Se va urmari educarea / dezvoltarea atentiei si a
concentrarii in procesul ascultarii active, utilizdndu-se atat elementele verbale, nonverbale
(mimica, gesturi, postura, proxemica), cat si cele paraverbale (intonatie, ritm al vorbirii, fluenta,
pauzele in vorbire etc.) si constientizarea faptului cd acestea sunt purtdtoare de intentionalitate
comunicativa. Pentru deprinderile de producere de texte orale se constientizeaza importanta
publicului, intentionalitatea comunicativa si efectele pe care le produce actul in sine.

Competenta 2 — Receptarea textelor scrise se poate face pornind de la fragmente dintr-o
opera literard audiatd (scenariu radiofonic) sau vizionatd (scenariu de film) si compararea
acestora cu textul scris, din punctul de vedere al structurii actelor de limbaj implicate.
Compararea textelor scrise cu texte orale (sau mixte, pe aceeasi tema), prin audiere, apoi audiere
si vizionare, respectiv audiere, vizionare si apoi citire, va evidentia efectele cumulérii tipurilor de
limbaje implicate in receptare si accesul la sens / construirea sensurilor plurale.

in privinta receptarii textelor scrise, accentele formative vizeaza semnificatii si implica
explorarea acestora la nivelul textului scris (literar si nonliterar). Structurarea competentelor se
raporteaza la procesul lecturii din cadrul de referintd al evaluarilor internationale (1), la cadrul
european de formare a competentei de lectura LiFT (2). Din perspectiva PIRLS si PISA, lectura,
in scop informativ sau In scop estetic, inseamnd comprehensiune si interpretare, competente care
se construiesc treptat, de la simplu la complex, prin antrenarea a patru procese cognitive
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esentiale: identificarea de informatii explicit formulate, realizarea de deductii simple, integrarea
si interpretarea ideilor si a informatiilor, evaluarea critica a continutului si a elementelor
textuale. In demersurile focalizate pe formarea competentelor de lecturd, cadrul didactic va
proiecta activitafi coerente pentru antrenarea treptata a celor patru procese, care s ducd la o
intelegere aprofundata a textelor, la evaludri critice, la formulare de raspunsuri personale cu
privire la sens / sensuri, sustinute cu elemente / cu exemple din textele scrise. LiFT pledeaza
pentru importanta trezirii interesului elevului, ca prim pas pentru formarea unei atitudini pozitive
fatd de cunoasterea lumii prin lecturd. Investigarea lumilor fictionale, prin sarcini simple, dar
relevante pentru elevi, 11 ajutd sa extragd informatia semnificativa dintr-un text, sa o identifice in
universul sau, sd compare lumea reald cu cea fictionala si sa-si sustind punctele de vedere cu
argumente valide.

Competenta 3 — Ca si in cazul celorlalte competente, continuturile se studiaza gradual, de
la simplu la complex, de la redactarea unui bilet la alcatuirea unei compuneri; se va urmari atat
redactarea de texte nonliterare, utilitare, jurnalistice, administrative, cat si literare. Se porneste de
la insusirea unor deprinderi de scriere pe baza unui subiect si a unui format, urmarind o anumita
intentionalitate, continuandu-se cu argumentarea, utilizarea tehnologiei informatiei, pana la
dezvoltarea preocuparii pentru scrierea corectd, adecvata situatiei de comunicare si scopului,
originalitatea si etica redactarii, a interesului pentru obtinerea feedbackului, respectiv,
monitorizarea si imbundtatirea propriului comportament si a propriei atitudini privitoare la scris.

Alaturi de exercitiile individuale, se pot valoriza experientele de interactiune / scriere in
grup, care pun bazele comunicarii eficiente si ale socializdrii. Se poate utiliza o gama variata de
coduri, pe langa cel lingvistic (muzical — ritm, melodie, iconic — desen, pictura, colaj etc), dar si
0 gama variatd de instrumente de redactare: traditionale (pix, stilou, creion), moderne (computer
— competenta TIC, telefon — redactare SMS, tableta — redactare de e-mailuri, mesaje chat,
redactare de texte pentru retele de socializare).

Competenta de redactare si inserarea acesteia si in randul competentelor transcurriculare,
va viza, de asemenea, scrierea de texte despre texte literare, cat si texte despre texte nonliterare
(recenzii, prezentdri de carte, spectacole etc.), pornind de la modelul unor texte continue si
noncontinue/mixte (interpretarea unei diagrame, a unei reclame, a unui afis etc.).

Competenta 4 — Formarea si dezvoltarea acestei competente generale se realizeaza printr-
un demers care subordoneaza conceptele lingvistice performarii unor acte de limbaj, unor situatii
comunicative de complexitate diferitd, gradatd in raport cu varsta elevilor. Se urmareste astfel
limba 1n functiune (limbajul) si nu limba abstracta, reevaluandu-se rolul limbii in formarea si in
buna functionare a gandirii.

Dezvoltarea competentelor aferente se reflecta in structuri sintactice in uz, privilegiindu-
se sensul si nu forma, pornind de la conceptul de structura, tipar propozitional, frastic, pentru ca
in final sd se ajunga la constructii sintactice / text. Cunostintele lingvistice 1i vor folosi elevului
sa-si dezvolte deprinderile de exprimare si de receptare corectd si eficientd a unor texte de
dimensiuni si tipuri diferite, sd exerseze cu succes toate functiile limbajului, in viata personald,
scolard, sociala, in contexte formale/informale variate.

Competenta 5 — In vederea formarii acestei competente, in cadrul temelor propuse spre
dezbatere cu elevii de gimnaziu, predarea — invatarea — evaluarea se vor face integrat, pornind de
la continuturile de literatura, spre cele de utilizare a limbii, pentru a se completa cu valori
identitare specifice.

160



Astfel, competenta va urmari descoperirea propriei identitati in cadrul unei teme de tipul
Identitate personala, exprimarea propriilor emotii si trdiri fatd de valorile nationale si universale
etc. Se va utiliza cel putin un text cu continut identitar, apartindnd unui autor canonic, la fiecare
clasd. Oferta ideatica a textelor va viza atat complexul identitar (identitate si toleranta, valori
identitare), cultivarea sentimentului de apartenentd la cultura si valorile romanesti, cat si
dezvoltarea gustului estetic, prin lectura unor opere a caror valoare este recunoscuta de catre
exegeza literara.

Evaluarea nivelului de dezvoltare a competentelor se raporteaza la elementele de noutate
ale programei. Astfel, evaluarea va depasi nivelul primar al continuturilor insusite si va urmari,
in acelasi timp, deprinderi si atitudini. Astfel, pentru evaluarea unei competente de tipul
Redactarea unui text scurt pe teme familiare, avdnd in vedere etapele procesului de scriere §i
structurile specifice, pentru a comunica idei si informatii sau pentru a relata experiente trdite
sau imaginate, se va evalua 1) cunoasterea etapelor procesului de scriere (continturi); 2)
aplicarea cunostintelor in procesul de scriere (deprinderi); 3) calitatea scrierii (preocuparea
pentru o scriere de calitate — atitudini).

In evaluarea nivelului de dezvoltare a competentelor si a subcompetentelor de comunicare
se recomandd Tmbinarea metodelor traditionale de evaluare cu cele ale evaluarii formative, prin
utilizarea unor tehnici si metode moderne care vizeaza atat procesul, cat si produsul invatarii (de
exemplu: autoevaluarea, interevaluarea, posterul, afisul, portofoliul, proiectul, studiul de caz etc).

Date fiind noutétile propuse de programa, se recomanda atat evaluarea de proces (evolutia
de la un nivel de competenta la altul, efortul facut de elev in vederea dobandirii competentei), cat
si cea de produs (calitatea compunerii, a prezentarii, a afisului etc).

In evaluare se va avea in vedere calitatea competentelor si a subcompetentelor specifice,
dupa cum urmeaza:

a) 1n cazul competentei de receptare si de producere a unor texte orale in diverse situatii de
comunicare se va avea in vedere raportarea la actele de limbaj;

b) la receptarea textelor de diverse tipuri se va pune accent pe comprehensiune, pe
interpretare si pe atitudine comunicativd, urmarindu-se progresia competentei de lecturd prin
racordare la cadrele internationale de referinta;

c) la redactarea unor texte de diverse tipuri se va avea in vedere diversificarea tipurilor de
texte prin adaptare la situatii cotidiene de viata si la diferite tipuri de texte, in cazul scrierilor
depre textul literar / nonliterar;

d) in cazul evaludrii competentei de folosire corectd, adecvata si eficientd a limbii in
comunicarea orala si scrisd se propune raportarea la viziunea integrald asupra limbii, punandu-se
accent pe limba in functiune, pe gramatica in uz (cu folosirea orientativd a conceptelor de
metalimbaj);

e) competenta generalda 5 — Manifestarea unui comportament empatic cultural gsi
intercultural — vizeaza atat cultivarea dimensiunii identitare, cat si formarea de abilitati de
mediere si de intelegere interculturala.

Programa, bazatda pe modelul comunicativ-functional, recomanda valorificarea tuturor
experientelor de invatare ale elevilor, integrand cele trei dimensiuni ale educatiei (formala,
nonformald si informald), ale caror interferente favorizeaza dezvoltarea la elev a competentelor
generale, prin intermediul celor specifice, asociate cu activitati de invatare adecvate si aplicate la
continuturile propuse.
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In concluzie, prin complexitatea structurald si de continut, disciplina limba si literatura
romana contribuie la construirea si la dezvoltarea tuturor competentelor-cheie, fiind fundamentul
in definirea idealului educational de tip european — invatare pe toata durata vietii. Acest
imperativ educational impune, acum, o schimbare de paradigmda, o reconceptualizare
fundamentald a notiunilor si a metodelor de cercetare, vizand complexitatea cunoasterii, prin
apelul consecvent la cultura de tip umanist, eclipsatd substantial, in ultimul deceniu, de afirmarea
agresiva a virtutilor tehnicii si stiintelor, in general.
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DEZVOLTAREA SCOLII IN PERIOADA INTERBELICA.
SCOALA FORMATIV-ORGANICISTA

Brinza Ionela, doctoranda
UPS ,,Ion Creanga” din Chisindu
CZU: 373.3/.4: 94(498)
Abstract
This article relating to the theme: The topicality of the formative-organicist pedagogy developed by
G. G. Antonescu includes: summary, key concepts English, 4 pages text and bibliography. The historical
pedagogy research ( diachronic and sinchronic ) approaches the historical dimension of G. G. Antonescu's
personality, the epistemological dimension of G. G. Antonescu and the practical dimension of G. G.
Antonescu's pedagogy which creates interest in formative-organicist school.
Key-concepts: Teaching Research and diachronical, sinchronical and historical(), epistemological
perspectives, formative organicist school.
Perioada interbelicd este caracterizatd de un efort de ridicare culturald si economica a

intregii tari. De o importantd majord sunt eforturile de crestere a duratei si calitatii
invatimantului romanesc. In aceasta perioada, scoala romaneasca interbelica si invatamantul de
toate gradele s-a extins mult in comparatie cu anul 1918, iar invatamantul secundar si superior au
avut o buna organizare.

Avem 1n vedere ,,analiza retrospectiva” a sistemului de invatdmant din epoca interbelica,
sistem de invatamant influentat de pedagogia lui G. G. Antonescu, la nivel de directie de politica
a educatiei si de reforma a scolii, proiectatd ,,formativ-organicist”.

Ca reprezentat al pedagogiei clasice, G. G. Antonescu reflecta ,,influenta herbatianismului”,
fara a neglija influentele ,,noilor pedagogii, termen generic folosit adeseori pentru a desemna o
serie de curente aflate in plind expansiune, precum pedagogia experimentald, pedagogia sociala
sau scoala activa”, analizate critic 1n scrierile sale [9, p. 18].
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Profesorul G. G. Antonescu a lucrat intr-o perioada a ,,valtorilor inovatiilor de pedagogie si
a reformelor scolare... Intelectualist, isi construieste conceptia formativ-organicista, pornind de la
H. Spencer si Otto Willmann™ [10, p. 49].

G. G. Antonescu este caracterizat ca fiind unul dintre ,,Pedagogii care fac tranzitia la
pedagogia noud”. Pedagogia lui G. G Antonescu este caracterizata ,,prin construirea constienta
pe baze cat mai solid posibil filozofico-stintifice, prin o anumita rezerva in concluzii, o evitare a
salturilor si tendintelor spre efect, o repetare permanenta a ceea ce considerd ca baza, pe langa
care are 1nsasi un ochi mereu atent, pentru tot ce-i nou” [8, p.194].

G. G. Antonescu contribuie la elaborarea unui model de cercetare pedagogica istorica. El
evidentiazd importanta cunoasterii istoriei pedagogiei. Analizeaza principiile pedagogice aplicate
in prezent, dar dezvoltate din ideile marilor pedagogi. Urmareste evolutia marilor principii si
conditiile socio-culturale in care are loc aceasta evolutie.

G. G. Antonescu a cautat un ,,mare principiu, unul singur care si serveasca de radacina
arborelui pedagogiei”. Acest principiu se opune scolii informative (intelectualiste) deoarece ,,0
scoald formativa ar urmari cu totul altceva: sd formeze spiritul elevului, cu alte cuvinte ar tinde
sd actualizeze potentialul psihic pe care il gaseste in natura individuala a elevului” [10, p 55].

Principiul fundamental care ar trebui sa stea la baza invatamantului este principiul scolii
formativ-organiciste. ,,0 scoald formativ-organicistd ar fi prin urmare scoala, care tinde sa
desavarseasca ceea ce sufletul elevului aduce de la naturd, tindnd seama de conditiunile interne
ale organismului acestuia” [5].

Scoala formativ-organicista concepe educatia ca pe o actiune care sa formeze spiritul
elevului, tinde sd desavarseasca ceea ce el ne aduce de la natura, sa actualizeze potentialul psihic,
actiunea educativa respectd natura copilului.

Educatia este definita in spiritul teoriei formativ-organiciste ca: ,,realizarea valorilor ideale
si idealizarea fortelor reale” [8, p. 198]. Antonescu considerd realitatea de natura spirituald,
materia este, doar o aparentd, o urmare a contactului cu realitatea.

In cadrul specializarii Pedagogia Istoricd avem in vedere , cadrul conceptual” al
domeniului, sustinut prin faptul ca ,Istoria Educatiei constituie una dintre disciplinele
fundamentale in pregatirea viitorilor pedagogi si cercetdtori in domeniul educational”.

Metodologia de cercetare istorica se bazeazd pe imbinarea investigatiei sincronice cu
investigatia diacronica aplicata, Tn cazul nostru la opera lui G. G Antonescu, liderul Scolii
pedagogice de la Bucuresti, in perioada interbelica. In acest sens vom pune accent pe analiza de
text, evidentiind actualitatea unor idei valorificabile critic si in sistemele si procesele de
invatamant din epoca modernd si contemporana.

G. G. Antonescu aduce argumente contra pedagogilor contemporani care contesta valoarea
pedagogiei trecutului. Este de parere ca ,,Cu pedagogia timpului nostru se va petrece in viitor,
aceea ce s-a petrecut cu pedagogia lui Rousseau, care credea ca a rasturnat totul si a creat ceva cu
desdvarsire nou, dar azi s-a dovedit ca multe din elementele pedagogiei sale le regdsim si la alti
pedagogi anteriori” [3, p. 9].

G. G. Antonescu este convins cd pedagogia prezentului reprezintd o dezvoltare evolutiva a
pedagogiei trecutului. Este la fel de convins de faptul ca in pedagogie lupta trebuie sa fie pentru
progres si evolutie si impotriva revolutiei care nu asigurd continuitatea valorilor formative
perene. In lucrarea ,,Istoria pedagogiei. Doctrine fundamentale ale pedagogiei modern” (1927),
G. G. Antonescu are o pozitie criticd fata de doctrinele fundamentale ale pedagogiei moderne
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care ignora tendintele pedagogice si filosofice ale timpului, care au deschis largi perspective
gandirii pedagogice ulterioare. Aceasta critica o face pornind de la sistemele pedagogice ale
secolelor XVII, XVII si XIX.

Inainte de a studia doctrinele pedagogiei moderne, G. G. Antonescu analizeazi factorii
culturali care au determinat evolutia pedagogiei moderne. Astfel, ajunge la concluzia ca
materialul cultural si programul de invdtdmant este compus din mai multe elemente: Cultura
antica, reprezentatd prin curentul umanist, Cultura religioasa, reprezentata prin crestinismul
medieval, Cultura nationald, reprezentatd prin limbile si literaturile nationale si Stiinta pozitiva.
Referitor la metoda, mentioneaza trei caracteristici: Principiul conform caruia invatamantul are
rolul de a dezvolta inteligenta elevului prin exercitiu — principiul culturii formale, Principiul
intuitiei si Metoda, care cere stransd conexiune Intre inductie si deductie in predarea materiei.

Este de parere ca problemele speciale din Tnvatamant nu pot fi tratate separat, intrucat ele
fac parte dintr-un tot unitar si anume ,,organismul invatamantului”. Aceste probleme nu pot fi
solutionate decat prin stabilirea unor principii fundamentale, care sa poatd reprezenta un sistem
de gandire pedagogic.

,LPentru a Intelege bine conceptia pedagogica a lui G. G.Antonescu, este indicat sd se
inceapa nu cu conceptia sa filosoficd — asa cum se face uneori — ci cu analiza lucrarilor sale de
istorie a pedagogiei, in special cu Istoria doctrinelor fundamentale ale pedagogiei moderne.
Aceasta, ca si celelalte, de altfel, alcatuiesc in bund masura un fel de introducere la propria sa
Doctrina pedagogica. Mai mult ,,doctrina decat istorie” [8, p. 195]. Astfel, prima lucrare care
asigurd intr-un fel premisele pedagogiei sale poartd denumirea ,,Studii asupra filosofiei germane
contimporane” (1906). Pe baza ei, G. G. Antonescu a elaborat primele studii de teoria educatiei:
»Studii asupra educatiei morale si estetice” (1912).

Practic, toate lucrdrile lui G. G. Antonescu se bazeaza pe o analizd conceptuald
fundamentata filosofic si argumentatd istoric. Primele scrieri sunt un argument in favoarea
curentului pedagogiei filosofice promovat de G. G. Antonescu.

In 1923, G. G. Antonescu reia si completeazi unele capitole din volumul ,,Studii asupra
educatiei morale si estetice” (epuizat) si introduce capitole noi din domeniul pedagogiei clasice
si ,,contimporane”, in lucrarea ,,.Din problemele pedagogiei modern”, publicatd la Editura
,Cartea Romaneasca”, din Bucuresti. Inca din introducere, intitulati ,,Moda in Pedagogie”, isi
exprimd punctul de vedere asupra noilor curente din pedagogie si a raportului lor cu pedagogia
clasica.

»Influenta pe care moda o exercitd asupra culturii in general si asupra scoalei, in special,
nu mai poate fi consideratd astdzi ca un simplu fenomen de actualitate, fara consecinte
importante, ci trebue privita ca o problema foarte serioasa” [4, p. 5].

G. G. Antonescu defineste moda ca o ,boald cronicd a societdtii”, care a devenit
periculoasa dupd razboi si foarte accentuata la periferie. Aceastd moda a patruns in toate
domeniile: in artd, in filosofie, in domeniul culturii si in pedagogie.

In pedagogie, observa G. G. Antonescu ,moda acordi dreptul de suveranitate asupra
scoalei, esclusiv curentelor si oamenilor noi: scoala activa, pedagogia experimentald, Claparede,
Binet, Meumann”. Dar nu trebuie sd uitdm ca ,,pedagogilor clasici le datoram principiile
fundamentale ale pedagogiei contimporane, intrucat chiar asa zisele ,,curente noi” isi au originea
in pedagogia clasica moderna, ii ramane modei indiferent” [Ibidem, p. 7].
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Este de parere ca aprofundarea ideilor noi trebuie sa se faca prin punerea in legatura cu
ceea ce le conditioneaza in cultura trecutului si a prezentului, ,,intorcandu-ne mereu la pedagogia
clasicd” si inlaturand tot ,,fardul pedagogic” [10, p. 53].

G. G. Antonescu este interesat in mod deosebit de influenta nefasta a modei asupra scoalei.
Studiul noilor curente ne convinge de ,,absurditatea revolutiei” si de ,,necesitatea evolutiei”.
Autorul prezinta cateva exemple clare in ceea ce priveste evolutia pedagogiei din punct de
vedere istoric. De exemplu, Descartes cerea aflarea adevarului in mod liber si ,,prin propriile sale
forte”. De asemenea, J. J. Rousseau, punea pret pe ,,activitatea spontand a copilului — putem
spune ca aici au fost inceputurile metodei active. Mai tarziu, cel care da metodei active
preciziunea pedagogica este Pestalozzi, care considerd ca scopul principal al educatiei este
»dezvoltarea armonica a tuturor fortelor fizice sufletesti ale copilului” [4, p. 11].

Daca adevdrata scoala activa isi are originea la Pestalozzi, la urmasul Herbart, G. G.
Antonescu se intreabd de ce ,,scoala de astdzi nu intensificd elementul activ, fard sa destrame
»organismul scolar” existent, chiar sa-1 Intareasca ?”

Un exemplu este ,, pedagogia experimentald”, unde reprezentantii modei nu admit ca
metoda de cercetare decat metoda experimentald, ignorand experienta acumulatd prin contributia
unor autori reprezentativi ai pedagogiei clasice, pedagogi care se bazau pe observatia directa si
pe interpretarea adecvata din punct de vedere formativ a evenimentelor sau faptelor observate.

G. G. Antonescu abordeaza astfel problema raporturilor dintre metoda experimentald si
metoda observatiei directe. ,,Metoda experimentald aduce, fara indoiald, unele completari
observatiei directe, dar niciodatd nu o va putea inlocui pe aceasta din urma” [Ibidem, p. 13]. G.
G. Antonescu considerd absurda dorinta de a rezolva problemele de pedagogie morald pe cale
experimentala, fard a folosi observatia directd. Din punct de vedere pedagogic, viata adanc
sufleteasca este cea mai importantd si nu poate fi exprimatd cantitativ (prin metoda
experimentald care masoard, cantareste), ci calitativ (prin observatia direct ,,de la suflet la
suflet”).

G. G. Antonescu isi exprima clar ideea conform cdreia pedagogia contemporand se
bazeaza pe principiile fundamentale ale pedagogiei clasice, ,,intrucat chiar asa-zisele curente noi
isi au originea in pedagogia clasica modern” [10, p. 51]. Aceastd idee va deveni un lait-motiv in
toate scrierile lui si va avea o mare influenta asupra multor pedagogi romani.

Critica profesorului Antonescu a celor care doreau introducerea unor forme noi in
activitatea scolara si care se dovedeau a fi ,,simple imprumuturi” a fost un real serviciu pentru
scoala si gandirea pedagogica romaneasca. Lucrarile de pedagogie scrise ulterior ,,a trebuit sa se
ghideze de necesitatea de sistematizare si integrare, ca si de eruditie, devenite criterii obligatorii,
fiindca superficialitatea si improvizatia fusesera ardtate cu degetul de titularul catedrei de
pedagogie de la Universitatea din Bucuresti, care crea astfel un climat favorabil pentru tinerii ce
il urmau” [10, p. 54].

In activitatea pedagogica, teoretica si practici, in organizarea scolard, metode sau idealuri
este necesard cunoasterea evolutiei istorice, deoarece, astfel, putem evitd greselile, principiile
eronate, datoritd experientei trecutului care trebuie reinterpretat pentru a descoperi idei noi.
Studiul istoriei pedagogiei ne poate da astfel ,,un fel de pregatire pedagogica formald” pentru a
putea patrunde pedagogia ,,timpului nostrum” si pentru a contribui la evolutia ei. ,,In insusi
continutul pedagogiei clasice gasim o suma de principii si metode, care se impun si astdzi si se
vor impune si maine” [4, p. 21]. Astfel, studiul istoriei pedagogiei nu are doar valoare istorica
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sau morald, ci si una pur teoreticd (Comenius, Rousseau, Herbart). Este evocatd opinia lui
Willman, care spunea ca ,,istoria pedagogiei este un motor al viitorului si un condensator al
fortelor trecutului”. G. G. Antonescu crede ca noua organizare scolard ,,nu va mai fi o simpla
alcatuire artificila construita din bucdti ... c¢i un organism viu si unitar, in care, pe de o parte,
cultura pulseaza viguros si liber 1n toate directiile de la un capat la altul, asa cum sangele circula
in organismul animal” [Ibidem, p. 268].

In concluzie, G. G. Antonescu precizeazd ci in pedagogie, tendintele spre variatie se
adreseazd unor curente serioase care sunt ,,produsul evolutiv al unor principii anterioare”. in
acest senes, ,,tendintele noi devin ridicole si la moda, numai prin exagerare, superficializare si
esclusivism” [Ibidem, p. 15]. Astfel, autorul propune aprofundarea ideilor ,,noi”, punandu-le in
legdtura cu tot ce le conditioneaza in cultura trecutului si a prezentului, precum si in starea de
fapt a timpului si locului in care se doreste a fi aplicat.
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INTERDEPENDENTA FORMELOR EDUCATIEI
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Abstract

The three forms of education: formal, non-formal and informal allow beneficial extensions and
intertwining, even though they have their own field of action and different functionalities, this
articulation leading to their mutual reinforcement and to the efficiency of the educational endeavor,
especially in the general educational context nowadays, which exploits the maximum responsibility of
those who are educated, the community and parents’ involvement in the educational process,
interdisciplinarity, transdisciplinarity, lifelong learning, globalization.

Key-words: Education, formal, non-formal, informal, interdependence, interpretations.

Formele generale ale educatiei constituie dimensiunea exprimdrii educatiei, In mod

organizat $i neorganizat, complementara cu dimensiunea substantei valorice a educatiei, proprie
continuturilor generale ale educatiei, realizabile la scara intregului sistem si proces de Invatimant.
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Interdependenta formelor de educatie determina cresterea potentialului pedagogic al activitatii de
formare — dezvoltare a personalitdtii umane, atdt in plan individual si social, cat si la nivel
didactic si extradidactic [5, p. 63].

Cele trei forme de educatie — formald, nonformala si informald — cu toate cd au campuri
proprii de actiune in ansamblul procesului de educatie, functionalitati diferite, permit nu numai
extensiunea, ci si o patrundere, cu deshidere una spre alta, ajungand pana la o interdependenta.
Cele doua forme ale educatiei, formala si cea nonformala, le identificam in cadrul institutiilor ce
activeaza la nivel comunitar, din punct de vedere educational avand forme si modalitati diferite
de realizare a educatiei. Actiunile lor sunt structurate si organizate din punct de vedere pedagogic,
au finalitati educationale explicite si recunoscute social. Desi are o pondere mai mare ca timp si
spatiu de actiune in viata individului, educatia informald este situatd in afara spatiului
institutional.

Necesitatea interdependentei este dedusa dintre relatia dintre continuturile generale ale
educatiei, care reflectd valori si cerinte general-umane fundamentale, si formele generale
adoptate, adaptabile in context deschis, este realizabild prin numeroase variabile intensive si
extensive, organizate si / sau neorganizate. Pe acest fond, Sorin Cristea [4, pp. 254-256]
subliniaza existenta unei linii constante, evidentd la nivelul a doua tipologii care fixeaza
diferenta dintre formele generale a educatiei realizate prin:

Activitati / actiuni pedagogice organizate, planificate;

Influente pedagogice neorganizate, spontane, incidentale, accidentale.

In ceea ce priveste relatia de interdependenta dintre formele de educatie, in literatura de
specialitate, s-au conturat mai multe tipuri de interpretari privind aceasta relatie, motiv pentru
care avem:

- interpretarile clasice — acestea sublineazad rolul prioritar ale educatiei formale, care
»Zhideaza, completeaza si corecteaza achizitiile obtinute prin intermediul educatiei ocazionale
(educatia informala) si educatia nonformala”, exercitand ,,0 functie integrativd de sinteza a
diferitelor experiente traite” — in opinia lui loan Cerghit [1, p. 30].

- interpretarile moderne — acestea la randul lor evidentiaza posibilitatea ,,preluarii unor
prioritati si pe terenul educatiei nonformale care oferd un cAmp motivational mai larg si mai
deschis procesului de formare — dezvoltare a personalitatii, avand o capacitate rapida de
receptare a tuturor influentelor pedagogice informale, aflate, intr-o expansiune cantitativa greu
de controlat”, afirma Sorin Cristea [3, p. 157].

- interpretarile postmoderne — realizabile din prespectiva paradigmei curriculumului —
sublinand nevoia integrarii educatiei informale in activitatea de proiectare a continutului
instruirii in vederea valorificdrii efective a resurselor informationale ale acesteia si a experientei
de viata a elevului / gcolarului [5, p. 64].

Unii cercetatori au viziuni avansate in ceea ce priveste articularea celor trei tipuri de
educatiei, tindnd cont ca trebuie sd se facd potrivit finalitatilor educatiei formale. Ideea este
analizatd de George Viaideanu, in Educatia la frontiera dintre milenii, punand accentul pe rolul
central, fundamental al educatiei formale, dar si necesitatea stabilirii unor legaturi logice,
complementare cu educatia nonformala si educatia informala. De asemenea, subliniaza faptul ca:
., invatarea de tip scolar nu este singurul tip de invatare, invatarea de tip nonformal §i indeosebi
cea de tip informal, vor deveni din ce in ce mai importante” [7, p. 223].

167



In afard de sustinerea necesititii pentru o integrare a celor trei forme ale educatiei, unii
autori propun modalititi concrete de articulare, precum sublinierea codurilor de referinta
(concepte fundamentale) si a codurilor de interpretare (criterii, metodologii), prin cresterea
ponderii disciplinelor umaniste cu un grad de generalitate mai mare, precum si prin introducerea
si sporirea orelor de sintezi si / sau a orelor la dispozitia profesorului. in contextul acestei analize
este importantd viziunea lui Cozma, ce mai adaugd integravitatea instrumentald pe axa
transdisciplinard a continuturilor i a activitatilor scolare, metoda abordarii infuzionale.

In ceea ce priveste coordonarea si articularea celor trei forme ale educatiei, se constituie o
problemd@ complexa, pentru ca experientele nonformale ale scolarilor nu sunt intotdeanua
cunoscute si exploatate in scoald. Din acest unghi de vedere, in lucrarea Articulation de
[’education formelle et non- formelle, Ali Hamadache propune mai multe niveluri de realizarea a
articuldrii:

e in perpectiva structurilor verticale, administrativ-ierahice, asigurand o complementaritate
benefica intre actiunea unitard a statului si initiativele comunitatii de baza;

e in perspeciva structurilor orizontale, locale sau participative, care asigurd articularea
intre diferiti intervenieinti socioculturali;

e la nivelul retelelor, cum ar fi centrele de sprijin dintr-o anumita zona, facilitand
conclucrarea dintre mai multi factori grupali sau individuali [2, p. 61]

Sintetizand cele mentionate mai sus, putem afirma ca cele trei forme ale educatiei
»paralele”, chiar daca au propriul camp de actiune si functionalitati diferite, permit extenxiuni si
intrepatrunderi benefice, aceasta articulare conducand la intérirea lor reciproca si la eficientizarea
demersului educativ, mai ales in contextul educational general din prezent, care valorifica
responsabiliazarea maxima a celor care se educd, implicarea parintilor si a comunitatii in
procesul educational, interdisciplinaritatea, transdiciplinaritatea, educatiei permanente,
globalizarea. Important este ca articularea si integrarea celor trei forme ale educatiei si realizarea
unei educatii globale, integrative sa se realizeze tinandu-se cont de finalitatile educatiei formale,
precizate cu claritate Tn documentele curriculare [6, p. 48] .Uniunea Europeand insistd asupra
importantei invatdmantului nonformal, subliniind ca ,, Educatia formala §i nonformala sunt
complementare. Ele coexista. Elementele uneia se pot regasi in cealalta” (Citat din raportul
Grupului de lucru pentru Educatia nonformala, din cadrul Consiliului Europei, anul 2001).

Complementaritatea — cuvantul cheie care marcheaza pozitia europeana dominanta privind
relatia dintre educatia nonformald si formald si care aratd cat de multd importantd se acorda
astazi educatiei nonformale. Aceasta este consideratd astdzi in Europa ca fiind parte necesard a
conceptului modern de educatie, ca o completare esentiala si de neinlocuit a educatiei formale.
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PROFESORUL CREATIV VERSUS ELEVUL CREATIV

Crenguta Simion,
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Abstract

Today more than ever the promotion and valorization of creativity become essential at all school
stages. And the teacher's creative attitude represents the development of creativity in students.

Key-words: creativity, creative teacher, creative student, constructivism, interactive methods.

Schimbarile radicale din societatea contemporana, care se petrec in orice aspect al vietii

noastre: Tn comportament, in familie, stiinta si tehnologie, in educatie, determind societatea spre
o reconfigurare a acesteia. Aceastd reconfigurare cere de la fiinta umand un grad inalt de
adaptare si curaj, iar acestea sunt legate intr-o mare masurd de creativitate. Astdzi, mai mult ca
oricand un deosebit interes 1l prezintd educatia pentru creativitate. Astfel, promovarea
creativitdtii devine esentiala la toate etapele scolare.

M. Roco este de parerea ca creativitatea nu Tnseamna doar receptarea si consumul de nou,
ci, in primul rand, crearea noului [9]. Iar dupa C. Rogers (1961), adaptarea creativa naturala pare
a fi singura posibilitate prin care omul poate tine pasul cu schimbarea caleidoscopica a lumii sale
[apud 9].

In prezent exista o multitudine de definitii ale creativitatii. Psihologii sunt de parerea ca a fi
creativ inseamnd a crea ceva nou, original si adecvat realitatii. Azi creativitatea a devenit o
strategie de viata, este un raspuns la schimbare, este dovada capacitatii de adaptare la lumea in
care trdim [5]. O educatie eficientd trebuie sa fie una constructivistd, activa si interactiva. O
imaginatiei si creativitatii cadrului didactic in proiectarea, organizarea si desfdsurarea
activitatilor didactice [1, p. 407]. 1. Botgros este de parerea ca creativitatea profesorului
reprezinta o stare potentiala a acestuia si poate servi un model al calitatii de a propune ceva nou
si relevant pentru realizarea eficientd a activitatilor didactice [4]. Profesorul detine un rol
important in valorificarea capacitdtii creative la elevi. Prin urmare, schimbarile ce se petrec in
lume, il determina pe profesor sd se remodeleze continuu, pentru a se acorda la cerintele puse in
fata procesului de invatare. lar aceastd remodelare poate fi ajustatd prin creativitate. Profesorul
creativ cu sigurantd isi va educa elevii In directia dezvoltarii creativitatii acestora. Stimularea
creativitatii la elevi poate fi asiguratd doar intr-un mediu democratic. lar acest mediu poate fi
creat de catre profesor in planificarea activitatilor didactice. M. Fryer este de parerea ca una din
caile prin care plictiseala din scoald poate fi invinsa este sa li se dea elevilor posibilitatea sa-si
foloseasca iscusinta creativa in rezolvarea problemelor vietii reale [7].

Promovarea constructivismului in procesul de invitare scolara il determind pe elev sa-si
dobandeasca cunoasterea prin elaborarea cunostintelor proprii, iar in rezultat acesta devine
creator de cunostinte. A. Maslow spunea: ,,Abilitatea de a exprima idei si motivatii, fara
constingeri si fard teama de a fi ridicol in ochii celorlalti a devenit un aspect esential in evolutia
spiritului creator individual” [apud. 5]. Creativitatea profesorului reprezintd o conditie
fundamentala in eficienta si calitatea procesului educational, care, la randul lui, trebuie sa creeze
si sd mentind elevii intr-o activitate activa, pentru ca acestia sd-si construiascd propria lor
cunoastere. Un profesor creator urmareste in procesul educational, in special, centrarea
activitatilor didactice si asigurarea acestora in baza interrelationdrii eficiente obiective —
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continuturi — metodologie — evaluare [4]. In acelasi timp profesorul creativ stimuleaza
participarea creativa ale elevilor in realizarea sarcinilor didactice.

Indiferent de domeniile de activitate, cat si in educatie, creativitatea se naste si se dezvolta
in libertate. Fiinta umana are un potential intelectual imens, care asteaptd sa fie explorat.
Educatorul, dr. A. Cury, afirma ca explorarea acestui potential constd, In primul rand, sa invatam
sd dezbatem cunostintele si sd exprimam fara teama ceea ce gandim si simtim. Cunostintele se
produc intr-un proces fara sfarsit. Cunostinte care azi sunt considerate absurde miine pot fi
supraapreciate. De aceea, democratia ideilor este o necesitate inevitabild. Nu se poate sa trdim in
libertate fara a-i respecta pe cei care gandesc intr-un mod diferit de al nostru [6]. Astfel,
profesorul are menirea sa stimuleze efortul elevului de a fi creativ. Si, desigur, pentru a stimula
creativitatea elevului, insusi cadrul didactic trebuie sa fie creativ. Or, fard fantezie nu exista
creativitate. lar creirul se dezvolta atunci cind creeazd arta. Prin urmare, a fi creativ presupune
utilizarea la maximum a informatiilor pe care le detinem, in scopul de a face fatd provocarilor
noi.

Meseria de dascal este destul de solicitanta, care, la randul lui, pentru a demonstra ca este
un profesor bun, trebuie sa dea dovada de cunostinte, abilitati si pasiune pentru reusita elevilor.
Rolul profesorului este sa creeze conditii bune, in care elevul sd gandeasca liber si sa produca
cunoasterea. Pentru profesorul modern cunostintele despre subiect sunt importante pentru a
preda foarte bine, dar nu suficiente. Insd profesorul creativ trebuie sa fie capabil sa stimuleze, si
ajute sd creascd asteptarile elevilor sai si sa-1 facad mai increzdtori. lar modalitatea de a construi
increderea reald la tineri, constd in, sd-1 ajuti sa-si dezvolte cunostintele, deprinderile si calitatile
de care au nevoie pentru a face fata provocarilor cu care se confrunta, considera K. Robinson [8].

Ponderea in manifestarea creativitdtii la elevi In procesul de invatare le detine metodele
active / interactive. Metodele interactive sunt concentrate pe elev ca un tot intreg, deoarece are
loc afirmarea personalitdtii elevului cu toate aspectele sale calitative. Deasemenea metodele
interactive valorizeaza libertatea gandirii creative, care contribuie nemijlocit la formarea de
personalitati creatoare. lar invatarea euristica, prin descoperire pune bazele formarii unei gandiri
independente si creatoare la elevi. Prin urmare, menirea invatarii active constd in dezvoltarea
aptitudinilor in rezolvarea creativa a problemelor. Insa, pentru a face fati provocarilor, omul
trebuie sa gandeasca rapid, sa fie flexibil si imaginativ. Aceste metode creeaza situatii pentru cei
implicati in procesul de predare — Invdtare si sa pretuiasca iIntrebdrile. lar oamenii inventivi
pretuiesc Intrebarile, or, o viata fard Intrebari este o viata lipsita de placerea si entuziasmul de a
invata [apud 5].

Competitivitatea impune procesului educational conditii care dicteaza necesitatea formarii
competentelor la elevi, indispensabile oricaror domenii de activitate din societatea moderna si in
special formarii / dezvoltarii personalitatii elevului. Designurile constructiviste pot contribui la
stimularea si dezvoltarea creativitatii la elevi. Constructivismul pune accent pe activizarea
elevilor, adica sunt incurajati sd-si prezinte punctul de vedere in legatura cu diferite situatii de
problema, sa participe la dialoguri elev — elev, elev — profeor. Cercetatoarea si instructor
pedagogic, Sarah M. Fine, afirmd ca elementul esential pentru stimularea profunda a elevilor de
liceu il reprezintd ,,bucuria intelectualda”. Profesorii care le dau elevilor teme cu final deschis si
proiecte care presupun asumarea unui risc intelectual este mai probabil sa aiba elevi care se simt
in mod constant implicati, care asteapta cu nerabdare cursul si lucreaza din greu cand sunt acolo
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[apud 8]. Astfel, elevul nu numai ca descopera noul, ci si isi construieste cunostintele. La
realizarea demersurilor constructiviste de catre elevi, profesorul trebuie sa se asigure cd procesul
de predare — invatare —evaluare nu se rezuma doar la ce sa invefe, ci si la cum sa invete. Pentru
ca prioritar In cunoasterea constructivista este nu achizitia a cat mai multe cunostinte, ci faptul
cum sunt ele constientizate, identificate, construite, interpretate [3]. De asemenea, elevii isi vor
exersa deprinderi de gandire analitica, critica, rezolvari de probleme. Prin urmare, modul in care
invatd elevii 1l determina pe profesor sd-si revada modul de predare. Astfel, intre predare si
invatare existd o relatie, care cere efort atat din partea elevului, cat si a profesorului. Profesorii
buni mentin elevii permanent implicati, curiosi si incantati si invete. {i stimuleazi si-si atinga
potentialul maxim, le insufld bucuria de a Invata, declanseaza scanteia curiozitatii in clasa si nu
stii niciodata ce vor aprinde aceste scantei, crede K. Robinson [8]. Prin urmare, o activitate
didactica eficienta reprezinta o activitate creatoare care asigura adaptarea designului didactic la
situatiile concrete ale clasei. Pentru a stimula creativitatea la elevi, M. Bocog propune cateva
recomandari:

Sa se creeze o atmosfera pozitiva, constructiva, nestresanta;

Sa se stimuleze permanent gandirea elevilor;

Sa nu se impuna propriile conceptii, opinii, puncte de vedere;

Elevii sa fie incurajati sa formuleze si sa solutioneze probleme prin mai multe variante;

Sa se incurajeze ca elevii sd puna Intrebari si sa isi pund intrebari;

Elevii sa fie implicati in activitatile de evaluare, autoevaluare si interevaluare;

Sa se ofere sistematic Intdriri pozitive si recompense verbale pentru ideile originale,
creative etc [2].

In acest context, a fi orientat citre personalitatea elevului inseamni a crede ¢ oricine poate
fi creativ si ca creativitatea poate fi dezvoltata. lar atitudinea creativa a profesorului reprezintd o
importantd deosebita in dezvoltarea reusitd a creativitatii elevului.
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Abstract

The process of educational change has been concerning field practitioners for a very long time now
(since the ’60), but in the Romanian culture, the approach of this process is still reduced. There have been
many attempts at defining this change term over the years, for example: change through the concept of
renewal, or educational change through the reform of education.

However, action, development and progress are of crucial importance to education. The changes
in education bring along new ideas, notions, concepts, all of which can be easily assimilated when you
take a training course. Ultimately, these training courses contribute to the realizing of refractory
educational changes as well as they improve new educational contents.

Despite the fact that many teachers are resilient to change, there are also other teachers who are
continuously promoting this idea. The latter have to take measures to familiarize the resilient ones with
innovation, in order to reduce resilience and facilitate change. However, teachers’ efforts in determining
resilient ones to change and line up to the same objective are increased.

Key-words: change, acceptance, innovation, action.

Fenomenul de schimbare educationald a preocupat specialistii din domeniu de foarte multa

vreme (anii "60), dar in cultura romaneasci, abordarea acestui fenomen este destul de redusi. in
definirea termenului de schimbare s-au facut mai multe incercari.

Prima incercare de a defini termenul de schimbare apartine lui Lapiére [apud 2, p. 13], care
integreaza conceptul de schimbare in contextul mai larg al schimbarii sociale. O alta incercare de
a defini termenul de schimbare i apartine lui G. Rocher [apud 2, p. 14], acesta evidentiind
diferenta dintre termenul de schimbare sociala si termenul de evolutie sociala. Schimbarea
sociald are in vedere transformari vizibile Intr-o perioada scurtd de timp, pe cand evolutia sociala
evidentiaza transformari ale societatii intr-o perioada mai lunga de timp. Se poate observa o
relatie de interdependentd, intrucat schimbarea sociald determina evolutia sociala.

A. M. Huberman [apud 2, p. 14] defineste termenul de schimbare prin intermediul
termenului de inovatie, aceasta insemnand noutate, schimbare, prefacere, un plus de valoare. In
acest sens, putem spune ca schimbarea reprezintd inovatie in momentul in care isi propune ca
scop obtinerea unui plus de valoare in realizarea obiectivelor scontate.

O alta incercare de definire a conceptului de schimbare apartine lui M. Fullan [apud 2, p.
15], care pune termenul in relatie de complementaritate cu ameliorarea scolara.

,,Dintre caracteristicile esentiale ale ameliorarii scolare, retinem enumerarea realizata de L.
Stoll si D. Fink [apud 2, p. 15]:

Dezvolta capacitatea de a accepta schimbarea, indiferent de sursa care o initiaza;

Presupune strategii de atingere a obiectivelor;

Ia in considerare conditiile interne care favorizeaza schimbarea;

Are capacitatea de a mari rezultatele obtinute de elevi etc.

Din aceasta definitie remarcam faptul ca ameliorarea scolard reprezinta o parte componenta
a schimbarii educationale.
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Putem defini termenul de schimbare prin conceptul de renovare care reprezinta un sinonim
al ameliorarii scolare. Renovarea reprezintd prefacere, modernizare, innoire a practicilor
invechite.

Asocierea termenului de schimbare educationala cu conceptul de reforma a educatiei [5, p.
74], acesta considerand cd ,,reforma educatiei reprezintd un tip de schimbare superioara, care
legitimeaza o modificare ampla a sistemului de invatamant in orientare, structura si continut”.

Reforma invatdmantului romanesc contemporan a demarat prin Legea invatamantului nr.
84 din 1995. , Autoritatile scolare din tara noastrd au fundamentat teoretic reforma scolara pe
cateva principii esenfiale: principiul abordarii globale a schimbarii sistemului de invatamant,
acesta presupunand ierarhizarea actiunilor inovatoare la nivelul fundamentelor macrostructurale
si microstructurale, principiul restructurarii inovatoare a sistemului de invafamant, care
evidentiaza directia de evolutie a schimbarii pedagogice la niveluri de creativitate superioara,
principiul angajarii prospective a schimbdrii structurale i sistemice, care urmareste
fundamentarea reformei la nivel psihologic, filosofic si sociologic” [6, p. 17].

Schimbarile pedagogice impuse de reforma educatiei sunt dictate la nivel de finalitati, la
nivel de structurd a sistemului de invatdmant (niveluri, trepte, cicluri de Tnvatdmant, continuturi,
resurse materiale, umane, financiare, informationale, modalitdti de organizare a instruirii,
tehnologii de conducere manageriald, mijloace de conducere administrativa) si la nivel de plan
de invatamant, programe si manuale scolare.

O alta incercare de definire a schimbarii educationale este prin termenul de adaptare.
Adaptarea este o revizuire a cadrului existent, o ameliorare a acestuia, pe cand schimbarea
solicitd o reorganizare a cadrului. Din aceasta definifie putem concluziona ca adaptarea poate fi o
etapa a schimbarii sau poate fi scop si mijloc prin care Se produce schimbarea.

Schimbarea educationald mai poate fi definita si din prisma conflictului social, Dahrendorf,
R. [apud 2, p. 17], potrivit careia, schimbarea reprezintd lupta pentru putere si autoritate, socialul
incercand sa modifice structura fortelor de productie. Conflictul social poate duce si la tulburarea
codurilor, aparitia unor contestatii, toate acestea neducand la o schimbare educationala.

Schimbarea educationala poate fi asociata si cu termenul de conflict socio-cognitiv, acest
conflict producandu-se la nivelul structurilor operatorii si de gandire, elemente definitorii in
determinarea comportamentelor contestatare ale individului.

Din definitiile oferite de autorii citati, putem desprinde caracteristicile esentiale ale
schimbarii [apud 2, p. 17]:

e Caracterul global, schimbarea afectand toate tipurile de organizatii, atat economice,
cat si educationale;

e (aracterul imperativ, schimbarea fiind impusa de implicatiile socialului care
impune aplicarea inovatiilor;

e Este un fenomen colectiv, afectand atat indivizii cat si organizatiile;

e Reprezintd un fenomen structural si functional cu implicatii la nivel micro si
macrostructural;

e Este un fenomen de durata, parcurgandu-se mai multe etape;

e Are o structurd operativa, producand initial dezechilibre si apoi o altd forma de
echilibru.
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Concluzionam ca majoritatea schimbarilor educationale au ca punct de plecare schimbari
initiate la nivel social, desi schimbarea educationald ar trebui sa fie rezultatul cerintelor interne
ale scolii. Pentru a functiona eficient, organizatia scolara trebuie sa se adapteze la transformarile
din societate.

Schimbarile educationale nu sunt rezultatul direct si imediat al cerintelor sociale, ci sunt
mediate de logica internd a sistemului educational, logica socialului nefiind mereu convergenta
cu logica nvatamantului. Cele mai relevante note definitorii ale schimbarii educationale sunt
prezintate de M. Fullan [apud 1, p. 189]:

e Exista mai multe versiuni ale schimbarii;

e Indivizii trebuie sa inteleaga schimbarea, cu efectul acesteia asupra lor;

e Schimbarea este adaptata fiecarei organizatii scolare;

e Existd o relatie stransa intre presiune, sprijin, ajutor, incurajare;

e Trebuie evitate abordarile autoritare si laissez-faire, cu accent pe schimbarile de sus
in jos si de jos in sus;

e Schimbarile implicd mai multe inovatii;

e Elementul care se doreste a fi schimbat este inradacinat intr-un sistem cu parti care
interactioneazad, de unde rezultd ca schimbarea elementului determind schimbarea
partilor componente ale sistemului;

e In cadrul schimbarii educationale trebuie si existe perseverenti;

e Organizatia scolard nu urmeaza un proces continuu de dezvoltare, perioadele de
activitate alterneaza cu cele de consolidare;

e Nu toatd lumea accepta schimbarile;

e Schimbarea este un proces si nu un eveniment.

Procesul schimbarii trebuie particularizat la nivel de organizatie scolara si atunci se respecta
cativa pasi:

e Identificarea necesitatilor fiecarei scoli;

e Folosirea rezultatelor obtinute pentru realizarea unei diagnoze in procesul de
planificare;

e Stabilirea prioritatilor si concentrarea atentiei asupra activitatilor importante si
interdependente;

e Adaptarea cadrului conceptual si metodologic pentru a optimiza procesul
instructiv-educativ;

e Implementarea schimbarilor;

e Monitorizarea, evaluarea planurilor strategice in functie de realitatea educationala;

Pentru realizarea schimbarii educationale, intr-o organizatie scolara, trebuie sa tinem cont
de scopurile propuse, motivul schimbarii, ce anume dorim sa schimbam si apoi cum dorim sa
schimbam.

Desi foarte multe cadre didactice sunt rezistente la schimbare, existd si cadre care
promoveaza ideea schimbarii si acestea trebuie sa adopte masuri pentru a-i familiariza pe cei
refractari cu inovatia, pentru a reduce rezistenta si pentru a facilita schimbarea. Efortul acestor
cadre va fi foarte mare pentru a-i determina pe cei rezistenti la nou sa se alinieze citre acelasi
obiectiv.

Cum se caracterizeaza o persoand care promoveaza schimbarea?
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- statut social ridicat, dobandit prin pregatirea profesionalad de care a beneficiat;
- dorintd permanenta de autoperfectionare;

- caracter puternic;

- creativitate;

- energie;

- incredere in cunoastere;

- sigurantd in propriile puteri;

- sinceritate;

- bunavointa;

- deschidere spre schimburi de experienta.

Statisticile efectuate ne arata faptul ca acele cadre didactice care 1si desfasoara activitatea
in mediul urban sunt deschise spre inovatie, spre descoperirea celor mai eficiente metode de
predare —invatare. Cadrele didactice tinere, aflate la debut de cariera, sunt deschise spre nou, spre
perfectionare, spre aplicarea celor mai moderne metode si procedee utilizate in activitatea pe care
o desfasoara.

In privinta genului, specialistii au constatat ca femeile sunt mult mai deschise spre reflectie
si analiza decat barbatii.

Intr-o organizatie scolard, promovarea noului, ca o conditie esentiald a succesului in
activitatea didactica, trebuie sa fie o preocupare permanenta, atat a managerului institugiei, cat si
a cadrelor didactice aflate in subordinea sa.

In ce priveste managerul, acesta trebuie si se apropie foarte mult de angajati si si
comunice eficient cu acestia. Trebuie sd stabileascd obiective clare In vederea implementarii
schimbadrilor, s motiveze necesitatea schimbdrii, sa verifice Intelegerea importantei schimbarii
(va aduce beneficii pentru toata lumea). Managerul trebuie sa fie un model pentru cadrele
didactice in sensul atitudinii deschise a acestuia fata de schimbare, in general.

Tot 1n scopul acceptarii si adoptarii schimbarilor educationale, este indicatd implicarea
cadrelor didactice in analizarea necesitatii schimbarii, in luarea deciziilor, In promovarea
schimbarilor educationale survenite. Este nevoie de timp pentru ca profesorii sa se alinieze
schimbarii. Cei care Incurajeazd schimbarea trebuie sd provind din sistemul de Invatamant,
pentru a institutionaliza schimbarea.

Foarte important este rolul managerului unitatii, care trebuie sa adopte un stil de conducere
democratic si care trebuie si mobilizeze intregul personal in vederea punerii in practicd a
planului de schimbare. Acesta poate organiza de asemenea sedinte in care se ofera instructiuni
clare in vederea implementarii schimbarilor educationale.

Pentru a implementa cu succes schimbarile educationale, managerul trebuie sa se asigure
ca 1n organizatia scolard existd un climat bazat pe incredere intre acesta si cadrele didactice. El
trebuie sd creeze angajatilor starea de stabilitate a organizatiei scolare, deoarece ideea de
stabilitate confera fiecarui angajat increderea in sine.

Cand 1n organizatia scolard se obtine un succes, managerul unittii trebuie sd antreneze
angajatii in celebrarea acestuia, deoarece, cu siguranta vor interveni si alte Tmpliniri.

Managerul este cel care trebuie sd gaseasca de asemenea modalitati eficiente de negociere
si consultare, bine stiut fiind faptul ca in fiecare scoald au existat si vor exista asa numitele
,bisericute” care se vor opune cu hotarare la orice schimbare educationald. Datoria directorului
este, prin urmare, sd atragd de partea sa cat mai multi reprezentanti ai acelor grupuri create.
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O alta conditie pe care trebuie sd o indeplineasca managerul unitatii scolare este siguranta
financiard a angajatilor, deoarece, in ultima vreme, si in invatdmant, care era un domeniu sigur,
au aparut frecvente situatii de restrangere a activitatii.

Managerul trebuie sa asigure acoperirea posturilor din unitatea sa cu cadre didactice
titulare, deoarece suplinitorii pot proveni din domenii diferite de activitate si, prin urmare, pot
avea o pregatire stiintifica diferitd. Managerul trebuie sd discute problemele aparute in unitatea
sa In maniera constructiva, mizand pe ideea ca se pot invata multe din greselile facute. Directorul
unitafii trebuie sd adopte un management bazat pe strategie educationald de dezvoltare
organizationald, cu accent pe inovarea metodologiei didactice, metodologie care trebuie sa aiba
la baza utilizarea metodelor activ-participative.

Pentru ca profesorii sd renunte la conservatorism si sa se aplece spre schimbarile
educationale, o condifie esentiala care trebuie indeplinitd o reprezinta formarea continud a
cadrelor didactice. Aceasta formare continua trebuic sa se afle in stransa legdturd cu
aplicabilitatea cunostintelor dobandite la locul de munca.

Prin intermediul formarii continue, cadrele didactice se dezvolta individual si profesional si
dobandesc competente care 1l vor ajuta sa se adapteze la nou. Sunt tari in care formarea continua
este obligatorie, aceasta fiind un drept al fiecarui om ce asigura avansarea in cariera.

Esentiale in educatie sunt insa actiunea, dezvoltarea si progresul. Schimbaérile in educatie

introduc noi idei, notiuni, concept, ce pot fi asimilate cu usurintd atunci cand urmezi un curs de
formare. Prin intermediul acestor cursuri de formare, se contribuie la realizarea schimbarilor
educationale si se valorifica noile continuturi educationale.

Dezvoltarea oranizationalad este o strategie educationald in care se utilizeaza termenii de
»learning-organization” si staff-development”. Acceptarea §i promovarea schimbadrilor
educationale impuse de societate conduc la dezvoltarea organizationala.

,Learning” se referd la Tnvatarea organizationald care se supune nevoilor, obiectivelor,
intereselor organizatiei. In acest sens, schimbarea organizationald se realizeaza prin redefinirea
valorilor grupului, iar schimbarea oamenilor se produce in interiorul colectivitatii si nu
individual.

Termenul de ,,learning” se referd atat la faptul ca organizatia invata, cat si la faptul ca
organizatia produce Invatarea (scoli, universitati).

Primul sens se refera la termenul de staff-development, adica schimbarea in scoald se
realizeaza prin dezvoltarea si perfectionarea resurselor umane. Schimbarea 1n scoald presupune
schimbarea perceptiei despre scoald, schimbarea obiectivelor, valorilor, gestiunii etc. Resursele
umane sunt elevii si cadrele didactice, care depun un efort prin invatare in vederea schimbarii
organizatiei-scoala.

Cel de-al doilea sens se refera la organizatia care produce invagarea, ocupandu-se de
educarea si instruirea elevilor si, in acest caz, accentul cade pe invatarea individuala si nu pe cea
organizationald. Organizatiile care produc invatarea isi propun ca schimbarea sa se realizeze in
raport cu cerintele societatii.

Schimbarile organizationale se realizeaza prin proiecte de dezvoltare 1n care exista
stipulata dezvoltarea personalului. Foarte important este rolul pregatirii managerilor competenti
care sa constientizeze nevoia de schimbare si necesitatea perfectionarii cadrelor didactice.
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Prin formarea cadrelor didactice, accentul se va muta pe aplicarea celor invatate, pe
rezolvarea de probleme, pe invatarea in grupuri mici, pe autoafirmare, trandisciplinaritate, pe
educatia dinamica, pe invatarea prin descoperire, pe educatia bazata pe interesele copiilor .

In vederea acceptirii si promovirii schimbarilor educationale, se recomandi parteneriatele
intre persoane si institutii care oferd prilejul unor schimburi de experienta. Importanta este si o
politica scolard pozitiva care construieste conexiuni productive intre partenerii educationali.
Schimbul de experientd are scopul de a ajuta organizatiile scolare si-si imbunatateasca
activitatea instructiv-educativa. Musafirii nu trebuie considerati un corp strain, ci trebuie tratati
ca parteneri egali.

Se recomanda intocmirea unor proiecte de dezvoltare scolara viabile, adaptate la conditiile
fiecarei scoli si cu implicarea tuturor membrilor organizatiei.

Parteneriatul educational este o relatie de cooperare, colaborare, comunicare intre scoli,
intre scoli si alte institutii, in vederea optimizarii rezultatelor educatiei. Prin intermediul acestor
parteneriate educationale, patrund In organizatia scolard informatii despre noile tehnologii,
despre mijloace de invatdmant moderne, auxiliare, (firme IT, librarii, biblioteci). Prin
colaborararea eficientda cu Casa Corpului Didactic, cadrele didactice sunt instiintate despre
cursurile de formare adecvate pregatirii lor in vederea adaptarii la nou.

Parteneriatul cu mass-media ajutd organizatiile scolare sia mediatizeze schimbarile
implementate in unitate. Tot cu ajutorul parteneriatelor educationale, comunitatea se implica in
vederea asigurarii calitafii in educatie.

O alta conditie importantd pentru ca profesorii sd se deschidd spre nou este motivarea
acestora. Profesorii au nevoie sa fie motivati pentru a face o schimbare. Un rol foarte important
in promovarea schimbdrii educationale il are gama variatd de resurse (bani, timp, spatiu,
echipamente, personal, materiale).

Activitatea creatoare se caracterizeaza prin noutate, originalitate, valoare, armonie, utilitate
sociald si aplicabilitate. Deschiderea procesului de invatamant spre invatarea creativa, oferirea
unui mediu educational favorabil dezvoltd potentialul creativ al tinerei generatii, pentru a-l
transforma in timp in creativitate inovativa si inventiva.

Importanta este si creativitatea managerului scolii, deoarece isi va defini propriile directii
de dezvoltare fara a pune accent pe cerintele externe. Creativitatea reprezintd motorul inovarii.
Iatd cateva masuri pe care cadrele didactice le pot lua in vederea stimuldrii activitatii creatoare:

- organizarea de conferinte;

- evenimente de promovare a dezbaterii §i de sensibilizare in privinta importantei
creativitatii de inovare;

- campanii de informare, promovare;

- gasirea unor exemple de bund practicd in aceasta directie In celelate unitdti de
invatamant;

- realizarea de sondaje etc.

Pentru realizarea unui Invatdmant performant se pune accentul pe creativitate si inovare, cu
urmadtoarele obiective: sprijinirea tuturor formelor de creativitate, promovarea diversitatii
culturale ca sursa a creativitati si inovatiei, incurajarea utilizarii TIC ca modalitate de exprimare
creativa a propriei personalitati, sensibilizarea liniei publice, pentru a percepe inovatia ca
modalitate de promovare a dezvoltarii durabile.
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In cazul intAmpindrii barierelor in dezvoltare, colectivul trebuie si fie optimist si sd caute
permanent solutii In vederea rezolvarii problemelor. Orice organizatie scolard trebuie sa-si
stabileasca drept obiectiv: dezvoltarea scolard care are loc in cadrul scolii, iar schimbarea
constituie mecanismul principal al dezvoltarii scolare. Invatimantul si formarea profesionald de
inalta calitate contribuie la favorizarea inovarii in vederea schimbarii modului de gandire al
cadrelor didactice, a stilului de lucru, in general.
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Abstract

In a constantly changing society, intercultural communication is the key to a climate of harmonious
coexistence, interaction, based on appreciation, understanding and mutual respect. Intercultural education
or interculturality is the concept used more and more frequently in the last 30-40 years — because it is on
the agenda of all leaders with decision-making power in all areas of activity — to be solved.

The teacher is the promoter of intercultural education in an organized environment, in educational
institutions. Extracurricular activities are the basis for the formation of a behavior whose foundation is
interculturality.

Key-words: intercultural education, interculturality, globalization.

Educatia interculturald este un domeniu relativ nou, despre care se vorbeste din ce in ce
mai mult in ultimii 30-40 de ani. Este una din temele abordate in psihologie, pedagogie,
sociologie, istorie — intrucat solutionarea educatiei interculturale sau interculturalitatea se afla
prioritar pe agenda de lucru a factorilor cu rol decizional. Conceptual, interculturalitate
presupune integrarea sociald a grupurilor minoritare in mod ,,pasnic”, fard ca acestea sd renunte
la propria identitate [4, 8]. Avand in vedere libertatea de comunicare si a deplasarii din utlimii 30
de ani — este de la sine inteles cd societatea modernd se afla intr-o noud etapa, a adaptarii la
interactiunea cu elementele culturale cu care intrdam in contact. Relativ recent (2007), orasul
Sibiu a fost numit ,,capitatd culturala europeand”, asemenea si orasele Timisioara, Bucuresti si
altele ,,aspird” la acest titlu. Nu s-a schimbat nimic in arhitectura citadind sau in modul de
convietuire al locuitorilor. Orasele acestea au demonstrate in fapt cd pot recunoaste, accepta si
interactiona cu elementele culturale ale grupurilor minoritare cu care convietuiesc, pot promova
produse care au devenit emblematice pentru un grup minoritar sau o regiune si mai cu seama au
trecut testul timpului in modul de vietuire aldturi de minoritari sau alte nationalitati. Experienta a
demonstrat cd orice grup socio-cultural aduce cu sine valori, care contribuie la diversitatea vietii
comunitatii, care dau dinamism si frumusete prin schimbul de dialog si implicarea membrilor sai
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[9, 12]. Cel mai la indemand exemplu il regdsim in expunerea elementelor de port popular dintr-
0 anumitd zona, apartindnd, de exemplu, minotitatii rusilor lipoveni, parte din vestimentatie pe
care ne-o insusim si noi, chiar daca numai ocazional, tot facem acest lucru; fie de dragul celor cu
care venim in contact, fie in amintirea unor evenimente la care am luat parte si ne stdrnesc
amintiri pldcute, fie pentru cd ne ,aranjeazd” ceva din portul lor ... important este ca
interactionam cu cei cu care venim in contact; apreciem produsele gastronomice sau de artizanat,
ascultam unele melodii din repertoriul minoritatilor, ludm parte la ,,targuri” sau zile de sarbatoare
locald, urmérim emisiuni TV si indiferent ca suntem acasd ori la serviciu interactiondm cu
persoane sau grupuri socioculturale — situatii care tin de interculturalitate.

Scoala, prin dascalii sai, are misiunea de a pregati generatia de maine pentru transmiterea
valorilor culturale si deschiderea fatd de aceste valori, in contextual frecventelor interactiuni
sociale, educationale, economice, politice, culturale, militare, sanitare, de protectia mediului sau
pentru Imbunatatirea calitdtii vietii. Doua obiective majore apartin scolii interculturale: pastratrea
si promovarea diversitatii culturale. Dascalii au rolul de a promova pluritatea culturilor, acolo
unde mediul multicultural presupune acest lucru, pentru ca interculturalitatea inseamna, mai
inainte de orice, respectul diferentelor [10, 6], iar scoala, ca institutie de educatie si instructive,
isi propune obiective pentru: a invata, a cunoaste si a intelege ceea ce ne leaga, ceea ce ne face
asemdnatori, ceea ce ne apropie. Cercetarile pedagogice au ca scop cunoasterea obiectiva,
intelegerea, analizarea, explicarea, optimizarea, ameliorarea, perfectionarea, reformarea si
prospectarea fenomenului educational, a componentelor, a variabilelor si caracteristicilor
acestuia In vederea perfectdrii tehnicilor de interventie si sporirea calitatii in procesul de formare
a personalitatii elevului.

Studiul de specialitate se realizeaza in viziune sistemicd, prin investigarea teoretica si/sau
practic-aplicativa a relatiilor functionale si cauzale dintre componentele si variabilele
fenomenului educational, astfel incat sa fie analizati cat mai multi factori din sistemul educativ
pentru a constata: personalitatea profesorului si a elevilor, relatiile psihosociale, conditiile
psihologice si material din mediul scolar si familial etc. [2, 7].

Din analiza prospectivd a nevoilor educative pentru urmatoarele decenii, se desprinde
obligativitatea scolii de azi de a Inscrie In mandatul sau materializarea unei formari avand
deschiderea catre lume. Traim intr-un context psiho-socio-economic la nivel mondial, unde
comunicarea, schimbul de experienta, deplasdrile au atins un meganivel, unde barierele
lingvistice si cultural-religioase pot si trebuie sa dispara.

in amplul proces al globalizarii, fie aceasta economica, militara, sanitard, culturald, pentru
protectia mediului sau de altd naturd, toate cadrele didactice ar trebui sd aiba o noua formare, nu
doar pentru folosirea tehnicii si a tehnologiei moderne de lucru (la distanta, virtual, online), ci sa
aibd o formare pentru deschiderea catre lume, acoperind astfel conceptul de educatie intr-0
perspectiva mondiala. Acesta este si motivul pentru care treptat sunt introduce in curriculum
scolar discipline care poartd generic denumirea noile educatii: educatia pentru mediu, educatia
pentru sandtate, educatia pentru valori democratice, educatia pentru dezvoltare durabild, educatia
interculturald, educatia financiara, educatia pentru pace etc. [3, 13].

Libera circulatie a pesoanelor si a bunurilor, comunicarea directd sau online, astfel incat
putem vedea sau vorbi cu cineva doar la un clic distantd, constituie premisa pentru factorii
decizionali la nivelul fiecarei tari, de a crea conditiile pentru primirea si integrarea persoanelor ce
provin din alte tari. Acesta este unul din motivele pentru educatia la nivel mondial si educatia
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interculturala, in special, au la baza: valori democratice: libertate, dreptate, egalitate si pace;
valori interculturale: pluralism, toleranta, deschidere catre ceilalti; valori ale deschiderii catre
lume: solidaritate si cooperare [ 4, 7].

Cadrul didactic are obligatia morala si profesionala de a promova dialogul intercultural,
ludnd in considerare documentele oficiale care sustin si legitimeaza aceastd responsabilitate:
,Declaratia Guvernului din Quebec asupra relatiilor interetnice si interrasiale” — document in
care ,,rasismul si discriminarea rasiala sunt condamnate fara rezerva sub toate formele, respectul
mutual intre toate grupurile societdtii si participarea tuturor, indiferent de originea etnica, la
dezvoltarea societatii sunt definite ca valori ce trebuie promovate” [1, 25].

»Carta canadiand a drepturilor si libertatilor” specifica: ,,toti au dreptul, in raport cu
datoriile si obligatiile lor in sanul societdtii, la egalitatea sanselor de dezvoltare”; noi toti ar
trebui sa intelegem ca oamenii — indiferent de culoare, etnie, religie, stare socio-materiald, avem
aceleasi drepturi fundamentale, fapt pentru care nu ar trebui sa existe discriminare, scalvie
(exploatarea modernd a femeilor, copiilor), rasism, trafic de persoane si de organe, terorism etc.

,Declaratia Universald a Drepturilor Omului”, in sinteza, precizeaza: ,,educatia trebuie sa
vizeze deplina dezvoltare a fiintei umane si intarirea drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului. Ea trebuie sa favorizeze intelegerea, toleranta si prietenia” [26, 28]. Un cadru didactic
format in acest sens — promoveaza valorile democratice pe care se sprijind invatarea diversitatii
culturale.

Constantin Cucos afirma: ,,Ceea ce leaga, in primul rand, institutia scolara de proiectul de
integrare a elevilor si a tinerilor pe care ii primeste este angajamentul sdu explicit fatd de reusita
lor, angajament care este exigent mai ales in cadrul invatdmantului gimnazial. Reusita scolara
inseamnd, de cele mai multe ori, randament scolar, fapt pentru care scoala trebuie sa cuprinda in
insertia sociala si elevi apartinand minoritatilor, etniilor sau altor nationalitati, iar, mai nou, chiar
imigrantii” [16, 9 p. 258].

In baza schimbului de experientd, activitatea educationald desfisurati la catedrd a permis
cadrului didactic sa constate, In ultimii 10-15 ani, cum sunt integrati copiii romani (imigranti) in
unele scoli din state europene, ca urmare a stabilirii familiei pe termen lung, pentru a lucra in
diferite domenii (constructii, agricultura, servicii etc.) In functie de nivelul de achizitii, exprimat
in baza evaluarii testului de culturd generald, elevii romani au fost integrati in aceeasi clasa cu
bulgari, marocani, ukrainieni, polonezi, moldoveni (din Republica Moldova), alaturi de aborigeni,
care au acelasi nivel de pregitire. In strainitate, limba de comunicare a tuturor elevilor este cea a
statului respectiv si nimeni nu are clementa in privinta invatirii acesteia. in mod cu totul ldudabil,
elevii romani au fost asociati unor clase superioare fatd de nivelul de studiu absolvit in Romaénia,
pentru cd, in ciuda tuturor exprimarilor referitoare la calitatea Tnvatamantului roméanesc, elevii, in
marea majoritate, au dovedit paAnd acum cunostinte temeinice si superioare aborigenilor (vezi
Spania, Italia etc). ,,Integrarea este un proces de lunga duratd, multidimensional. Acest proces 1n
care stapanirea limbii joaca un rol primordial nu este Incheiat decat atunci cand imigrantul sau
descendentii sai participd plenar la ansamblul vietii colective a societatii de primire si manifesta
fata de acesta un sentiment de apartenenta” [9, 10 p. 96].

Cadrele didactice ar trebui sa aiba parte de o formare interculturala in acest sens, pentru ca
noi sa 11 putem forma, la randul nostrum, pe elevi si, implicit, pe pdrinti in spiritual
interculturalitdtii [3, 5]. Cultura si interculturalitatea sunt fenomene dinamice, intr-0 permanenta
dezvoltare; astfel elevii participd intr-un cadru organizat la scoald, nu doar prin temele disciplinei
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Educatie interculturald (clasa a VI-a, trunchi comun), ci prin toate activitdtile curriculare si
extracurriculare, care presupun: comunicare, schimb de experientd cu copiii apartinand
minoritatilor, grupurilor entice de alte nationalitati, In baza unor parteneriate educationale sau
proiecte cu finantare europeana etc. [15, 17].

Cadrele didactice ar trebui sa formuleze un discurs acceptabil si semnificativ pentru elevii
care provin dintr-un mediu din ce in ce mai diversificat cultural, din cauza mediului socio-
economic, al credintelor, al optiunilor ideologice, cat si a originii entice [20, 21].

Pornind de la obiectivele propuse, am putea sustine cd educatia interculturala, ca obiect de
studiu, are elemente de superioritate comparativ cu fizica, geografia, chimia, istoria sau alte
discipline. Elevii nu primesc doar continuturi, nu sunt comunicate doar noi cunostinte, ci este
disciplina scolara care continuie la dezvoltarea personalitatii umane, prin interactiune cu ceilalti,
respect, acceptare, intelegere, tolerantd, ajutor si prietenie fatd de minoritari, celor apartinand
diferitelor grupuri etnice, dintr-un mediu socio-cultural diferit fata de al nostru. Urmarea
interactiunii dintre noi si ,,ceilalti” constd tocmai in faptul ca diferentele interculturale contribuie
la sporirea valentelor culturale, care aduc diversitate si elemente culturale inedite in viata
comunititii si a fiecaruia dintre noi. In contextul liberei circulatii pentru piata muncii europeana
si mondiald chiar, migratia, deplasarea persoanelor si implicit transferul de valori culturale
constituie o tema de rezolvare pentru autoritati, cdreia trebuie sa-i gaseasca solutie in timp real
[12, 17]. Este absolut necesara, in acest sens, dezvoltarea unor politici antidiscriminatorii, prin
care grupurile minoritare etnice si religioase sa aibd sentimentul apartenentei la tara in care s-au
stabilit. Realitatea istorica a demonstrate cd, nici la a doua sau a treia generatie de migranti, nu s-
a definitivat apartenenta la tara ,,gazda”, deoarece valorile culturale nu sunt recunoscute si
appreciate [7, 10]. Consideram ca pentru o mai buna integrare a elevilor, apartindnd minoritatilor,
grupurilor religioase, entice sau socio-culturale, ar fi bine ca institutia de invatamant sa
armonizeze curriculum scolar national pe cele trei dimensiuni: Curriculum nucleu, Curriculum la
decizia scolii si Activitdtile extrascolare. Dintre acestea trei — activitatile extrascolare ofera mai
multa flexibilitate in relatiile professor — elev, elev —elev, professor — parinte, fapt care poate sa
contribuie la formarea educatiei interculturale [1, 20].

Evenimentele care au avut loc in decembrie 1989 in Romania si apoi in 1991-1992 in
celelate tari din fostul bloc comunist in Europa au condus la aparitia si in tara noastrd a unui
fenomen, denumit globalizare. Desi abordarea acestui subiect suscita interes din partea
specialistilor din diverse ramuri, inca nu s-a ajuns la o definitie unanim acceptata, pana in acest
moment. Se vorbeste din ce in ce mai mult despre fenomenul globalizarii, despre o abordare
strategicd din punct de vedere global sau despre ,,0 noud ordine mondiald”, o ideologie care isi
face simtita prezenta la nivel Mondial [19].

Globalizarea ar putea fi definitd ca un amplu proces, al carui obiectiv principal ar fi
integrarea tuturor statelor din punct de vedere economic, militar, sanitar, educational, socio-
cultural, care sa conducd la obtinerea egalitatii standardelor de viata si de dezvoltare. Obiectivul
propus inseamnd interdependentd economica, schimb de marfuri si servicii, fortd de munca
incadrata n orice colt al lumii, conform calificarii si implicit interactiune culturald [11, 14].

Luand in considerare ca procesul globalizarii presupune numeroase efecte, atat positive,
cat si negative, vom zabovi putin numai asupra dimensiunii culturale. La prima vedere am putea
spune ca tezaurul cultural, exprimat prin obiceiuri, traditii, port popular si poate, chiar, si limba
vorbita, ar avea de suferit, ca urmare a tendintei de uniformizare, pe care o presupune
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globalizarea [18, 22]. In realitate insa, valorile culturale autentice intrd in sfera de atentie, spre
pastrare si promovare de citre fiecare stat, prin reprezentantii sai, in parte. In lucrarea ,,Efectele
globalizarii”, autoarea considera ca ,,Un accent deosebit trebuie pus pe dimensiunea culturala a
saraciei (apatie, neparticipare la viata culturala si artistica a comunitatii, lipsa de incredere,
sentiment de inutilitate, abandon scolar, devalorizare a scolii si a menirii ei sociale), intalnite atat
la comunitétile sarace, dar si la cele bogate, existand si exceptii, respectiv indivizi, grupuri si
comunitati care, desi traiesc 1n saracie, incearca s-o depaseasca prin culturd, invatatura, stiinta de
carte si informare continud, dar si comunitati cu inalte standarde economice, care nu au nicio
preocupare si nevoi culturale, valorile fundamentale fiind acumularea de bunuri materiale, bani
si avutie sub diferite forme. Ne intalnim aici cu fenomenul de dezumanizare si barbarizare, indus
de globalizare™ [11].

Intr-o formulare recentd, ,,globalizarea este un complex amplu de procese care au ca
obiectiv final realizarea integrarii complete pe diferite domenii: economic, politic, militar, de
securitate, social, cultural etc. In consecintd, acest proces nu acorda prea multe sanse statelor de a
trai izolat. Practic, globalizarea inseamna, in acelasi timp, libertate si dependentd, uniformitate,
miscari libere de bunuri, oameni si idei la scara mondiald, trasaturi locale combinate si
confundate cu cele mondiale, lumea intreagd regdsindu-se astfel in fiecare localitate si,
concomitent, fiecare localitate, regiune sau natiune regasindu-se pe intreg mapamondul” [14, p.
70]. Privind in ansamblu, in perioada metamoderna a globalizarii s-ar putea spune ca omenirea
este coplesitd de schimbul de marfuri, vanzare-cumparare, iar omul modern este asaltat de
internet, televiziune si preocupat in special de inavutire si de cresterea nivelului de trai. Acest
fapt genereaza o criza a sensului vietii, o situatie anormald pentru cultura si educatie, fapt
ingrijorator pentru evolutia omenirii [10].

Influentele straine care se regasesc in mediul socio-cultural si economic din tara noastra,
dupd 1990, aduc cu sine unele inflexiuni culturii traditionale, cel mai cunoscut exemplu fiind
McDonalds. Astfel, intr-o lucrare, aparuta in 2005 la Editura Antet, autorul tine sa precizeze:
,,Omul mondial sau globalizat, omul centrat doar economic, risca sa devina omul atomizat, care
traieste numai pentru productie si consum, golit de culturd, politica, sens, constiintd, religie si
orice transcendentd. Probabil, acesta este ultimul stadiu in evolutia umanitatii. In ciuda tuturor
acestor avertismente nu putem evita Sau elimina globalizarea la modul general si nici
globalizarea culturii in esenta [21, 22].
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Abstract

Due to the social-cultural-political context, the status and role of the school manager has become
increasingly complex. The school manager must benefit from a suitable training, he must assume the role
of leader because from him are expected decisions, good organization, optimization of the instructive-
educational process. The school principal is not only an administrative manager, but he is the coordinator
of the entire activity in the school, both in the administrative, financial-accounting sense, and in the
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instructive-educational sense. It is subordinated to the School Inspectorate, the Ministry, and to a certain
extent also to the local authorities.

Key-words: manager, educational unit, employees, management.

Managerii unitdtilor de invatamant sunt canalizati spre stabilirea unei viziuni clare pentru

imbunatatirea scolii si initierea schimbarii pentru a stimula inovatia, pentru a asigura invatarea
elevilor si pentru a creste gradul de promovabilitate.

Directorul este reprezentantul legal al unitatii de invatamant si exercitd conducerea
executivd a acesteia, In conformitate cu hotararile consiliului de administratie si cu prevederile
legale. In exercitarea atributiilor ce i revin, directorul conlucreazi cu consiliul profesoral, cu
comitetul de parinti si cu autoritdtile administratiei publice locale. De asemenea, pentru
realizarea atributiilor sale, directorul se consultd cu reprezentantii organizatiilor sindicale din
unitatea de Invatamant si / sau, dupa caz, cu reprezentantii salariatilor din unitatea de invatdmant,
in conformitate cu prevederile legale [1, p. 29].

Un manager trebuie sa fie flexibil, astfel incat sa se poata adapta la schimbarile permanente,
iar stilul managerial trebuie sd-i permitd o conducere autoritard, dar comunicativa, bazata pe
ample cunostinte manageriale si administrative. Un director trebuie sa detina cunostinte teoretice,
experientd practicd, informatii suficiente, cunostinte minime de pedagogie, psihologie, sociologie,
economie, drept, administratie, completate cu solide cunostinte manageriale.

Directorul are drept de indrumare si control asupra activitatii intregului personal salariat al
unititii de invatamant, dupd caz, el colaboreazd cu personalul cabinetului medical si
stomatologic, daca exista [1, p. 30].

In acest context, rolul controlului efectuat de catre director este acela de a supraveghea
functionarea unitatii, de a se informa cu privire la modul de receptare a ordinelor si notelor de
serviciu transmise personalului din subordine, de a constata modul de derulare a planurilor si
programelor stabilite, de a preveni aparitia unor potentiale abateri de la traseul care conduce spre
realizarea obiectivelor stabilite si, nu in ultimul rand, de a corecta si perfectiona activitatea din
unitatea scolara.

Controlul poate fi:

Frontal (managerial), atunci cand sunt supuse verificarii, analizei si aprecierii toate
domeniile si compartimentele din unitatea de Invatamant.

Tematic, atunci cand se verifica numai una sau cateva laturi ale activitatii din unitatea de
invatamant.

Curent (operativ).

De obicei, controlul frontal se efectueazi de citre inspectoratul scolar sau minister. In
situatii deosebite, aceastd forma de control se poate realiza si de catre conducerea unititii de
invatamant, caz in care se solicita sprijinul inspectoratului scolar sau ministerului pentru numirea
unor specialisti sau experti.

Controlul tematic se efectueaza de inspectoratul scolar sau minister, dar si de persoane cu
functii de conducere din unitatea de Invatamant, in functie de domeniu, sfera de competenta si
responsabilitatea fiecaruia.

Controlul curent (operativ) este cel efectuat zilnic de fiecare sef in domeniul de care
raspunde, pe baza atributiilor subordonatilor, si urmareste asigurarea desfasurarii unei activitati
normale si a unui climat de munca adecvat.

Controlul presupune parcurgerea urmatoarelor etape:
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e Pregatirea controlului, care presupune stabilirea domeniului ce urmeaza a fi
controlat, a tematicii si a obiectivelor controlului.

e Organizarea controlului, care presupune stabilirea persoanei (colectivului) care
controleaza si ce anume controleaza.

e Desfasurarea controlului, care implica un ansamblu de activitdti (cercetarea unor
documente, discutii, aplicarea unor teste, chestionare, participarea nemijlocitd la
activitatile programate a fi controlate, inregistrarea datelor si faptelor semnificative,
stabilirea concluziilor, inclusiv a faptelor care determina perturbari si abateri ale
activitdtii de la obiectivele proiectate.

e Finalizarea controlului, care se realizeaza, de regula, prin prezentarea concluziilor
persoanei / colectivului / compartimentului controlat.

e Problemele care nu pot fi solutionate in timpul controlului fac obiectul unor analize
specifice, In consiliul profesoral sau de administratie, in urma carora se stabileste,
pe domenii de competenta si atributii, cine urmeaza sa le solutioneze [2, pp. 32-33].

Un bun director trebuie sa aiba o pregatire complexa, sa fie In acelasi timp si specialist, sd
aiba talent organizatoric, un larg orizont cultural, capacitate de a mobiliza si motiva colectivul la
indeplinirea sarcinilor. Toate acestea trebuie ,,simtite”, cunoscute de manager si aplicate la
momentul oportun.

Sarcina unui director de scoald este aceea de a face o schimbare in viata elevilor. Sa
conduci si si predai este o provocare care necesitd un nivel ridicat de intelegere si ribdare. in
opinia mea, un manager trebuie sd aiba urmatoarele calitati vitale de lider:

1. Viziunea — managerul de succes are abilitatea de a formula si de a modela viitorul, mai
degraba decat sa fie modelat de evenimente.

2. Curajul — managerul de succes trebuie sa dea dovada de determinare, de vointd si
rabdarea de a vedea lucrurile asa cum sunt. Trebuie sa fie dispus sa incerce lucruri noi si sa aiba
o stare de spirit, pentru a incerca in continuare, pana la ameliorare, ca rezultat final. Ca factori de
decizie eficienti, el is1 asuma riscuri, dar asta nu fara sa stie rezultatul final.

3. Autoritatea. Dreptul de a lua decizii si de a cere subordonatilor aducerea lor la
indeplinire.

4. Raspunderea. Ceea ce managerul datoreaza organizatiei si recunoasterea dreptului
superiorului ierarhic de a controla si de a solicita / primi rapoarte privind activitatea depusa.

5. Pasiunea. Managerul eficient nu renunta la copii sau la personalul institutiei. El este
simbol de conducere si de instruire si va arata cadrelor didactice cum sa devina mai eficiente,
bazandu-se pe date evaluative.

6. Responsabilitatea. Sentimentul intern al datoriei fata de organizatie, care induce
autoimpunerea indeplinirii sarcinilor primite sau asumate.

7. Inteligenta emotionala. Managerii de scoala construiesc echipe, ei trebuie sa stabileasca
o cultura scolard pozitiva, prin tratarea oamenilor asa cum si-ar dori ei sa fie tratati. Cum ne
zambeste, spune salut si se angajeaza in conversatii, toti sunt factori importanti in stabilirea unui
ton pozitiv.

8. Puterea de judecata. Cei mai buni manageri de scoald dau dovada unei judeciti corecte
si sunt lideri intelepti. Insa acest lucru nu inseamni a actiona singur, ci impreuni cu intreaga
comunitate scolara.
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9. Putere. Munca de manager de scoala este full-time si uneori este istovitoare. Managerii
de succes sunt optimisti si rezistenti, raman calmi intr -o situatie de criza si sunt energici si
pozitivi in orice moment. Pe de altd parte, puterea inseamnad si posibilitatea concreta a
managerului de a influenta si de a controla comportamentul subordonatilor.

10. Puterea de convingere. Cei mai buni manageri de scoald sunt comunicatori, foarte
increzatori si povestitori remarcabili, gata oricand sa-ti spuna povestea scolii lui, mari motivatori.
Sunt capabili sa faca oamenii sa indeplineasca anumite sarcini si sa faca si in plus.

11. Curiozitatea. Liderii de scoala de succes sunt orientati spre exterior si, curiosi. Acest
lucru inseamna sa arunce un ochi si in afara scolii si sd vada ce se mai intampla in alte parti, de
unde sa ia partile bune.

Orice manager scolar, si nu numai, isi doreste o activitate cat mai reusita, lipsitd de
disfunctionalitati si conflicte. Cum acest lucru nu este pe deplin posibil, fiecare incearca sa
limiteze actiunea unor factori blocanti ai reusitei manageriale. Dintre obstacolele cele mai
frecvente care se pot ivi in calea unui management efficient, mentionez:

- blocaje in comunicare;

- climat organizational tensionat;

- incompatibilitate Intre colaboratori, intre persoane si responsabilitdti;

- aparitia unor situatii si probleme neprevdzute care perturbd sau Impiedica
desfasurarea activitatii proiectate [3, p. 99].

Tot mai exigent si mai complex, rolul liderilor scolari necesitd o gama larga de competente
si atribute printre directori, pentru a le permite sa conduca scoala in mod eficient si sa
imbunatateasca rezultatele educationale ale copiilor. Directorii de scoala eficienti au ca valori
cheie centrarea pe oameni, cu accent moral si un accent pe egalitate si respect. Ei combina
atributele cheie ale inteligentei emotionale, rezistentei si convingerea cu pasiune si Nu au nicio
problema in a-si asuma riscuri cu obiectivul constant de imbunatatire a scolii.

Cel mai important lucru pentru un director este ca actul sau managerial sa fie incununat de
succes. Pentru ca acest lucru sa se realizeze este necesara indeplinirea unor motivatii, cum ar fi:

- propunerea unor obiective rationale;

- abordarea problemelor in ansamblul lor;

- identificarea resurselor si a variantelor de solutionare a unor probleme;

- luarea rationala a deciziilor, alegerea variantelor organizatorice directe si economicoase;

- recunoasterea propriilor limite si greseli precum si identificarea solutionarii acestora.
Desigur, e necesara si o permanentd comunicare cu toti partenerii educationali precum si un stil
managerial adecvat.

Fiecare manager scolar are propria sa personalitate, se manifestd intr-un anume stil si e
capabil de un anumit nivel de eficientd. Stilul de conducere trebuie sa fie in acord cu
personalitatea managerului, sa fie diferentiata in functie de situatia pe care o rezolva, precum si
Performantele pe care le pot realiza managerii tin de nivelul lor de pregatire manageriala, de
capacitatile lor de efort si de disponibilitatea intregii lor personalitati fatd de problemele concrete
din comunitatea care asteaptd de la el decizii corecte, sprijin, in caz de nevoie, succes in
activitate.
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Abstract

Sistemul educational finlandez a ramas relativ imun, de la infrastructura globala a acestui domeniul,
la unele mecanisme ale pietei capitaliste, producand modele educationale bazate pe concurenta dintre
elevi, scoli si tari, cu testari nesfarsite i acuzatia obsesivad a profesorilor la performanta slaba a elevilor,
ca in majoritatea statelor nationale in care guvernele sunt ghidate de reteta economicad neoliberald. In
politica educationala finlandeza, majoritatea ipotezelor si paradigmelor sale contrazic sistemele altor state
si oferd o baza pentru implementarea dezirabila si benefica a aspectelor pozitive din experienta altor tari,
pentru a-si imbunatati sistemele educationale.

Cu toate acestea, este important sa se creeze o armonie satisfacatoare intre doua aspecte care se
ocupd de multe cazuri dihotomice, ascunzand in acelasi timp proliferarea practicilor educationale adoptate
de statul nordic in alte situatii nationale [3].

Ar trebui sd se Inteleagd cé succesul modelului finlandez nu a ,,cazut din cerul albastru ca fulgerul
intr-o zi insoritd”, ci a fost incorporat intr-un proiect de tari largi si participante, dupd cum s-a mentionat.
Comenzile rapide si ,,solutiile” pe termen scurt care caracterizeaza functionarea actualei faze capitaliste,
cu dorinta lor inndscuta si obsesivad de concurentd, nu produc consistenta necesard pentru a stabili bazele
dezvoltarii unui sistem corect si eficient.

Prin urmare, succesul sistemului educational din Finlanda provine dintr-un grup de factori sociali,
culturali, politici, economici si morali care au modelat aceeasi societate n ultimii saptezeci de ani si un
proiect constient si deliberat al aceluiasi corp social, in aceeasi perioada, pentru a crea o baza pentru
construirea unei natiuni moderne, prospere, corecte si drepte. Puterea consensului national in jurul acestei
sarcini s-a reflectat, printre altele, in regularitatea si consolidarea sistemului sdu gratuit de invatamant
public de la inceputul anilor 1970, indiferent de profilul ideologic al partidelor politice.

Key-words: politica, egalitate, inegalitate, educatie, sectoare, oportunitati.

Introduction

Finland's education system is considered a unique educational system. Over the course of
three decades, she has progressed from mediocrity to high educational performance, and is now a
model of educational excellence. Finland is also exceptional because it has been able to build an
education system that its students are well educated in, and that its fair education manifests only
a very little variance in the performance of students in schools in different parts of the country at
a given time. This situation is rare in the world and has been achieved without extraordinary
investment of financial resources and with less effort than other countries have invested in
reforms. Finland shows that, with continuous and proven progress, it is possible to build an
educational system that performs well with solutions that are not based on market-oriented
educational policies .

One of the results of this success is that Finland can offer alternative solutions to chronic

education problems in the United States, Canada and the UK, such as high dropout rates, early
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teacher attrition, and failing special education. It can also offer solutions to defined demands for
change that are emerging in other countries, such as how to interest students in learning, how to
attract talented young people to teaching and how to formulate a holistic public sector policy.
The Finnish approach to reducing early school dropouts, enhancing teacher professionalism,
prudent accountability and student appreciation, and improving math, science, and literacy
learning may serve as inspiration for other school systems seeking a path to success. Finland's
international performance is also high in commerce, technology, sustainable development, good
governance and growth. The education system has a close relationship with other sectors of
society. In the public administration that includes other public sectors, such as health and
employment, everyone seems to have a role in educational development and long-term
educational changes. This is also true of income equality, as well as social mobility and trust in
Finnish society [7]. History Finland's education policy.

The desire for change and the desire to emphasize education as a source of change and the
success of the state has led to continuous improvement of the education system. Indeed, new
legislation (1966) and a national curriculum (1970) were launched in the second half of the
1960s. The prevailing social policy of the time has reinforced the values of equality and social
justice on all avenues of Finnish society. The economic spending that went with the welfare state
ideal was understood as an investment designed to increase productivity, and not as a necessary
social price that industrial society charges. The launch of the new comprehensive school system
was planned for 1972.

According to the plan, a wave of reform was to begin in the northern areas of Finland and
reach the southern urban areas by 1978. A premise that characterized the old structure was that
no one could learn anything. In other words, the talent in society is not evenly divided in the
sense of being able to study and acquire an education. Finland was influenced by the Coleman
Report, which states that the basic tendencies and traits of a young person are determined at
home, and that schooling has no real impact to build a more just society with higher education
levels, it was of utmost importance that the new comprehensive school, the Prosculo, abandon
these beliefs.

The main idea of the comprehensive school was to merge the middle schools with the civic
and elementary schools into a comprehensive nine-year urban school. The merger meant
blocking the students' paving after four years of primary education. All students, regardless of
their family background, socio-economic background and interests, will be enrolled in the same
nine-year elementary school run by local education authorities. It was a revolutionary step,
though, as | mentioned earlier, the idea that it was based was nothing new. Criticism was also not
late, critics of the new program argued that identical educational expectations should not be
applied to children from very different socially and intellectually backgrounds. Opponents have
stated that Finland's future as a developed industrial nation is in danger because the new method
requires lowering educational attainment and adapting it to less talented students [9].

Despite opposing voices, the implementation began in the northern regions of the country,
as planned, in 1972. The "National Curriculum for the Comprehensive School” led to content,
organization and teaching across the state. While the comprehensive school structure was similar
for all students, the "National Curriculum” provided schools with tailored teaching tools for
groups of different abilities and types of learners. In foreign languages and mathematics, for
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example, seventh to ninth graders were allowed to choose from three groups divided into levels
of education: basic, middle, and advanced.

The basic level curriculum overlaps with the material taught earlier in civic schools, and
the advanced-level curriculum overlaps with the material taught in the old academic middle
schools. The logic behind this division of the different levels was that if learning foreign
languages became mandatory for everyone, different learning paths for different students would
now be needed. In 1979, the last local authority in the South moved to a new comprehensive
system. In 1985, groupings were abolished according to ability in all subjects. From that point on,
all students study according to a uniform curriculum.

The benefits of the reform can be summed up in three unique aspects of the Finnish
education system, which are the founding fathers of an enviable education system in the world.

1. Convening a wide range of students whose life circumstances and aspirations are very
different in those schools and classrooms required a new approach to teaching-learning. An
equal opportunity principle states that all students are given a fair chance to succeed and enjoy
learning. It was clear early on that teaching students with special needs could only succeed if
learning difficulties and other deficiencies were identified fairly early and addressed immediately.
Special education soon became an integral part of the school curriculum, and local authorities
and schools employed specialists trained to support students with special needs [7].

2. Guidance and career counseling have entered the compulsory curriculum in all schools. The
same assumption was that if all students remained in one school until the end of their
compulsory education, they would need systematic counseling about the options available to
them after completing their elementary school. Career counseling is designed to minimize the
risk of students making inappropriate decisions about their future. Students could choose one of
three options: continue to graduate school in general, enroll in a professional school, or find
work. The two upper divisions (theoretical and professional) offered some internal options.
Career counseling soon became a cornerstone in the middle and upper grades and became an
important factor in analyzing recurring low grades and in dropping out in Finland. Career
counseling also bridged the formal education and the world of work. According to the General
Career Counseling Program, every student in the comprehensive school spends two weeks in the
chosen workplace.

3. The new comprehensive school has required teachers who have so far worked in very different
schools, especially middle schools and job-oriented civic schools, to start working in one school
and with students of diverse abilities. Comprehensive school reform was not only about
organizational change, but was a new educational philosophy for Finnish schools. This
philosophy was based on the belief that students could learn if they had the right opportunities
and support, which is educationally important to understand and learn about human diversity,
and that schools should function. Like small-scale democracies, as John Dewey argued a few
decades earlier. The new comprehensive schools therefore required teachers to use alternative
teaching methods, build learning environments that would allow for tailored learning for
different types of students, and consider teaching a prestigious profession.

All of these led to a more significant emphasis on comprehensive reform in teacher
education in 1979: a new teacher training law, an emphasis on professional development and a
focus on teacher-directed teacher training. Another tangible result of the birth of a
comprehensive school was a rapid increase in the number of students who went on to upper
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division. Parents expected their children to continue learning, and the young people themselves
hoped to get further in their personal development. We will now consider the contribution of the
high schools for improving human capital in Finland [8].

The change that took place in Finland's education policy

After the reform of the comprehensive school in the 1970s, educational change in Finland
can be described in three stages [1].

1. Rethinking the theoretical and methodological foundations (1980s)

By the early 1980s, the structural reforms that led to the establishment of the Prosculo were
over. Then, most of the effort focused on the concepts of knowledge and learning that were
embedded into the philosophy of the Prosculo. This phase of educational change in Finland was
characterized by an appeal to consensus beliefs, seeking innovation and increasing confidence in
schools and their ability to find the best ways to raise the quality of student learning.

A deeper understanding of the knowledge and the learning process strengthened the
school's moral foundation. From a recent assessment in Finland, which examines comprehensive
schools in the country, rising teachers are paying close attention to the diversity of teaching and
learning environments, and believe that using diverse teaching methods is important for both
planning and classroom work. Progress can be indicated, at least moderately, in school teaching
and learning [2].

2. Improvement and change based on self-regulation and networking (1990s)

It is customary to see the 1994 national curriculum reform as the main educational reform
of Finland, along with the previous comprehensive school reform that took place in the 1970s.
The key change tools were the local authorities and schools, which played an active role in
designing the curriculum and implementing the resulting changes. The schools were encouraged
to collaborate with other schools and also connect with parents, businesses and NGOs. This
momentum of sharing and independence culminated in Project Aquarium, a national school
improvement initiative that allowed all schools, administrators and teachers to build a network of
collaborative work. The aim of the project was to transform schools into active learning
communities. The project was a unique and independent network of school improvement that
was open to all active educators. This way of working was not previously known in the Finnish
Educational Administration, and elsewhere it was rare to find it.

"The Aquarium Project"” offered schools a new context that would improve - a combination
of traditional community work and Facebook-style social networking. This venture was very
close to the Alberta School Improvement Initiative (AlSI), a unique long-term and government-
funded school and teacher development program launched in Alberta, Canada (al. Hargreaves
2009). Research shows that improvement Self-regulatory schooling has had a positive impact on
the involvement of schools in Finland and Alberta, and it is especially important that most of the
schools involved in such initiatives report that the teacher team has succeeded in improving
school even though it was a period of economic slowdown and downsizing. The "Aquarium
Project” and the "Alberta School Improvement Initiative" succeeded in stimulating local
innovation and research activity among principals and teachers engaged in advanced university
education. This phenomenon took place in different places where educational management was
carried out by different methods. However, studies have shown that the school, and not the
system or the general system, is the source of power and ability in early 1997, there were more
than a thousand projects in 700 schools and 163 local authorities participating in the "aquarium
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project”. The project coincided with the new ideas of the 1990s, including decentralization,
increased school autonomy and a reinforced school identity. The improvement strategy for this
project focused on shared responsibility in schools, adapting teaching to the individual student,
and collaborative efforts to improve learning quality[2]. In this sense, the "aquarium project”
incorporated characteristics that overlap with neoliberal conceptions of education. Sometimes
these characteristics were interpreted as evidence of increased competition between schools in
the education system. Certainly, choosing a school does foster a competitive climate, but the
school improvement network has harnessed the competition for a concerted effort to build better
schools. The salient social aspect of the "aquarium project” was reflected in the sharing of ideas
and problem solving, which prevented schools from seeing each other. In this sense, the project
relies on previous values of equality of opportunity in education and social responsibility rather
than on competitiveness and administrative accountability.
3. Increase structural and administrative efficiency (2000s to the present).

The second phase emerged from the liberalization of Finnish education policy, a period
characterized by self-initiated and collaborative school networking between individuals. The
third phase, which continues to this day, was born out of a need to increase public sector
productivity, and it accelerated as a result of the initial PISA findings in December 2001, and
later due to the 2008 economic slowdown. This phase focuses on trying to bring about structural
and managerial change in search of maximum efficiency, without violating the delicate balance
of a well-functioning education system.

Why Finland's education is so successful, 1 will describe in the next chapter of the results
of the education system. However, many studies have been devoted to her understanding. The
education system is successful because it is based on collaboration. The investment is in
designing a system where collaboration is the central idea, from the classroom level to the whole
system level. The system is designed for individual learning and creativity in school classrooms.
The system is built on trust in the schools, trust in the leaders and trust in the teachers, which
leads to professional responsibility. Important investment is done in teacher professionalism[1].
Not only is the initial training of the teachers good, the training is on going even after getting
started. These systems understand the importance of the concept of equality in education and the
role it plays. Equality in its simple sense in unequal systems: one can estimate what the student's
achievements in school or in life will be based solely on observing the background he comes
from. In contrast, most successful education systems work systematically and structured to
increase equality.

What is Finland's education system based on? Two key values

Basic Value: Equality

Equality, which means equal rights and equal opportunities, is expressed in Finnish
education in various aspects such as: free public education for all: from preschool to university
degree. * The educational system is equitable and freely available to all. Preschools and schools
provide free feeding, health, educational materials and shuttle services. The kindergarten teacher
ratio, one for 3 till age 4, one for 7 students. In schools, one teacher for 12 students has an
assistant teacher in classrooms over another 12. Addressing unique needs of students and
diversity ¢ Cultural: From an early age, the education system invites a nurturing and inclusive
approach to responding to special needs and policies of integration, inclusion, multiculturalism,
gender identity and equal opportunity. This policy explicitly prohibits filtering and exclusion for
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interpersonal and cultural differences. Almost all children receive personal care according to
their needs and abilities, and progress relatively evenly in the education system. The emphasis in
Finnish education is on strengthening the weak and preventing educational gaps. Therefore, the
Finnish education system runs classes called "special education”, in which about half of Finnish
students are already in elementary school, for students who have difficulties and also strong
students, to prevent labelling. Each institution has special education teachers, graduate education
counsellors who accompany students, social workers and psychologists [8].

Teaching and selecting teaching methods and learning materials. Assessment for learning
and non-marking: Emphasis on self-esteem without competitiveness between students, teachers
and schools. Assessment using grades is done only at the entrance to the high school. The
purpose of the tests is to diagnose the state of the education system with the aim of improving it
and not measuring grades and achievements. Learn from interest and to know and apply, and not
to pass a test or to earn any grade.

Basic Value: Quality

This value, which includes diligent, effective, rigorous, transparent and excellent values, is
reflected in the following aspects: Strict teacher training: Education and teaching subjects at
universities are considered to be most sought after and meet high standards in terms of
personalization and 10% of academic ability. Only accepted for teaching studies. The studies
take five years and include a bachelor's and master's degree. Elementary teachers (from first
grade to 6th) must have a master's degree in education. Professional teachers who teach in the
three upper grades must have a master's degree in education as well as the profession they teach.
Executives must have a college degree in education and teaching, teaching experience as well as
a management degree. The Ministry of Education sets educational goals and provides teachers
with innovative teaching methods, but teachers have complete freedom to teach in the classroom
as they see fit. Educational countries designated by professionals * Not Political Bodies: To
ensure a quality, stable and long-term educational policy, the Finnish education system is run by
professional educators who staff the "National Council for Education” without the interests of
the ruling parties. The Ministry of Education is relatively small and is primarily responsible for
education policy, setting goals, core curriculum and teacher training. The bulk of educational,
budgetary and pedagogical activities is the responsibility of local authorities and schools - with a
small number of supervisory and less administrative mechanisms.

Examining the results of Finland's education system:

Finland's history as an educational power began in December of 2001: this is exactly when
the OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) published the PISA
Evaluation with the first results of student tests. These results were very surprising. In all three
academic areas - mathematics, science and literacy - Finland was ranked in one of the highest
places in the OECD countries, with the gaps in the past compared to students from Japan, Korea
and Hong Kong. Finnish students seem to have been able to learn all the knowledge and skills
they demonstrated in these tests, no private lessons, no after-school studies, and no large
amounts of homework, unlike many of their peers in other countries. Especially small, the first
reactions in the educational community after the results of the first PISA test were confusing.
The world media wanted to know the secret of good education in Finland. In the year and a half
after the results were published, several hundred foreign delegations visited Finland with the aim
of learning how schools work and how teachers teach. Questions that guests asked about Pisa's
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"Finnish miracle™ were frequent, and the Finns themselves did not know how to give them
reliable answers.

PISA research is an extraordinary study, looking "forward" to the future of students in
educational systems - have they embedded the knowledge they have acquired throughout the
years in the system? And do they know how to realize and apply it in everyday life in a way that
is relevant and valuable? In other words, the study examines how mature the system is ready for
life and is expected to contribute to the development of society and the economy as they
integrate into the world of work.

Through the following cycles of PISA tests — in 2003, 2006 and 2009 - they further
strengthened Finland's reputation, and the interest of the world media in Finnish education
intensified. The power of Finnish education is in quality, equitable and fair learning.

PISA Research Results 2015 (Last Published, 2018 Still Processing).

Graph 1 — Results of Math Knowledge:
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Finland can be seen in fifth place.

PISA tests have shown that education policies based on equal educational opportunities
and the perception that teachers' involvement in educational change should be high have
a positive impact on learning outcomes. Further analysis of PISA data showed that
family-related and geographic location factors explain the variance in assessing student
learning and even their career paths in the future. It is also evident that the variation in
student performance, due to geographical and social factors, is increasing. In
conjunction with the continuing PISA tests, the level of scepticism among teachers and
researchers in Finland has risen regarding the limitations imposed by international

student assessments on their definition of student performance.
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Comparative parameters

The teachers

Teacher status

Each academic year, approximately 5,700 places are offered in teacher training programs
in Finland. This chapter focuses on the training of elementary and professional teachers from
kindergarten through the twelfth grade. The teaching profession is closely linked to the
preservation of Finnish national culture and the building of an open and multicultural society.
Indeed, one of the goals of school education is the transfer of heritage, aspirations and cultural
values from one generation to the next. The Finnish media regularly reports on surveys
documenting which subjects are preferred by high school graduates. Surprisingly, teaching is
rated one of the most valued subjects before medicine, architecture and law, and is considered a
work in national opinion studies. About 1,300 Finnish adults (aged 15 to 74) were asked whether
the profession their partner influenced their decision to have a binding relationship with them [1].
The interviewees were asked to select five professions from a list of thirty professions, one of
which they would like their partner to pursue. The answers were quite surprising. Finnish men
chose the teacher as their most ideal mate, before a nurse, doctor, or architect. Finnish women
only chose a doctor and a veterinarian before a teacher as an ideal favourite for a partner. In the
entire survey, 35 per cent of the respondents rated the teaching profession in their five preferred
occupations with an ideal spouse. The survey therefore shows that only doctors are more in
demand than teachers in the vacancy market in Finland. This figure clearly indicates the high
social and professional status that teachers have attained in Finland - both inside and outside
schools [9].

Teacher's salary

There is a very noticeable difference between Finnish teachers and American teachers in
terms of the first salary; in Finland teachers' salary depends on the age group they teach. The
average salaries of middle school teachers who teach in the middle and upper secondary schools
are about 7 per cent to 10 per cent higher than the salaries of teachers who teach in elementary
schools. There is also a similar gap between the average salary in the middle school and the
average salary in the high school. In contrast, in the United States, teacher salaries are more or
less the same in all stages of education. While global statistics do not provide a complete picture,
it seems that American teachers can expect to rise between 21% and 26% of their salary from the
beginning of their careers to the middle (15 years of teaching in kindergarten through 12th grade).
Finns will grow by about a third by the middle of their career, with the highest salaries in Finland
being 58% (middle school teachers) to 77% (high school teachers) of starting salaries,
respectively [10].

Country Pre schoo Primary Junior high High school
school school

Finland 0.65 0.89 0.98 1.10

OECD 0.74 0.81 0.85 0.89

Israel (*actual salary) 0.9 0.92 0.99 0.88
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USA 0.65 0.68 0.69 0.71
Italy 0.65 0.65 0.69 0.72
Germany 0.89 0.98 1.05
Denmark 0.73 0.87 0.88 1.00
New Zealand 0.85 0.87 0.93
Czech Republic 0.48 0.56 0.56 0.58
France 0.77 0.76 0.9 0.99

Table 2 — Ratio of the actual average salary of a full-time teacher to the average wage
of workers in the economy (with tertiary education) at age 25-64 - 2014

Source: Section A Processing of Economics and Statistics, EAG 2016, T able D3.2c, web

teacher training in Finland, the main subject is education, and consists of three areas:

1 Theory of Education

2 .Knowledge of pedagogical content

3 .Didactics and practice of the content field.

Research programs for teacher training in Finland culminate in a master's thesis. Primary
school teacher candidates usually write a thesis in the field of education. The thesis usually deals
with the area of the teacher's classroom or classroom practice, such as teaching or learning
mathematics. Teaching students who focus on a particular content area choose a thesis that deals
with their main field. The level of academic expectations in teacher training programs is similar
across all existing programs, from primary school education to upper secondary teacher training.

Teacher training in Finland is tailored to the European Higher Education Area, which is
currently being developed under the "Bologna Process”. The universities of Finland today offer a
two-phase curriculum: a three-year compulsory and two-year compulsory program, which is the
minimum prerequisite for obtaining a teaching license, and two degrees are offered in
interdisciplinary programs consisting of at least two subjects. Quantification of studies is done
by order Credits within the European Mutual Recognition System in 46 European countries,
which will serve as a "European-Higher Education” policy, are a student-centred system based
on the student workload required to meet the program's objectives [1].

The broad-based teacher-training program ensures that the new teacher has both balanced
knowledge and skills in theory and practice. It also means that future teachers develop in-depth
professional insights on education from several perspectives, including educational psychology
and sociology, curriculum theory, student assessment, special education, and didactics
(pedagogical content knowledge) in the content areas of their choice. It is important to note that
contemporary teacher education in Finland has been greatly influenced by the research and
developments in this field that came from universities in the United States, Canada and the
United Kingdom. To illustrate what teachers learn during their training program, Table 2. 3
summarizes the curriculum topics for teacher training for elementary schools with the required
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credits, as determined by the Department of Teacher Education at the University of Jyvskylaa.
Offering a teacher training program has its own curriculum and that is coordinated with national
education authorities. This method ensures cohesion while encouraging local initiative and
optimizing the use of resources and opportunities unique to each university[8].

Teachers as researchers

Research-oriented teacher training means that the integration of educational theories with
research methods and practice plays an important role in teacher training programs. The
curricula are designed to create a continuum that is complete - from the foundations of
educational thinking, to research methods in education and to more advanced areas of
educational science. In this way, each student builds an understanding of the interdisciplinary
systemic nature of educational practice. Finnish students also acquire research skills: they learn
to design original research that deals with practical or theoretical aspects of education, carry it
out and then present it[2]. A necessary component of the research-based teacher training is
teaching experience in schools - a crucial aspect of the curriculum, there are two types of
practical experience in teacher training programs in Finland. The main part of the experience is
done in special institutions for teacher-supervised universities. These institutions work according
to curricula similar to those of ordinary public schools. The secondary part of the hands-on
experience is in the framework of teacher training workshops, which is part of the Faculty of
Education, where students in small groups practice basic teaching skills as they teach their peers.
Students also practice teaching in a network of schools. The purpose of the curriculum is to
systematically integrate practical training with theoretical and methodological studies. Practical
training is usually divided into three stages, which are spread over a five-year program: basic
training, advanced training and final training. During each phase, students observe lessons taught
by experienced teachers; Teaching lessons to teachers' teachers; And independently teach diverse
groups of students when the assessment in this case comes from teacher teachers and lecturers of
the teacher training department. Teacher training assessments in Finland have stated time and
time again that the systemic nature of the teaching curriculum is its strength and is the main
feature that distinguishes Finland's teacher training from that of many other countries. The
Finnish Teacher Training Program represents a spiral sequence of theoretical knowledge,
practical training and teaching research. The responsibilities of teacher training are integrated
into the activities of university units. For example, at the University of Oulu, three faculties -
science, humanities, and education - offer teaching courses to their students. The lecturers are
experts on unique teaching methods for the profession. Their curriculum is coordinated with the
Department of Teacher Education, which is responsible for all teacher training in the country.

Professional development after admission to work

Finland typically allocates $30 million from the state budget each year for professional
development of teachers and school administrators in the form of university courses and teacher
training (compared with $5 million allocated for student measurement and evaluation). The main
purpose of this investment in human resource development is to ensure equitable access to
further training, especially for teachers working in less established schools. Professional
development providers are selected on a tender basis. It is the government that determines from
the outset what issues the training will focus on, in accordance with national educational
development needs. Local education authorities, which own teachers' schools and employers,
invest in professional development for their educational staff on a similar scale each year [8].
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The Ministry of Education, in collaboration with local authorities, plans to double public funding
for professional development of teachers by 2016. Finnish Masters teachers may pursue doctoral
studies to expand their regular professional development options. Elementary teachers can
continue their studies at the Faculty of Education. The doctoral thesis will focus on the subject of
educational sciences of their choice. Many elementary school teachers take this opportunity,
often while working as school teachers. Doctoral studies in vocational teacher education whose
previous degrees are in a different academic field involve more work. They must first complete
advanced studies in the educational sciences in order to qualify for research in education.
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DEZVOLTAREA ORGANIZATIEI SCOLARE PRIN POLITICI SI STRATEGII DE
MARKETING EDUCATIONAL

Florea Dochita, prof. inv. presc.
doctoranda, UPS ,,Ion Creanga” din Chisinau

CZU:371.2:339.138
Abstract

There are several socio-human sciences that propose different, particular, tangential or empirical
generalizations and establishing technological limitations or aplying intuitive or speculative
extrapolations, they can be used to carry out this complex process called education.

The educational system reform projects a type of a higher transformation, it engages deep, complex,
dynamic and qualitative changes in the structure of the educational system. This leeds to the necesity of a
strategic solution in the educational marketing, as the educational system sends signals of a major
problem at the level of its functional structure induced by the historical evolution of our society and
schooling, the so-called "world education crisis".

Therefore, the responsibility to ensure a higher quality for education lies with each school, because
they operate in a competitive market, so that only those schools that have a good capacity to adjust to the
necesities of the socio-economical environment will survive on the market.Concerning the pre-university
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educational institutions, the feedback of the consumer of these educational services is a major element in
order to become a competitive school, as a result all educational institutions have intensified their
researches in this area.

Key-words: educational marketing, quality management, strategic solution, consumers of
educational services, competitive market.

(Extras din teza de doctorat, cu tema: ,,Dezvoltarea organizatiei scolare prin politici si

strategii de marketing educational”); coordonator stiintific, Tatiana Gribincea, doctor, conf.
universitar, USPEE ,, Constantin Stere”, gritanea@gmail.com).

Capitolul 1. Aspecte conceptuale si metodologice privind marketingul educational

Stadiul actual al cunoasterii: importanta educatiei in societate

Educatia este realizatd de mai multe stiinte socio-umane, care propun abordari diferite,
particulare, tangentiale sau generalizari empirice, limitdri tehnologice sau extrapolari intuitive
sau speculative. Definirea educatiei, realizata din diferite perspective stiintifice, psihologice,
sociologice, filozofice — atrage atentia asupra complexitatii domeniului.

La nivel de concept pedagogic fundamental, ,,educatia defineste un tip de activitate
psihosociald cu functie de formare, dezvoltare a personalitatii, cu o structurd bazatd permanent
pe corelatia educator — educat, proiectatd prin finalitatile educatiei, realizata prin valorificarea
tuturor continuturilor si formelor generaale ale educatiei, in context deschis, in cadrul sistemului
st al procesului de invatamant” [4, p. 24]. Prin urmare, in noua economie, educatia are un rol
esential atat pentru indivizi, organizatii, cat §i pentru societate, creand subiecti puternici si
performanti (vezi figura nr. 1).

INDIVIZI ORGANIZATII SOCIETATE

e Management personal ¢ Organizatii care ¢ Educatie-dezvoltare
o Abilitati evolueaza economica
antreprenoriale e Institutii strategice e Indivizi valorosi -
e Competente de * Proces de invatdmant rezultae performante
resurse umane coerent, ciclic si ¢ Organizatii solide -
continuu crestere economica

e Organizatii care
organizeaza succesul
strategiilor

Figura nr. 1. Rolul fundamental al educatiei

Reforma sistemului de Tnvatimant reprezintd un tip superior de schimbare in educatie. Ea
poate fi definitd ca o ,,inovatie structurala si sistemica in cadrul sistemului de invatamant [11, p.
39], ,,0 schimbare globala a sistemului de invatamant” la nivel de finalitati ale educatiei,
structurd, continut al procesului de invatamant [5, pp. 303-313, coord. 2012, pp. 12-28].

Reforma proiecteazd un tip de schimbare superioarda, angajeaza transformarea calitativa
profunda, complexa, dinamica a structurii sistemului de invatamant, apare ca o solutie strategica
necesara in momentul in care sistemul semnaleazd o criza majord la nivelul structurii sale de
functionare generata de: evolutia istorica a societdtii si scolii si ,,criza mondiala a educatiei”.
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Educatia constituie factorul de baza in crearea si transmiterea de noi cunostinte si valori
culturale general-umane, in dezvoltarea capitalului uman, in formarea constiintei si identitatii
nationale, Tn promovarea aspiratiilor de integrare europeana si are un rol primordial in crearea
premiselor pentru dezvoltarea umana durabila si edificarea unei societati bazate pe cunoastere |2,
p. 75].

Esenta educatiei constd in formarea unui orizont profesional bine conturat, avand drept
obiectiv crearea premiselor necesare integrarii in piata muncii §i insergiei sociale a tanarului
specialist. Misiunea formarii initiale vizeaza definirea patrimoniului cultural general ce
constituie substratul necesar culturii profesionale, nu doar prin suma de cunostinte utile pe care
ea o presupune, ci, mai ales, prin calitdtile spiritului pe care le dezvolta si care se afld peste tot
unde este folositd. Aceasta interdependentd vine, in principal, in intdmpinarea mobilitatii
profesionale [11, pp. 15-17].

Serviciile educationale, cu toate functiile sale, se caracterizeaza prin intangibilitate foarte
ridicata, posibilitate mare de adaptare, caracter abstract, cost ridicat, un impact deosebit de
puternic asupra viitorului celui care consuma aceste servicii [7, p. 15]. Existenta noastrd in
aceastd lume este conditionatd de capacitatea pe care o avem de a intelege si de a o cunoaste.

Astfel, cunoasterea devine un proces continuu si fara de sfarsit. Un proces, care ne
diferentiaza ca indivizi, prin motivatie si prin capacitatea de a cunoaste, un efort ce integreaza
resurse intelectuale, financiare si de timp. Costul cunoasterii depinde in mod evident de contextul
social, economic si politic In care ne afldm la un moment dat, precum si de interesul societatii
pentru cunoastere.

Cunostintele sunt informatii procesate in scopul intelegerii evenimentelor care se produc in
mediul nostru inconjurdtor. Ele constituie rezultatul procesului de cunoastere. Procesarea
cunostintelor se poate realiza pe diferite niveluri de complexitate si abstractie, de la teorii
stiintifice, la cunostinte aplicative necesare existentei de fiecare zi.

Functia de invatare — nu trebuie privita restrictiv la transferul de cunostinte. Ea include
componenta de formare, de modelare a personalitatii fiecarui student / elev. Pentru realizarea ei
in conditii de eficienta, institutia de invatamant trebuie sa dispuna de profesori dedicati meseriei
lor, de oameni cu mult talent pedagogic.

La aceasta este bine sa adaugam dotarile tehnologice ale institutiei, mai ales cele moderne,
cu sisteme de computere racordate la Internet si la sistemele de comunicatie prin satelit.

Functia de cercetare stiintificd — poate fi definitd ca o cautare de noi cunostinte, ca o
investigare sistematica la frontierele dintre cunoastere si necunoastere. Scopul ei este de a genera,
de a interpreta si, respectiv, de a aplica noi cunostinte in scopul progresului cultural, stiintific si
tehnologic.

Functia de serviciu public — interes public, local si national. Institutia de invatamant care se
prefigureaza pentru aceastd perioada (prin Procesul Bologna — Declaratia de la Bologna / 19
iunie 1999) va fi, cu certitudine, un centru inovator, de creativitate si de gandire critici. In
motivarea acestui document se apreciaza faptul ca a devenit o realitate construirea unei Europe a
cunostintelor, un factor determinant pentru dezvoltarea sociala a personalitifii umane si a
imbogatirii statutului de cetatean al Europei, capabil sd constientizeze apartenenta la un spatiu
social si cultural comun.
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1. 2. Definirea conceptului de marketing educational

Majoritatea publicatiilor indicd, drept premisd principald a aparitiei si dezvoltarii
marketingului educational, procesul de asimilare si dezvoltare a marketingului in ITnvatdmantul
superior si nu numai, declansat in anii '80 ai secolului trecut [14, p. 8].

Péana atunci, activand in conditiile pietei producétorului, necesitatea marketingului nu era
resimtitd de institutiile de invataimant secundar si superior. Timp de secole, liceele si
universitatile prestau servicii educationale doar celor ce intruneau conditiile necesare pentru a da
curs ofertei. Astfel, activitatea de marketing a institutiilor educationale era centratd pe produs,
adica valorificarea potentialului ofertei, fara implicarea unor eforturi semnificative pentru
atragerea elevilor.

Aceasta stare a lucrurilor era incurajata, inclusiv, de faptul ca invatdmantul preuniversitar
este finantat de stat.

Odata cu sporirea varietatii institutiilor, diversificarea ofertei si promovarea noului model
managerial orientat spre antreprenoriat si autonomie, accentele, in activitatea de marketing, se
deplaseaza de pe ofertd pe cerere, adica de la centrarea pe produs la centrarea pe consumator.

Ca urmare, scolarul / elevul este tratat drept consumator, educatia — Serviciu, iar institutia
de Invatdmant — furnizor de servicii pe o piatd competitivd. Analizadnd aceasta evolutie, Ph.
Kotler si K. Fox evidentiaza trei etape in dezvoltarea marketingului invatamantului
preuniversitar:

1. ,,marketingul nu este necesar”;

2. ,,marketingul ca promovare”;

3. ,,marketingul ca pozitionare” [8, p. 11].

In ultimele trei decenii, interesul teoreticienilor pentru marketingul educational a generat
diverse abordari ce au drept scop delimitarea continutului principalelor concepte cu care se
opereaza.

Astfel, Ph. Kotler si K. Fox (1995) si B. Davies si L. Ellison (1997) trateazd marketingul
educational ca fiind un mijloc prin care institutiile de invatamant urmaresc facilitarea
schimbului de valori cu grupurile-tinta vizate [8, p. 9].

Aceastd abordare a marketingului, desi este frecvent intalnita in practica, este mai degraba
0 expresie a orientdrii spre vanzari a activitatii institutiilor de invatdmant. D. Pardey (1991), L.
Evans (1995) s.a., la randul lor, plaseaza in centrul preocuparilor de marketing necesitatea
identificarii §i satisfacerii nevoilor consumatorilor din institutia de invatamant.

Sinteza numeroaselor abordari ale marketingului educational, prezentate in publicatiile
stiintifice nationale si internationale, permite evidengierea unor aspecte comune:
constand in cercetare, proiectare, implementare si control.

Marketingul presupune schimbul de valori.

Marketingul asigura orientarea institutiei de invatamant catre nevoile pietei s1 modalitatile
desatisfacere a acesteia.

Este luatd in considerare diferenta de interese ale beneficiarilor, impunand necesitatea
adaptarii ofertei cerintelor individuale si de grup.

Locul central, in activitatea de marketing a institutiilor de invatamant, ii revine
consumatorului final.
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Generalizand, marketingul educational poate fi definit drept o conceptie de gestiune a
activitatii institutiei de invatamdnt, orientata spre identificarea si satisfacerea nevoilor si
doringelor grupurilor tintd, prin proiectarea, stabilirea prefului, promovarea si furnizarea de
programe si servicii educationale competitive si realizarea, pe aceasta cale, a obiectivelor
individuale si organizationale [14, p. 9].

1. 3. Aplicabilitatea marketingului in sistemul de invatamint preuniversitar

Facand o comparatie intre ceea ce se intampla in cazul intreprinderilor i ceea ce se
intampld In cazul institutiilor de Invatamant, se pot formula cateva aspecte particulare ale
utilizarii comunicagiei promotionale in marketingul educational:

- institutiile de Tnvatdmant pun un accent mai mare, comparativ cu intreprinderile, pe
relatiile personalizate decat pe comunicatia de masa;

- institutiile de invatamant utilizeaza, comparativ cu intreprinderile, formule de
comunicatie mai pufin costisitoare;

- institutiile de invatamant evitd mijloacele comunicationale cu un caracter comercial
prea evident.

In cazul unititilor de invatimant se utilizeazi, in mare masurd, relatiile publice,
cultivandu-se o atitudine favorabila in randul acelor categorii ale populatiei care pot sa le sprijine
sau sa le influenteze favorabil activitatea organizatiei: subscriptori, mass-media, lideri de opinie,
prescriptori, unele grupuri tinta etc.

Un loc important il ocupa si publicitatea gratuitd de care beneficiaza aceste organizatii,
datorita atat interesului mass-media pentru problemele educatiei, cat si actiunilor de relatii
publice directionate spre reprezentantii mass-media.

In schimb, anumite formule clasice de promovare — in special, cele care utilizeaza
componentele corporale (formd, ambalaj) si acorporale (marca, pret) ale produsului, cum sunt
utilizarea marcilor i / sau promovarea vanzarilor prin reduceri temporare de pret — sunt destul de
rar prezente in activitatea acestor organizatii, motivatia fiind legatd nu numai de caracterul
preponderent intangibil al activitatii desfasurate, ci si de dorinta de a se detasa de manifestari cu
un caracter comercial prea pronuntat, care ar putea avea consecinte negative asupra imaginii.

La fel, publicitatea clasica nu este foarte des utilizata, in special din cauza costurilor
ridicate, dar si din cauza asocierii acesteia cu domeniul comercial.

In afara tehnicilor ,clasice” de comunicatie promotional, institutiile de invatimant ar
putea apela la o serie de mijloace mai putin utilizate de catre intreprinderi, cum sunt transmiterea
unor mesaje prin intermediul unor opere artistice (pledoaria pentru anumite programe
educationale n cadrul unor seriale de televiziune de succes, de exemplu) sau prin ,licentierea”
imaginii (acordarea permisiunii unor firme de a folosi numele institutiei de invatdmant in
comunicatia lor promotionald).

1.4. Definirea conceptului de calitate in cadrul sistemului de invatamant preuniversitar

Preocuparile comune In domeniul calitétii educatiei sunt concretizate, la nivel european, in
cateva documente normative cu o importanta deosebita pentru Europa. Unul dintre acestea este
Strat propunea, acela de transformare a economiei europene in cea mai competitiva si dinamica
economie bazatd pe cunoastere, capabila de crestere economica durabild. Pentru atingerea acestui
obiectiv statele membre UE trebuiau sa isi coordoneze eforturile pentru realizarea unor
transformari foarte importante (economice, sociale, politice) precum si pentru modernizarea
invatdmantului.

201



Ultimele eforturi comune la nivel european in vederea asigurdrii calitdtii in educatie s-au
concretizat n Strategia Europa 2020. Documentul cuprinde cinci obiective majore privind
ocuparea fortei de munca, inovarea, educatia, incluziunea sociald si mediul/energia care trebuie
si fie indeplinite pana in anul 2020. In domeniul educatiei strategia prevede: sciderea
abandonului scolar sub 10 % si cresterea la peste 40 % a ponderii absolventilor de studii
superioare in randul populatiei in varsta de 30 — 34 de ani.

Pe plan national, cel mai important pas facut in sensul armonizarii directiilor stabilite la
nivel european in educatie cu specificul national in vederea asigurarii calitatii In invatamant a
fost adoptarea Legii nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei. Atunci lua fiintd si Agentia Romana pentru
Asigurarea Calitatii in Invatimantul Preuniversitar,(ARACIP), entitate juridicd din Romania cu
responsabilitati si competente in elaborarea politicilor educationale care vizeazd asigurarea
calitatii educatiei. Documentul mai sus mentionat stabileste si o definitie de lucru pentru calitate
a educatiei la art. 3 (1): ,,ansamblul de caracteristici ale unui program de studiu si ale furnizorului
acestuia prin care sunt indeplinite asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate”.

Pentru intregirea sensului calitatii educatiei, acelasi document oferd anumite completari.
Astfel, art. 3 (3) precizeazd ,,...Asigurarea calititii exprimd capacitatea unei organizatii
furnizoare de a oferi programe de educatie in conformitate cu standardele anuntate. Aceasta este
astfel promovata, incat sa conduca la imbunatatirea continud a calitatii educatiei”, art. 3 (5):
,imbunititirea calitatii educatiei presupune evaluare, analiza si actiune corectiva continui din
partea organizatiei furnizoare de educatie, bazata pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite
proceduri, precum si pe alegerea si aplicarea standardelor de referintd”, art. 5 (1): ,,Calitatea
educatiei reprezintd o prioritate permanentd pentru orice organizatie furnizoare de educatie,
precum si pentru angajatii acesteia”, art. 7 (1): ,,Asigurarea calitatii educatiei este centratd
preponderent pe rezultate”.

Principiul conform caruia calitatea unui produs sau serviciu este realizatd de producator dar
este definitd de client are o importantd deosebitd in evaluarea si asigurarea calitatii in educatie.
Cu alte cuvinte, beneficiarii directi ai educatiei (prescolari, elevi, studenti, adulti care invatd) si
cei indirecti (parintii, beneficiarilor directi, angajatorii, Intreaga societate) sunt cei care stabilesc
caracteristicile si indicatorii programelor de formare care sa le fie furnizate de scoald, avand la
baza valorica: democratia, toleranta, umanismul, echitatea, autonomia intelectuald si morala,
calitatea relatiilor interpersonale, progresul comunitatii, insertia optima sociala si profesionala,
individul ca membru critic si responsabil al comunitatii. Astfel, nucleul oricarui sistem de
management al calitatii dintr-o unitate scolard trebuie sd fie 1indeplinirea asteptarilor
beneficiarilorsi a standardelor de calitate.

Este evident faptul cd nu putem vorbi despre un concept al calittii educatiei sau, mai mult,
despre o culturd a calitdtii educatiei fara implicarea personalitatii umane. Calitatea educatiei nu
este o haind pe care omul este obligat sd o confectioneze si sd o poarte, ci este omul insusi.

Marele sofist grec, Protagoras, in cartea sa ,,.Despre zei” spunea cd ,,Omul este masura
tuturor lucrurilor”, astfel ca pot sa spun cd omul este masura calitatii in educatie.

Asadar, 1n practica evaludrii si asigurarii calitatii educatiei in scoli, se va acorda un sprijin
direct furnizorilor de educatie atdt prin explicitarea instrumentelor nationale ale calitatii la
nivelul scolii, cat si prin sprijinirea dezvoltarii unor noi instrumente care permit adaptarea ofertei
educationale la cerintele specifice ale beneficiarilor locali.
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1. 5. Importanta calitatii Tn cadrul serviciilor educationale romanesti

In realizarea acestui obiectiv, institutiile de invatamant au inteles faptul ca, in indeplinirea
misiunii lor publice, rolul hotarator il are calitatea educatiei oferite (recunoscute prin
angajabilitatea absolventilor) si performanta cercetarii stiintifice (masuratd prin vizibilitatea
nationald si internationald: citdrile in literatura de specialitate, proiectele finantate si brevetele
inregistrate).

Altfel spus, institutiile de invatamant au adoptat o atitudine de responsabilitate publica

(accountability) cu privire la calitatea educatiei furnizate §i performanta cercetarii
stiintifice.

Strategia Lisabona 2000 nu a facut decat sa operationalizeze unul din aspectele
responsabilitatii publice al institutiilor de Tnvatamant:

Cum raspund ele la ceringele dezvoltarii cetdteniei active intr-o societate democraticad, la

cerintele pietei muncii?

Astfel spus, in noua cultura a calitatii educatiei, responsabilitatea pentru insertia
absolventului pe piata muncii este o cauza comund a patru actori, chemati sd interactioneze
pentru un obiectiv final comun: scoala, liceul, universitatea, facultatea si / sau departamentul
care ofera o specializare sau un program de studii care duce spre o calificare oferita pietei muncii;
fiecare cadru didactic implicat in procesul de predare — invatare si de evaluare a rezultatelor
invatarii; fiecare consumator de servicii educationale care alege in cunostinta de cauza o anumita
specializare sau un anumit program de studii pentru a deveni un specialist cu calificare distincta
pe o piata a muncii caracterizatd, pe de o parte, prin competitia interna intre absolventii romani ai
unor programe de studii similare, pe de alta parte, prin deschiderea internationald (oferte de
locuri de munca in strdinatate, dar si specialisti strdini care concureaza pe piata legald a muncii);
angajatorii, recrutatorii de forta de munca inalt calificata si asociatiile profesionale, acestea
avand datoria sociald de a transmite direct sau prin alumni (absolventii din generatiile trecute)
opiniile si asteptarile lor cu privire la ce ar trebui sa poata demonstra fiecare nou absolvent atunci
cand 1si prezinta candidatura pentru un post fie la o companie privata, fie la o institutie din sfera
administratiei publice.

1. 6. Managementul calitdtii in sistemul de invatdmant preuniversitar romanesc

Managementul calitatii se centreaza pe acele strategii, structuri, tehnici si operatii prin care
institutia demonstreaza cad isi evalueaza performantele de asigurare si imbundtatire a calitatii
educatiei si dispune de sisteme de informatii care demonstreaza rezultatele obtinute in invatare si
cercetare.

Pentru a oferi servicii de calitate si a asigura formarea eficienta a elevilor, studentilor,
institutiile de invatamant au nevoie de implementarea unui sistem de management al calitdtii care
sa prevada evaluarea si monitorizarea calitdtii pentru a inlatura neajunsurile si a promova
imbunititirea permanenti a studiilor. ,in aceasti ordine de idei, institutiile din sectorul
educational s-au orientat spre sisteme de management al calitatii validate in domeniul afacerilor,
care ulterior au fost adaptate pentru contextul educational. Managementul calitétii totale (TQM —
Total Quality management) este o strategie de management populard, inclusiv in sectorul
educational, bazatd pe ideea cad performanta unei calititi superioare poate fi atinsd doar prin
implicarea cu perseverenta a intregii organizatii” [6, p. 80].

Calitatea educatiei determind, in mare masura, calitatea vietii si creeaza oportunitati pentru
realizarea in volum deplin a capacitatilor fiecarui cetatean.
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Ministerul Educatiei propune schimbarea accentelor in educatie in favoarea calitatii
procesului educational si a competentelor pe care tinerii le obtin in procesul educational.
Succesul individului depinde de capacitatea sa de adaptare la schimbari si invatare continua, iar
sistemul educational trebuie si ofere mediul adecvat pentru dezvoltarea acestor capacititi. In
contextul schimbarilor globale si al declinului demografic accentuat, invatarea pe tot parcursul
vietii devine o preocupare importanta a sistemului educational.

Sistemul de invatamant romanesc a trecut de la o forma centralizatd n anii comunismului
spre una mai deschisad si competitivd dupa anul 1990. Desi sistemul de invatdmant superior
romanesc a trecut prin o multime de schimbari, nu a ajuns incd la nivelul celor occidentale
moderne. In aceste conditii, planificarea strategici devine una dintre activitatile principale pe
care ar trebui sa le vizeze conducerea oricarei institutii de invatdmant superior din Romania

Strategia este organizatd in baza a trei piloni: acces, relevantd, calitate. Sistemul
educational are menirea sd asigure valorificarea potentialului fiecarei persoane si sa formeze o
fortd de muncd competitiva. In acest context, Strategia este orientata spre rezultate si abordeazi
problemele si solutiile atat pe niveluri de invatamint, cat si pe subiecte transversale.

Se vor crea oportunitdti de invatare permanentd cat mai apropiate de domiciliul si de
interesele beneficiarilor, sprijinite de sisteme multimedia si retele de date.

Eficienta internd a Tnvatdmantului preuniversitar este o prioritate importanta, dar egala, si
cu accente semnificative de abordare in perioada de referinta, este si eficienta externa a acestuia.
Contributia ofertei educationale si a absolventilor la dezvoltarea durabila a comunitatilor, in
conditiile asigurarii coeziunii economice si sociale, vor fi in atentia factorilor de decizie.

Prioritatea demersurilor educationale se va concentra pe imbunatatirea actului educational
din fiecare sald de clasa sau de curs, laborator, atelier scolar, sald de sport, astfel incat elevii si
studentii sa devina intr-adevar beneficiarii eforturilor umane si financiare coordonate de
institutiile abilitate si responsabile. Tindnd cont de faptul cd educatia este recunoscutd prin
Constitutie ca o prioritate nationald si, ludnd in considerare principalele coordonate ale Planului
National de Dezvoltare, in noua etapa a reformei educatiei se vor avea in vedere urmatoarele
obiective prioritare:

OBIECTIVE
PRIORITATE

3. Dezvoltarea personala
a elevilor din perspectiva
invatdrii permanente

Fig. 2 - Obiectivele prioritare ale educatiei
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Importanta acestui domeniu consta, pe de o parte, in concentrarea asupra modului in care
institutia gestioneaza asigurarea calitatii tuturor activitatilor sale, iar, pe de altd, de a face publice
informatiile si datele care probeaza un anumit nivel al calitatii.

Organizatiile scolare 1si desfasoard activitatea intr-o piatd concurentiala, astfel ca vor
rezista pe piatd doar acele institutii care dau dovada de o buna capacitate de adaptare la nevoile
mediului economico-social. La nivelul institutiilor de invatamant preuniversitar, feedback-ul
beneficiarilor privind calitatea serviciilor educationale reprezintd un element important, iar
scolile au intensificat activitatile de cercetare desfasurate in acest domeniu.

Presiunea asupra institutiilor de invatdmant din domeniul public pentru realizarea unei
activitati competitive este crescutd si de aparitia pe piatd a institutiilor private care, nefiind
alimentate cu resurse bugetare, sunt constranse sd desfasoare o activitate dinamica si eficienta.

Cele trei domenii sunt complementare, iar utilizarea lor este obligatorie, n conformitate cu
prevederile legale. In acest sens, orice institutie de invitimant este invitatd si ajunga la stadiul
in care dispune de mijloacele si informatiile care sunt structurate pe cele trei domenii, tindnd
cont de profilul sdu specific si de misiunea si obiectivele pentru care a optat.

Conducatorul institutiei de invatdmant, prin Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
din institutie, este responsabil de elaborarea si realizarea strategiilor privind calitatea, structurate
pe cele trei domenii.

»ldealul educatiei, valabil la scara sociala al intregului sistem de invatdmant, reprezintd
categoria finalitatilor educatiei de maxima generalitate si abstractizare. In plan pedagogic,
defineste un ,, prototip”’, etalon valoric absolut, care sustine definirea unui tip de personalitate a
educatului determinat de tendintele evolutiei ascendentd a societdtii In contextul modelului de
dezvoltare social, afirmat la nivel global, pe termen lung” [3, p. 67].
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Abstract

Motivation is the basis of behaviors and activities that individuals perform within the group
depending on the specifics of the requests that come from one category or another of functional
relationships, relationships between the subject and the tasks of the activity. In the case of working
relationships, the issue of motivation is related to the meaning and reason attributed by the individual to
his professional role. Depending on the way in which the social valorization of work is achieved and the
social context, the motivation of the worker is also achieved.

Key-words: maotivation, teachers, needs, satisfaction.

Motivatia este un ,,concept fundamental in psihologie si, in genere, in stiintele despre om,

exprimand faptul cd la baza conduitei umane se afla intotdeauna un ansamblu de mobiluri —
trebuinte, tendinte, afecte, interese, intentii, idealuri — care sustin realizarea anumitor actiuni,
fapte, atitudini” [1, p. 148]. Constituie temeiul comportamentelor si activitatilor pe care le
presteaza indivizii in cadrul grupului in functie de specificul solicitdrilor ce decurg dintr-0
categorie sau alta de relatii functionale, relatii dintre subiect si sarcinile activititii. In cazul
relatiilor de munca, problema motivatiei se pune in legaturd cu sensul si ratiunea atribuita de
individ rolului siu profesional. In functie de modul in care se realizeaza valorizarea sociali a
muncii si de contextul social, se realizeaza si motivatia celui care munceste. Ea se bazeaza pe
trebuinte, acestea fiind substratul cauzal imediat al celor mai diferite activitati si comportamente
interumane. Forma cea mai inaltd a motivatiei este motivatia interna, care apare atunci cand rolul
profesional cu care interactioneaza subiectul devine el insusi o necesitate. O astfel de motivatie
condenseaza in sine trebuinta de activitate a subiectului, valorizarea sociald pozitivd a activitatii
acestuia si constientizarea importantei sociale a activitatii desfasurate. Modificarile aparute in
cadrul sistemului de trebuinte al individului influenteaza profund gradul de motivare al acestuia;
miscarea e punctatd adesea de contradictii decurgand din dualitatea modului de formare a
motivatiei ca rezultat al sistemului de trebuinte individuale si a dependentei de succesiunea
gradelor de angajare in lucru al fiecarui nivel de trebuinte.

Avand in vedere dinamica sistemului trebuintelor individului, motivatia ne permite sa
intelegem o serie de fenomene psihosociale deosebit de semnificative sub aspect practic, ca de
exemplu: alegerea profesiei, integrarea in munci, evolutia socio-profesionali a individului. Intre
motivatie, activitate si conduita se instituie un ciclu functional care, pentru cazurile mentionate,
ar avea urmatoarea componentd: alegerea profesiunii in functie de cea mai puternicad trebuinta
nesatisfacuta in contextul respectiv; exercitarea profesiunii alese; satisfacerea trebuintei initiale
care, treptat, inceteaza sa-1 mai motiveze pe individ; intrarea in functiune a noi trebuinte, care fie
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se creeazd in decursul exercitarii profesiei, fie existau anterior, si sunt reactualizate. Procesul
continud, soldandu-se finalmente cu legarea tot mai stransa a individului de profesie; exista, insa,
si posibilitatea ca, datorita stagnarii sau regresiunii in plan motivational, sa apara efecte contrare:
insatisfactie, slabd integrare, tendinta de parasire a locului de munca.

Cercetdrile practice au evidentiat faptul ca la nivelul grupului, trebuintele si motivatiile
individuale se subordoneaza in mai mare sau mai micd masura trebuintelor de grup, indivizii
tinzand sa-si plaseze aspiratiile si performantele in jurul mediei grupului, care exercitd o
influenta normativa, reglatorie [3].

Perspective teoretice asupra motivatiei

Modelul ierarhic al trebuintelor umane (A. Maslow)

O analiza a varietatii motivelor care stau la baza activitatii de invatare trebuie sd porneasca
de la piramida trebuintelor, elaboratd de psihologul american Abraham Maslow. Teoria este
extrem de cunoscuta si a avut un imens succes, chiar daca are o serie de limite. Conform acestei
teorii, trebuintele umane sunt organizate intr-o structurd ierarhica (Figura nr. 1), la baza fiind
plasate trebuintele fiziologice, iar in varful piramidei, trebuintele referitoare la realizarea de sine.
Modelul ierarhic al trebuintelor umane, elaborat de Maslow, cuprinde urmatoarele categorii de
trebuinte:

Trebuinte fiziologice (de hrana, de apa, trebuinta sexuald, trebuinta de odihna);

Trebuinte de securitate (aparare, protectie, echilibru emotional);

Trebuinte de iubire si apartenenta la grup (trebuinta de a apartine unui grup, de a fi
acceptat, trebuinta de a oferi si primi afectiune);

Trebuinte de stima de sine (trebuinta de prestigiu, trebuinta de a beneficia de aprobare si
pretuire, trebuinta de a atinge obiective);

Trebuinte cognitive (trebuinta de a intelege, de a cunoaste, de a explora, de a descoperi);

Trebuinte estetice (trebuinta de frumos, de ordine, de simetrie, de armonie);

Trebuinte de autoactualizare: de autorealizare §i de valorificare a propriului potential
(trebuinta de a-si utiliza potentialul creativ, de a gasi autoimplinirea).

TR DE
A E

Figura nr. 1 — Piramida lui Maslow [4]
Maslow repartizeaza aceste trebuinte in doua categorii: trebuinte de deficienta (care apar
in urma unei lipse si includ primele patru clase de trebuinte) si trebuinte de crestere sau
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dezvoltare (care exprima dorinta omului de a avea succes, de a sti, de a-si valorifica aptitudinile
si care includ ultimele trei clase de trebuinte). Sistemul lui Maslow presupune o ordine de
prioritate, Tn sensul cd o trebuinta superioard nu se exprima decat atunci cand au fost satisfacute,
macar partial, trebuintele de nivel imediat inferior. Astfel, daca trebuintele fiziologice (foamea,
setea, trebuinta sexuald) sunt satisfacute, apar alte trebuinte, cele de securitate si confort material
(nevoia de apdrare, nevoia de a avea o locuintd etc). Odata satisfacut, acest nivel lasd sd apara
nevoia de afectiune, de prietenie, care este o trebuintd de nivel superior si in felul acesta, pe
masura ce sunt satisfacute trebuintele de ordin inferior, apare o trebuintd de ordin imediat
superior. Psihologul american afirma ca, cu cat o trebuinta se afla mai spre varful piramidei, cu
atat ea este mai specific umana, iar satisfacerea ei produce multumire si dezvoltd o tensiune
placuta in organism.

O serie de cercetari (Goebel, Brown, 1981) au aratat ca nu se poate sustine generalizarea
acestei teorii. Varsta si trasaturile de personalitate pot determina modificari in ceea ce priveste
prioritdtile motivationale. Pentru tineri, trebuinta de realizare este foarte importantd si se
dezvoltd mai mult, in timp ce trebuinta de pretuire ramane mai slab exprimatd. Scrierile
biografice aratd, de asemenea, cd anumite personalititi au o trebuintd de realizare atat de
puternicd, incat nu mai conteaza nici mdcar satisfacerea trebuintelor fiziologice [4].

Teoria motivatiei de realizare

Unul dintre discipolii psihologului H.A. Murray (autorul testului proiectiv TAT), D.C.
McClelland (1951), sustine ca trei sunt motivele fundamentale ale comportamentului uman, si
anume: nevoia de realizare (de performantd, de reusitd), nevoia de apartenentd (de afiliere) si
nevoia de putere (de autoritate, de dominatie). Toti indivizii sunt animati de aceste trei nevoi, dar
in grade diferite si cu dominante diferite, ceea ce explica diferentele interindividuale.

Nevoia de putere — exprima tendinta individului de a conduce, de a fi autoritar, de a-si
impune vointa si dorinta ca atentia celorlalti sa se focalizeze asupra lui. Indivizii la care nevoia
de putere este mare tind sa ocupe intr-o organizatie, intr-un colectiv, pozitia cea mai inalta si mai
autoritard. Acestia sunt motivati prin activitati ce implica atingerea acestui obiectiv. Exista doua
fete ale puterii: una negativa, atunci cand puterea este utilizata Tn scop personal si una pozitiva,
atunci cand puterea este utilizatd in scop social (de exemplu, folosirea pozitiei detinute intr-un
colectiv pentru a mobiliza acel colectiv n obtinerea de succese).

Nevoia de apartenenta — exprima dorinta individului de a fi acceptat de ceilalti, de a fi
iubit, de a se simti integrat intr-un grup si de a fi protejat. Indivizii la care domind nevoia de
afiliere vor cauta sa stabileasca noi prietenii, noi contacte sociale, care sa le ofere satisfactii.

Nevoia de realizare — a fost cel mai intens studiata de o echipa de psihologi condusi de J.W.
Atkinson si D.C. McClelland si este definita drept ,,aspiratia de a atinge, Intr-o competitie, un
scop, conform unor norme de excelentd”. Ceea ce conteaza pentru subiect este obtinerea
succesului, a performantei Intr-o actiune apreciatd social. Pentru a selecta subiectii care au un
nivel Tnalt al trebuintei de realizare, McClelland si echipa sa au utilizat probe proiective de tip
TAT. Ei au constatat ca nevoia de realizare (de reusitd) se intensificd atunci cand individul stie
ca actiunile sale vor fi evaluate cu ajutorul unui standard de realizare, iar rezultatul actiunii va
face obiectul unei aprecieri. Atkinson si McClelland au supus nevoia de realizare unui proces de
formalizare si au ardtat ca intensitatea acestei motivatii este In functie de: puterea motivului,
probabilitatea reusitei (expectanta cu privire la reusitd) si atractivitatea performantei.
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Atractivitatea performantei depinde de eventuala recompensa (valoarea stimulentului), dar si de
probabilitatea reusitei.

Persoanele la care nevoia de realizare este ridicata au, in general, urmatoarele caracteristici:
sunt realiste; cautd mai ales sarcini de dificultate medie pentru a fi sigure de succes; disting clar
situatiile pe care le pot controla si cele pe care nu le pot controla; au capacitatea de a amana
momentul recompensarii; au nevoie sd cunoasca rezultatele actiunilor lor si cum au fost ele
apreciate. Datele obtinute de McClelland au aratat ca femeile sunt mai putin motivate de nevoia
de realizare decat barbatii. Pentru a explica aceastd tendintd, Horner a introdus conceptul de
»teamd de succes”, argumentand ca femeile au tendinta sa evite succesul, intrucat societatea nu
valorizeaza pozitiv (in baza stereotipurilor de gen) succesul feminin. McClelland a Incercat sa
arate cd, la tineri, nevoia de realizare este puternic conditionatd de dezvoltarea economica a
societatii, dar si de statusul socioeconomic al familiilor din care provin.

Cercetatorii in domeniul managementului organizatiilor sunt tot mai interesati de
optimizarea si ameliorarea comportamentului profesional, de reusita in profesiune sau In viata.
Semnificativa din acest punct de vedere, se pare a fi lucrarea lui James T. Mangan, apérutd in
1966, cu un titlu remarcabil, /nvdtati a ,,vd vinde”, in care autorul american porneste de la ideea
ca existd doua sisteme de reusita: sistemul de merit, bazat pe cunostinte, priceperi, capacitati, pe
invatare si pe munca asidud, si sistemul de ,,a ajunge” (cu sensul de a reusi), care este arta de a
face sa fii cumparat la pretul corect, fiind sistemul de a te pune in valoare, a te valoriza, a-ti da
importantd, a deveni cineva”.

Primul sistem, considera autorul, si-a pierdut de mult valoarea, el nu a depasit peretii scolii,
fapt demonstrat de faptul cd in multe sectoare de activitate in frunte se afla nu cei capabili, ci
dimpotriva, subordonatii lor sunt mult mai dotati decat ei. De aceea el este tentat s acorde o mai
mare importantd celui de-al doilea sistem pentru ca ,,cei care il practica isi largesc viata, se simt
dinamici si eficace; intr-o lume in care majoritatea oamenilor sunt insignifianti, acest sistem
procurd o bucurie superioara”.

Cei dotati nu reusesc in viatd datoritd faptului ca nu-si fructifica posibilititile de care
dispun, lasandu-si-le sa se consume 1n interior fard vreun profit nici pentru ei, nici pentru ceilalti,
in schimb, poseda arta de a se pune in valoare, ca una dintre premisele sau conditiile esentiale ale
reusitei. Opt calitati sunt necesare pentru a te pune in valoare, chiar pentru a te realiza atat in plan
personal, dar si in plan profesional: a sti sa te exprimi; a sti sa promiti; a dispune de curaj, de
indrazneala; a sti sa comunici, a fi diplomat; a sti sa fii familiar, a fi serios, a sti sa convingi.

Richard W. Coan [2] introduce conceptul de ,,personalitate optimalda”, oarecum asemanator
conceptelor de adaptare, normalitate, maturitate, sanatate mentala, autoactualizare etc., utilizate
de psihologia umanistd, dar mult mai bine conturat decat acestea. Personalitatea optimala
dispune de o consistenta intraindividuala (motivationala, cognitiva, expresiva etc.) caracterizata
prin adaptarea interioara a individului, in sensul ca acesta este liber de conflictele interne,
motivationale sau de constiintd. O asemenea personalitate obtine succesul in confruntarea cu
problemele vietii carora le face fatd, apeland la functiile sale intelectuale, la abilitétile creative.
Personalitatea optimala stie, de regula, sa-si utilizeze productiv potentialul intelectual de care
dispune [4].

Procesul motivarii pentru munca
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Satisfactia in munca, factor dinamizator si de mentinere a motivatiei, joacd un rol
important in actiunea modelatoare a muncii, constituind un factor de intarire impus de adaptarea
la cerintele muncii, cat si pentru comportamentul eficient, performanta Tn munca.

Cea mai frecventa grupare a factorilor de satisfactie se face in functie de legatura lor cu
activitatea Tnsasi, in factori motivationali intrinseci si factori extrinseci si rolul lor in producerea
satisfactiei.

Teoriile centrate pe explicarea comportamentului prin considerarea proceselor motivarii au
demonstrat cd participarea in munca nu este o simpla consecintd a unuia sau mai multor motive.
Daca fortele de valentd / asteptare ale motivului de angajare Tn muncd nu sunt pozitive si
convergente, atunci intensitatea motivatiei scade, astfel incat persoana nu este motivata sa
munceasca. S-a constatat totodata ca, fie si in conditiile de existentd a unor motive diverse si
interese, participarea in activitatea de munca poate si fie redusd. In acest sens, teoria echititii
sugereaza cd atata vreme cat oamenii nu percep ca recompensele eforturilor lor in munca sunt
»echitabile” prin comparare cu ,,altii semnificativi”’, motivatia si satisfactia Tn munca tind sa
scada. Problema motivarii consta astfel in intelegerea modului de cristalizare continua a
motivatiei de angajare si participare in munca sub presiunea exercitata de diferite conditii.

Conditiile care influenteaza motivatiile pentru munca pot fi considerate ca structurandu-se
la trei niveluri diferite:

1. Dezvoltarea personala. Cercetarea psihosociala (McClelland 1961) a demonstrat ca
trasaturile relativ stabile ale personalitatii au un rol important in motivarea participarii in
activitatea de munca. Dintre aceste trasaturi, autoevaluarea si atitudinea fata de munca sunt cele
mai relevante pentru generarea motivatiei pentru munca. S-a constatat astfel ca persoanele active,
care au Incredere in propriile forte, tind sd se angajeze si s participe intens in activitatile de
muncd, pe cand cele ce se subapreciaza necesitd interventia unor stimuli exteriori suplimentari.
Atitudinea fatd de munca rezultd direct din experientele anterioare si indirect din experientele
familiei, prietenilor, rudelor, colegilor sau ale acelor persoane care se bucuri de prestigiu. In
functie de tipul orientarii atitudinale fatd de munca, se genereaza anumite motivatii. Nivelul
dezvoltarii personale conditioneaza instituirea tipurilor de motivatii, intensitatea, varietatea si
ierarhia lor. Aceste conditii constituie Nivelul generativ al motivatiilor [6].

2. Cultura muncii. Oricarei societdti sau colectivitati umane 1i este specifica o anumita
culturd a muncii, adicd un sistem de cunoastere, valorizare si practicare a muncii, de relatii si
comportamente Tn munca. Munca reprezintd in toate culturile si in toate societatile un cadru de
referintd pentru procesul de socializare a persoanei. Hofstede (1997) afirma ca la nivelul culturii
anilor "60, tinerii nord-americani interpretau aceasta motivatie ca referindu-se la posibilitatea de
,»a te descurca si de a reusi singur”. Intr-o culturd individualistd, cum este cea nord-americana,
aceasta poate fi consideratda motivatia suprema, cel mai inalt valorizata [6].

Cultura muncii este determinata totodata si de circumstantele materiale in care traiesc
oameni din diferite tipuri de societate. Pozitia lor personala in raport cu proprietatea sau gradul
de acces la aceasta poate influenta raportul dintre motivatie si rezultatele muncii.

O altd componentd inerentd culturii muncii se refera la modul de valorizare sau
importanta acordatd muncii In viata unei persoane, respectiv la pozitia muncii in sistemul
activitatilor personale. Existd persoane care au o orientare instrumentalista fatd de munca, in
sensul ca munca este considerata un mijloc de realizare a unui alt scop. Alte persoane d