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ABSTRACT

The path of life and vocational training followed by Ludmila Papuc crosses
two eras with opposite ideas. One of Soviet totalitarianism and the other of
transitional capitalism in the Republic of Moldova. It is not easy to make progress
in such social-historical conditions, especially if you were educated in a value
system, but you live in another axiological universe. But Mrs. Papuc, through all
the learning activities in different contexts carried out throughout her life and
through self-training, managed to develop competences from a multiple
perspective: personal, civic, social and to impose a model of Bessarabian woman of
European type with a fulfilled destiny, who went through the laborious process of
building a democratic and free personality in the university field

Keywords: model of Bessarabian woman of European type, democratic
and free personality.

Drumul vietii si al formarii profesionale urmat de Ludmila Papuc strdbate
douad epoci cu idei opuse. Una a totalitarismului sovietic si alta a capitalismului
de tranzitie din Republica Moldova. Nu e usor sa realizezi progrese in astfel de
conditii social-istorice, mai ales, dacd ai fost educat intr-un sistem de valori, dar
trdiesti intr-un alt univers axiologic. Dar L. Papuc prin totalitatea activitdtilor de
invatare in diverse contexte realizate pe parcursul vietii si prin autoformare a
reusit sa dezvolte competente dintr-o multipld perspectiva: personald, civica,
sociala si sa impund un model de femeie basarabeand de tip european cu un
destin implinit, care a parcurs anevoiosul proces de edificare a unei
personalitdti democratice si libere in cAmpul universitar.

Fiicd de oameni gospodari, trecuti prin regim politic autoritar, s-a nascut
in anul 1953 in satul Magalovo, regiunea Kurgan, Rusia. Se intoarce cu parintii
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acasa si absolveste scoala medie din satul Balatina, raionul Glodeni, apoi in
1968-1972 1si continua studiile la Scoala pedagogica din Lipcani. A inceput sa
lucreze de timpuriu, in 1972 fiind angajata educator la grupa prelungita a clasei
a IlI-a in scoala din sat, la care a invatat si aici isi descopera vocatia de pedagog.
In anii 1973-1978 urmeazi Facultatea de Istorie si Pedagogie a UPS ,lon
Creangd” din Chisindu, unde de la bun inceput se afirma ca un lider autentic al
studentilor.

L. Papuc alaturi de colegii de facultate si conducdtorul de grupa
prof. univ. N. Tudoreanu. Foto din arhiva dlui O. Levitki.

Activitatea pedagogica a doamnei Ludmila Papuc continud prin angajarea
in anul 1978 in functia didactica de lector la Catedra de pedagogie a Institutului
Pedagogic de Stat ,, Ion Creanga”.

Tanara profesoard. Chisindu, 1978. Foto din arhiva Universitatii.
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Debutul carierei didactice universitare are loc la Facultatea de Istorie si
Pedagogie prin unitatea de curs Istoria pedagogiei, despre care fostii studenti,
deja profesori consacrati, scriau in 1998 in ziarul Ficlia: ,,...tandrd si elegants,
inteligentd si gingasd, in anii studentiei ne fascina printr-o superioritate
nearogantd si originalitatea de a aborda istoria educatiei. Veneam la prelegerile
Domniei sale pentru a savura puritatea morald a unei profesoare transferatd
parca din altd dimensiune existentiald, ne purta printr-o lume armonioasa,
insistand asupra ideii de sorginte socratica vizand afirmarea increderii in cel ce
invata”

In perioada 1985-1988 isi face studiile la aspirantura, apoi in 1988 revine la
Catedra de pedagogie a Institutului Pedagogic de Stat ,Ion Creangd” in functia
didactica de lector superior si ramane pand in prezent fidela acestei institutii.

In 1988 isi ia doctoratul in istorie la Academia de Stiinte a RSSM. Teza de
doctor a vizat problematica dezvoltarii invatamantului national, fiind coordo-
natd de academicianul Vladimir Taranov.

Urmeaza stagii de formare profesionald continud la Academia de Stiinte
Pedagogice din Moscova si la catedre universitare de profil din alte orase ale
URSS.

Schimbadrile sociale au gasit-o pe Ludmila Papuc la universitate, la Catedra
de pedagogie generald cu activitatea didacticd la Facultatea de Istorie si
Etnopedagogie. Perioada complicatd de tranzitie, in care a intrat Republica
Moldova dupa 1991, a pus la grele incercdri si invatamantul superior. Reforma
s-a declansat cu provocdri puternice dinspre social si etnocultural. Nevoia de a-
si defini dimensiunile etnoculturale au necesitat conturarea unor strategii
educationale in invatamantul superior.

In 1995 in urma concursului, L. Papuc este aleasi la postul de sef al
Catedrei de pedagogie generald, la care si-a inceput cariera universitara si, cu
anumite intreruperi, este realeasd ulterior incd pentru doud termene, fiind
manager al acestei catedre pand in anul 2011. In 1996 i s-a conferit titlul de
conferentiar universitar la Catedra de pedagogie generald, pe care a reconfirmat-
o la fiecare cinci ani de activitate didactico-stiintificd. Nu este usor sa obtii
sustinerea colegilor de catedrd si a Senatului universitar intr-o comunitate
stiintifico-didactica eterogend, dar si intr-un segment de timp in care au inceput
transformari ale sistemului de invatdmant national in baza principiilor Proce-
sului Bologna, care au avut o reinterpretare pronuntata de catre actorii din tara.

Sefa de catedrda a stiut sd impace toatd lumea in conditiile declansarii
discutiilor aprinse privind viziuni diferite asupra conceperii reformelor, sa
concentreze in jurul sdu oameni de calitate in pofida salariilor precare, sa creeze la
catedrd o comunitate cu traditie si identitate si s-o mobilizeze la reformarea

Y Faclia, 1998, 28 noiembrie.
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invdtamantului superior pedagogic. A promovat valori morale, s-a focalizat pe
rezultate, a inteles si a gestionat situatiile sensibile si complexe marcate de
interactiunea diferitor interese, a avut abilitatea de a asculta si de a optimiza
procesul educational. Datoritd rezultatelor obtinute pe dimensiunea didactica si
stiintificd, promovdrii reformelor democratice in invatamantul pedagogic, Catedra
de pedagogie generald, mai tarziu, cu denumirea de stiinte ale educatiei, a fost
considerata drept una dintre cele mai performante din cadrul universitatii.

Un factor de dezvoltare profesionala ce constituie componenta esentiald a
activitatii didactice universitare este cercetarea stiintifica. Preocuparile stiintifice ale
L. Papuc au vizat problematica curriculumului pedagogic universitar. Gratie
colaborarii Catedrei de pedagogie generald si Catedrei de psihologie a UPSC,
credrii unei echipe eficiente de cercetare (V1. Paslaru, I. Negurd), in 1997-2000 a fost
obtinut prin competitie un grant pentru realizarea unui proiect de cercetare
coordonat de L. Papuc. Acesta a vizat modernizarea formadrii psihopedagogice a
cadrelor didactice universitare. Cercetarea a permis analiza experientelor de
constructie si dezvoltare curriculard in tara si de peste hotare, a relevat ideile si
principiile diriguitoare ale invatdmantului universitar contemporan. In rezultat, a
fost elaboratd Conceptia curriculumului psihopedagogic universitar, materializatd in
anul 2000 in studiul Curriculumul psihopedagogic universitar de bazd. Aceasta a creat
conditii favorabile, in acea etapd, de a reforma invatamantul psihopedagogic
universitar din Republica Moldova, care sa-si coreleze actiunile de formare
profesionald a cadrelor didactice produse in invatdmantul preuniversitar national.
Cercetarea a condus la atingerea rezultatelor in politicile nationale privind
invatamantul superior pedagogic centrat pe student si proiectarea obiectivelor
educationale, orientatd spre dobandirea finalitdtilor de studii si formarea
competentelor profesionale. Preocuparea teoreticd si aplicativd pentru dimen-
siunea curriculumului pedagogic universitar a continuat cu monografia Episte-
mologia si praxiologia curriculumului pedagogic universitar (2005). Aceste cercetdri au
oferit argumente stiintifice pentru reconceptualizarea componentei formative a
curriculumului de formare a cadrelor didactice la nivel national, inclusiv
promovarea structurii modificate a Modulului psihopedagogic in volum de 60 de
credite transferabile, cu unitati de curs din domeniul pedagogiei, psihologiei,
didacticii disciplinei. Modulul a fost adaptat la necesitatile si la programele de
formare de la Facultatea de Istorie si Etnopedagogie.

Activitatea echipei nominalizate mai sus s-a materializat si pe coordonata
dezvoltdrii profesionale continue a cadrelor didactice din invatamantul supe-
rior, pe dimensiunea pedagogie si psihologie. A fost obtinut de la Fundatia
Soros-Moldova un grant pentru proiectul de sprijinire a formarii profesionale
continue Dezvoltarea profesionald a tinerilor universitari (2002-2005). Echipa de
implementare a proiectului a fost constituita din cei mai buni profesorii ai
Catedrei de pedagogie si psihologie, iar activitatea acestora a permis sa se
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creeze pentru debutantii in munca de catedrd universitara conditii si opor-
tunitati in vederea accelerdrii devenirii profesionale in termeni optimi. Circa 300
de profesori din toate universitdtile din Moldova de la diverse programe de
formare profesionald au fost antrenati in traininguri, mese rotunde, scoli de
vard, inclusiv lectorii de la catedrele Facultdtii de Istorie si Etnopedagogie a
UPSC au beneficiat de stagii de formare in cadrul Centrului de Resurse
Curriculare pentru Invitdmantul Superior din Moldova (CRCM) al universitatii.
Aceastd unitate de formare continua a cadrelor didactice universitare a reusit
sd-si castige un bun renume in mediul academic universitar la nivel national.
Echipa a elaborat si doud piese curriculare — suporturi didactice in a-i ajuta pe
tinerii universitari la proiectarea curriculard a unitatilor de curs in ideea de a fi
eficienti chiar din startul carierei didactice: Constructie si dezvoltare curriculard.
Partea I. Cadrul teoretic. Partea II. Ghid metodologic (2005).

Pe parcursul anilor 2009-2011 Ludmila Papuc a fost parte din echipa de
implementare a proiectului Dezvoltarea profesionald a universitarilor-WETEN,
Programul Tempus, in cadrul caruia au fost organizate traininguri de formare
profesionald, de care au beneficiat si lectori din cadrul Facultdtii de Istorie si
Etnopedagogie.

Vizitad de studiu, Paris, 1998. Discutii cu profesorii Institutului Universitar de Formare
a profesorilor privind modelul de formare a cadrelor didactice in Franta.
Arhiva personald a L. Papuc.

In anii 2010-2013 L. Papuc a participat in echipa de elaborare si implementare
a proiectului ,Dezvoltarea curriculumului de formare initiald a cadrelor didactice-
TEREC”, Programul Tempus, organizand activitdti de formare, mobilitati
academice, in care au fost incluse si cadrele didactice debutante de la Facultatea de
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Istorie si Etnopedagogie. Proiectul a finalizat cu suporturi curriculare menite sa
constituie un ajutor in proiectarea curriculumului de formare a cadrelor didactice.

Lista lucrarilor publicate contine si alte studii, suporturi de curs, ghiduri
metodologice, articole pentru studenti, doctoranzi, cadre didactice scolare si
universitare, cercetdtori din domeniul stiintelor pedagogice la care L. Papuc este
coautor. Mentionam doar unele: Teoria si praxiologia cercetirii pedagogice. Note de
curs. Doctorat. Bucuresti (2016); Fundamentele stiintelor educatiei. Suport de curs
(2014); Initiere in cariera profesionald. Suport de curs (2013); Proiectarea curriculard
in tnvdtdmantul superior. Manual pentru cadrele didactice universitare (2011);
Teoria si metodologia instruirii. Didactica generald. Suport de curs (2010); Pedagogia
tnvdtamantului superior. Suport de curs masterat (2007); Psihologia invitimantului
superior. Suport de curs masterat (2007); Teoria generald a educatiei: Suport de curs
(2006) s.a.

A participat la numeroase congrese, colocvii si alte manifestari stiintifice
internationale. Mentiondm doar cele mai importante: 2013 - Simpozion inter-
national Cultura profesionali a cadrelor didactice, Chisindu; 2011 - Conferintad
internationald Dezvoltarea curriculumului de formare initiald a cadrelor didactice,
Chisindu (Proiect Tempus); 2010 - Conferintd internationala Consiliere psihologica
si educationald, Piatra Neamt, Romania; 2009 - Conferintd internationala State of
the art itn teaching methodologies, Chisinau; 2008 - Simpozion international La
Responsabilita sociale dell” Universita per le Professioni, Padova, Italia; 2008 -
Conferinta internationald Edu-Word. Educatia fatd in fatd cu problematica lumii
contemporane, Pitesti, Romania; 2007 - Simpozion international Psihologie si
societate: actualititi in psihologia aplicatd, lasi, Romania; 2007 - Simpozion
international Dimensiuni calitative ale profesionalizirii pentru cariera didacticd, Bacau,
Romaénia; 2007 - Conferintd internationald Teoria si practica gestiondrii proceselor
pedagogice, Odessa, Ucraina; 2007 - Simpozion international Revolutia invatiman-
tului universitar: globalizarea si individualizarea - privire retrospectivi, Odessa,
Ucraina; 2007 - Conferintd internationald Psihologie si societate: actualititi in
psihologia aplicatd, lasi, Romania; 2007 - Conferintd internationala Eco Media.
Dimensiuni calitative ale profesionalizdrii pentru cariera didacticd, Bacau, Romania;
1998 - Conferinta internationald [nvdtdmantul superior in secolul XXI: viziune si
actiuni, UNESCO, Paris, Franta.

Organiza entuziasmat conferinte internationale atunci cand salariile erau
extrem de mici si era un lux sa iti daruiesti timpul activitatilor gratuite. Ea insa
persevera. Doar in anii 1999-2006 a organizat cu mult tact, insistentd, disciplind si
daruire profesionald sapte conferinte internationale in cadrul Universitatii
Pedagogice.

A promovat imaginea Universitatii Pedagogice in lume prin prezenta sa la
seminare si stagii de formare: Universitatea Central Europeand, Budapesta,
Ungaria; Institut Universitaire de formation des maitres. Paris, Franta; Milenium
Seminar Women building democracy 2000. University College, Dublin, Ireland
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Seminar international Democrasy in the Danish School. Copenhaga, Danemarca;
Practices Workshop Renewing education through best leadership practices, Bozeman,
Universitatea de Stat din Montana, SUA; Scuola di specializzione interateneo per
la formazione degli insegnati, Venice. Italia, Ca’Foscari University of Venice.
Italia; Seminar internationa, Otto Beisheim School of Management, Duselldorf,
Germania; Training international Viitoarea generatie de profesori universitari,
Universitatea din Luxemburg: Facultatea de Arte si Educatie, Luxemburg;
Seminar international Cercetarea in stiintele sociale-perspective, Universitatea din
Amsterdam, Olanda; Seminar international Formarea cadrelor didactice, Universi-
tatea Aveiro, Portugalia. Cu suportul dnei L. Papuc mai multe delegatii din
centre universitare europene si SUA au intreprins vizite, au organizat expertize
si activitati de formare la Universitatea Pedagogica de Stat ,I. Creanga”, cu care
s-au incheiat acorduri de colaborare.

L. Papuc a promovat conceptul modern de educatie universitard, care are in
centru participarea activa si, deci, interesul direct sau indirect al studentului in
procesul propriei formdri profesionale si care stabileste drept prioritar pentru
tehnologiile educationale principiul dialogului cultural si al cooperarii interumane,
conform cdruia studentul este tratat in calitate de partener al profesorului in
realizarea actului de comunicare/studiu/formare. A pledat pentru reabilitarea
instruirii academice universitare in mediul nostru, pentru necesitatea, uneori, de a
sfida radical unele traditii si de a promova cele mai utile si eficiente tipuri de
invatare sociald cunoscute in lumea modernd. La Facultatea de Istorie a fost
proiectat si, la faza operationala produs de activitatea studentilor si profesorului,
un nou curriculum de formare profesionald, care era chemat sda raspunda
demersului educational modern pentru schimbarea mentalitatii la nivel ontologic
general la unitdtile de curs ale pedagogiei. A coordonat teze de licenta in formula
integratd, teze de master la programul Didactica disciplinelor istorice in cadrul
Facultatii de Istorie si Geografie, dar si la programul de master Educatie pentru
carierd universitard, la care si-au facut studii lectorii debutanti de la facultate.
Studentii facultatii au apreciat specificul demersului didactic al L. Papuc. Aceasta a
insistat pe schimbarea accentului privind rolul cadrului didactic si a devenit pentru
studenti facilitatorul invatdrii, cu roluri manageriale si academice, incepand cu
crearea predispozitiei, climatului, clarificarea obiectivelor educationale, finalitatilor
preconizate si terminand cu considerarea profesorului ca resursa flexibild ce poate
fi abordata si utilizatd. Una din regulile importante de care se tinea cont la
prelegeri, seminare, dar si in activitatea individuald extracurs a studentilor era
luarea in calcul a orientarilor valorice, intereselor si preocuparilor studentilor.

A pledat pentru adevarul istoric in abordarea fenomenelor pedagogice, a
istoriei pedagogiei nationale. Acum aceasta pare firesc, pe timpuri trebuia sa dai
dovada de curaj civic.
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Doamna Papuc a coordonat 12 teze de doctorat pe diverse teme din
stiintele pedagogice.

Pentru merite deosebite in dezvoltarea invatdmantului superior, Ludmilei
Papuc in anul 2010 i s-a acordat Medalia ,,Meritul Civic” si in anul 2012 i s-a
conferit titlul onorific ,,Om emerit”.

Vizitd de studiu la Universitatea de Stat din Montana, SUA, 2001.
Inmanarea diplomei de stagiu. Arhiva personald a L. Papuc.

Trebuie mentionat faptul cd, desi a avut realizari, viata ei nu intotdeauna i-a
fost loterie castigatoare. Mentionez doar cateva: in anii studentiei, fiind fiica un-
or gospodari deportati era tratatd adeseori cu suspiciune; a avut si probleme de
sdndtate, insd niciodatd nu s-a plans. Distanta mare pe care a parcurs-o ince-
pand cu regiunea Kurgan péand la a deveni titular la o catedra universitard a fost
dificild si a necesitat foarte multd muncd, perseverentd, dar visul pana la urma
s-a dovedit a fi o realitate.

Fiind pensionard este tot atat de activd si energicd. Din anul 2014 i se
prelungeste contractul individual de munca. Tine cursuri la licentd, la doua
programe de master, la scoala doctorald, coordoneaza activitatea stiintifica a
doctoranzilor, este membru a doua Seminare stiintifice de profil si a Consiliului
pentru Dezvoltare Strategica Institutionald din cadrul UPSC.

Personalii
Am cunoscut-o pe Ludmila Papuc cu 40 de ani in urma intr-o toamna
frumoasa la facultate, cAnd devenisem studenti la istorie. Era cu Nicolae Chicus,
Oleg Levitki, Alexandru Furtund, pe atunci studenti, azi nume notorii din spatiul
universitar si academic din republica.
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Nu voi uita niciodatd impresionantele sedinte ale cenaclelor, unde era
prezenta Ludmila.

Incd din anii de studentie L. Papuc devenise o prezentd activa, a cirei
opinie era luatd in considerare. Uneori era durd in ludrile ei de cuvant, dar
binevoitoare.

Prin ceea ce a realizat de-a lungul vietii si mai continua sad realizeze,
Ludmila Papuc reprezintd un caz de succes, un destin al unei femei implinite
atat in plan social, cat si personal. Pentru tineri Ludmila Papuc este exemplul
demn de urmat al unei fete ambitioase din nordul Moldovei, care prin munca
asiduad, insistentd, perseverenta a realizat un vis - a devenit un cadru didactic
performant, un nume apreciat in cercetarea pedagogica, un manager preferat de
colegi si studenti, doctoranzi, a reusit sa-si construiasca o carierd universitara
demna de apreciere, o familie bund si sa demonstreze verticalitate profesionald
si civica.

Am vazut-o pe Ludmila uneori obositd, dar tot timpul frumoasa si nici-
odatd invidioasa (cum se mai intAmpla pe la noi). La intrebarea: ,Ce oameni va
pot servi drept exemplu de tact pedagogic, de profesionalism si eleganta?”,
studentii cu care am lucrat au rdspuns in proportie de 90 la sutd - , Profesoara
Ludmila Papuc.”
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