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CONTINUĂ A CADRULUI DIDACTIC UNIVERSITAR 

Svetlana DERMENJI, dr., conf. univ. 

 

Summary  

Personal branding is a new concept in the literature that 

coincides with our service at work and the way we perceive others. 

Specialty literature shows us that the personal brand is the sum of 

qualities and characteristics for which a person is known in the field 

in which it operates, is the reputation and the way it is perceived. He 

starts from the self-image and continues with the way he is seen by 

others, what image he wants to create, what he will focus on in his 

continuing training. 

 

Brandingul personal este un concept nou în literatura de 

specialitate care coincide cu prestaţia noastră la serviciu şi modul în 

care ne percep cei din jur. Literatura de specialitate ne demonstrează 

că brandul personal este suma de calităţi şi caracteristici pentru care 

o personalitate este cunoscută în domeniul în care activează, este 

reputaţia şi modul în care este perceput. El porneşte de la imaginea 

de sine şi continuă cu modul în care este văzută de ceilalţi, ce 

imagine vrea să îşi creeze, pe ce va pune accent în formarea sa 

continuă. O strategie de autopromovare presupune şi autoanaliza. 
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Orice brand include o componentă de notorietate. Acest fapt, 

bine descris de Iulia Bertea, care exemplifică concludent: scriitorii, 

cântăreţii sau actorii au nevoie de celebritate într-un grad cât mai 

ridicat posibil, deoarece ei îşi convertesc munca într-un produs 

(carte, CD, film) care poate fi cumpărat de un număr nelimitat de 

oameni, în orice moment al zilei şi în orice parte a lumii. La fel, 

oamenii de televiziune au nevoie de celebritate pentru a face rating, 

iar politicienii, pentru a câştiga alegerile [3].  

În concepţia noastră, brandingul cadrului didactic universitar 

devine actualmente o coordonată esenţială a dezvoltării profesionale, 

care presupune sporirea competenţei profesionale, a eficienţei şi 

calităţii activităţii lui educaţionale, înţelegând prin eficienţă 

producerea unui rezultat aşteptat, iar prin calitate o însuşire bună a 

produsului. Astfel acest branding profesional ar echivala cu afirmaţia 

cercetătoarei Tatiana Callo, în O pedagogie a integralităţii, precum 

că dezvoltarea profesională presupune realizarea unor analize 

ştiinţifico-metodologice proprii, în care sunt fundamentate conţinutul 

şi principiile realizării celor mai relevante experienţe pedagogice 

personale [2, p. 64]. 

Orice branding personal porneşte, în primul rând, de la o 

apreciere obiectivă a propriilor puncte forte despre obiectivele şi 

misiunea profesională, axată pe întrebările:  

 Care sunt valorile mele? Ce mă motivează? 

 Care este stilul meu de relaţionare?  

 Ce experienţă profesională am şi cum o pot 

demonstra?  

 Care sunt competenţele şi misiunea mea?  

 Care este contribuţia pe care vreau să o aduc?  

 Ce fac eu cu multă plăcere în sala de curs şi îmi 

reuşeşte?  

 Când studenţii mei sunt interesaţi de 

prelegerile/seminarele pe care le realizez şi ce anume 
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le provoacă interesul şi creează interactivitate în sala 

de curs? 

Răspunsul la aceste întrebări ar crea, parţial, o imagine a 

brandului personal propriu şi ar defini ulterioara prestaţie pedagogică 

îmbunătăţită, trecută prin dimensiunea eului şi formată continuu. 

Intervenţia formativă şi de dezvoltare profesională este 

necesară să răspundă la aceste întrebări importante, pentru a scoate în 

prim plan partea esenţială a prestaţiei pedagogice personale, a pune 

accent pe siritul de libertate a opiniei faţă de, spre exemplu, cursul 

care îi aduce plăcere.  

În acest caz este binevenită analiza Swot, care s-ar axa pe 

următoarele laturi importante: 

 
Alte întrebări, la care trebuie să răspundă un cadru didactic 

universitar, s-ar axa pe evenimentele, comunitatea, asociaţiile 

profesionale care i-ar dezvolta reţeaua de persoane din acelaşi 

domeniu profesional specializat. Cursurile de formare continuă, atât 

în ţară, cât şi în străinătate, colaborările cu cadrele didactice din alte 

ţări i-ar dezvolta brandingul profesional.  
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De asemenea, cadrul didactic universitar va trebui să acţioneze 

permanent în dezvoltarea brandului personal şi profesional, 

focusându-se pe triada: 

 
Brandul profesional al cadrului didactic universitar devine 

astfel un segment al formării continue şi are ca bază competenţa 

profesională. 

În articolul dat vom încerca să enumerăm unele elemente ale 

brandului profesional specifice cadrului didactic filolog. Din 

perspectiva dezvoltării brandului profesional, procesul didactic se va 

realiza după un model binevenit pentru o prestaţie de calitate, prin 

comportamente de genul: 

 profesorul ştie să provoace curiozitatea studenţilor filologi 

(foamea informaţională) – ceea ce înseamnă că informaţia pe care o 

oferă corespunde aşteptărilor; 

 adoptă un limbaj precis, riguros, elocvent etc. şi oferă 

explicaţii suplimentare ori de câte ori constată că studenţii se află în 

dificultatea de a decodifica mesajele pe care le-a lansat; 

 ştie să creeze conflicte cognitive şi creative, de dezvoltare a 

spritului critic şi de dezbatere polemică pentru a stimula interesele 

epistemice ale studenţilor; 

 accesibilizează înţelesurile prin apelul la strategiile 

demonstrative, la modele şi modelare, la analogii cu realităţi concret 

intuitive; 
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 foloseşte cu succes diferitele forme de limbaj (verbal, 

nonverbal, paraverbal) pentru a dobândi forţă persuasivă; 

 ştie să „prindă‖ toţi studenţii în circuitul comunicării de 

informaţii, fiind conştient că receptarea acestora nu se opreşte la 

nivelul urechii (a auzi), ci la nivel mental (a prelucra după criterii 

personale mesajul receptat); 

 realizează controlul rezultatelor în învăţare prin adoptarea 

unor modalităţi evaluative care nu se opresc la nivelul cunoştinţelor, 

ci pătrund către structurile superioare ale intelectului; 

 ştie să încurajeze studenţii pentru a participa ei înşişi la 

schimbul de informaţii şi la transferul de competenţe [1, p. 420]. 

De foarte multe ori, astfel de calităţi se remarcă în 

comportamente observabile de genul: 

 ştie să provoace interacţiunile şi dialogul; 

 ştie să intensifice un subiect propus discuţiei la prelegere 

sau seminar; 

 ştie cum să suprime indiferenţa. 

Putem face legătură şi cu cele unsprezece calități excelente, în 

viziunea profesorului modernist american Ron Clark, care a făcut o 

cercetare îndelungată a prestaţiei de calitate a unui cadru didactic: 

1. Entuziasmul 

Entuziasmul tău va fi contagios, stimulant și atractiv pentru 

ceilalți. Ei te vor iubi pentru asta. Ei vor lupta pentru tine și cu tine. 

Studenţii vor fi încântați la ore să vadă profesorul care predă lecția 

plin de entuziasm. Atunci când suntem entuziasmați de munca pe 

care o facem, crește nivelul de autoapreciere şi studenţii observă 

acest fapt, iar brandul profesional creşte [7, p. 20]. 

2. Aventura 

Sunt prea mulți studenţi care la ore stau în bancă plictisiți cu 

ochii la ceas. În calitatea noastră de cadre didactice universitare, 

trebuie să găsim o cale prin care să-i putem motiva, să le trezim 

interesul pentru ceva la care ei să aspire. Eficient este propriul 
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exemplu, prin simțul de a transforma învățarea într-o aventură. 

Profesorii pot aplica aventura prin diferite metode. Fie că vorbim de 

interactivitate la ore şi debarasarea de prelegerile monotone, precum 

şi evadarea în exterior – prin vizite la biblioteci, muzee, vizionarea 

spectacolelor etc., toate acestea creează și amintiri deosebite, 

speciale din anii de studenţie, iar discipolii vor fi cei care vor ridica 

brandingul profesional al profesorului respectiv, prin faptul că este 

„deosebit‖ şi la orele acestuia veneau cu plăcere [ibidem]. Fiecare 

profesor este o personalitate aparte și are diferite așteptări și percepții 

asupra realității. Toate astea sunt influențate de diferite constrângeri 

și contexte. Unii profesori nu sunt în stare să organizeze excursii 

mari, dar sunt lucruri mici la care se descurcă foarte bine, care 

distrug monotonia și rutina zilnică.  

3. Creativitatea 

În lucrul cu studenţii filologi, cele mai multe forme de 

creativitate apar din necesitate.  

4. Reflecţia 

Există trei metode prin care noi putem învăța înțelept: prima, 

prin reflecție, care este nobilă; a doua - prin imitare, care e cea mai 

ușoară; și a treia - prin experiență, care este cea mai amară. 

Confucius. 

Una din calitățile unui profesor excepțional este să învețe câte 

ceva din fiecare oră de curs pe care o realizează cu entuziasm în faţa 

studenţilor. Întotdeauna există loc de îmbunătățire. Este foarte 

important să le arătăm finalmente studenţilor cât de multe au reușit 

să învețe pe parcursul unui semestru la disciplina pe care o predăm. 

Atunci când profesorul îi arată studentului progresul lui, zidește 

încredere în acesta și îl face să se simtă valoros [7, p. 95]. 

5. Echilibru 

Thomas Edison spunea că este timp pentru toate. Este absolut 

necesar ca un cadru didactic să găsească un echilibru în activitatea pe 

care o desfășoară. Altfel brandul profesional va avea de suferit. 
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Echilibrul este legat foarte mult şi de stilul pedagogului: dacă acesta 

este orientat spre consens, este democratic sau permisiv [4, p. 146]. 

6. Compasiunea 

Ne dăm seama, din ce în ce mai mult, de faptul că în societatea 

noastră lipsește compasiunea și mulți studenţi trăiesc cu un sentiment 

de desconsiderație față de ceilalți. Este important ca pedagogii să-i 

trateze cu considerație, empatie și generozitate.  

7. Încrederea 

Pentru a face față provocărilor, studenţii trebuie să aibă 

încredere că ei pot și că vor reuși. Foarte mulți dintre ei, care au 

potențial pentru a realiza lucruri mărețe, nu își folosesc abilitățile din 

cauza fricii de a eșua, din cauza că nu au încredere în ei înșiși 

[ibidem]. Experiența duce la încredere în forțele proprii. Cu cât 

experimentează de mai multe ori diferite situații, studenţii devin mult 

mai capabili și de succes. Iar un brand profesional cunoaşte că 

respectul de sine crește odată cu experiențele. Ron Clark afirmă: 

„Încrederea vine odată cu pregătirea. Pregătirea este cheia 

succesului! Nu contează ce facem în viață, cel mai bun mod de a fi 

siguri de succes este să fim suficient de pregătiți. Începând cu 

pregătirea pentru un test până la examenul de doctor, toate scopurile 

noastre ne sunt la îndemână dacă perseverăm cu muncă, timp, sânge, 

transpirație și lacrimi până le realizăm‖ [8, p. 162]. Puterea unui 

cadru didactic nu poate fi vreodată supraestimată.  

8. Umorul 

Ziua în care nu râzi este o zi pierdută, spunea E. Cimmings. 

Atunci când zâmbim este mult mai ușor să relaționăm și ne simțim 

mult mai confortabil în orice situație. Umorul poate fi un instrument 

foarte bun prin care elevii pot fi motivați să atingă performanțe 

înalte [9, p. 167]. Profesorii buni întotdeauna caută metode prin care 

să facă procesul de învățare distractiv și nestresant. Umorul este 

puternic, poate alunga nostalgia, poate bucura o inimă rănită. Iar un 

brand profesional va avea de câştigat. 
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9. Bunul simţ 

Este foarte interesant exemplul unei şcoli din oraşul Phoenix, 

statul Arizona, în care toţi profesorii sunt instruiţi cum să aibă o 

atitudine pozitivă faţă de studenţi. Bunul simţ şi cumsecădenia sunt 

puncte forte ale unui brand profesional de succes. 

10. Aprecierea 

Atunci când ne exprimăm aprecierea, trebuie să nu uităm că 

cea mai mare apreciere nu sunt cuvintele, ci felul în care le trăim, 

spunea John F. Kennedy. 

Este important ca profesorii să-şi exprime aprecierea, ca elevii 

să înţeleagă cât de important este să fii apreciat.  

11. Rezistență 

Caracterul unui om nu se arată în momentele de confort, ci în 

cele de schimbări și controverse, spunea Martin Luther King. Clark 

afirmă că în toate profesiile şi domeniile vom întâlni oameni 

excepţionali şi oameni ineficienţi. Unele instituţii sunt binecuvântate 

cu manageri motivaţi, care încurajează profesorii şi studenţii, creând 

astfel o atmosferă de lucru minunată. Rezistenţa la stres şi la 

situaţiile diverse la care este supus cadrul didactic universitar, în 

fiecare zi, şi rezistenţa acestuia la împrejurările respective, care ar 

putea diminua din eficienţa şi calitatea realizării orelor de curs şi 

seminar, devine un punct forte în plus brandului său profesional. 

Rezistenţa respectivă va fi dezvoltată şi în caracterul studenţilor. 

În concepţia pedagogică modernă, pentru ca profesorul să 

poată concepe, organiza, proiecta actul educaţional are nevoie 

neapărat şi de pregătire, tact şi măiestrie psihopedagogică. Măiestria 

psihopedagogică va spori calitatea brandului profesional, capacitatea 

(dimensiunea) complexă, personală şi specifică a profesorului de a 

concepe, organiza, proiecta şi conduce (desfăşura), cu competenţă şi 

prestigiu, spirit creativ şi eficienţă sporită, procesul de învăţământ, 

procesul de instruire şi educare a tineretului studios. Tactul 

psihopedagogic este în fapt o componentă a măiestriei 

psihopedagogice, care se defineşte prin capacitatea deosebită 
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personală şi specifică a profesorului de a acţiona în mod selectiv, 

adecvat, suplu, dinamic, creator şi eficient pentru a asigura reuşita 

actului educaţional în cele mai variate ipostaze educaţionale, chiar în 

cele mai dificile. In acest context, el include o gamă variată de 

caracteristici ale personalităţii profesorului, cum sunt: umanismul şi 

iubirea sinceră şi reală faţă de studenţi; spirit de creativitate în 

găsirea şi aplicarea celor mai adecvate şi potrivite soluţii instructiv- 

educative; mult calm, multă răbdare şi pasiune pentru educaţia 

tineretului, pentru munca de pedagog; simţul măsurii în actele 

educaţionale, ton cald, apropiat şi optimist, principialitate, 

obiectivitate, demnitate, supleţe, dar şi hotărâre, exigenţă şi 

înţelegere în toate situaţiile actului instructiv-educativ, precum şi 

relaţii democratice de cooperare, respect şi ajutor reciproc cu 

tineretul studios [1, p. 261]. 

La fel de importantă, pentru un brand profesional de succes, 

este şi datoria profesională a pedagogului, care include în sine 

totalitatea normelor şi principiilor etice înaintate faţă de 

personalitatea pedagogului de către societate, la îndeplinirea 

funcţiilor profesionale. Toate acestea se referă la: realizarea 

acţiunilor de muncă necesare în special pentru exercitarea activităţii 

de muncă intelectuală, care asigură calitatea procesului educaţional 

prin realiza standardelor educaţionale de stat şi a Curriculumului 

Naţional; stabilirea corectă a relaţiilor reciproce cu studenţii, cu 

colegii de muncă etc; conştientizarea profundă de către pedagog a 

atitudinii pozitive faţă de profesia aleasă, faţă de colectivul de 

pedagogi, faţă de studenţi şi faţă de societate în general.  

Brandul profesional al cadrului didactic va depinde şi de 

atitudinea acestuia faţă de succesul personal. Cercetătoarea T. Callo 

tipologizează aceste orientări atitudinale şi le dă un statut de 

recomandări: 

1. atitudinea mentală determină decisiv acţiunile pe care le 

întreprinde o persoană; 
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2. acţionând şi vorbind cu entuziasm, se vor obţine rezultate 

pozitive; 

3. atitudinea este o putere secretă care funcţionează 24 de ore 

pe zi, spre binele sau răul cuiva; 

4. este important a realiza un exerciţiu rapid de gândire: sunt 

convins că pot 100%!; 

5. este bine să ne recunoaştem adevărurile vieţii faţă de noi 

înşine, să fim cinstiţi, să nu ne trădăm; 

6. dacă existenţa ne-a ales, înseamnă că suntem importanţi 

pentru ea. Este un dar. Trebuie doar să trăim frumos, împăcaţi cu noi 

înşine; 

7. nu trebuie să-i întrebăm pe alţii, trebuie să ne întrebăm pe 

noi înşine, pentru că întrebările sunt de fapt răspunsuri care ne ajută 

să ne cunoaştem mai bine; 

8. indiferent de dificultăţile şi încercările prin care trecem, 

trebuie să jucăm cartea vieţii cu inteligenţă, curaj, umor şi integritate; 

9. trebuie să înţelegem că există în noi o fiinţă care are nevoie 

de răbdare, de toleranţă, de încurajare, de dragoste, de tandreţe; 

10. trebuie să aducem în relaţiile cu ceilalţi starea de împlinire 

pe care o trezeşte veritabila iubire de sine [9, p. 167]. 

Onoarea şi demnitatea profesională a pedagogului 

încununează conceptul de brand profesional, dezvăluie atitudinea de 

apreciere, de consideraţiune a pedagogului faţă de sine însuşi, pentru 

că onoarea constituie recunoaşterea de către comunitate a meritelor 

personale şi un profesor „de brand‖ este ONORAT! 

 

Bibliografie  

1. Axenti, I., Axenti, V., Etica pedagogică, Editura Centrografic 

SRL, Cahul, 2012. 

2. Callo, T., O pedagogie a integralităţii, CEP USM, Chişinău, 2007.  

3. Callo, T., Pedagogia practică a atitudinilor, Litera, Chişinău, 

2014.  

4. Iurchevici, I., Psihologie socială, Centrografic, Cahul, 2012.  



188 

5. Potolea, D., Pregătirea psihopedagogică, Editura Polirom 

Bucureşti, 2006. 

6. https://iuliabertea.files.wordpress.com/2014/11/minighid-de-

branding-personal.pdf 

7. Clark, R., The excellent 11 Qualies teacher and parents use to 

motivate, Inspire, and educate children, Editura Hachete, New York, 

2004. 

8. Clark, R., The essential 55 rules, Editura Hachete, New York, 

2002. 

9. Clark, R., The end of molases classes.101 extraordinary solution 

for parents and techers, Editura Touchstone, New York, 2015. 

 

PERSPECTIVE ALE PREDĂRII/ÎNVĂŢĂRII LIMBII 

ROMÂNE ÎN INSTITUŢIILE SUPERIOARE DE 

INVĂŢĂMÂNT (grupele de studenți alolingvi) 

Liliana NEAGA, lector 

 

Summary  

The issue related to the study of romanian language in the 

High Institutions opens new opportunities and possibilities for 

alolingual students. It’s necessary for those students to understand 

the advantages of studying the romanian language. The abilities of 

communication in romanian can create good opportunities for a 

career. Studying romanian language, the students get different 

knowledges about culture, customs and romanian traditions. The 

study of romanian language must be a condition for those who wants 

to have an activity in the Republic of Moldova.  

 

În Republica Moldova, după mai mult de 20 de ani de 

independență și declarare a limbii române ca limbă oficială a statului, 

încă este actuală problema integrării grupurilor etnice, o misiune 

grea, agravată de problema limbii. Învăţământul general are ca scop 

predarea/învățarea limbii române în instituțiile cu predare în limbile 

minorităților naționale, dar aceasta nu e suficient. Dezvoltarea 

competenței de comunicare în limba română este un proces continuu, 

următoarea etapă din viața absolvenților trebuie să le ofere 
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