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Summary
In the article is searched general methodoloy of the course of Leadership Autentic. Objectives, treget
audience, thematic contest, methodos and processes of teaching, relations , professor — student”, agents,
actions, area pf relatioship, results, process and the period of education are reglected in the articl.

Activitatea de invatare a masterandului este un proces interior de insusire a cunostintelor si a
mijloacelor de activitate, In cazul nostru, a instrumentelor, abilitatilor, deprinderilor care fac
operational leadershipul autentic. Invitarea — cu preciddere cea manageriali si de lider se
caracterizeaza printr-o desfasurare procesuala in care se disting mai multe etape care se succed intr-
o anumitd ordine, la diferite niveluri (cicluri), surprinse in Tabelull..

Tabelul 1 Procesualitatea actului invatarii masterandului

Etapa Activitatile intreprinse de student Tip de Procesul
activitatii de invatare psihic cu Modalitate
invatare ponderea cea | a de lucru
mai mare
Perceperea -  Inducerea unei stin de atenfie s Memorarea
receptarea motivarea studentilor care invata (prin | Feceptiv- Perceptia. logica.
materialuhii modalitdfi intuitive §i atractive). reproductiva. | Memorarea.
informatiei. | - Inregistrarea, perceperea activi a Gandirea.
datelor concrete s verbale.
Prelucrarea - Descriere, structurare, restructurare. Inteligibila. Feprezenta- Exersarea
informatiilor | - Analizd, sinteze, comparin, descrimindn. rea. in
. intelegerea, | abstractizdni §i generalizin ale datelor Gandirea. efectuarea
sesizarea. (gratie actiunii efective a cehui care invata operatiilor
cu noul matenal). de gandire.
Insugirea - Condensarea mformatilor in nofiuni, | Inteligibila. Gandirea. Exersarea
cunogtinge- principii. in
lor, crearea efectuarea
de structun operatiilor
mintale, de gandire.
generaliza-
rea.
Fixareain - Stocarea cunostintelor in memone, | Inteligibila. Memonia. Exersarea
memeorie. memorarea lor (prn  repetitii  ale in
materialului i reluarea lui in diverse forme, efectuarea
diferite de prezentarea initiala). operatiilor
de
memorare.
Operarea, - Aplicarea cunostintelor in practici (ea | Invatare Memonia. Exersare.
aplicarea fumizeaz3 §i conexiunea inversd inlegdturd | operationala. | Gandirea. Activitate
infonma- cu eficienta strategiilor folosite). Imaginatia. practica.
Actuali- - Reproducerea cunostintelor. Invitare Memoria. Exersare.
zarea - Operarea cu cunogtingele. operationa- | Gandirea. Activitate
cunostin: 1. practica.
Transferul - Utilizarea cunostintelor in conditi | Invatare Memoria Exersare.
cunostin: apropiate de cele dela lectie sauin contexte | operativi s | Imaginatia Activitate
telor / crea-| noi creativa. Gandirea practicd
rea de in- creatoare creativa.
formatii sau
structuri  de
informatii
noi.

Argumentele aduse caracteristicilor predare si invatare ar fi incomplete fard a determina
coraportul predare—invatare. Analiza literaturii ne permite sa spunem cu siguranta ca predarea si
invatarea In sistemul universitar / postuniversitar reprezintd doua procese corelationate si
coevolutive, doud subsisteme interconditionate, ceea ce poate conduce la reusita sau nereusita
activitatii didactice care se stabileste prin evaluare. In cadrul cursului de Leadership autentic,
relatiile specifice profesor—student / audient (predare—invatare) se marcheaza sub aspectele:
traditional, modernizat, modern (Tabelul 2).



Tabelul 2 Relatiile specifice profesor — student / audient (predare — invdtare) in cadrul
studierii Leadershipului autentic

Tipul Activitatea Activitatea studentului /
invitimintului profesorului audientului In ce consti feed-back-ul
Trzditional Predare Memorars Reproducere
Modemizat Pradare, mdrumars Memorare, aplicare Reproducere, reconstruire
Iodem Indrumars, pradars Descoperirs Protectare. reproducers

Un rol important in cadrul studierii cursului o are agentii, actiunile, cimpul relational,
rezultatele procesului si dimensiunea de timp. Agentii actiunii in procesul cursului sunt
reprezentate de resursele umane implicate: cadrele didactice universitare, studentii / audientii,
personalul administrativ si auxiliar al facultétii.
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Fig. 1. Principalele componente ale procesului studierii cursului Leadership autentic.

Campul relational se referda la ansamblul relatiilor educationale/didactice profesor—student /
audient si student / audient —student / audient. Existenta binomului profesor-student presupune
crearea situatiei de comunicare, respectiv a emisiei i perceptiei de mesaje / informatie (“E - R”).
Transformarea in plan didactic a schemei “E - R” ne conduce la sase variante de instruire pentru
Leadershipul autentic (Tabelul 3). Aceste variante nu se exclud, ci, dimpotriva, se presupun.

Varianta “Pu — S” este magistrala, toate celelalte devin posibile numai dupa ce, gratie ei, s-
a achizitionat instrumentul mintal si motrice necesar utilizarii celorlalte surse pentru
Leadershipul autentic. Fig. 2 reprezinta schematic activitatea profesorului si a studentilor /
audientilor, respectiv circulatia informatiei in varianta “Pu — S”.

Tabelul 3 Variante de instruire pentru Leadershipul autentic



Schema generala Simbolizarea

de comunicare / variantei de
instruire pentru instruire in
Leadershipul | Emizdianl Regeptord cadrul
autentic formarii CM
Profesorul universitar (Pu) “Pu— S8~
CErnisie Manualil sau documentul scris (M/d) ANd - §

Imaginea auditiva (mass-media) (Ia) Studentul/ “TJa— 5~

Receptie” i [ S
PH Imaginea vizuali (mass-media) (Ix) audient () “Iy— 8§~
Imagineaauditivd §i vizuald (mass-media) “Tay — 5~
Un alt student / audient, agent (%) “X -8

In varianta magistrala situatia pedagogica este ideald, pentru ca profesorul actioneazi
direct asupra studentului (1; 5...), iar studentul / audientul receptioneaza (2; 6...) si dau
raspunsuri (3; 7...) pe care profesorul le receptioneaza (4; 8...). Acest ciclu poate avea loc de mai
multe ori pana cand se obtine rezultatul necesar. In cercetare, schema are aplicare in secventele
didactice de introducere a unei notiuni manageriale noi de catre profesor intr-0 strategie
didactica inductiva, prin conversatie euristicd cu intreg grupul de studenti / audienti, unde are loc
predarea (Pu) si invatarea (S).

| Activitatea profesorului Activitatea studentilor / audientilor
1. Oferi informatiei 2. Receptioneazi informatiile
E 4. Receptioneaza rispunsul 3. Daurdspunsul
3. Oferd noi mformatii 6. Receptioneazi noile mformati
% Receptioneaza rispunsul -— 7. Dau rdspunsul

Fig. 2. Instruirea magisirala (“Py- 3) pentru studierea Leadershipului autentic.

Varianta “M/d — S” se inglobeaza in chema prezentata in Fig. 3. Aici profesorul lipseste,
pe cand studentul numai receptioneaza informatia fara a emite raspunsuri. Prin urmare controlul
nu se poate realiza; informatia inversa este incompletd. Dar sa nu uitam ca studentul / audientul
are capacitatea de a se autocontrola si care nu intotdeauna poate dirija eficient §i riguros procesul
de informare in scopul insusirii managementului educational i formarii elementelor CM,

deoarece circulatia informatiilor nu are loc in ambele sensuri, ci numai de la manual/document
(M/d) la student / audient (S).

Manualul 7 documentul | Activitatea studentilor audienfilor
Tnformahe codificats Feeceptia miormaper
(cu apatorul limbajului scris) J' (nmici rispuns, nici control)

Fig. 3. Instruirea cu ajutorul manualului/documentului (“M/d — S”).

In varianta “Tav — S” (Fig. 4), codul este suprimat, ceea ce reprezinti un avantaj cert, insa
lipsa informatiei inverse se mentine, intrucat nu exista o actiune de returnare, inversa, de la
student / audient (S) la materialul audio-video (lav).



Manualul audio-video | Actnvitatea studentilor Maudientilor

Informafie necodificata Feceptia miormatiel

(mici rispuns, nici control)

Fig. 4. Instr_uirea au-dio-vid_eo (-‘}Iav -5”)

Rezultatele procesului de instruire cuprind sistemul cunostintelor, abilitatilor,
capacitatilor si competentelor; performantele, conduitele, comportamentele, convingerile,
sistemul de instrumente si alte componente care fac operational leadreshipul studentilor /
audientilor.

Dimensiunea timp este foarte importanta pentru acest proces, deoarece ¢l poate avea loc
numai in anumite perioade de timp: ani, semestre universitare, saptamani de invatamant, ore de
studiu, timpul de munca si timpul liber. Continutul invatamantului este segmentat in unitati de
timp, profesorul universitar isi planifica, esaloneaza si proiecteaza activitatea in timp.

Astfel, constatdm cd invatarea leadershipului autentic sunt procese complexe si
sistematice, presupun actiunea conjugata a mai multor componente §i subcomponente, poseda
anumite caracteristici $i marimi care variaza si pe care le numim variabile. Aceste variabile se
organizeaza in sisteme complexe, ale cdror elemente constitutive sunt functional
interdependente. Taxonomia variabilelor procesului de studiere a Leadershipului autentic
contine urmatoarele categorii:

a) categoria generalizarilor la diferite niveluri: date, idei, informatii, cunostinte (notiuni),

generalizari dependente de stadiul instruirii profesionale si de stadiul dezvoltarii psihice a
studentului;

b) categoria instrumentelor mintale de lucru: abilitati (priceperi, deprinderi), capacititile,

comportamentele, aptitudinile intelectuale, gandirea manageriald si pedagogica productiva,

imaginatia etc.;

C) categoria instrumentelor, abilitatilor, deprinderilor care fac operational leadershipul:

strategii si metodologii manageriale si pedagogice;

d) categoria variabilelor care exprima o relatie cognitiv-evaluativ-culturala in raport cu

primele trei categorii: rezultatele instruirii i autoinstruirii care apar in timp, valorile, atitudinile,

necesitatilor, sistemul aspiratiilor, performantele, sentimentul de certitudine etc.

Procesul de studiere a Leadershipului indicd inca o accesiune, care ne demonstreaza ca,

conform teoriei si practicii didactice si metodice, acest proces se realizeaza pe etape. Termenul

“etape” este inteles ca fiind un interval de timp marcat de evenimentele si schimbarile de ordin

calitativ si cantitativ in formarea elementelor de leadership. Etapelor corespunzatoare procesului de

formare a elementelor de leadership sunt: 1. Predarea si asimilarea partiala a cunostintelor; II.
Fixarea si consolidarea cunostintelor; III. Formarea priceperilor si deprinderilor, competentelor si
convingerilor; VI. Aplicarea practicd a cunostintelor, priceperilor, deprinderilor, competentelor,
convingerilor, atitudinilor intru formarea elementelor de leadership in ansamblu; V. Verificarea,
evaluarea elementelor de elementelor de leadership.

Etapele evidentiate succisioneaza, conform ordinii aparitiei si derularii lor, In demersul
instructiv-formativ, alcatuind un sistem, iar fiecare etapa este un subsistem ce depinde de cea



anterioara si, in acelasi timp, de toate celelalte, indiferent daca sunt anterioare sau posterioare,
adica se supun principiului izomorf al sistemelor, multimilor de elemente didactice. Ele au rost
atunci cand se tine cont de etapele procesului de invatare in raport cu actiunile ce se includ in
procesul de predare, invatare si evaluare.

Ajunsi la aceastda demarcatie, incheiem descrierea metodologiei studierii cursului
Leadership autentic.



