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Summary
In the article there is examined the competence that deals with the process
that leads to performance, the result. A competent person must know what to do to
attain the proposed result, must have certain skills. That’s why there is a need for
certain standards clearly defined and accessible, accredited to measure abilities of
what a competent person can do.

Caracteristicile conceptului de competentda profesionald didacticd sunt
numeroase, contin dimensiuni variate si pot uneori sustine perspective teoretice
diferite si chiar opuse. De altfel, nu exista o singura acceptie a termenului. Dupa
interlocutor, dupa punctul de vedere si dupd utilizarea notiunii de competenta,
definitiile sunt diferite, incompatibile uneori. Conceptul de competenta orienteaza
viziunea invatamantului si depaseste conceptele: cunostinte, priceperi, deprinderi,
fiind mai extins decit ele, in ansamblu.

Competenta include nu numai componentele cognitive (cunostintele),
operational-tehnologice (priceperi), dar si componentele motivationale, etice
(orientdri valorice), sociale s1 comportamentale.

Asimilarea competentelor necesita organizare mentald, dezvoltare intelectuala
considerabila: gindire abstracta, reflectiec, determinarea pozitiei proprii,
autoevaluare, gindire critica.

Personalitatea poate fi prezentatd ca o integritate/multitudine de competente
manifestate ca masura a aptitudinii omului de a se include in activitate.
Personalizarea competentelor presupune interactivarea care stimuleaza
spiritualitatea si axiologizarea competentelor.

Prin urmare, alaturi de calificarea care atesta o formare standardizata, au
inceput sa fie puse 1n valoare calitatile unice pe care le poate avea un individ,
datoritd istoricului personal sau profesional, si care ii permit sa se adapteze
situatiilor de munca noi. Acest ansamblu de capacitati unice individuale poarta
numele de ,,competente”. In aceastd viziune, competenta este perceputd ca fiind
faptul de ,,a sti sa faci fata unei situatii profesionale complexe" [1, p. 19]. Asta
presupune cd pregdtirea trebuie sa se adauge experientei [1, p. 20].

Din aceastd conceptie, legatd de competente, decurg o serie de caracteristici:
a) un punct esential este adaptabilitatea: este considerat cu adevarat competent cel
care, intr-un domeniu dat, se poate confrunta eficient cu o situatie neprevazuta; b)
o competentd este intotdeauna unica si este specificd numai unui individ. Este
inseparabild de personalitatea si de istoricul lui. Ea se exprima prin adaptarea nu la



o operatiune sau la o situatie, ci, mai degraba, la o persoana sau la o situatie; c) e
greu de stiut din ce este alcatuitd competenta unui individ. Se deduce, pornind de la
ce acesta face, de la activitatea reusita [1, p. 25]. O competentd nu ,,se vede"
niciodatd, se observa numai efectele ei; d) accentul se pune nu atit pe detinerea de
cunostinte, pe arta de a sti sa faci, pe tehnici etc., cit pe capacitatea de a le mobiliza
si a le combina pentru a raspunde unei situatii mereu noi [1, p. 30].

Competentele se construiesc pe dimensiunile omului real, apelind la aspectele
rationale si nonrationale, elementele de surpriza, incertitudine, intuitie, opinii,
valori, curaj, Iintelepciune, traditie etc., care dau sens activitdatii omului,
competentele fiind judecate doar in structura modelului.

Competenta poate fi tratata ca, capacitate a creierului uman de a actiona, ca,
calitate complex-integrativa a personalitatii si ca, componentd a culturii
profesionale, care se intersecteaza mult cu valorile si stereotipurile profesionale.

Conform aborddrii structural-organizationale, competentele se supun
principiului ierarhizarii si le este caracteristic o ierarhie, precum:

- competentele cheie multifunctionale;

- competentele cheie supra/multiobiectuale;

- competentele cheie multidimensionale.

Competentele nominalizate se bazeazd pe calitatile personalitatii si se
manifestd in cadrul anumitor modalitati de comportament; ele se sprijind pe
functiile psihologice ale omului, au context practic larg, poseda un grad inalt de
universalitate.

Sorin Cristea evidentiaza patru competente generale: competenta politica,
competenta psihologica, competenta stiintifica, competenta sociala [3, p.16].

Evidentierea esentei competentei ne permite sa determindm modul de
abordare a construirii modelului de competente.

Un model standard al competentelor nu exista. Exista o multime de abordari
in construirea modemului competentelor si toate se sprijind pe analiza activitatii
umane in diferite domenii. Cu alte cuvinte, pentru elaborarea modelului de
competente se convine, cd pentru efectuarea unei activitati, sa stabilim un anumit
nivel de competenta (incepator, mediu, performant).

Astfel, toate modelele competentelor elaborate in baza analizei activitatii,
intr-o masura sau alta, sunt empirice. Aceste modele reies, in prim rind, din primul
nivel al culturii (profesionale — nivelul competentei unor reprezentanti ai activitatii
respective) si, intr-o masurda mai micd, se bazeazd pe nivelul doi (nivelul
constientizarii culturale, de societate, a necesitdtii de pregatire si ale altor calitati
umane, manifestate in aceastd activitate). Cu alte cuvinte, in aceste modele de
competente, Tn masurd considerabild, se includ anumite valori (profesionale) si
stereotipuri reale ale oamenilor, care efectueaza aceasta activitate; insd, daca



vorbim despre modelul al doilea a culturii (profesionale), aceste modele sunt
reflectii ale competentelor (profesionale) preponderent sub forma extensiva si
imperativa.

Modelul general al competentelor propus in continuare este un set cit de cit
exhaustiv; se reprezintd prin indicatori ai comportamentului, care permit omului sa
realizeze cu succes functiile de comunicare, joc, invatare, munca, sociale...

Modelul competentelor trebuie sa fie unul simplu si accesibil (educabililor,
educatilor, angajatorilor etc.), descris intr-un limbaj simplu si accesibil, sa aiba o
structura clara si concisa.

Pentru elaborarea modelelor pot fi aplicate diverse modalitati:

1) modelele competentelor elaborate deja de altii, dar de ales pe cele mai
bune;

2) modelul competentelor propuse de structurile internationale (UNESCO,
UE ...);

3) modelul competentelor propuse de institutia in care se activeaza.

in cadrul elaboririi unui model de competente este important de retinut:

1) in proiect trebuie de implicat colaboratorii, care vor utiliza modelul
elaborat;

2) de pus la dispozitia colaboratorilor informatia completa despre ceea ce are
loc 1n organizatie, cu ce scop se elaboreaza modelul, cum se va aplica in activitate.
Astfel de informatie anticipeaza reactiile colaboratorilor;

3) standardele comportamentele, inclusiv competentele necesare utilizatorilor;

4) formele comportamentale propuse trebuie sa corespundda valorilor
(corporationale, institutionale, general umane nationale, ...);

4) competentele trebuie sd se focuseze pe ceea ce este valoros astazi, si sa tind
cont ce va fi important pentru noi maine (in viitor).

In continuare propun modelele competentelor cadrului didactic si managerilor
educationali, in care isi gasesc reflectie competentele modelului competentelor
cheie ale personalitdtii. Competenta in invatamint este o aptitudine de a conduce
dupa exigentele unui rol dat in vederea atingerii obiectivelor educative fixate de un
sistem scolar determinat [7, p. 17].

Modelul competentelor cadrului didactic

La baza modelului se afla continutul competentelor profesionale, ca
integritate a aptitudinilor pedagogice, ce se sprijind pe cunostinte, experienta,
valori, predispozitii etc.

Structural modelul competentelor cadrului didactic poate fi prezentat dupa
cum urmeaza:



competenta profesional generald: studiile de baza, formarea profesionald
continua, grade si titluri stiintifice, titluri distinctive si decoratii, vechimea in
munca, participarea in conCursuri;

competenta in sfera instruirii: specificul experientei, indicatori de eficacitate
si eficientd, utilizarea tehnologiilor de instruire, activitatea inovationala, abordarea
individuala, colaborarea pedagogica;

competenta in  sfera educatiei si  degvoltarii  personalitatii
elevilor/studentilor: specificul experientei, posedarea metodologiei educatiei si
dezvoltarii educabililor, activitatea extrascolara, activitatea inovationala,
colaborarea pedagogica;

competenta in sfera stiintifico-metodologica si instructiv-metodica:
rezultatele stiintifice si elaborarile metodice, participarea in activitatea comunitatii
stiintifico-metodice, implementarea rezultatelor obtinute;

potentialul managerial si de leadership: calitatile de lider si activismul
social, studii in domeniul managerial, experienta manageriala;

potentialul pedagogic individual: portretul psihologic, particularitatile
individuale, pasiunile si creativitatea;

credoul pedagogic personal: scopurile, valorile, sensurile si prioritatile
activitatii pedagogice personale;

constientizarea esecurilor profesionale: analiza erorilor si esecurilor,
formularea perspectivelor de autodezvoltare si perfectionare profesionala.

Modelul competentelor cadrului didactic este binevenit de utilizat pentru
elaborarea portofoliului pedagogic, in care se pot include documente cu caracter
statistic si dari de seamd, autoanalize ale cadrului didactic, eseuri tematice,
elaborari si proiecte, avizele conducatorilor si colegilor, materiale ilustrative etc.
Astfel de portofoliu poate fi aplicat la evaluarea activitatii si atestarea cadrului
didactic.
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