intoleranta fata de alte viziuni, insensibilitatea la problemele lumii,
planetei, egoismului, invidiei, incapacitatii recunoasterii succesului
celuilalt, celebrarii succesului, evaludrii propriului beneficiu Tnaintea
oricdrei implicari dar si a acceptarii diversitatii, transformarii
competitiei cu ceilalfi si a luptei pentru suprematie in competitia
fiecaruia cu sine insusi. Acestea sunt caracteristici care se constituie
deja in trasaturi specifice societatii noastre si care sunt cultivate
involuntar si 1n scoald tocmai datorita specificului educatiei de acum
din scoli.
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FORMAREA CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE TN
CONTEXTUL EDUCATIEI PERMANENTE
Elena TAP, dr., conf. univ.

Summary
The article contains a theoretical study on the continuous
training of teachers, approached in the context of permanent
education. The author gives the specifics of the didactic training of
the general education at national level. The article highlights the
importance of occupational standards that are correlated with key
competences for lifelong learning and teacher education.

Procesul de modernizare a invatamantului in Republica
Moldova determina necesitatea schimbarilor esentiale si in sistemul
de formare continud a cadrelor didactice. Formarea continua a
cadrelor didactice este una dintre directiile prioritare ale politicilor
statale, orientate spre schimbarea si modernizarea invatamantului
general din tard. Sistemul de formare continuda trebuie si fie
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initiatorul si catalizatorul schimbadrilor si inovatiilor in invatamant si
sd devind un instrument de baza in realizarea educatiei permanente/a
invatarii pe parcursul vietii a cadrelor didactice. Obiectivele
specifice ale educatiei permanente includ:

- crearea structurilor, determinarea strategiilor, formelor si
metodelor care vor ajuta cadrele didactice Tn procesul continuu de
perfectionare si autodezvoltare;

- pregitirea individului pentru a deveni propriul subiect si
instrument eficient al dezvoltarii sale, realizate prin intermediul
multiplelor modalitati de auto/formare si dezvoltare a capacitatilor de
motivare si influentare pozitiva a discipolilor sai.

Evident cd formarea continud reprezinta o preocupare
importanta in dezvoltarea personalitatii, ce se realizeaza prin
activitati educative desfasurate de-a lungul vietii (lifelong learning),
cu scopul de a spori cunostintele, aptitudinile si competentele
profesionale” [8, p. 29].

Conceptul de formare continud in pedagogia postmoderna
defineste directiile educationale esentiale ale activititii de
perfectionare a cadrelor didactice, conturate la nivelul sistemelor de
invatamant, prin consolidarea reformelor deja Intreprinse si
reevaluarea prioritatilor 1intr-o societate bazatd pe tehnologii
avansate. Formarea continua raspunde la aceste evolutii si la
problemele provocate de ele, care pot fi integrate si dezvoltate in
contextul mai larg al educatiei permanente. Formarea continuid a
cadrelor didactice este ulterioara formarii initiale si asigurd cadrelor
didactice, fie dezvoltarea competentelor profesionale deja dobandite,
fie consolidarea si/sau dezvoltarea de noi competente si
comportamente [3, p.18].

Formarea continud a cadrelor didactice reprezintd o
perspectiva de devenire profesionald a cadrului didactic in plan
cognitiv, afectiv si psihosocial, constituind un prilej de dezvoltare
personald, care i-ar permite specialistului sd creeze noi cunostinte; sa
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adapteze competentele asimilate la noile subiecte, strategii si
contexte aflate Intr-o schimbare permanenta.

Activitatile de formare continua a cadrelor didactice din
Republica Moldova sunt asigurate de un cadru legislativ national:
Codul Educatiei al Republicii Moldova [1, a. 126], Regulamentul cu
privire la activitatea Consiliului National de Formare Profesionala
Continud [4] si de un sir de acte normative, care stabilesc modul de
realizare si functionare a sistemului de formare continui a cadrelor
didactice, ceea ce permite edificarea unei societati noi, capabile sa se
adapteze la dinamica schimbarilor din lumea contemporana.

Luand in considerare noile cerinte ale societatii si cele impuse
de schimbarile sociale, sistemul de formare continud (constituit din
totalitatea organelor, organizatiilor, institutiilor, unitatilor economice
a caror activitate este orientatd spre formarea continud) este nevoit sa
se adapteze la noile necesitati si propuneri ale pietei muncii. Acest
sistem trebuie sa devind o parghie importantd in tranzitia la o
societate democraticd, bazatd pe economia de piatd, care ar
corespunde standardelor europene si internationale, ar fi orientatd
spre necesitatile pietei muncii, formarea resurselor umane de nalta
calificare, pentru sustinerea si dezvoltarea culturii, a economiei
nationale [6, p. 23]. Tendintele dezvoltarii sistemelor de formare
continud a cadrelor didactice la nivel european si global determina
perspectivele dezvoltarii formarii continue in plan national.
Specificul formarii continue a cadrelor didactice din invatdmantul
general, In plan national, este determinat de politicile educationale
promovate de guvern, de contextul socioeconomic al tarii, in general,
si al sistemului de invatimant, in particular:

- orientarea  sistemelor de formare spre optimizarea
competentei pedagogice, a performantei educationale, adoptarea
abordérii bazate pe rezultatele invatarii;

- asigurarea calitdtii in formarea continud, prin orientarea la
standardele de formare continud a personalului didactic;
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- implementarea  sistemului  de credite  profesionale
transferabile pentru asigurarea mobilitétii si dezvoltarii profesionale,
care constituie principalele orientari moderne din domeniul
dezvoltarii sistemelor de formare continua a cadrelor didactice [2, p.
7].

Asadar, formarea continua are drept scop dezvoltarea generala
a personalitdtii si, respectiv, a membrilor societitii, sprijinirea
si asimilarea valorilor culturale, stiintifice, nationale si universale,
promovarea educatiei morale, civice in randul cetatenilor,
diminuarea si lichidarea deficientelor de educatie si instruire,
actualizarea cunostintelor sau obtinerea de noi cunostinte, care vor
permite perfectionarea profesionala si reprofesionalizarea in vederea
integrarii active pe piata muncii [12, p. 7]. Procesul de formare
continud trebuie sa se realizeze in baza standardelor ocupationale, ale
standardelor de formare continud, care reprezintd un document, axat
pe formarea competentelor, care redau finalitatile, rezultatele
invatarii celor care au participat la un program de formare continua si
trebuie sd le demonstreze la finele lui. Standardele de pregatire
continud cuprind: denumirea calificarii; nivelul calificarii; lista
unitatilor de competenta, care formeaza un set coerent si explicit de
competente. Literatura de specialitate mentioneaza ca standardul are
capacitatea ,,de a fi un instrument eficient care reglementeaza o gama
largd de politici educationale. Puterea sa fundamentald isi are
radacinile 1n statutul voluntar; standardele sunt elaborate pentru cei
care le vor utiliza si, prin urmare, le vor accepta” [11, p. 25].

E. Muraru, O. Dandara, V1. Gutu mentioneaza ca necesitatea
standardizarii in formarea initiald si continua in Republica Moldova
diversitatii, 1n situatia cand in sistemul de Invatamant din republica
au fost acceptate diverse tipuri de institutii de invatimant, care
pretind a asigura calitatea instruirii profesionale”, masuratd prin
normativitate, exprimatd prin standardele de formare profesionald
continua [7, p. 108].
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D. Patrascu, V. Crudu, T. Dunas s.a. mentioneaza ca
»standardele de pregatire profesionald reprezintd transpunerea
standardelor ocupationale in oferta educationald ca urmare a
necesitatii institutiei de Invatamant in exprimarea cerintelor
ocupationale in termenii procesului de invatare. Standardele de
pregétire profesionald se elaboreazd in baza standardelor
ocupationale” [11, p. 135].

Fiecare cadru didactic este in drept sd aleagd programul de
formare continud, in functie de nevoile sale de formare, specificul
activitatii profesionale, stabilind astfel propriul traseu de formare
continud, ceea ce face posibila particularizarea activitatilor de
formare continua.

S. lTosifescu [5, p. 38]. considera ca intre formarea initiala, de
tip preexperiential, si cea de formare continua, de tip
postexperiential, existd o diferentd esentiald. Aceasta pentru ca
formarea continua ,,dezvoltd nu doar ,,cunostinte”, ,,deprinderi” si
,»abilitdti”, ci competente profesionale, care sunt definite functional,
adicd in baza functiilor si rolurilor profesionale, care necesita sa fie
indeplinite, reformate. Competentele, in viziunea cercetatorului, au:

- o tripla origine — voCationala, formationala si experientiala:
anumite persoane pot detine anumite competente (sau elemente de
competentd) din vocatie, altele, ca urmare a unui proces formativ, iar
altele, predominant din experienta;

- o0 tripla componenta — rationald, afectiva si actionald: pe
langd cunoastere relevantd si moduri de gandire, o competentad
cuprinde si atitudini profesionale, sentimente, motive, seturi
actionale, toate interconectate;

- sunt aplicate situational, actualizandu-se diferit in situatii
diferite, de exemplu, competenta de comunicare persuasiva poate fi
abordata diferit cu referire la cadrul didactic si la cel formator”.

In acest context, O. Dandara, VI. Gutu si E. Muraru
mentioneaza cd, apeland la analiza trasaturilor specifice ale pregatirii
profesionale ale cadrelor didactice, in baza standardelor de formare
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profesionald, ,deducem c¢& elementul principal al formarii
specialistului este competenta profesionala” [9, p. 108].

Cadrul european de referintd Competentele-cheie pentru
educatia si formarea pe tot parcursul vietii stabileste opt
competente-cheie pentru formarea profesionala continud a cadrelor
didactice: comunicare in limba materna, comunicare in limbi striine,
competenta matematica si competente de baza in stiinte si tehnologii,
competenta digitala, a invata sa inveti, competente sociale si civice,
spirit de initiativa si antreprenorial, sensibilitate si exprimare
culturala. Fiecare dintre competentele-cheie trebuie sd indeplineasca
urmatoarele functii: sd contribuie la obtinerea rezultatelor importante
pentru societate si pentru fiecare persoand In parte; sda ajute
persoanele sd raspundd unor exigente importante, derivate din
imprejurdrile sau conditiile in care se produc activititile; si fie
importante pentru toti cei care invata, si nu numai pentru specialisti.

In literatura de specialitate, sistemul de competente
profesionale ale cadrului didactic cuprinde si competenta de
specialitate, competenta psihopedagogica, competentele psihosociala
si manageriala [Ibidem, p. 43].

Competenta de specialitate include trei componente:
cunoasterea materiei; stabilirea legaturilor dintre teorie si practica;
capacitatea de innoire a continuturilor, In consens cu noile achizitii
ale stiintei domeniului.

Competentele psihosociald si manageriald ale cadrelor
didactice sunt exprimate prin: capacitatea de a organiza elevii Tn
raport cu sarcinile instruirii si de a stabili responsabilitati in grup;
capacitatea de a stabili relatii de cooperare, un climat adecvat in
grupul de elevi si de a solutiona conflictele; capacitatea de a-si
asuma raspunderea; capacitatea de a orienta, organiza si coordona,
indruma si motiva, de a lua decizii in functie de situatie.

Cercetdtoarea V. Olaru considera ca la baza sistemului de
competente profesionale ale cadrului didactic stau doud competente
importante: competenta de a invata sa inveti si competenta de
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comunicare [10, p. 61]. Competentei a invdta sa inveti 1i este
justificatd necesitatea prin raportare la natura schimbatoare a
societatii si a pietei muncii, care determind insuficienta achizitiilor
realizate 1n scoald, in termeni de cunostinte, competente si calificari,
pentru o integrare adecvata pe piata muncii §i, mai larg, in societate.
Statutul de competenta-cheie al competentei a invdta sa inveti este
fundamentat, in principal, pe trei considerente: ,,competenta a invata
sd inveti este un rezultat inalt valorizat la nivelurile societal si
individual, fiind asociat ideilor de ,,societate care functioneaza bine”
si ,,viatd de succes”; este un instrument care permite oferirea de
raspunsuri la cerintele complexe si importante ale unui larg spectru
de contexte; este o competenta importantd pentru toti indivizii” [13,
pp. 66-67].

Competenta de comunicare imbina aspectele de descifrare si
transmitere a mesajului informatiilor, in scopul initierii actului
comunicarii cu educabilii, de citre formator.

In baza cercetarilor, V. Olaru identifici si competenta de
formare continud, ca o componentd principald a sistemului de
competente profesionale. ,,Asa cum competenta de formare continud
anticipeazd performanta profesionala a cadrului didactic,
congtientizam faptul ca detinerea ei de catre personalul didactic al
oricdrei institutii educationale conditioneazd eficienta procesului
instructiv-educativ, atat la nivel institutional, cit si de sistem
educational.

G.Le Boterf, referindu-se la competentele profesionale ale
cadrelor didactice, la schimbarile care se produc in sistemul de
invatamant — dezvoltarea noilor tehnologii de informare si
comunicare, precum si la multitudinea cercetarilor procesului
invatarii si functionarii cognitive, constatd ca acestea conduc in mod
necesar la un concept nou de competenta: ,,care nu se limiteaza la
deprinderi punctuale, ci ia in calcul capacitatea de a gestiona situatii
profesionale din ce in ce mai complexe. A fi competent nu inseamna
doar a sti sd executi o operatie, ci a §ti sd actionezi §i sd reactionezi
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ntr-un context particular, care raspunde la intrebarea: ce inseamnd
a actiona cu competentda? A actiona cu competentd nu consta doar in
a dispune de ,resurse” (cunostinte, deprinderi, culturd, calitati
profesionale, resurse psihologice etc.), ci inseamna si stiinta de a le
combina si de a le mobiliza 1n situatii de lucru. Poti sa fii ,,savant”,
dar nu competent. Or, un savant competent trebuie sa faca diferenta
intre ,,a reusi” §i ,,a infelege”’; sd ia 1n calcul ca a fi competent nu
inseamna doar a fi capabil de a actiona intr-un singur context, ci de a
fi, de asemenea, capabil de a transfera sau de a transpune
competenta in alte contexte [13], inclusiv cele educationale.

Astfel, in baza analizei literaturii de specialitate, a fost
identificat sistemul de competente profesionale necesare cadrului
didactic pentru activitatea profesionala (Figura 1).

De a invita si inveti

De comunicare |

De specialitate

Psihopedagogice |

Psihosociale |

SISTEMUL DE COMPETENTE PROFESIONALE ALE CADRULUI DIDACTIC

POZ=HZ00 PHEZO~nOMAN mMAREROW MU

Manageriale

Fig. 1. Sistemul de competente profesionale
ale cadrului didactic

Tn concluzie, mentionim ci managementul formarii continue a
cadrelor didactice trebuie sa se axeze pe documentele reglatorii la
nivel international si national, in vederea unificarii activitatilor de
formare continud. Managementul formarii continue a cadrelor
didactice are drept scop organizarea activitatilor de formare in

309



corespundere cu standardele de formare profesionald/standardele
ocupationale, sistemul de competente profesionale ale carelor
didactice, oferindu-i posibilitate fiecarei persoane sa-si aleaga
propriul traseu de formare continua, in functie de nevoile de formare;
astfel, sd se poatd adapta la cerintele sistemului educational,
comunitatii, sd participe activ in toate sferele vietii profesionale.
Totodata, formarea continua a cadrelor didactice trebuie sa fie axata
pe valorificarea principiilor educatiei permanente si a paradigmei
cognitiv-constructiviste, pentru a asigura dezvoltarea propriului
potential al pedagogilor, ceea ce va contribui la realizarea in practica
a centrarii pe cel ce Invata.
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FORMAREA COMPETENTELOR MANAGERIALE
DE LUARE A DECIZIEI
Vasile COJOCARU, dr. hab., prof. univ.

Summary
The article argues the necessity of forming decision-making
competences in the view of implementing the provisions of the Code
of Education. Also, the development methodology is presented using
the e-learning platform.

Noua politici educationald prefiguratdi in Codul Educatiei
implicd un management educational care sd asigure atingerea
obiectivelor preconizate printr-o conducere eficienta, care poate fi
realizatd prin luarea unor decizii corecte si la timp, cu implicarea
actorilor educationali la toate etapele sale: concepere, adoptare,
implementare

Decizia reprezinta un act rational de alegere a unei linii de
actiune, prin care se urmdreste realizarea obiectivelor, {inand cont
de resursele disponibile si de conditiile concrete, devine ,,motorul
managementului”, ,,nervul vital”, ,,punctul nodal al managementului”
si exprimd esenta conducerii, produsul cel mai reprezentativ al
acestei activitati.

Trecerea de la paradigma axatd pe formarea omului
executant/dependent la paradigma invatamantului formativ, care
stimuleaza formarea/dezvoltarea omului decident, capabil si ia
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