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RETROSPECTIVA FORMARII INITIALE A CADRELOR
DIDACTICE DIN EDUCATIA TIMPURIE iN MOLDOVA.
VIZIUNI DE PERSPECTIVA
Natalia CARABET, dr., conf., univ.

Summary

The article addresses the issue of teacher education in Moldova,
namely those who will deal with the education of young children. The
article describes the evolution of this process-from Froebel year
courses until the training program four years to tehnicum then
pedagogical schools, the need for openness of pedagogical universities.
Article addresses the issue of initial training of preschool teachers in
terms of European standards.

Tn anul 2002, in Moldova a fost elaborata Strategia Nationald
., Educatie pentru Toti” si Planul National de Actiuni pe termen mediu.
Aceste documente au fost adoptate in 2003 si, respectiv, in 2004.
Astfel, educatia timpurie a copilului a fost declarata pentru prima data o
prioritate nationala in Republica Moldova. In 2005, Republica Moldova
a devenit eligibild in cadrul Initiativei de Actiune Rapida — Educatie
pentru Toti. Astfel, Moldova devine potentiald beneficiarda pentru
Fondul Catalitic si Fondul de Dezvoltare pentru Programe de Educatie.
Tn anul 2006, in Republica Moldova a debutat Proiectul ,,Educatie
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pentru Toti — Initiativd de Actiune Rapidd, implementat de cétre
Ministerul Educatiei in cooperare cu Banca Mondiala, ca administrator
de grant, si UNICEF, ca agentie de coordonare.

Ministerul Educatiei, initiind reforma invatamantului prescolar, a
naintat obiective concrete:

e Adoptarea standardelor educationale si orientarea spre
cercetare stiintifica.

e Compatibilizarea cu sistemele europene.

e Orientarea spre valori.

e Transformarea dintr-un invatamant predominant reproductiv
intr-unul creativ.

Obiectivele generale vizeaza [9]:

a) profesionalizarea cadrelor didactice din educatia timpurie in
contextul redimensiondrii educatiei timpurii bazate pe paradigma
educationala  socio-constructivistd  exprimatd in  Standardele
Profesionale Nationale pentru cadrele didactice din institutiile de
educatie timpurie si Standardele de invagare §i dezvoltare de la nastere
pand la 7 ani;

b) corelarea intre dimensiunea morala — stiintificd — tehnologica
— esteticd — psihofizicd — sociala a dezvoltarii cadrelor didactice din
educatia timpurie, precum si intre formarea initiala — formarea continua
— autoformarea;

c) abilitarea cadrelor didactice din educatia timpurie cu toate
cunostintele si competentele necesare satisfacerii cerintelor actuale si
viitoare Tnaintate, de contextul social — politic — cultural — economic,
sistemului de educatie timpurie. Asigurarea calitdtii serviciilor de
educatie timpurie depinde de gradul de competentd in indeplinirea
multiplelor roluri si functii in diferite contexte educationale de catre
cadrele didactice si non-didactice care lucreaza in aceste servicii [1, 2,
9]. Manifestarea competentei inseamnda mobilizarea cunostintelor
corespunzatoare §i a unor scheme de actiune exersate si validate
anterior. Actiunea competentd a educatorului intr-o situatie data
inseamnd capacitatea de a mobiliza resurse mentale adecvate
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(cunostinte, deprinderi, scheme de actiune), de a face transferuri de la
alte situatii similare sau relevante si de a pune in ,,act” toate aceste
resurse la locul si la timpul potrivit, in cadrul unui exercitiu permanent
de adaptare.

Descriptorii de baza a finalititilor de studii [2, 9] (in baza
descriptorilor de la Dublin, decembrie 2004): a cunoaste si a intelege, a
aplica cunostintele, a analiza, a comunica; a fi capabil de a Invata —
constituie temelia competentelor cheie dezvoltate in cadrul formarii
initiale a cadrelor didactice din educatia timpurie. Intru asigurarea
coerentei sistemelor de formare initiala si continud, competentele-cheie
pentru formarea continud a cadrelor didactice pornesc de la acelasi
fundament, dar, tinand cont de specificul formarii continue, mai includ
si: a cerceta, a reflecta si a lua decizii argumentate stiintific. Profilul
educatorului constructivist include competentele-cheie dezvoltate de
sistemul de formare continud si inventarul detaliat al acestor roluri si
competente profesionale structurate pe patru dimensiuni distincte.

Competentele dezvoltate de sistemul de formare continua a
cadrelor didactice din educatia timpurie [3] deriva din asteptarile
privind exercitarea profesiei de pedagog, stipulate Tn Standardele
Profesionale Nationale pentru cadrele didactice din institutiile de
educatie timpurie, Standardele de formare continua a cadrelor
didactice din invatamdntul secundar general, si se refera la urmatoarele
domenii:

e constructia continud a cunoasterii — vizeaza exersarea
capacitatilor cognitive, initierea, intelegerea si asimilarea cunostintelor
esentiale, declarative si procedurale, necesare pentru a trai paradigma
educationala socio-constructivista. Cadrul didactic trebuie sa cunoasca
si sa Tmpartigeascd conceptia despre copil si educatie timpurie
promovate la nivel de politici educationale;

* actiunea autonomd si reflexiva a cadrelor manageriale, a
cadrelor didactice §i non-didactice care lucreaza in serviciile de
educatie timpurie. Autonomia se referd la capacitatea specialistului
modern de a-si construi propria identitate profesionala intr-0 lume
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diversd si dinamicd, de a-si sustine drepturile si interesele, de a
interactiona eficient cu mediul extern, de a dezvolta proiecte si de a
initia strategii prin intermediul cdrora sa le indeplineasca. Reflexivitatea
presupune géndirea axata pe analiza si evaluarea propriei activitati si a
contributiei la propria crestere profesionala, este orice proces care te
ajuta sd dai sens propriei experiente, sa fundamentezi stiintific propria
experientd de Invatare si dezvoltare personala;

¢ utilizarea interactivi a mediului educational, a instrumentelor
/ mijloacelor. Conceptul de instrumente este folosit ih sens foarte larg.
El cuprinde deopotriva entitatile fizice, limbajul, cunostintele, legitatile
etc., care sunt importante pentru a raspunde cerintelor cotidiene si
profesionale ale societatii moderne. Instrumentele sunt vazute ca
mijloace pentru sustinerea unui dialog activ intre indivizi si mediul lor;

* participarea §i functionarea in grupuri sociale eterogene.
Aceastd competenta vizeazd dependenta omului de ceilalti, necesitatea
stabilirii unor relatii interpersonale pentru a da sens existentei in
comunitate. Perceptia corecta a rolurilor si responsabilitatilor proprii si
ale celorlalti, negocierea si compromisul, acceptarea diferentelor
culturale sunt descrieri ale acestei competente-cheie. Aceasta
competentd presupune constientizarea si intelegerea mediului social,
cultural, economic, politic; sd fii capabil ,sad joci dupa regulile
jocului”, ,,sa joci rolurile prescrise de functia pe care o defii”.
Inventarul detaliat al competentelor generale denota caracterul lor
integrator:

Roluri si competente care asigura reusita profesionala [2,4]:

* cunoasterea documentelor de politici educationale, a legislatiei
invatdmantului si a actelor conexe; analiza criticd §i constructivd a
principalelor documente reglatorii adoptate de Ministerul Educatiei,
precum si de alti factori de decizie privind implementarea si evaluarea
Standardelor de invatare si dezvoltare de la nastere la 7 ani,

* cunoagterea si intelegerea realitatilor educationale si a
tendintelor de dezvoltare in educatia timpurie;
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* corelarea propriilor valori cu valorile educationale promovate
in sistemul educatiei timpurii §i practicarea consecventd a principiilor
deontologiei profesiei didactice, a paradigmei socio-constructiviste;

* construirea unui sistem axiologic profesional care sia asigure
angajarea motivata pe coordonatele propriei dezvoltari profesionale;

* corelarea structurilor si a secventelor din cariera didactica cu
Standardele Profesionale Nationale pentru cadrele didactice din
institugiile de educatie timpurie si asigurarea unei dinamici profesionale
prin utilizarea sistemului de atestare a cadrelor didactice (creditelor
profesionale transferabile), integrarea activa in actiunile metodice, de
perfectionare, de autoperfectionare etc.;

 claborarea planului individual de dezvoltare profesionala,
definirea obiectivelor pentru dezvoltarea profesionald si personala,
identificarea si aplicarea strategiilor de atingere a acestor obiective;

* cunoasterea legislatiei, a unor elemente de management pentru
a putea indeplini, eventual, functia de director sau de membru al
consiliului de administratie;

* aprecierea obiectiva a starii sistemului de educatie timpurie si
recomandarea de solutii pentru dezvoltarea acestuia.

Roluri si competente constructiviste solicitate de
managementul procesului educational [4]:

* aplicarea intr-un cadru concret educational a competentelor
profesionale achizitionate in procesul de formare initiala;

* aplicarea modelului de abordare stiintifica a cunoasterii si
interpretarii realitatii, abordarii constructiviste in educatia centrata pe
copil;

* conceperea unui context educational care sd valorizeze rolul
diferitelor resurse implicate in construirea cunoasterii,

* antrenarea, interesarea/motivarea copiilor in procesul construirii
intelegerii, invatarii;

» valorificarea experientei copiilor si activitatilor semnificative in
construirea cunoasterii; identificarea, abordarea si solutionarea
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problemelor cognitive §i profesionale noi in domeniul educatiei
timpurii;

* identificarea cdilor de ghidare individualizatd si diferentiata a
copiilor;

* analiza, interpretarea si elaborarea de solutii pentru diverse
situatii problematice din mediul educational;

« valorificarea resurselor personale, a resurselor oferite de mediul
fizic al locului de lucru, de comunitatea celor implicati in procesul de
proiectare, organizare, coordonare si evaluare a activitatii;

» documentarea, observarea, analiza si formarea opiniilor critic
constructive (argumentate) cu privire la orientirile moderne si
tendintele inovatoare teoretice §i practice contemporane din spatiul
national si european In domeniul educatiei timpurii;

» utilizarea mijloacelor tehnice performante (inclusiv computerul
si proiectorul) de interventie educationald in vederea implementarii
unor noi programe educationale; formularea de alternative
interpretative si demonstrarea relevantei acestora;

» utilizarea tehnologiilor moderne performante de documentare si
interventie educationald (Internet, softuri educationale).

Roluri si competente de relationare, de rezolvare a
problemelor educative [2, 5]:

* construirea unei relatii competente si a dimensiunii
motivational atitudinale in abordarea constructivista a educatiei
(intelegerea si utilizarea atitudinilor fatad de noua abordare a educatiei,
fatd de dimensiunea relationald in constructivism, fatd de sarcini, fata
de sine: tact, tolerantd, Incredere, respect, exigentd, sprijin, viziune
clara, responsabilitate, empatie, acceptarea diferentelor, echitate,
obiectivitate, colaborare, prevenirea starilor conflictuale, acceptarea
alternativelor, initiativa, spirit critic si autocritic, valorizare);

* construirea relatiei cu copilul, stabilirea relatiilor variate cu si
intre copii, construirea situatiilor de interrelationare bazate pe viziuni
clare asupra particularitatilor psihosociale ale acestora, pe abordarea
copilului ca subiect al propriei deveniri;
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* colaborarea cu alte institutii §i persoane din afara institutiei de
educatie timpurie (scoald, reprezentanti ai inspectoratului scolar si ai
conducerii locale, agenti economici, sponsori, societatea civila din
localitate, etc.), in perspectiva realizarii unor proiecte comune, obtinerii
de fonduri (pentru construirea situatiilor educationale semnificative, ce
necesita resurse suplimentare pentru dotare, pentru activitati
extradidactice etc.);

* colaborarea cu parintii in vederea formarii constiinfei educative
a acestora, constientizarii necesitdtii unui efort comun pe masura
evolutiei nevoilor copilului (inclusiv de educatie);

indeplinirii functiei fundamentale a familiei — de securizare a
copilului — si a rolului sdu socializator, culturalizator si
individualizator;

* integrarea in grupuri de lucru, proiectarea activitatii si
conducerea grupurilor de lucru Tn cele mai diverse contexte;

» colaborarea in solutionarea problemelor atat cu profesionisti ai
educatiei primare si timpurii, cat si cu specialistii din domenii conexe
educatiei (medicina, asistentd sociali, etc.);

« stabilirea relatiilor de parteneriat cu copiii, parintii, tutorii si
administratia institutiei educationale.

Roluri si competente solicitate de activitatea de reflectie si
actiunea de cercetare didactica [2, 9]:

» utilizarea reflectiei in toate fazele procesului de constructie, de
la pregatirea contextului la proiectarea si rezolvarea situatiilor, la
evaluare si perfectionare, cu deschiderea de noi perspective, dupa
criteriile progresului (reflectia inainte, in timpul si asupra actiunii);
pentru modernizarea metodologica si utilizarea noilor tehnologii;

* sesizarea, explicarea si interpretarea schimbarilor atat in plan
teoretic, dar si in plan practic-aplicativ;

» compararea cunostintelor noi cu cele achizitionate anterior si
stabilirea relatiilor intre acestea, in vederea sesizarii directiilor noi de
adancire a cunoasterii i de dezvoltare profesionala;
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* claborarea de studii si rapoarte aplicabile profesional;

* abordarea creativa si solutionarea independenta a problemelor
educatiei timpurii, evaluarea obiectiva si constructiva a starii critice,
comunicarea rezultatelor situatiilor solutionate (demonstrarea/
argumentarea...);

» cercetarea stiintificd In domeniul educatiei timpurii, care
presupune capacitatea de a aplica teoria in situatii specifice ale
mediului educational si de a evalua critic rezultatele unor noi cercetari
n domeniu.

Continuturile programelor curriculare de formare trebuie sa fie in
concordantd cu Standardele Profesionale Nationale pentru cadrele
didactice din institutiile de educatie timpurie si Standardele de invatare
si dezvoltare de la nastere pana la 7 ani [2, 6]. Organizatiile abilitate in
formarea continud a cadrelor didactice din invatimantul prescolar
intocmesc oferta curriculari, care poate cuprinde diverse pachete de
servicii educationale ce se vor deosebi prin numarul de credite si timpul
alocat. Diversificarea acestora se va realiza in functie de scopul,
continutul, grupul-tinta, forma de organizare etc. Cele mai mari pachete
de servicii educationale pentru formare continua pot include:

a) module-nucleu/ obligatorii (cod 0) - centrate pe
achizitionarea/ dezvoltarea unor competente ce completeaza arsenalul
cadrului didactic, suplimenteaza lista celor dobandite anterior, necesare
pentru asigurarea calitdtii serviciilor educationale prestate ntr-un
context educational nou. Modulul-nucleu va constitui 35-45% din
continutul pachetului;

b) module optionale (cod a) — sunt centrate pe achizitionarea
unor calificari profesionale suplimentare, pe dezvoltarea abilitatilor si
competentelor generale. Modulul optional va constitui 35-40% din
pachetul de servicii;

¢) module alternative (cod I) — sunt orientate spre cultivarea
aptitudinilor si intereselor individuale ale cadrului didactic pentru
indeplinirea unui rol social activ spre dobandirea unor achizitii la libera
alegere. Modulul va constitui 15-30% din intreg pachetul de servicii.
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Modulul-nucleu obligatoriu poate include programe curriculare din
domeniile:

e psihopedagogia dezvoltarii copilului in perioada timpurie;

e conceptul de dezvoltare holista a copilului;

e noi abordari ale copilului i copilariei;

e metodologia §i managementul proiectarii, organizarii, evaluarii
activitatii educative centrate pe copil;

e evaluarea dezvoltarii copilului prin metode de cercetare calitativa
(observarea, interpretarea manifestarilor de comportament ale
copiilor, explicarea stiintificd a comportamentului copiilor,
individualizarea traseelor de dezvoltare a copiilor etc.);

* cercetarea pedagogicd in calitate de componentd esentiala a
dezvoltarii profesionale a cadrului didactic: dezvoltarea de instrumente
de cercetare cantitative (chestionarul) si calitative (interviul individual
sau de grup, construirea unui ghid de observare, realizarea unei
observari sistematice etc.), realizarea unei cercetdri-actiuni (action
research).

* ghidarea carierei profesionale (aplicarea instrumentelor
standardizate de autoevaluare, de proiectare a dezvoltarii profesionale
proprii etc.).

Modulul optional ofera formabililor spre alegere programe
curriculare din domeniile de dezvoltare a abilitatilor si competentelor
generale [2, 4, 7]:

* comunicarea (orald si scrisd: elaborarea rapoartelor asupra
activitatii, elaborarea unui articol, generalizarea §i prezentarea propriei
experiente profesionale, comunicarea cu pdarintii, comunicarea
organizationald, studiu aprofundat al unei limbi moderne etc.);

* tehnologii informationale (utilizarea computerului in elaborarea
materialelor didactice, informarea si documentarea prin Internet, posta
electronica, corespondenta cu parintii etc.);

* sociologie si civism (rolurile sociale ale cadrului didactic,
pozitia civica a educatorului, lucrul cu copiii din familii dezintegrate,
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incluziunea sociala a copiilor cu cerinte educative speciale, lucrul in
echipe multidisciplinare, educatie parentala etc.);

+ legislatie si drept (drepturile omului, acte normative
internationale si nationale, coruptia pasiva, patenta de Intreprinzator,
asociatiile parintilor etc.);

* management (organizarea eficientd a muncii In organizatie,
proiectarea activitatilor metodice cu cadrele didactice; managementul
de sine — inteligenta emotionala, mentoratul etc.).

Modulul la libera alegere [2, 4] se va constitui Tn baza unui vast
domeniu de discipline de scurtd duratd, diferite ca si continut, dar
indreptate spre dezvoltarea personalitdtii educatorului. Modulul va
purta un caracter preponderent aplicativ.

Domeniile generale pot fi [9]:

* educatie fizica si sanatate (organizarea jocurilor/competitiilor
sportive pentru copii si familii, acordarea primului ajutor medical,
masajul curativ, dietologie, coreografie etc.);

* educatie prin artd (organizarea de expozitii cu lucrari ale
copiilor; teatrul de papusi cu si pentru copii; intalniri cu sculptori,
pictori, compozitori pentru copii etc.);

* tehnologii (origami, ikebana, batik, confectionarea jucariilor
din materiale naturale, mestesuguri populare, etc.).

Domeniile si continuturile respectivului modul vor fi determinate
de capacitatile institutionale ale organizatiei prestatoare de servicii de
formare continua. Pachetele de servicii educationale medii si mici (ca
numar de credite si timp alocat) pot include oricare dintre aspectele
specifice modulelor descrise. Continuturile in astfel de pachete de
servicii educationale nu vor include un modul obligatoriu, optional si la
libera alegere. Programele curriculare in astfel de Pachete de servicii
educationale [21, 23] vor aborda aspecte ale unui subiect relevant.
Astfel, beneficiarii vor putea alege subiectele pentru a acumula numarul
necesar de credite, vor putea selecta institutia de formare continui in
baza nevoilor concrete de formare continua. Continuturile programelor
curriculare incluse in orice tip de modul de formare urmeaza sa fie:
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e variate;

* actualizate, revizuite la perioade scurte de timp si completate cu
solutii pentru diferite probleme cu care se confrunta educatorii;

* aprobate de instantele abilitate.

,Programele curriculare pentru formarea continua [24] pornesc
de la continutul tematic-cadru, dar insistd pe verificarea valorii
includerii abordarii constructiviste de catre profesorul care coordoneaza
realizarea cunoasterii informatiilor date si transformarea lor in
cunostinte ntelese rational, la nivel calitativ, functional, aplicabile
profesionist.”

Continutul informational al stagiilor de formare continud se va
caracteriza prin abordarea aspectelor problematice ale [2, 4]:

1. sistemului educational din Republica Moldova la etapa
actuala: realizari, probleme si perspective de dezvoltare (documente de
politici educationale adoptate la nivel de Guvern si strategii de
implementare a acestora, noutdti ce vizeaza cadrul legislativ de
functionare a institutiilor de invatamant, a cadrelor didactice, de
atestare etc., precum si hotarari de Guvern, regulamente etc.);

2. tendintelor actuale ale dezvoltarii educatiei timpurii la nivel
global si national (teorii, cercetdri, experiente, inovatii relevante in
domeniile: pedagogic, psihologic, managerial, social etc.);

3. educatiei centrate pe cel ce invata (cu accentuarea dezvoltarii
copilului ca subiect al propriei dezvoltari, interrelationarii in educatia
timpurie; incluziunii educationale, valorificarii mediului de invatare si a
experientei copilului);

4. managementului  calitatii = (evaluarea, monitorizarea,
proiectarea, organizarea, coordonarea procesului educational; eficienta
si eficacitatea procesului educational; valorificarea oportunitatilor de
imbunatatire a contextului si procesului educational; motivarea si
implicarea familiei si comunitatii in procesul educational etc.);

5. proiectarii carierei/profesionalizarii stiintifice/ghidarii in
dezvoltarea profesionala (aspecte ale autoevaluarii si reflectiei asupra
propriei activitati); cercetarii §i observarii, comunicarii; eficientei
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personale si publice. Subiecte de continut orientative care pot constitui
tematica unor programe curriculare pentru stagiile de formare continua
a cadrelor didactice din educatia timpurie [9]:

e Formarea cadrelor didactice. Politici si strategii europene.

e Profesionalizarea in contextul paradigmei educationale postmoderne.

e Noile educatii in teoria si practica educationald contemporana.

* Educatorul constructivist.

» Portofoliul cadrului didactic ca instrument de reflectie si
dezvoltare profesionala.

* Rolul educatorului in sustinerea dezvoltarii si facilitarea
invatarii copiilor.

* Educatia constructivistd. Copilul ca subiect al propriei Invatari.

* Perspective comparative ale educatiei la varstele mici.

* Asistenta si protectia drepturilor copilului de Varsta mica.

* Incluziunea copiilor cu cerinte educative speciale.

* Acordarea primului ajutor medical.

* Interdependenta dintre ingrijire, nutritie s$i stimularea
dezvoltarii copilului.

e Dimensiuni noi ale parteneriatului cu familia: asociatiile
parintilor, consilierea parintilor, educatia parentala.

* Metodologia elaborarii §i implementarii proiectelor sociale

* Rolul cadrului didactic in echipa multidisciplinara.

* Proiectarea si evaluarea programelor educationale.

* Construirea mediului educational din perspectiva noii abordari
educationale a activitatilor instructiv-educative in gradinita de copii.

* Continut, metode si mijloace specifice activitatilor organizate in
institutiile de educatie timpurie.

* Modalitati de formare si dezvoltare a independentei si
creativitatii copiilor. Specificul conceperii, organizarii, desfasurarii si
evaludrii diferitelor tipuri de activitati.

* Jocul ca activitate de baza in perioada de dezvoltare timpurie a
copilului [9]. Invatarea prin joc.
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» Cum credm oportunitati de invatare prin descoperire.

* Metodologia dezvoltarii autocontrolului emotional.

* Modalitati de stimulare a gandirii si creativitatii: tipurile de
intrebari/intrebari deschise (adevirate si mimate).

» Respectarea raportului optim fntre dirijarea si manifestarea
libera, creativa a copiilor etc.

Furnizorii de servicii de formare profesionala continud activeaza
in conformitate cu Regulamentul cu privire la organizarea formarii
profesionale continue, dar, in contextul redimensionarii formarii
continue, isi vor asuma roluri si responsabilitati noi [6, 9].

Institutia abilitatd in formare continua a cadrelor didactice [2, 5]:

* este implicatd n activitatea continua de cercetare a eficientei si
eficacitatii serviciilor prestate; a impactului formarii continue a
educatorilor asupra calitatii procesului educational in institutia de
educatie timpurie; a inovatiilor in domeniu; a nevoilor de formare a
cadrelor didactice; a cerintelor inaintate de catre societate fatd de
serviciile educationale;

+ stabileste relatii de parteneriat cu institutiile abilitate in
formarea initiala a cadrelor didactice pentru a asigura coerenta si
continuitatea in profesionalizarea cadrelor didactice;

* construieste parteneriate permanente cu institutii de educatie
timpurie pentru a implementa si a experimenta, pentru a demonstra
eficienta teoriilor, inovatiilor promovate in cadrul stagiilor de formare
continua;

* include in stagiile de formare continua vizite de documentare a
formabililor 1n institutiile de educatie timpurie partenere, oferind
oportunitatea asistarii la activitati educationale publice organizate de
educatori.

Concluzii: Cadrele didactice/formatorii care activeazd 1in
institutiile de formare continud trebuie sa aiba recomandari adecvate,
cunostinte si experientd, si demonstreze intelegerea principiilor de
invatare a adultilor si de Invatare centratd pe cel ce invata, sa dispuna
de un sistem de ghidare in cariera, de competente necesare si suficiente
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pentru organizarea formarii constructiviste continue a cadrelor
didactice. Formatorii din centrele de formare continua [2, 11] sunt
implicati in practica activa si In cercetare. Acestea posedd competenta
de selectare si de procesare rapida a informatiilor noi, de transpunere a
acestora in suporturi de curs pentru stagiile de formare si competente de
analizd, generalizare si fundamentare stiintificd a practicilor si
experientelor didactice ale educatorilor. Institutiile de formare initiala
vor urmari si vor realiza activitati de formare continua a cadrelor
didactice tinere (a fostilor absolventi angajati in campul muncii); vor
oferi consultanta si ghidare in cariera; vor facilita elaborarea proiectelor
individuale de dezvoltare profesionala de cétre fostii absolventi -
actuali angajati pentru o perioadd de 1-2 ani. Institutiile educationale
prescolare vor organiza activitati de diagnosticare a nevoilor de formare
continua [2, 9] ale cadrelor didactice angajate, vor monitoriza formarea
continud a fiecarui angajat, vor facilita participarea cadrelor didactice la
diferite cursuri de formare continua, vor evalua calitatea schimbarilor
produse in practica profesionald a angajatului dupa participare la
cursuri de formare, vor asigura conditiile necesare pentru autoformare:
motivare, mediu, resurse, sprijin. Pentru cadrele didactice noi unitatea
educationala va institui programe de mentorat menite sd faciliteze
integrarea  sociala §i profesionald a acestora [2, 3, 1].
Mentorul/indrumatorul este un cadru didactic cu experienta care ofera
suport si informatii (nu control!) unui cadru didactic neexperimentat.
Mentoratul este interactiunea formala ori neformald dintre mentor si
persoana patronata pe parcursul unei perioade de timp. Toti mentorii si
pedagogii din program lucreaza impreuna, urmand aceleasi etape de
bazd, care includ intrevederi mentor-educator, observiri efectuate de
catre mentor asupra demersurilor educative realizate de persoana
patronata, elaborarea si lucrul asupra planurilor de dezvoltare
profesionald. Administratia institutiei de invatamant va evalua
rezultatele programelor de mentorat implementate. Programele de
mentorat in institufia de invatdmant pot fi realizate si in contextul
certificarii cadrelor didactice. Administratia poate initia programe de
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mentorat 1n cazul integrarii in colectiv a cadrelor didactice
neexperimentate, nou-venite; in cazul initierii unor programe de
implementare a inovatiilor; in cazul certificarii cadrelor didactice etc.
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EDUCATIA ECOLOGICA IN DIVERSE TARI ALE LUMII.
STUDIU COMPARATIV
Stela GINJU, dr., conf. univ.,
Gheorghe GINJU, dr., lector

Summary

This article describes the importance of the ecological education,
by emphasizing the fact that this type of education is not only an
instrument for solving environmental problems or managing the
natural resources, but is also a process of a high importance for the
recognition of the environmental values and the definition of the
concepts regarding the environment, in order to improve the quality of
life. There are described the most important conventions on the
environment: AARHUS, the Rio Declaration, Agenda 21. An essential
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